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fur die Vereinigung der héheren Postbeamten Z 952 LT /,3,3,0
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Heft 3 Juni 1969 5. Jahrgang

Jahrestreffen der Vereinigung der hdheren Postbeamten
in DUsseldorf vom 2s. bis 30. April 1969

Dieses Heft ist ausschlieBlich der Jahreshauptversammiung der Vereinigung der héheren Postbeamten
in den Tagen vom 28.—30. April 1969 in Disseldori gewidmet. Die Problemstellung und der Rahmen
dieses Treffens der hoheren Beamten aller Laufbahnen kann am besten durch den Abdruck der vom
1. Vorsitzenden, Abteilungspréasident Dipl.-Ing. Orth, Disseldorf, gehaltenen Rede vor der Festversamm-
lung im Landtagsgebaude deutlich gemacht werden. Obwohl die Rede am Schilusse der Veranstaltung
gehalten wurde, sei sie den Aufsatzen dieses Heftes vorangestelit.

Verehrte Festversammiung! Interessen. Und so haben sich die Delegierten in den
Es ist ein alter und guter Brauch bei unseren Jahres- Arbeitssitzungen, Vortragen und Diskussionen der
treffen, daB wir am Ende mit ciner festlichen Veran- letzten Tage intensiv mit dem ,Heute“ und ,Morgen*
staltung vor die Offentlichkeit treten. Jeder Berufs- der héheren Beamten in der Bundespost beschéaftigt.
verband hat naturlich zunéachst einmal berufspolitische Mit dieser Veranstaltung wollen wir nun den Rahmen

groBer und weiter spannen. Deshalb sind
wir froh und glicklich, daB in dieser
Stunde zahlreiche Gaste aus dem In-
und Ausland hier zugegen sind. Wir
danken lhnen sehr dafur, daB Sie mit
Ihrer Anwesenheit die Verbundenheit zu
unserer Vereinigung sichtbar dokumen-
tieren.

In einer so komprimierten Ansammlung
von prominenten Titeltragern ist es
leider unmoglich, alle Gaste hier nun
einzeln anzusprechen. Gestatten Sie mir,
daB ich mich stellvertretend fur alle auf
einige wenige Namen beschranke:

So darf ich zunachst einmal die Herrn
des Bundespostministeriums, an der
Spitze den Herrn Staatssekretar Prof.
Dr.-Ing. Pausch begruBen. Wir freuen
uns, Sie heute hier in Dusseldorf einmal
wieder in unserer Mitte zu sehen.

: ¥ Eine groBe Ehre ist es fur uns, bei dieser
R i to Veranstaltung als Vertreter des Haus-
¥ herrn, des Herrn Prasidenten des Land-
tags Nordrhein-Westfalen, den Herrn
Vizeprasident Schneider bei uns zu
haben. Wir begriBen mit ihm ebenso
herzlich auch alle ubrigen Vertreter der
staatlichen und stadtischen Verwaltun-
gen.

Ein besonders , herzliches Willkommen*
maochte ich den Herrn Prasidenten unse-
rer europaischen Berufsverbande zu-
rufen.
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Als Prasident der FEFAS (Fédération Européenne
des Fonctionnaires de |I'Administration Supérieure)
der die Vereinigung der hoheren Postbeamten
korporativ angeschlossen ist, begriBe ich Monsieur
Debrenne, Paris, als einen nun schon altvertrauten
Freund. Wir erinnern uns gern, daB die Grindung der
FEFAS vor allem lhrer Initiative zu danken ist, und
wir sind deshalb froh, Sie heute wiederum in unserer
Mitte zu sehen. Ebenso herzlich begriiBe ich das Vor-
standsmitglied der FITCE (Fédération des Ingenieurs
des Telecommunications de la Communauté Euro-
péenne), Herrn van Severen aus Gent. Auch mit der
FITCE verbinden uns nun schon altbewéahrte Bande
und manche personlichen Freundschaften (iber die
Grenzen hinweg. Wir wissen es deshalb besonders zu
schatzen, daB Sie uns mit lhrem Erscheinen beehren.
Wir begruBen weiterhin die Herrn Prasidenten der
Oberpostdirektionen: Dr. Wegener, Bremen; Dipl.-Ing.
Kohsel, Dortmund; Dipl.-Ing. Miller-Mees, Diisseldorf;
Staab, Frankfurt; Dr. Richter, Hannover; Dr. Geerling,
Koblenz; Mahr, Miinchen; Dr. Florian, Miinster; Dr.-Ing.
Dietrich und Stroh, Stuttgart; und den friiheren Pra-
sidenten der OPD Dssd, Herrn Dipl.-Ing. Wosnik.

SchlieBlich danken wir allen Berufsorganisationen.
Vereinigungen, Verbanden und den Personalver-
tretungen, daB sie unserer Einladung gefolgt sind.
Meine Damen und Herrn, die Vereinigung der héheren
Postbeamten sucht das Gesprach gerade mit lhnen.
Wir sind der Meinung, daB die Bediensteten im offent-
lichen Dienst sicher manche unterschiedlichen Inter-
essen, aber doch vielmehr gemeinsame Probleme
haben. Wir meinen, daB man in der Enge der Einseitig-
keit nie befriedigende Losungen finden kann. Wir sind
deshalb froh, Sie heute hier in unserer Mitte zu sehen.
Nach den offiziellen Gasten gilt nun lhnen, sehr ver-
ehrte Damen, mein ganz besonderer GruB. Was ware
unsere Tagung ohne den Glanz lhrer Anwesenheit?
Ilch hoffe, daB Sie sich trotz der harten Arbeit lhrer
Manner hier in Disseldorf wohlfiihlen.

Und ,last not least” heiBe ich natiirlich die hier an-
wesenden Vertreter der Presse willkommen. Wir
danken Ihnen sehr fur die Aufmerksamkeit, die Sie
unserer Tagung geschenkt haben.

Meine Damen und Herren! Unser diesjahriges Treffen
stand unter dem Generalthema: , Das Zukunftsbild der
héheren Beamten in einer Betriebsverwaltung”.

Wir hatten uns zur Aufgabe gesetzt, unsere berufs-
politischen Ziele aus dem Blickwinkel einer Ziel-
projektion zu untersuchen und damit in einen
groBeren Rahmen zu stellen.

Lassen Sie mich einige Fragen, liber die wir uns in
diesen Tagen unterhalten haben, nochmals besonders
herausstellen:

1. Wir missen uns die Frage vorlegen, ob die orga-
nisatorische Gestaltung unserer Verwaltung dem
hohen Stand der Technik unseres Betriebs noch
adaquat "ist. Entspricht die Ubernommene Organi-
sationsform unserer Verwaltung, deren Grundschema
unter vollig anderen gesellschaftlichen, wirtschaft-
lichen und technischen Bedingungen entstanden ist,
noch den heutigen — von der Okonomie und Technik
beherrschten — Anforderungen?

Wird mit dem derzeitigen Aufbau unseres Betriebs-
unternehmens die hochstmogliche Effizienz erreicht?
Sind die Fuhrungskrafte bei der heutigen Organisa-
tionsform in der Lage, sich in dem notwendigen Um-
fang auf die eigentlichen Fihrungsaufgaben zu kon-
zentrieren? Oder mussen sie nicht noch sehr viel
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mehr von delegationsfahigen oder routineméaBigen
Detailaufgaben freigestellt werden?

Es klang immer wieder an, daB wir von manchem
Ballast, der heute nur noch historisch zu erklaren ist,
befreit werden mussen.

Der psychologische ProzeB des Umdenkens vom
reinen Verwalten zur offensiven Unternehmensfihrung
erfordert allerdings auch von jedem einzelnen héheren
Beamten ein hohes MaB an innerer Bereitschaft. Nur
mit unserer tatigen Mithilfe wird es gelingen, die
Organisation immer wieder so zu verbessern, daB
nicht nur die unmittelbar vor uns liegenden Aufgaben
bewaltigt, sondern auch heute bereits die entschei-
denden Weichenstellungen fur die Jahrtausendwende
vorgenommen werden konnen.

2. Die Fursorge- und sozialen Verpflichtungen
gegeniiber den Mitarbeitern kénnen nur von einem
gesunden und leistungsfahigen Unternehmen erfilit
werden. Daher muB der Leistungsgedanke auch oder
gerade bei einem auf Erfolg ausgerichteten Staats-
unternehmen in der Zukunft wahrscheinlich starker
in den Vordergrund gestellt werden. Der Staat kann
auf eine standige und gezielte Auslese unter seinen
Fuhrungskraften ebenso wenig verzichten wie ein
Industriebetrieb. Viele Kenntnisse, die man sich bis-
her nur mit einer langjahrigen Erfahrung aneignen
konnte, sind heute lehr- und lernbar. Daher hat auch
das Dienstalter heute zweifellos einen geringeren
Aussagewert als friher.

3. Die komplexen Kenntnisse und Fahigkeiten, die
heute in den Flihrungspositionen unserer Verwaltung
verlangt werden, werden heute auf keiner vorhan-
denen Ausbildungsstatte vermittelt. Eine wirksame
Korrektur der Ausbildung wird unter den gegebenen
Moglichkeiten und bei einer realistischen Ein-
schatzung der Situation an unseren Universitaten —
jedenfalls nicht bald — zu erwarten sein. Deshalb
muB die Fortbildung nach unserer Meinung — und
zwar so schnell wie maglich — zu einer Schwerpunkis-
aufgabe unserer Verwaltung werden. Ich meine, diese
Tage haben uns ganz deutlich vor Augen gefiihrt, daB
die gegenwartigen und die kinftigen Aufgaben des
Dienstleistungsunternehmens Bundespost nur gemei-
stert werden konnen, wenn den Flhrungskréaften auf-
bauend auf der derzeitigen juristischen, volkswirt-
schaftlichen oder technischen Grundausbildung noch
wesentliche Kenntnisse in planungswissenschaftlicher,
wirtschaftswissenschaftlicher, soziologischer und
politologischer Hinsicht vermittelt werden. Wir werden
uns in der Zukunft nicht mehr auf eine gute Aus-
bildung und eine jahrelange Erfahrung verlassen
konnen in der Hoffnung, daB im rechten Augenblick
schon genugend viele autodidaktisch geschulte
.Naturtalente" zur VerfiUgung stehen.

Eine erfolgreiche Fortbildung wird aber nur moglich
sein, wenn der Beamte selbst — und auch in der Frei-

zeit — bereit ist, sich intensiv um seine Weiterbildung
zu kiimmern.

4. Die enormen Investitionen, die wir heute und
morgen im Zeitalter einer atemberaubenden tech-
nischen Entwicklung flr den weiteren Ausbau unseres
Betriebes brauchen, verlangen ein weites Voraus-
denken, verlangen wissenschaftlich abgestitzte
Analyse-, Planungs- und Kontrolltechniken und ver-
langen schlieBlich schwerwiegende Entscheidungen
uber verschiedene Programm-Alternativen. Es besteht
also ein Zwang zum langerfristigen Planen und damit
automatisch ein erhohter Bedarf an Informationen.
Bei kurzfristigen Entscheidungen kann man sich allen-
falls noch auf die ohnehin anfallenden Informationen
abstltzen. Jede langerfristige Planung verlangt aber
eine systematische Suche nach allen Daten, die ein
Urteil Uber wahrscheinliche Voraussetzungen, Erfolgs-
chancen und Auswirkungen alternativer Programme
zulassen.

Was wir brauchen, ist also eine standige und um-
fassende Information aller Fihrungskréafte, und zwar
nicht nur Uber ausdiskutierte, fertige Gegebenheiten.
(Wir brauchen das nicht nur zur Verbesserung der
Fuhrungsqualitat, sondern auch zur Verbesserung der
Atmosphare, denn es ist kein guter Zustand, wenn in
manchen Bereichen der InformationsfluB zuerst tber
die Nachgeordneten erfolgt.)

Die Vereinigung der hoheren Postbeamten hat mit
dieser Tagung versucht, neue Zielprojektionen zu
finden. Wir konnen uns nicht mehr damit begnigen,
nur die Tagesprobleme unserer Laufbahn zu disku-
tieren. Stellung, Ansehen und Entwicklung des
hoheren Beamten verlangen weitergespannte Per-
spektiven.

Wir wissen, daB nur ein gesunder Betrieb finanziell in
der Lage sein wird, die Einkommensverhaltnisse so
attraktiv zu gestalten, daB Anreize fur den Staatsdienst
geschaffen werden. Nur ein leistungsstarker und gut
funktionierender Staatsbetrieb wird das Ansehen des
Staates und damit auch das Ansehen seiner Bedien-
steten steigern konnen. Wir sehen und bekennen uns
zu diesen Zusammenhangen. Deshalb wird eine gute
berufspolitische Arbeit unserer Vereinigung auch die
Entwicklung unserer Verwaltung positiv beeinflussen.
Ich hotfe, daB die letzten Tage uns in dieser Richtung
ein Stuck weitergebracht haben. Wir sind unterwegs
zu neuen Zielen, denn unsere Vereinigung ist gegen-
wartsfroh und zukunftsoffen. Wir wollen mit der Un-
sicherheit leben! Das haben die Diskussionen deutlich
gezeigt. Wir wollen keine morschen Damme ver-
teidigen und nicht neue kunstliche Schranken auf-
richten. Die Diskussion uber die hier in Dusseldorf
behandelten Probleme darf daher nicht abreiBen zum
Wohl unserer Verwaltung und damit zum Wohle aller
Bediensteten in der Betriebsverwaltung Bundespost.

ein Vollkaffee

»aerotherm« /
edel und bek&mmlich

Jede Mischung Heimbs Kaffee ist -aerotherm« gerostet. Bei vollem Coffeingehalt ist
Heimbs Kaffee hocharomatisch und mild, fir viele Magen-, Darm-, Leber- und Stoff-
wechsel-Empfindliche und fir viele Herz- und Kreislauf-Leidende besonders bekdmmlich.




Niederschrift Uber das Jahrestreffen

von OPR Dipl.-Ing. Bock, Wuppertal

Das Jahrestreffen 1969 der Vereinigung der hoheren
Postbeamten stand zum ersten Male unter einem
Leitthema.

.Das Zukunftsbild des hdéheren Beamten in einer
Betriebsverwaltung” wurde in drei Vortragen aus ver-
schiedenen Blickwinkeln ausgeleuchtet. Herr Prof. Dr.
Fritz Morstein-Marx, Hochschule fur Verwaltungs-
wissenschaften, Speyer, sprach lber ,Offentlicher
Dienst und die industrielle Gesellschaft”, Herr Prof.
Dr. Knoll, Ruhruniversitat Bochum (ber: ,Moderne
Fihrungsgrundsatze in Wirtschaft und Verwaltung“
und Herr Abteilungsprasident Dr. Herrmann, PTZ
Darmstadt, uber: , Die Anforderungen an die Fuhrungs-
krafte der DBP unter Beriicksichtigung der Daten-
verarbeitung”.

An die beiden letzten Vortrage schlossen sich jeweils
lebhafte Aussprachen in verschiedenen Arbeits-
kreisen an.

Schwerpunkt der berufspolitischen Arbeit waren die
beiden Arbeitssitzungen der Delegierten am 28. und
29, 4, 1969.

I. Arbeitssitzung am 28. 4. 1969

1. Eroffnung des Jahrestreffens

Der Vorsitzende der Vereinigung, APr Dipl.-Ing. Orth,
begriBte eingangs die Teilnehmer der Arbeitssitzung.
AuBer dem Hauptvorstand und den Delegierten der
Bezirksvereine waren anwesend die MinR Dipl.-Ing.
Sattler, Wolf und Kretschmann vom Bundespost-
ministerium sowie zeitweise Pr Stroh, SAP Stuttgart.

2, Geschiftsbericht des Hauptvorstandes

Der Vorsitzer berichtete sodann {iber die Arbeit des
Hauptvorstandes (HV) seit dem auBerordentlichen
Vertretertag am 27. 9. 1968 in Koblenz. Bei der kon-
stituierenden Sitzung des HV am 29. 10. 1968 wurden
4 Arbeitsgruppen gebildet (siehe Nachrichtenblatt,
Heft 6/68). Durch diese Arbeitsgruppen soll die Arbeit
des HV gestrafft und eine groBere Breitenwirkung er-
Zielt werden. Die Antrage der Bezirksvereine (BzV)
zum Jahrestreffen sind den Arbeitsgruppen zur vor-
bereitenden Bearbeitung zugewiesen worden, so daB
schriftliche Stellungnahmen des HV zu den Antragen
den Delegierten zu Beginn der Tagung uberreicht
werden konnten.

Der HV hatte sich zu Beginn seiner Amtszeit zunachst
mit der Frage der Weihnachtszuwendung zu beschaf-
tigen (siehe Nachrichtenblatt Heft 6/68).

Anfang des Jahres erfolgte dann eine Stellungnahme
zum 2. BesNG. Diese Stellungnahme wurde dem
Herrn BPMin, den Mitgliedern des Innenausschusses,
den MdB und den Berufsverbanden zugeleitet (ver-
offentlicht im Nachrichtenblatt Heft 1/69). Der Erfolg
dieser Aktion 1aBt sich an zahlreichen Antwort-

schreiben und sicherlich zum Teil auch an der Ver-
besserung des Anteils der A16-Dp um 1 /o ermessen.
Am 7. Méarz 1969 fand ein Gesprach zwischen dem
AbtL Ill des BPM, Herrn MinDir Schneider, und dem
HV statt (siehe Nachrichtenblatt 2/69).

Am 5. Dezember 1968 hatte der HV Gelegenheit zu
einem Gedankenaustausch mit dem Bundesvorstand
der Deutschen Postgilde. Am 21. Marz 1969 folgte ein
Gespréach mit dem Vorsitzenden des Beamtenkartells,
Herrn Dr. Freiherr von Fritsch, Giber die derzeitigen
berufspolitischen Themen (siehe Nachrichtenblatt,
Heft 2/69).

Die vom Bezirksverein Bremen auf dem Vertretertag
in Regensburg beantragte Frageaktion uber eine Er-
weiterung der Ausschreibung hoherbewerteter Dienst-
posten hat folgendes Ergebnis:

18 (von 24) BzV haben bereits geantwortet (703 Kolle-
gen haben sich an der Umfrage beteiligt):
Die erste Frage, Ausschreibung weiterer Dp des

héheren Dienstes, wurde von 612 Kollegen (87,1 %/o)
mit Ja beantwortet.

Die zweite Frage, welche Dp ausgeschrieben wer-
den sollten, wurde wie folgt beantwortet

a) bei den OPDn
flir Ausschreibung Dp A13/14 :341 Mitgl. (48,5 "/s)
A15 :551 Mitgl. (78,4 %/0)
A1l6 : 474 Mitgl. (67,4%/0)
B2/B3 :304 Mitgl. (43,2°/0)
b) beim BPM

fur Ausschreibung
(Hilfsreferent)
Referent

Dp A 15 : 445 Mitgl. (63,3 /o)
Dp A 16 : 371 Mitgl. (52,8 %/)

Sodann nahm der Vorsitzer noch einmal zur neuen
Form des Jahrestreffens Stellung. Der HV sei davon
ausgegangen, daB das Leitthema ein zentrales An-
liegen aller héheren Beamten beinhalte. Der Erfolg
des Jahrestreffens hange entscheidend davon ab, ob
ein echtes Gesprach uber dieses Thema zustande-
komme. Vor allem sollen hiermit auch der Arbeit und
der Diskussion innerhalb der BzV neue Impulse
gegeben werden.

3. Diskussion des Geschaéftsberichis

Es wurde die Frage gestellt, was im einzelnen mit der
Postgilde verhandelt worden sei. Wesentlicher
Besprechungspunkt war hier die Dp-Bewertung. Die
Gesprachspartner waren sich darin einig, daB das
Schlusselprinzip abzulehnen und eine sachgerechte
Dienstpostenbewertung zu fordern sei.

Die nachste Frage befaBte sich mit der Hoherbewer-
tung von Dp als Folge des 2. BesNG.

AV-Dp groBerPA/FA sollen unterBeriicksichtigungihrer
GroBeund desUmfangsihrerAufgabennachAl16bewer-
tet werden. Fiir die A-Amter soll die Punktgrenze auf
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751 Punkte gesenkt werden. Bezuglich der Bewertung
der Referenten-Dp der OPDn hat der HV gegeniiber
dem BPM die Meinung vertreten, daB man bestimmte
Referate festlegen sollte, bei denen der Referenten-Dp
nach A 15 bewertet sein konnte. Dieser Katalog durfie
nicht zu klein sein, damit die Pr der OPDn noch einen
genugend groBen Entscheidungsspielraum hatten.
Dieser Fragenkomplex war zur Zeit des Jahres-
treffens noch nicht abschlieBend behandelt. Auch
MinR Wolf konnte keine naheren Auskinfte erteilen.
Der Vorsitzende warf in diesem Zusammenhang die
Frage auf, ob die jetzige Organisationsform der
OPDn noch optimal sei. Eine andere Organisations-
form der OPDn, z. B. Abschaffung der UAbt und
Bildung von Hauptreferaten mit zwei bis drei weiteren
Referaten, sei denkbar. Hierzu seien aber noch weiter-
gehende Untersuchungen erforderlich.

PR Schutte, Hannover, stellte die Frage, wie die neuen
A 15-Dp auf OPDn und Zentralamter verteilt wirden.
OPDir Dipl.-Ing. Elias antwortete fliir den HV, daB sich
das jetzt noch flur die OPDn ginstigere Verhaltnis
nach der Neuzuteilung etwas zugunsten der Zentral-
amter verschieben werde. OPDir Zimmermann, FTZ,
erganzte, daB mit Stand vom 1. 1. 1969 die OPDn
besser mit Planstellen abgedeckt gewesen seien.
PR Dietsche, Freiburg, vertrat die Ansicht, daB alle
Referenten-Dp nach A 15 bzw. nach A 13/14/15 be-
wertet werden miBten. Dadurch sei gleichzeitg auch
das Problem der Alt-OPR zu l6sen. APr Orth bemerkte
hierzu, daB auf langere Sicht auch nach Meinung des
BPM die A15-Bewertung fur alle Referenten-Dp zu
erwarten sei. Die unterschiedliche Referenten-Bewer-
tung sei nur als Zwischenstufe zur einheitlichen A15-
Bewertung anzusehen. OPR Blochle, Stuttgart, fragte,
ob eine ruckwirkende Einweisung in eine Planstelle
zum 1. 4. 1969 moglich sei. MinR Wolf bestatigte, daB
im Haushaltsgesetz die Frist verlangert worden sei.

4. Bericht des Kassenwarts

APr a. D. Dipl.-Ing. Peek gab einen Uberblick Uber die
Kasse der Vereinigung fur die Zeit vom 15. 5. 1968 bis
18. 4. 1969: Der Kassenbestand am 18. 4. 1969 betrug
25745,57 DM. Auf der Einnahmenseite steht der Be-
trag von 65979,63 DM, dem ein Ausgabenbetrag von
40234,06 DM gegenibersteht. Daraus ergibt sich ein
Kassenbestand von 2574557 DM. Die Ausgaben
setzen sich wie folgt zusammen:

Jahrestreffen 12905,01 DM
Nachrichtenblatt 12648,00 DM
FITCE 3303,06 DM
FEFAS 6911,10 DM
Geschaftsfuhrung 1172,50 DM
Vorstand 2901,99 DM
Sonstiges 382,06 DM

APr a. D. Peek bedankte sich bei den Kassenwarten
der BzV fur die in der Regel punktliche Beitrags-
abfihrung. Er bat, die Beitragsanteile vierteljahrlich
an die Kasse des HV abzufuhren. P. bemerkte, daB
der HV durch die neue Arbeitsweise (Tagung des HV
mit den Vorsitzenden der BzV, Erhéhung der Reise-
kostensatze, Verteuerung der Geschaftsfuhrung)
nicht ohne eine Beitragserhohung auskommen konne.

5. Bericht der Kassenprifer

OPDir Gaede berichtete, daB die Kassenprifung eine
ordnungsgemaBe Belegung aller Einnahmen- und
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Ausgabenvorgange ergeben habe. Er beantragte, den
Kassenwart zu entlasten. OPR Dipl.-Iing. Bauer, Frei-
burg, beantragte, daB den BzV der Kassenbericht
schon mit der Einladung zum Jahrestreffen schriftlich
zugeschickt werden sollte.

6. Entlastung des Vorstandes und des Kassenwarts

Als dienstaltester Delegierter stellte APr Dipl.-ing.
Barthel, Hamburg, den Antrag, dem Vorstand und dem
Kassenwart Entlastung zu erteilen.

Dieser Antrag wurde einstimmig angenommen.

7. Wahl des Vorstands und der Ersatzmanner

APr Dipl.-Ing. Schutt, Darmstadt, stellte den Antrag,
den Vorstand in seiner jetzigen Zusammensetzung
wiederzuwahlen, da seit der Wahl im September 1968
in Koblenz nur ein halbes Jahr vergangen sei. Da
keine anderen Vorschlage vorgebracht wurden, stellte
APr Dipl.-Ing. Barthel den Antrag zur Abstimmung.
HV und Ersatzmanner wie auch die beiden Kassen-
prifer wurden einstimmig wiedergewahlt (Zusammen-
setzung des HV s. Nachrichtenblatt Heft 6/68).

Der Vorsitzer bedankte sich fur das dem HV entgegen-
gebrachte Vertrauen. Er versprach, daB sich der HV
nach besten Kraften fur die Belange der Vereinigung
einsetzen werde.

8. Antrag des HV auf Satzungsé@nderung
OPDir Kutz begrindete den Antrag:

a) Der HV soll auf die Dauer von 2 Jahren gewahlt
werden, da er einen langeren zusammenhangen-
den Zeitraum braucht, um mit Erfolg wirken zu
konnen.

b) Damit die Verbindungsmanner zu den inter-
nationalen Gremien FITCE und FEFAS eine
bessere Ausgangsposition bekommen, sollen sie
in den Vorstand gewahlt werden.

Der Antrag zu a) wurde einstimmig angenommen. In
der zweiten Arbeitssitzung wurde bestatigt, daB diese
Zweijahres-Periode auch schon flir den soeben
gewahliten HV gilt.

Dieser BeschluB flihrt zu folgender Anderung des
Satzungstextes:

§ 10 Abs. 2:

.Die Tagesordnung des ordentlichen V.T. hat zu
enthalten:

d) Wahl des Vorstandes und der Ersatzmanner
(alle 2 Jahre),

.......

§ 11 Abs. 2:

.Der V.T. wahlt den Vorstand und 5 Ersatzmanner
fur die Dauer von 2 Jahren. Scheidet ein Vor-
standsmitglied aus, so muB auf dem nachsten V.T.
eine Nachwahl stattfinden. Die Amtszeit eines
nachgewahlten Vorstandsmitglieds endet mit Ab-
lauf der Wahlperiode, in deren Verlauf es
gewahlt worden ist.”



Der engere Hauptvorstand
(v. |. Kuz, Dipl.-Ing. Orth, Paffen,
Dipl.-Ing. Peek)

Mitglieder des HV
(v. I. Dipl.-ing. Elias, Dr. Soldner,
Dr. Fenge, Dipl.-Ing. Bork, Belke)

Die gastigebende Delegation des
BV Disseldorf

(stehend OPR Frank, der maB-
gebend an der Organisation
beteiligt war)
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Der Antrag zu b) l6ste eine lebhafte Diskussion aus.
Sachlich wurde zunachst dariiber diskutiert, ob es
zweckmaBig sei, den HV zu vergroBern. Hierzu konnte
auf den V.T. in Regensburg verwiesen werden, der
beschlossen hatte, die Verbindungsmanner zu den
auslandischen Vereinen als Mitglieder des HV zu
wahlen. Dieser Vertretertag hatte den Auftrag von
Regensburg auszufiihren, eine entsprechende
Satzungsdnderung zu beschlieBen. Ein zweiter Dis-
kussionspunkt war die Frage, ob neben den Verbin-
dungsméannern zu den internationalen Verbanden
auch der Verbindungsmann zur Arbeitsgemeinschaft
der Verbande des hoheren Dienstes zum HV gehdren
sollte. Daneben tauchten Bedenken auf, ob eine Aus-
weitung des Satzungsanderungsantrages zulassig sei,
da die Delegierten keine Gelegenheit hatten, diese
Frage zuvor in ihren BzV zu erortern.

SchlieBlich wurde folgende Neufassung des §11 Abs. 1
der Satzung vorgeschlagen:

.Der HV besteht aus 12 Mitgliedern, und zwar dem
Vorsitzer, dem stellvertretenden Vorsitzer, dem
Geschéaftsfiihrer, dem Kassenwart, 5 Beisitzern und
den Verbindungsmannern zur Arbeitsgemeinschaft
der Verbénde des hoheren Dienstes, zur FITCE und
zur FEFAS. In dem HV sollen moglichst alle Fach-
richtungen vertreten sein.”

Diese Satzungsénderung wurde mit 145 Stimmen (er-
forderliche 2/3 Mehrheit von 200 Stimmen = 133 Stim-
men) gegen 44 Stimmen (BzV Berlin, Frankfurt, Frei-
burg, Niirnberg und Regensburg) und 11 Enthaltungen
(BzV Stuttgart) angenommen.

Damit sind auch die Verbindungsmanner zur Arbeits-
gemeinschaft der Verbadnde des hoheren Dienstes,
MinR Dr. Kohl, zur FITCE, APr Dipl.-ing. Bowering,
und zur FEFAS, OPDir Schilly, in den HV gewahit.

9. Antrag des HV auf Beitragserhdhung

OPDir Kutz erlauterte die Grinde, die den HV zu dem
Antrag bewogen haben, den Beitragsanteil fur den
HV ab 1. 7. 1969 von 2,— DM auf 2,50 DM je Mitglied
zu erhohen: Der wesentliche Grund fiir die groBeren
Kosten ist die neue Form der Arbeit des HV. Neben
dem Jahrestreffen sind jahrlich zwei Sitzungen des
HV mit Ersatzmannern und eine Sitzung des HV ein-
schlieBlich der Ersatzmanner mit den Vorsitzern der
BzV vorgesehen. APr a.D. Peek erganzte, daB die
Kassenlage z.Z. noch gut sei, daB aber durch die
steigenden Ausgaben (Arbeit des HV, Beitrag an
Dachverband in diesem Kassenjahr mit einem
Minderbetrag von 9000—10000 DM gerechnet werden
miusse. Deshalb sollte der Beitragsanteil, der an den
HV abgefiihrt wird, von 2,00 DM auf 2,50 DM je Mit-
glied erhoht werden. Dieser Antrag wurde eingehend
diskutiert. Ein Vorschlag, den Beitragsanteil gleich um
1,00 DM zu erhéhen, fand aus formal-rechtlichen
Grunden keine Zustimmung.

Der Antrag des HV wurde mit Stimmenmehrheit an-
genommen. Der HV wird den BzV eine Vorschau uber
die auf die Vereinigung zukommenden Kosten zu-
senden. Je nach dem Ergebnis der Kostenaufstellung
wird er die BzV bitten, eine Erhéhung des Beitrags-
anteils um weitere 0,50 DM ab 1. 1. 1970 zuzustimmen.

10. Tatigkeitsbericht des Verbindungsmannes
zur FITCE

APr Dipl.-Ing. Béowering berichtete uber die Tatigkeit
der FITCE im Berichtszeitraum Mai 1968 (Regensburg)
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bis April 1969 (Diisseldorf) (siehe hierzu Bericht von
APr Dipl-lng. Bowering an anderer Stelle dieses
Heftes).

11. Tatigkeitsbericht des Verbindungsmannes
zur FEFAS

OPDir Schilly erstattete den Tatigkeitsbericht der
FEFAS fiir den Berichtszeitraum (siehe hierzu Bericht
von OPDir Schilly an anderer Stelle dieses Heftes).

12. Bericht von MinR Kretschmann iiber die Tatigkeit
der Kommission zur Ermittlung von Anhaltswerten
fiir die Bemessung des Personals in den Referaten
der OPDn (OPD-Kommission)

AuBerhalb der Tagesordnung berichtete MinR
Kretschmann Uber die im August 1968 gegrundete
,OPD-Kommission”. Er fiihrte u.a. aus, daB diese
Kommission den Auftrag habe, Bemessungswerte fur
die OPDn zu finden. Daneben wurde die Frage der
Organisation der OPDn betrachtet. Die sehr umfang-
reiche Aufgabe erstreckt sich von der Istanalyse bis
zur Sollplanung. Als schwierigstes Problem stellte sich
zunachst die Istanalyse heraus, weil es in der Organi-
sationslehre kein Beispiel fur die Analyse von Ver-
waltungsarbeit gibt. Bei der OPD Mdunster sind Probe-
aufnahmen erfolgt. Im Laufe des Jahres soll die Ist-
aufnahme auf alle OPDn ausgedehnt werden. Man
hofft, bis 1971 das Aufgabenziel (Sollplanung) zu er-
reichen. Als Zwischenlésung wurden bei der Neu-
organisation der OPDn Kenndaten fiur die Zahl der
Sachbearbeiter pro Referat bestimmt. Uber die Zahl
der Sachbearbeiter und Mitarbeiter hat man den
Arbeitsumfang des Referenten errechnet. Die Arbeits-
platze der Referenten missen aber echt bemessen
werden, da es Aufgaben des Referenten gibt, die
nicht aus den Tatigkeiten der Sachbearbeiter und Mit-
arbeiter resultieren.

An diese Ausfiihrungen schloB sich eine lebhafte
Diskussion an, bei der vor allem unterstrichen wurde,
wie schwierig es sein dirfte, Bemessungswerte flr
Referenten-Dp zu finden. Weiter wurde herausgestelit,
daB die Referenten mit Routinearbeit zugedeckt
wirden, so daB fir die eigentlichen Aufgaben eines
Referenten wenig Zeit bliebe.

Hierzu bemerkte MinR Kretschmann, daB die Frage
der Delegation von Aufgaben auch zum Aufgaben-
komplex der Kommission gehore. Die Anforderungen
an die Krafte des hoheren Dienstes wirden immer
groBer, weil durch RationalisierungsmaBnahmen usw.
die Folge schwieriger Entscheidungen immer dichter
wird. Die Effizienz sei wesentlich erhoht worden, ohne
daB diese Veranderung offensichtlich bemerkt worden
sei.

APr Orth stellte heraus, daB die berufspolitische
Arbeit der Vereinigung durch die Tatigkeit der
Kommission sehr stark beeinfluBt werden konne und
daB man daher ein waches Interesse an dieser Arbeit
haben misse.

Il, Arbeitssitzung am 29. 4. 1969

1. Der Vorsitzende verlas ein GruBwort

des Herrn BPMin Dr. Dollinger. Der Herr Minister
brachte darin sein Bedauern zum Ausdruck, daB er —
entgegen seiner urspriinglichen Absicht — nicht nach
Dusseldorf kommen konne.

Danach verlas APr Orth ein GruBtelegramm unseres
ehemaligen Vorsitzenden, Herrn Pr Dr. Wiesemeyer,



der dem Vertretertag einen erfolgreichen Verlauf
wunschte.

AnschlieBend wurden die weiteren Antrage der BzV
behandelt.

2. Antrag des BzV Bremen auf Beitragserhdohung fir
den Fall, daB eine Geschéftsstelle fiir den Dach-
verband zustande kommt

Uber eine Beitragserhohung ist schon am Vortage
ausfuhrlich diskutiert worden. Es wurde noch einmal
auf die vom HV beabsichtigte Kostenvorschau hinge-
wiesen und der Antrag daraufhin formell abgelehnt.

3. Antrage zu Fragen der Beférderung nach A 14

Vier Antrage (BzV Regensburg, Freiburg, Karlsruhe
und Nirnberg) befassen sich mit Fragen zur Beforde-
rungssituation nach A14 nach dem Inkrafttreten des
2.BesNG.

OPDir Elias erlauterte fur den HV die Probleme.
Es geht um zwei Grundprobleme:

a) die Einfihrung der Mindestwartezeit von 5 Jahren
und

b) die Einfuhrung der Anstellungsmoglichkeit nach
dem 32. Lebensjahr durch die Anderung der BLV
im Jahre 1965.

Zu a) MinR Wolf fuhrte aus, daB es im Gesetzestext
heiBt: ., ...in der Regel mindestens 5 Jahre..." Es
lage inzwischen auch eine EntschlieBung des
Deutschen Bundestages vor, wonach die Verwaltungen
von dieser Vorschrift abweichen konnen, wenn die
Planstellensituation es erlaubt. Entsprechend werde
das BPM, soweit es geht, die bisherige Beforderungs-
praxis beibehalten. So konnten z. B. noch in diesem
Jahr etwa 22 Kollegen, die im Jahre 1969 die drei-
jahrige Wartezeit erfiillen und zum aDAl Jahrgang 1963
gehdren, mit ihrer Beforderung rechnen.

In der Diskussion zum Teil b) des Fragenkomplexes
wurde vor allem herausgestellt, daB

1. Kollegen, die entweder durch Prufungswieder-
holung wahrend des Studiums oder beim 2. Staats-
examen eine verlangerte Gesamtausbildungszeit
durchlaufen (selbstverschuldete Verzogerung)
jungere Kollegen mit normalem Durchlauf uber-
holen kénnen und -

2. Kollegen, die vor dem Eintritt bei der DBP in der
Industrie latig waren, doppelten Nutzen ziehen
konnen, und zwar einmal durch die Verbesserung
des BDA und zum anderen eventuell durch die vor-
zeitige Anstellung mit 32 Jahren.

Es wurde deshalb die Forderung gestellt, daB das
BPM fiir junge Kollegen, die hierdurch stark benach-
teiligt wirden, beim BundespersonalausschuB Aus-
nahmen von § 33 Abs. 1 BLV beantragen musse, wo-
nach ein Amt in der Besoldungsgruppe 14 der Bun-
desbesoldungsordnung A einem Beamten erst nach
einer Dienstzeit von 3 Jahren verliehen werden darf.
Ein Diskussionssprecher erklarte, daB diese Regelung
von den jungen Kollegen vor allem deshalb als eine
Ungerechtigkeit empfunden werde, weil diese Rege-
lung nachtraglich, nach deren Eintritt bei der DBP,
eingeflihrt worden sei. Das Problem muB auch im Zu-
sammenhang mit der Verzahnung der C-Laufbahn
nach A 13 gesehen werden. OPR Paffen gab einen
AbriB dieser Entwicklung: Als 1965 die BLV geandert
worden sei, habe man bei Einfuhrung der Anstellung
nach Vollendung des 32. Lebensjahres (vgl. BPM-Vig

1l H 1 8100-0 vom 27. 8. 1965) die Auswirkung auf die
Beforderung nicht absehen kénnen. Man muBte ent-
weder die Vfg aufheben oder den Weg uber eine
Anderung der BLV beschreiten.

Nach weiteren Diskussionen wurde ein Antrag in der
Form angenommen, daB der HV diesen Problem-
komplex dem BPM miundlich vortragen, dabei gleich-
zeitig aber eine schriftliche Stellungnahme abgeben
soll.

4. Antrag des BzV Bremen auf eine Strukturanalyse
der zukiinftigen Personalentwickiung im hoheren
Dienst

Dieser Antrag behandelt ein sehr schwieriges und
komplexes Problem. Nach eingehender Diskussion
wurde der Antrag in der Form angenommen, daB der
HV vom BPM Auskunft erbittet, wie dort der Krafte-
bedarf im héheren Dienst fur die nachsten 10 bis
15 Jahre berechnet wird.

5. Antrag des BzV Freiburg zur Frage der Nivellierung
im Besoldungsgefiige

Der BzV Freiburg strebt mit seinem Antrag ein hori-
zontales Spannungsverhaltnis in der Besoldungs-
gruppe A 13 von 75 : 100 an. OPDir Elias wies fur den
HV darauf hin, daB mit dem 2. BesNG im horizontalen
Spannungsverhaltnis keine wesentliche Schlechter-
stellung des hoheren Dienstes gegenuber dem
gehobenen Dienst eintritt. In der Diskussion zu diesem
Fragenkreis wurde herausgestellt, daB sich mit
36 Jahren der Beamte des mittleren Dienstes in der
Spitzenstellung seiner Laufbahn befindet und der
Beamte des gehobenen Dienstes im Durchschnitt die
Besoldungsgruppe A 11 erreicht hat, wahrend der
Beamte des hoheren Dienstes auf die erste Beforde-
rung wartet. APr Orth bemerkte hierzu, daB dieser
Fragenkomplex im Miller-Gutachten untersucht
worden sei. Der HV misse jetzt schon im Sinne des
Antrags bei den Vorverhandlungen zu einer weiteren
Novelle zum BesG tatig werden. Dieses Anliegen soll
auch mit den Berufsverbanden behandelt werden.

6. Antrag des BzV Freiburg auf bessere
Beriicksichtigung der Ruhestandsbeamten
bei den Einkommensverbesserungen

In seiner Stellungnahme zu diesem Antrag bemerkte
OPDir Elias fur den HV, daB eine Besserstellung der
Ruhestandler in der vorgeschlagenen Form (Erhéhung
der Ruhegehaltsbeziige auf 80v.H.) wohl nicht durch-
fuhrbar sei. Die Bundesregierung habe auf eine kleine
Anfrage im Bundestag geantwortet, daB grundsatzlich
an dem Problem der strukturellen Uberleitung der
Ruhestandler gearbeitet wurde, Der HV strebe an, in
Zusammenarbeit mit der Arbeitsgemeinschaft der
Verbande des héheren Dienstes und den anderen
Interessenverbanden Losungsvorschlage auszuarbei-
ten, die den zustandigen Stellen unterbreitet werden
sollen.

Diese Absicht des HV fand die Zustimmung der
Delegierten.

7. Antrage der BzV Frankfurt und Diisseldorf

zur Frage der FortbildungsmaBnahmen

im hoheren Dienst
Wahrend der BzV Frankfurt mit seinem Antrag eine
Information vom BPM i{iber den Stand der Uber-
legungen zu den FortbildungsmaBnahmen (speziell
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Fuhrungsakademie) fur den hoheren Dienst bezweckt,
halt der BzV Dusseldorf mit seinem Antrag eine Aus-
weitung der FortbildungsmaBnahmen fir erforderlich.
Es wurde darauf hingewiesen, daB ein Modellehrgang
fur AV und Referenten der OPDn im Marz 1969 und
ein Seminar uber Fuhrungstechnik fur jungere
Beamte des hoheren Dienstes im April 1969 statt-
gefunden haben. Fir den offiziellen Beginn der
Fuhrungsakademie sei in Kurze der Startschul3 des
Herrn BPMin zu erwarten.

Vor allem zur Frage der Beurteilung und Eliteauslese
im Rahmen einer Fuhrungsakademie erhob sich eine
lebhafte Diskussion. OPDir Dipl.-Ing. Eisele begriun-
dete danach den Antrag des BzV Disseldorf: Die
immer schnellere Entwicklung auf allen Gebieten er-
fordere eine wesentliche Ausdehnung der Fort-
bildung, die sowohl reines Fachwissen als auch
Methoden und Techniken zur Bewaltigung von Fuh-
rungsaufgaben usw. vermitteln musse. Diese Vor-
stellungen wurden durch mehrere Diskussions-
beitrage unterstutzt, Vor allem wurde herausgestelit,
daB diese allgemeine Fortbildung auf breitester Basis
nicht Aufgabe der Fuhrungsakademie sein konnte.
MinR Dipl.-Ing. Sattler bemerkte hierzu, daB diese
Forderung organisatorisch und vom Lehrpersonal her
sehr schwer zu realisieren sein durfte. So seien z. B.
Lehrgédnge Uber Personalfragen und Organisations-
probleme usw. gut fiir AV. Reines technisches Wissen
aber musse sich jeder selbst aneignen. Fir eine Fort-
bildung im Hinblik auf neue Systeme sei noch einige
Jahre Zeit. Auch Pr Stroh wies auf die organisato-
rischen und personellen Schwierigkeiten bei einer
Ausweitung der ForbildungsmaBnahmen hin. APr Orth
stellte am SchluB der Diskussion heraus, daB es mehr
denn je zu den Aufgaben des hoheren Beamten
gehore, Freizeit zu opfern, um sich freiwillig weiter-
zubilden.

Zu diesen Themenkreisen sollen die BzV bis Ende
September 1969 ihre Vorschlage dem HV mitteilen,
der dann zu den Fragen der Fortbildung und Fih-
rungsakademie mit dem BPM Verhandlungen fuihren
will.

8. Antrag des BzV Freiburg auf Einrichtung von
Dauervertreterposten (DVp) im Verwaltungsdienst

In der Begriindung zu diesem Antrag wurde auf die
immer starkere Arbeitsbelastung durch die steigen-
den Anforderungen und durch Arbeitszeitverkurzung
hingewiesen. Auch im héheren Dienst wurden deshalb
durch Vertretungen Uberbelastungen eintreten, die
durch Einrichtungen von DVp gemildert werden
konnten. Etwa 2/3 der Delegierten stimmten diesem
Antrag zu.

9. Antrag des BzV Freiburg, daB als Urlaubstage
nur Arbeitstage angerechnet werden

Nach kurzer Debatte, bei der herausgestellt wurde,
daB diese Angelegenheit nicht zu den Aufgaben der
Vereinigung gehore, wurde der Antrag zuriickgezogen.

10. Antrag des BzV Frankfurt —
Faltblatt fiir Mitgliedswerbung

Zu diesem Antrag konnte auf das vom BzV Dortmund
entworfene Merkblatt hingewiesen werden, das den
Delegierten vorgelegt wurde. Der HV wird das Merk-
blatt drucken lassen und dem BzV zur Verwendung
ubersenden.
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11. Antrag des BzV Frankfurt
zur Offentlichkeitsarbeit des HV

Der BzV Frankfurt empfiehlt dem HV, die Offentlich-
keitsarbeit der Vereinigung zu aktivieren. Der Vor-
sitzende verwies auf die Pressekonferenz am Vor-
mittag, die den Vorstellungen dieses Antrags ent-
spricht. Der HV werde — der Anregung folgend — im
ubrigen jede Gelegenheit wahrnehmen, die Anliegen
der Vereinigung herauszustellen.

12. Mitwirkung hoherer Beamter in
Personalangelegenheiten der h6heren Beamten;
Kontakt zu anderen Berufsverbdnden

OPDir Dr. Henschel begriindete den Antrag des BzV
Frankfurt: Die Beamten des hoheren Dienstes befan-
den sich als Minderheitengruppe in einem sehr groBen
Personalkérper. In den Personalvertretungen wirden
fast ausnahmslos Beamte anderer Laufbahnen in
Personalangelegenheiten hoherer Beamter mit-
wirken. Die Kollegen, die in Berufsverbanden aktiv
mitwirkten, soliten von der Vereinigung darin unter-
stitzt werden. Auch beziglich der Erweiterung der
Mitbestimmung misse sich die Vereinigung recht-
zeitig engagieren.

APr Orth bemerkte, daB Fragen des hoheren Dienstes
in vielen Gremien behandelt werden. Es ware wesent-
lich, daB sich Kollegen unserer Laufbahn nach Mog-
lichkeit Uberall beteiligten. Es kame auf das person-
liche Engagement jedes Einzelnen an. Der HV
betrachtet den Antrag des BzV Frankfurt als Arbeits-
unterlage.

Ein zweiter Antrag des BzV Frankfurt regt eine Ver-
starkung des Kontakts mit den Berufsverbanden so-
wohl auf der Ebene des HV als auch der BzV an in
Angelegenheiten, die den hoheren Dienst betreffen.
Dieser Antrag wurde vom HV als Arbeitsauftrag an-
genommen.

13. Antrag des BzV Frankfurt zur Verstdrkung der
Bemiihung um Bildung eines Dachverbandes der
Vereinigungen des héheren Dienstes

MinR Dr. Kohl berichtete ausfihrlich iber den Stand
der Verhandlung und die Arbeit der Arbeitsgemein-
schaft der Verbande des hoheren Dienstes, der
16 Einzelverbande angehoren. Unsere Vereinigung
sei z. Z. nicht im Sechser-AusschuB der Arbeits-
gemeinschaft. Der Sechser-AusschuB solle zu einem
Siebener-AusschuB erweitert werden, um so der Ver-
einigung die Mitarbeit zu ermdéglichen. Dringend not-
wendig sei die Bildung einer Geschaftsstelle. Dr. Kohl
wurde Handlungsfreiheit fur seine Arbeit im Dach-
verband, insbesondere beziiglich der Bemiihung um
eine Geschaftsstelle erteilt.

14. Antrag des BzV Regensburg auf Einrichtung
von Ost-West-Seminaren

Der Antrag wurde nach kurzer Debatte zuriickgezogen.

15. Antrag des BzV Niirnberg zur Frage der Verteilung
der Planstellen A 15 nach dem 2. BesNG

Der BzV Nurnberg will mit diesem Antrag erzielen,
daB bei der A15-Planstellenverteilung Hartefélle, die
sich durch eine unglnstige Altersstruktur ergeben
kénnten, vermieden werden. Nach den Informationen
des HV ist zu erwarten, daB man dem Altersproblem
und dem Leistungsprinzip gerecht werden kann. MinR
Wolf betonte, daB die Beférderung nach A 15 nach wie
vor eine Leistungsbefdrderung sein misse.
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Der Antrag wurde formell abgelehnt, da der HV nicht
mehr tatig zu werden braucht.

16. Antrag des BzV Niirnberg zur Frage
der Mitbestimmung

Der Antrag regt an, daB sich der HV mit der Frage der
Mitbestimmung im 6ffentlichen Dienst befaBt.

Der Antrag wurde vom HV als Arbeitsauftrag ange-
sehen. Der HV wird eigene Vorstellungen zum Problem
der Mitbestimmung entwickeln und sie dem BPM
unterbreiten.

MinR Wolf stellte heraus, daB das BPM einer Stellung-
nahme der Vereinigung zur Mitbestimmung entgegen-
sehe.

17. Zum AbschluB der Arbeitssitzung

wurde festgelegt, daB das Jahrestreffen 1970 der Ver-
einigung der hoheren Postbeamten in Freiburg im
Breisgau stattfinden soll.

Nach dem Vortrag von APr Dr. Herrmann am letzten
Veranstaltungstag ergriff APr Dipl.-Ing. Barthel das
Wort.

Er hob die Bedeutung des Leitthemas des dies-
jahrigen Jahrestreffens fir unsere Vereinigung her-
vor. APr Dipl.-Ing. Barthel dankte im Namen aller Teil-
nehmer des Jahrestreffens APr Dipl.-Ing. Orth und den
anderen Kollegen des HV fiir die Ausgestaltung des
Jahrestreffens und fir die geleistete Arbeit. Er schloB
mit einem Dank an den BzV Disseldorf fur die gute
Vorbereitung des Jahrestreffens.

Tatbestande und Probleme der Fuhrung und Flihrungs-
bildung in Wirtschaft und Verwaltung

Vortrag von Prof. Dr. Knoll, Universitat Bochum, gehalten auf dem Jahrestreffen der Vereinigung

der héheren Postbeamten 1969 in Dusseldorf.

Fiihrungsbildung in der Verwaltung

In dem MaBe, in dem die Fuhrungsqualitaten der poli-
tischen Entscheidungsgremien in Zweifel gezogen
werden, wachst auch das offentliche Unbehagen an
der Selbstdarstellung der staatlichen und kommunalen
Verwaltung. Nicht, daB in der Verwaltung die exekutiv-
juristische Potenz schwinde, aber es scheint im Blick
auf Gesetzesinitiative und vor allem vorausschauende
Planung an dem interdisziplinar orientierten Sachver-
stand zu fehlen, den prognostische Aufgaben voraus-
setzen. Nicht im Sinne eines wohlmeinenden Vor-
behalts gegentiber den nachfolgenden kritischen Aus-
lassungen sei der Hinweis verstanden, daB sich, so-
weit ich das zu beurteilen vermag, die Verwaltungs-
praxis durchaus noch in der korrekten und kenntnis-
reichen Tradition befindet, durch die sich einst die
preuBische Ministerialblrokratie auszeichnete. Und
das besagt immerhin einiges, wenn man etwa daran
denkt, daB die preuBische Kreisordnung (1872) und
die Provinzialordnung (1875) gewissermaBen die Fort-
setzung der Steinschen Stadteordnung auf den nach-
folgenden Selbstverwaltungsebenen das Werk zweier
liberal gestimmter Ministerialbeamter gewesen ist,
namlich der Geheimrate Paul Persius und Max v.
Brauchitsch.

Aber die Aufgaben gegenwartiger Verwaltung sind
weiter gesteckt, es sind vor allen Dingen Aufgaben
des Planens, und dazu bedarf es einer anderen als
der bisherigen konventionellen Ausbildung. Besieht
man sich das Schrifttum zum Flhrungsproblem in der
Verwaltung, so wird nahezu lbereinstimmend darauf
hingewiesen, daB die Vorbildung unzulénglich sei,
daB die Verwaltungsfiihrung sich als weithin unfahig
erweise, Verantwortung zu delegieren, und daB sie
nicht iiber jene Zuriistung verfuge, die sie beféahige,
planerische Aufgaben im Blick auf die Zukunft zu
ibernehmen. Um es im Klartext zu sagen: Was die
Vorbildung betrifft, so ist das derzeitige juristische
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Studium nicht geeignet, den Fuhrungsnachwuchs in der
Verwaltung sicherzustellen. Dieses Studium macht
vielleicht starker als andere bewuBt, daB die innere
hochschuldidaktische Reform von der gegenwartigen
Hochschulreformdiskussion ausgeschlossen zu sein
scheint. Es muBte Unbehagen, wenn nicht Protest
hervorrufen, daB sich ein Teil des Studiums, und zwar
der fir das Examen wohl entscheidendste Teil,
auBerhalb der Universitat, namlich in den Fallkursen
der Repetitoren vollzieht. GewiB3, die Universitat ist
keine ,Berufsschule hoherer Ordnung”, wie Hermann
Heimpel gelegentlich pointiert meinte, aber sie kann
sich nicht sorglos auf die Formel ,nicht Berufs-
ausbildung — nur Berufsvorbildung” zurickziehen.

Auf die MiBlichkeiten der unzureichenden Vorbildung
ist mehrfach aufmerksam gemacht worden, freilich
ohne daB derartige Mahnungen irgendwelche Konse-
quenzen bewirkt hatten. Der Professor fur Manage-
ment an der Graduate School for Business in New
York, Peter F. Drucker, weist in seinem neuesten Buch
“The Age of Discontinuity” die Wege auf, auf denen
sich eine zukunftsorientierte Ausbildung voliziehen
misse. Drucker, der sich fraglos Galbraiths' Portrait
der Industriegesellschaft anschlieBt, fordert, wieschon
in fruheren Publikationen, die Bereitschaft zur
Kooperation und eine interdisziplinare Ausbildung.
Die ,Neue Zuricher Zeitung' interpretiert in diesem
Zusammenhang: ,Wir bedirfen einer Theorie, die
uns erklart, wie die offentlichen Dienste und ihre
Spitzen (z. B. Erziehung und Landesverteidigung,
Forschung und Volksgesundheit, Gewerkschaft und
Handel) untereinander zusammenhangen und funk-
tionieren. Vor allem brauchen wir Regierungen, die
diese groBen Organisationen fordern, anstatt sie ver-
mehrten administrativen, steuerlichen und partei-
politischen Belastungen zu unterwerfen®. In der
genannten Besprechung wird schlieBlich Druckers
Appell, vermutlich im Blick auf die schweizerischen
Ausbildungsbedingungen, wie folgt umschrieben:



~Schon wahrend des Studiums sollten die Kurse ver-
schiedener Fakultaten besucht werden, was ein Um-
satteln auch im mittleren Lebensalter ermoglicht”.

Daraus |aBt sich wohl ableiten, daB mit den herkdmm-
lichen, dem 19. Jahrhundert entlehnten Ausbildungs-
vorstellungen eine moderne Verwaltung in ihren
Flhrungsbereichen nicht mehr auskommt. Sie muB
die detaillierten Durchfuhrungsverfahren delegieren
und sich fur Ubergreifende und vorweisende Ent-
scheidungen freihalten. DaB die Kritik an der Aus-
bildung fur die hochsten Leistungs- und Verant-
wortungsbereiche der Verwaltung keineswegs auf
Deutschland beschrankt ist, 1aBt sich, wie gesagt, aus
mancherlei aktuellen Publikationen ablesen. In diesem
Zusammenhang wird auch stets betont, daB sich Auf-
gabenbereiche so ausweiten, daB sie von einer
klassischen Disziplin her nicht mehr bewaltigt werden
koénnen. Das betrifft insbesondere die Landesplanung,
die die Verantwortlichen aus Mangel an Kooperations-
bereitschaft, Einsicht und Sachverstand vor sich her-
schieben. Die Fiille der nur kooperativ zu leistenden
Aufgaben verdeutlicht ein mahnender Beitrag zur
Landesplanung in der ,Neuen Zircher Zeitung"”:
.Die Fille dieser Anliegen und Aufgaben |aBt ohne
weiteres erkennen, daB eine wirksame Landesplanung
nicht die Sache des Architekten oder Technikers
allein sein kann, sondern daB der Wirtschafts-
fachmann, der Jurist, der Soziologe und sogar der
Psychologe zur Mitarbeit herangezogen werden
mussen, weil eine Landesplanung oder Raumplanung.
die sich letztlich die Schaffung menschenwiirdiger
Bedingungen des gesellschaftlichen Zusammenlebens
zum Ziele setzt, an der Natur des Menschen, der Be-
dirfnisse, der Wirtschaft und der Gesellschaft, an den
biologischen und asthetischen Fragen der Erhaltung
der Landschaft und der Kulturgiter und an den
soziologischen Problemen einer gesunden Gesell-
schaftsstruktur nicht achtlos vorbeigehen kann."”

Vor solchen Aufgaben wird das Juristen-Monopol
fragwiirdig, das ohnedies nur noch von der Tradition
her zu rechtfertigen ware, und es kommt der Zweifel,
ob die klassische Universitat (berhaupt in der Lage
ist, Vorsorge fiir den Fiihrungsnachwuchs zu treffen.
lch behaupte, daB ein konventionelles juristisches
Studium, selbst mit dem Hilfsmittel eines Kontakt-
studiums, allenfalls den angepaBten Routinier her-
vorbringt, nicht aber die dirigierende und entschei-
dungsbereite und befahigte Fluhrungskraft. Ich ver-
weise auf ein Bekenntnis von Konrad Zweigert: ,Ich
selbst erinnere mich gut, als ich vor gar nicht so langer
Zeit begann, mich mit dem Europarecht zu befassen,
welcher Schrecken mich uber mein MaB an Nicht-
wissen Uber die dkonomischen Zusammenhange be-
fiel. Soziologie, Anthropologie, Volkswirtschaftsiehre,
Psychologie sind Wissenschaften, die zwar die Rechts-
wissenschaft gewiB nicht ersetzen. Aber ohne deren
Kenntnis fallt die Rechtswissenschaft in einen vor-
wissenschaftlichen Zustand zuriick. Dem Richter fehit
die Fulle der Gesichtspunkte, deren er zu einer
wirklichkeitsnahen Verwirklichung seiner schweren
Aufgabe bedarf. Ich zéhle auch die positive Gehirn-
wasche der Rechtsvergleichung hierzu. Die Vertraut-
heit des Juristen mit diesen Materien war vor vierzig
Jahren weit besser als heute. Rechtssoziologische
Lehrstihle an den Universitaten sind heute eine
Raritat; Wirtschaftswissenschaften werden nicht mehr
gepruft, also nicht gelernt; Psychologie wird besten-
falls als Hobby ein wenig anstudiert. Trotz der Frei-
rechtsschule und der Interessenjurisprudenz, die
sicher Fortschritte gebracht haben, steht die unerlaB-

liche Neubestimmung der Grundlagen der Jurisprudenz
noch aus.”

Gerade flr die kinftigen Fuhrungsaufgaben muB ein
viel breiter angelegtes Studium entwickelt werden.
Indes, hier stellt sich die Frage, auf welchem Weg, in
welcher Weise, in welchen Institutionen sich die Nach-
wuchsbildung fur die FlUhrungsschichten voliziehen
soll. Es bieten sich zwei grundséatzlich unterschied-
liche Verfahren an: einmal kann unmittelbar auf ein
abgeschlossenes Universitatsstudium eine Spezial-
ausbildung erfolgen, oder es muB ein an den Reali-
taten der Praxis, nicht notwendig mit der Universitat
verbundenes System von WeiterbildungsmaBnahmen
fur das top-management in der Verwaltung entwickelt
werden. Aber fir eines von beiden muB man sich ent-
scheiden, sonst wird man letztlich die Frage von
Roman Schnur ,Haben wir die richtigen Beamten?”
mit Nein beantworten mussen.

Wilhelm Hennis, Roman Schnur u. a. haben wiederholt
unseren Blick fur eine Aus- und Weiterbildungs-
reform fur die Verwaltungsfihrung geschéarft und die
Forderung nach einer Akademie fur das top-manage-
ment auch publizistisch bekraftigt. Insbesondere zwei
Aufsatze von Roman Schnur haben die Probleme der
derzeitigen Ausbildungsverfahren und die Mangel
eines nicht oder kaum praxisbezogenen Studiums
sichtbar werden lassen. Ich darf hier unverbunden
einige der kritischen Anmerkungen von Roman Schnur
wiedergeben: , . . . ein Regierungsassessor kann
eher eine zivilrechtliche Zwangsvollstreckung vor-
nehmen als das Haushaltsgesetz des Bundes
lesen” ... ,es wird ... nichts anderes ubrig bleiben,
als die Laufbahn des hoheren Dienstes von seinen
modernen Aufgaben her zu definieren. Das muB zur
eigenen Ausbildung fir den hoheren Verwaltungs-
dienst fihren” ... ,Das wird auch zu einer viel star-
keren Forderung des interdisziplinaren Studiums
fuhren” , ... Viele hohere Beamte erledigen heute zu
niedere Aufgaben ... es ergibt sich die Notwendig-
keit, die Zahl der héheren Verwaltungsbeamten er-
heblich zu reduzieren®, ,die in Fachkreisen viel dis-
kutierte Flhrungsakademie flir Verwaltung ... (ist)
unumganglich”,

Allerdings scheint mir, daB ein Aspekt von Schnur zu
wenig akzentuiert wird, daB namlich in allen Phasen
der Beamtenlaufbahn das Leistungsprinzip durch-
gesetzt werden muB. Die Verbeamtung auf Lebenszeit
ist ein Vertrauensbeweis des Staates, wohl auch eine
Honorierung fiir einen Dienst ohne zureichenden Ver-
dienst, aber sie unterwirft den Aufstieg der Voraus-
berechnung — die Antwartschaft auf Beforderung nach
so und soviel abgesessenen und erdienten Jahren ist
in Tabellen ablesbar —, die Beférderungsroutine
weniger nach Leistung als nach Jahren vermag nicht
gerade Initiative und Engagement zu fordern. Der
Aufstieg in fuhrende Positionen aufgrund erwiesener
Leistungen muBte sich in einem Alter vollziehen, da
der Mensch alle Energie seiner beruflichen Tatigkeit
zur Verfugung stellen kann; warum sollte der jugend-
liche Manager nicht auch in der Rolle des Staats-
sekretars, des Staatsrates, des Prasidenten einer
Bundesbehorde vorstellbar sein. Es scheint, als
hatten — auf Bundesebene zumindest — die parla-
mentarischen Staatssekretare das Klischee vom an-
gegrauten Staatssekretare als Erfullung und Ab-
schluB einer Beamtenlaufbahn aufgehoben. Aber dies
alles verbleibt noch im Stadium der Kritik oder der
beilaufigen Reform.

Was ist zu tun, um den Fuhrungsnachwuchs hervor-
zubringen und wie ist es zu tun? Bevor wir uns am
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auslandischen Vorbild und Beispiel orientieren,
einiges zur hiesigen Situation.

1. An Forderungen zur Modifizierung der Ausbildungs-
géange fehlt es — wie wir gesehen haben — nicht.
Allerdings ist nicht abzusehen, ob solchen Forde-
rungen entsprochen wird. Ich wiederhole in aller
Deutlichkeit und Eindeutigkeit: Mir scheint die
innere, auf die Disziplinen bezogene Hochschulreform
wichtiger als die auBere, die sich in Strukturen und
Mitbeteiligungsfragen erschopft. Eine Hochschule, die
die Mitbestimmung, die Paritaten fur alle Gruppen
zufriedenstellend reguliert hat, muB nicht notwendig
in ihren Verfahren und Ausbildungsauftragen modern
sein.

2. Das Juristenmonopol fur den Fuhrungsnachweis
bleibt nur dann gerechtfertigt, wenn sich die
juristische Ausbildung als Kern interdisziplinarer Ver-
anstaltungen versteht und eine Verwaltungswissen-
schaft konzipiert, wie sie Thomas Ellwein flur die
70er Jahre fordert: ,Wissenschaftspraktisch ge-
sprochen kann die Verwaltungswissenschaft nur noch
als Integrationswissenschaft verstanden und in
enger Kooperation mit der Soziologie und Psycho-
logie, mit der Politik-, Rechts- und Wirtschaftswissen-
schaft, mit der Kybernetik oder auch der Philosophie
betrieben werden”.

3. Die Fortbildungsveranstaltungen — wie sie z. B. das
Land Nordrhein-Westfalen in Bad Meinberg durch-
fihrt — sind unzureichend, unzulanglich und meist
nicht auf die Erfordernisse der Fuhrungsaufgaben zu-
geschnitten. AuBerdem fehlt es ihnen an Koordination
und Kooperation mit den Fortbildungseinrichtungen
anderer Trager. Wir missen hier leider einen Sach-
verhalt konstatieren, der unser Bildungssystem ins-
gesamt zu charakterisieren scheint, daB namlich
Bildungseinrichtungen, die auf gleichem oder ahn-
lichem Gebiet tatig sind, beharrlich voneinander
keine Notiz nehmen. So sehr Fortbildungsveranstal-
tungen unsere Zustimmung und unseren Zuspruch
finden sollten, so muBten sie starker auf die
Adressaten ausgerichtet sein (top-management —
middle-management) und sich der Mithilfe jener In-
stitutionen versichern, die uber eine durch Jahre ab-
gesicherte und erprobte Erfahrung verfugen.

4. AuBerdem mussen die Fortbildungsveranstaltungen
didaktisch so eingerichtet werden, was weithin noch
nicht der Fall ist, daB sie jene Kenntnisse vermitteln,
die fur Planungsaufgaben unabdingbar sind.

Die Zukunftsforschung z. B. hat sich als eine aner-
kannte oder anzuerkennende Disziplin bei uns noch
nicht etabliert, obwohl in jingster Zeit vielfaltige An-
strengungen zu registrieren sind, die Seriositat dieser
Disziplin nachzuweisen. Allerdings scheint sich die
Futurologie nicht so recht in den Kanon wissenschaft-
licher Disziplinen einfligen zu lassen, nicht zuletzt,
weil ansonsten ernstzunehmende Wissenschaftler
dieser Disziplin der Verfuhrung der Popularisierung
und der ungepruften Spekulation erliegen. Solcher-
maBen Ubernimmt dann die Futurologie die Rolle, die
einst die hofische Astrologie versah.

Wir haben diesen einen Aspekt didaktischer Reform
oder zumindest Erweiterung hier so ausfihrlich her-
ausgestellt, um darzutun, daB mit der Enge tradierter
Wissenschaftlichkeit die Fuhrungsbildung nicht vor-
angebracht werden kann. Trotz unserer Kkritischen
Einwande: es geschieht immerhin einiges, aber zu
wenig, und es mutet geradezu bedeutungslos an,
wenn man dagegen die Bemihungen der Wirtschaft
um den Fiihrungsnachwuchs setzt. Wie in vielen
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Fallen bedeutet auch hier Vielfalt nicht begluckenden
Reichtum.

Die Hoffnungen all derer, die sich theoretisch oder
praktisch mit FUhrungsfragen befassen, konzentrieren
sich seit geraumer Zeit auf die Planungen des
Bundesinnenministeriums. Die zunachst eingesetzte
Kommission, der man eine groBe Publizitatsireudig-
keit wahrlich nicht nachsagen kann, schien sich nach
dem was man vernehmen konnte, durchaus auf der
von Schnur und Hennis geforderten Linie zu bewegen
und vor allem eine Fortbildungsinstitution zu emp-
fehlen, die dem Fihrungsnachwuchs zur Verfugung
stehen sollte. Also nicht Fort- und Weiterbildung auf
moglichst breiter Grundlage, ohne besondere Diffe-
renzierung und Spezialisierung, sondern Beschran-
kung auf die Bedirfnisse und Erfordernisse des
top-management. Inzwischen scheinen diese Vor-
arbeiten revidiert zu sein, und aus der Mitteilung des
Bundesministers Benda |aBt sich wohl ablesen, daB
eine auf Breitenwirkung zielende Fortbildung pro-
jektiert wird. Zunéchst sei zustimmend vermerkt, daB
die Reform der Bundesverwaltung in Gang kommt,
was u. a. daran abzulesen ist, da die Bundesregie-
rung einen eigenen KabinettsausschuB fir diese Auf-
gabe errichtet hat, dessen Vorsitzende der Bundes-
kanzler und dessen Stellvertreter der Bundesminister
des Innern ist. In einem Vortrag lber ,Politische
Fihrung und Verwaltungsorganisation” hat der
Bundesminister des Innern Ernst Benda seine
Konzeption dahingehend prazisiert, daB er offenbar
versucht, beides zu vereinen: Die Weiterbildung des
Fuhrungsnachwuchses und eine mehr allgemeine,
weitgehend beruflich orientierte Fortbildung. Damit
wird nach meinem Dafirhalten das Unmogliche
erstrebt. Trotzdem, die genannte Rede enthalt jene
Reizworte, die in den programmatischen oder prakti-
schen Vorschlagen zur Forderung der Fuhrungskrafte
in der Wirtschaft bestandig wiederkehren: Neuorien-
tierung der Ablaufe, Prognosetechnik und Planung,
Verwaltungsplanspiel und Rationalisierung, elektro-
nische Datenverarbeitung. Die Zielvorstellungen des
Bundesministers des Innern im Hinblick auf die Fort-
bildung sind bindig in einer Rede zusammengefaBt,
die Benda auf dem 7. Deutschen Beamtentag des
Deutschen Gewerkschaftsbundes in Bremen gehalten
hat:

.Die Fortbildung der Angehorigen des offentlichen
Dienstes wird intensiviert werden. Nach der in-
zwischen erfolgten Billigung meiner Vorschlage durch
den KabinettausschuB fur wissenschaftliche Bildung
und Ausbildungsférderung wird eine Akademie fur
offentliche Verwaltung errichtet werden, die mit den
modernsten didaktischen Methoden fur Erwachsenen-
bildung arbeiten soll.

In der Akademie erfolgt die Fortbildung der Bundes-
bediensteten in einem vierstufigen, auf die Bedurf-
nisse der modernen Verwaltung zugeschnittenen
Fortbildungssystem:

1. Einfiihrung in die Aufgaben der Verwaltung fir die
Nachwuchskrafte, die dabei mit der besonderen
Struktur und den komplexen Funktionszusammen-
hangen moderner Verwaltung vertraut gemacht
werden.

2. Berufsbegleitende Fortbildung, bei der fach-

bezogenes Wissen vermitteit und der Stoff der
Einfihrungslehrgange aktualisiert wird.

3. In den Lehrgangen fir Fihrungsaufgaben und fur

internationale Verwendung sollen besonders quali-
fizierte Krafte fir verantwortliche nationale und
supranationale Positionen geschult werden.
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4, Ein Fortbildungsseminar fur Fuhrungskrafte hat
die Aufgabe, die bereits in leitenden Positionen
Tatigen insbesondere mit den neuen Methoden der
Fuhrungs- und Planungstechnik vertraut zu
machen.”

Auf der Grundlage solcher allgemeinen Uberlegungen
ist das System der ,dienstlichen Fortbildung im
offentlichen Dienst” inzwischen praziser gefaBt wor-
den. Im InnenausschuB des Deutschen Bundestages
hat Minister Benda die inzwischen konzipierte Grund-
struktur vorgetragen, wobei er in einem ,Allgemeinen
Uberblick“ deutlich gemacht hat, daB

1. ein Fortbildungssystem an den praktischen Be-
dirfnissen zu orientieren sei,

2. daB auch staatliche Verwaltung nach unternehme-
rischen Prinzipien verfahren solle,

3. daB die Fortbildungseinrichtungen den Kontakt zur
Wissenschaft zu pflegen hatten und daB

4. die Ubertragung ausléndischer Vorbilder nicht
maoglich sei.

Im Zusammenhang mit dem 4. Punkt wird die eng-
lische Fortbildungseinrichtung Treasury, die amerika-
nische Civil Service Commission und die renommierte
Ecole Nationale d’Administration als zwar vorbildlich
aber fur unsere Verhaltnisse nicht praktikabel be-
zeichnet. Hinsichtlich der ENA wird von Benda ein-
gewandt, ,daB die Schwache des franzdsischen
Systems darin besteht, daB die kiinftigen Flhrungs-
krafte in einem Alter zwischen 23 und 25 Jahren ausge-
sucht werden, einem Alter, in dem sich zwar Intelligenz
mit Sicherheit feststellen laBt, nicht aber die Fahigkeit,
als Fihrungskraft mit der Praxis fertig zu werden”. Die
Einwande gegen eine frithzeitige Elitebildung werden
hier nicht belegt, und sie werden zudem durch die
erfolgreiche Praxis der ENA in keiner Weise ins Recht
gesetzt. Dagegen lieBe sich nach meinem Daflirhalten
mancherlei gegen die vergleichsweise spate Auswabhl,
die im Alter von etwa 35 Jahren erfolgen soll, vor-
bringen, so der lange Abstand zur Ausbildung, so die
inzwischen versierte Einlibung in die Routine, so auch
eine vielfach eingleisige Spezialisierung, die den
Blick fur ubergeordnete Zusammenhédnge zu ver-
sperren droht. Alle padagogischen Konzepte der
Elitebildung reden einer frihzeitigen Auswahl das
Wort und versuchen Ausbildung mit Fihrungsbildung
zu verbinden. Es ware fraglos reizvoll, auslandische
Fortbildungseinrichtungen mit der deutschen Kon-
zeption zu vergleichen, da aber z. B. (iber die ENA
eine vorzugliche Studie vorliegt, darf wohl auf eine
Wiedergabe des Inhalts verzichtet werden: System,
Struktur, Ausbildungsphasen und Lehrinhalte sind bei
Quaritsch verlaBlich mitgeteilt, auBerdem bietet die
Arbeit von Breuckmann einen gut informierenden
Uberblick, in dem neben der ENA auch die Fort-
bildungseinrichtungen in Italien, Belgien und Spanien
vorgefuhrt werden. Die Darstellung von Quaritsch
schlieBt mit folgendem provozierenden Satz: ,Bei
Lichte besehen endlich ist die ENA die Anwendung
der seit Jahrzehnten allen modernen Heeren eigenen
und allseits unbezweifelten Erkenntnis auf die Ver-
waltung, daB namlich Generalstabler nicht nur bei der
Truppe und im Gelande, sondern auch auf der Kriegs-
akademie ausgebildet werden mussen. Die deutsche
Verwaltung glaubt es besser zu wissen — wie lange
eigentlich noch?*

Doch zurtick zu der im Innenministerium entwickelten
Struktur der Fiuhrungsauswahl in der Form von Fort-
bildungsstufen. Wir dirfen die diesbeziiglichen Er-
lauterungen in ihrem ganzen Umfang wiedergeben:

.Die Grundstruktur dieses Fortbildungssystems weist
vier Stufen auf, die beliebig durch Sonderlehrgange
nach Bedarf erweitert werden konnen. Die vier Stufen
sind, vom Fortbildungsbedarf her gesehen, eigentlich
zwangslaufig. Es beginnt mit einer Einfihrungszeit
von 18 Monaten fur die Nachwuchskrafte, wahrend
der sie in verschiedenen Verwaltungssparten prak-
tisch unterwiesen werden sollen. Innerhalb dieses
Zeitraums sind zwei Einfihrungslehrgange von zu-
sammen acht Wochen Dauer zu absolvieren. Es geht
dabei nicht nur um die Einfihrung in die Verwaltungs-
praxis, sondern auch um die Vermittlung interdiszi-
plinaren Elementarwissens und um die Vermittlung
der Fahigkeit, iber den eigenen Fachbereich hinaus-
zublicken und groBere Zusammenhange zu erkennen.

Ziel der allgemeinen berufsbegleitenden Fortbildung
ist es, allen Kraften bis in die mittlere Fiihrungsebene
thematisch breit gestreut fachbezogenes Wissen zu
vermitteln, um die Berufskenntnisse zu aktualisieren
und mit modernen Erkenntnissen in Fragen der
Methodik und der Anwendung technischer Verfahren
vertraut zu machen. Die Bedeutung dieser Fort-
bildungsstufe liegt in der erheblichen Breitenwirkung,
sowohl was den Wissensstoff als auch was den
Personenkreis angeht.

Die dritte Stufe befaBt sich mit der Heranbildung von
Fuhrungsnachwuchs zunéchst fir die mittlere Fiih-
rungsebene (Referenten). Ziel ist es, die Absolvierung
dieser Stufe grundsatzlich zur Voraussetzung fiir die
Erlangung einer Referentenposition zu machen. Dem
tragt der hohe Standard des dabei zu vermittelnden
Lehrstoffs Rechnung. Wenn das Durchlaufen dieser
Stufe gewissermaBen obligatorisch wird, so wird
damit auch der oft beschworenen Gefahr einer nega-
tiven Auslese begegnet.

Nicht geldst ist damit allerdings das fiir alle Fort-
bildungsstufen bedeutsame Problem der Lernmoti-
vation. Ich bin deshalb sehr dafiir, nach AbschluB der
Flhrungsnachwuchslehrgange Leistungsbewertungen
vorzunehmen oder Leistungsberichte zu erstellen.
Die Dauer dieser auf etwa 3 bis 4 Monate berechneten
Lehrgange und die auf aktiver Mitarbeit basierenden
didaktischen Methoden ermdglichen eine gesicherte
Beurteilung. Eine solche Bewertung wiirde auch eine
wertvolle Hilfe fir die personalverwaltenden Stellen
sein und es ihnen unter Beriicksichtigung der Leistun-
gen am Arbeitsplatz erleichtern, frithzeitig die Eignung
far hohere Fihrungspositionen zu erkennen und
zielstrebig im Sinne einer langfristig angelegten
Personalpolitik darauf aufzubauen.

In der gleichen Stufe, aber getrennt als Sonderlehr-
gange, sollen die schon seit 1965 laufenden Lehrgange
fur internationale Aufgaben nach Bedarf weiter-
gefuhrt werden.

Die vierte Stufe umfaBt Seminarveranstaltungen fir
die Flhrungskrafte. Ich messe diesem Zweig der
Fortbildung keine geringe Bedeutung bei. In diesen
Seminaren hat die Vermittlung moderner Manage-
ment-Methoden und die Vertiefung der Fahigkeit zu
interdisziplinarer Kooperation ihren ganz besonderen
Platz. In dieser Stufe ist auch — von der GréBen-
ordnung her gesehen — die Durchfiihrung gemein-
samer Veranstaltungen fir Flhrungskrafte des
Bundes, der Lander und der Gemeinden sowie die
Zusammenarbeit mit Einrichtungen der Wirtschaft am
ehesten moglich. Bei der Heranbildung von Fiihrungs-
nachwuchs und mehr noch bei den Einfuhrungslehr-
gangen sind dem Grenzen gesetzt. Doch soll auch
insoweit, falls dies gewlinscht wird, eine Beteiligung
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kleinerer Lander keineswegs ausgeschlossen sein.
Fir eine sektorale Zusammenarbeit mit Einrichtungen
der Wirtschaft ist auch bei der Heranbildung von
Fiihrungsnachwuchs genugend Raum.”

Einige signifikante Merkmale dieses Plans seien
zumindest schlagwortartig hervorgehoben: die enge
Anlehnung an die Praxis, die methodische und didak-
tische Annaherung des Ausbildungsprogramms der
Fiihrungskrafte der Verwaltung an das der Wirtschaft
— das legt ubrigens die Vermutung nahe, daB hier
davon ausgegangen wird, daB die Anforderungen
an die Fuhrungskrafte und deren Qualitaten in Wirt-
schaft und Verwaltung kongruent sind — und der
gleichzeitige Kontakt zur Wissenschaft, das Abgehen
von der fachlichen Spezialisierung und die Aus-
weitung der Kenntnisse in zunéchst fachfremde
Bereiche. Freilich, im Moment laBt sich noch nicht
absehen, wann die Bundesakademie ihren Lehr-
betrieb aufnehmen wird und ob sie trotz ihrer ver-
gleichsweise starren Kapazitait — die Akademie soll
bei vollem Programm eine Dauerbelegung von 200
Personen haben — in die Konkurrenz mit den aus-
landischen Fortbildungseinrichtungen eintreten kann.

Die in der Ost-West-Auseinandersetzung vielfach
bemiihte ,Konvergenz“-Formel, die besagt, die
technisch-technologischen Sachzwange bewirken eine
Anndherung in Verhaltensweisen, Strukturen, Pro-
duktionsverfahren etc., gilt auch im Bereich der
Flhrungsbildung. Die , Auswahl und Entwicklung von
FUihrungskadern” mag daflir ebenso als Beispiel
stehen wie die neueste Hochschulreform, die die
Wissenschaft starker als bisher an den Erfordernissen
und Perspektiven der Wirtschaftspraxis orientieren
soll. Damit soll der Mangel an Gesellschaftsdienlich-
keit der Wissenschaft beseitigt werden.

Fihrungsbildung in der Wirtschaft

Im Vergleich zu der nur schwer in Gang kommenden
systematisierten Fiihrungsbildung in der Verwaltung
hat die Wirtschaft sich viel langer, wohl auch schon
mit nachweisbaren Erfolgen, um die Heranbildung
einer eigenen Fihrungsschicht bemuht. Das Schrift-
tum zur Flhrungsbildung in der Wirtschaft ist nahezu
Legion, das Veranstaltungs-, Kurs- und Seminar-
angebot ist reichlich und nimmt bestandig zu und eine
Reihe inzwischen renommierter Institutionen dienen
vorzugsweise oder ausschlieBlich der Weiter- und
Fortbildung des top- und des middle-management
und der Nachwuchsforderung. Indes mag der Einwand
nicht von der Hand zu weisen sein, daB in der didak-
tischen Ausgestaltung, in den Zielvorstellungen, in
der Kombination von Spezialisierung und mehr all-
gemeiner Information und Orientierung nicht nach
Ubereinstimmenden Prinzipien verfahren wird. Schon
bei der Frage, ob in der Weiterbildung des top-
management die detaillierte und differenzierte
Spezialkenntnis wichtiger sei als die Entscheidungs-
befahigung, die weniger durch den technischen als
durch den sozial-6konomischen Sachverstand erreicht
wird, gehen die Meinungen auseinander. Doch von
den Ansprichen und Fihrungsqualitiaten soll noch
die Rede sein. Bevor wir von der Typologie, von den
Institutionen zur Fuhrungsbildung sprechen, wollen
wir den Horizont ,Fihrungsbildung in der Wirtschaft"
allgemein beschreiben.

Die Wirtschaft weiB, daB die Befahigung, im indu-
striellen Betrieb verantwortliche Funktionen zu Uber-
nehmen, entscheidend eine Frage der Substanz und
dann erst der Routine ist. Diese Einsicht ist inter-
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national; sie ist in Amerika ebenso gelaufig wie sie
bei uns von berufener Seite nachdricklich vertreten
wird. So heiBt es in einem Bericht der amerikanischen
Gesellschaft flr Ingenieur-Ausbildung: .Sucht ein
Fabrikant heute junge Ingenieure, dann schaut er sich
im allgemeinen nach solchen Leuten um, die Eignung
zum Betriebsleiter haben. Er sucht Manner, die sich
durch Ordnungssinn, Sorgfalt, Geschicklichkeit bei
der Losung von Problemen, klares Vorstellungsver-
mogen, logisches Denken, die Fahigkeit sich richtig
auszudricken und Unternehmungsgeist auszeichnen.
Die Industrie als Ganzes braucht junge Ingenieure,
und sie bemiht sich um deren Heranbildung, die
erstens fahig sind, Grundprinzipien zur schopferi-
schen Losung neuer Probleme anzuwenden, wie sie
im FluB der technischen Entwicklung dauernd auf-
treten. Zweitens in der Lage sind, ihren Beitrag zur
Loésung der sozialen Probleme zu leisten; drittens
eine Erziehung genossen haben, die ihnen die er-
forderliche Anpassungsfahigkeit verleiht, um mit der
Anderung der Lebensziele, die mit der Reife einzu-
treten pflegt, fertig zu werden.”

Nun hat es die Wirtschaft mit dieser Forderung und
diesem Streben insofern leichter als die Politik, weil
es im Rahmen der industriellen Unternehmungen
ziemlich gleichguitig ist, welchem Bekenntnis oder
welcher Richtung der Arbeiter oder der Angestelite
angehort, sofern er sein Fach versteht und charakter-
lich zuverlassig ist. Gesichtspunkte der Protektion
oder personliche Rulcksichten spielen in groBen
Betrieben eine geringere Rolle, seitdem sie aus den
Handen der alten Familien- und Wirtschaftsdynastien
mehr und mehr in das unpersonliche Eigentum von
Aktionaren ilbergegangen sind. Andererseits gelten
die erwahnten Anforderungen speziell fur die tech-
nische Fuhrungsschicht, weil die Flhrungsaufgabe
der eigentlichen Spitzengruppe sich auf den wirt-
schaftspolitischen Bereich zu beschranken pflegt. Die
Spitzengruppe setzt sich aus den fuhrenden Konnern
des Wirtschaftslebens zusammen. DaB die groBen
Wirtschaftsfuhrer zugleich groBe Techniker sind, ist
seit den Zeiten von Siemens und Krupp kaum mehr
der Fall. Die Spezialisierung der einzelnen Bereiche
macht eine universale Bewaltigung schon physisch
unmoglich.

In der Spitzengruppe zeigen sich naturgemaB auch
obligarchische Tendenzen: die Neigung, moglichst
wenig Kompetenz aus der Hand zu geben. Deshalb
erhebt sich aus der Industrie selbst immer wieder die
Mahnung an die Spitzengruppe, vor allem an die
Konzernleiter, Sachreferate und spezielle Entschei-
dungsbefugnisse an die mittlere Fihrungsschicht
abzugeben — einmal um sich selbst fir die Grund-
entscheidungen freizuhalten, zum anderen um in
dieser mittleren Schicht mittels solcher Eigenverant-
wortlichkeit den Nachwuchs fiir die Spitzenstellung
heranzubilden. Insgesamt 148t sich feststellen, daB
die Industrie die Wirtschaftsnotwendigkeit eines aus-
gewogenen Verhaltnisses zwischen Substanz und
Funktion erkannt hat und den eigenstandigen, urteils-
fahigen, gebildeten Menschen sucht, der bereit ist,
seine innere Souveranitat auf seine Arbeit zu Uber-
tragen.

Flhrung insgesamt muB bestrebt sein, (ber die bloBe
Sachgerechtigkeit hinauszugreifen, sie muB Quali-
taten entwickeln, die leistungs- und funktionsbezogen
sind.

lch darf an dieser Stelle einen theoretischen Exkurs
Uber Elite und Flhrung einfigen.



Aus dem Echo eigener Arbeiten weiB ich, daB man
mit dem Begriff Elite heute sehr sorgsam umgehen
muB, weil ihm moralisierend anspruchsvolle Beiwerte
anhaften. Stellt man jenes Verstandnis von Elite, wie
es im 19. Jahrhundert Ublich war, zurick und versteht
man unter Elite jene Gruppen, die einen prominenten
Standort im Bereich der Politik und der Wirtschaft
innehaben, so lassen sich im AnschluB an Wolfgang
Zapfs Uberlegungen sechs Funktionseliten aus-
machen, die ich hier skizzieren méchte. Es bedarf
dieses weiteren Exkurses, da nur aus ihm ersichtlich
wird, welche Einzeldisziplinen an dem ProzeB der
Fuhrungsbildung teilhaben konnen.

Ich mochte im AnschluB an die Arbeit von Zapf bei
den politischen Funktionsgruppen beginnen. Hierher
gehoren das Kabinett, die Landesregierungen, die
Parlamente, die Parteien und auch Formen von
politischer Elite, die in diesen Institution nicht faBbar
sind. Neben diese politische Elite tritt eine Elite,
ebenfalls durch Leistung und Ansehen ausgezeichnet,
die man als Verwaltungselite bezeichnen konnte,
wiewohl dieser Begriff nicht sonderlich pragnant ist.
In dieser Gruppe wurden etwa die Oberen Gerichte,
die Verwaltungsspitzen der verschiedenen Behorden,
der Diplomatische Dienst fallen, auch die Generalitat
und naturlich das breite Reservoir der Verwaltungs-
blrokratie. Zum Kreis der Wirtschaftseliten zéhlen
die Wirtschaftsverbande, die GroBunternehmen, die
Gewerkschaften und die Berufsverbande. In einem
vierten Bereich stehen die konfessionellen ge-
bundenen und gepragten Eliten der protestantischen
und katholischen Kirche und die aus der Masse
herausragenden Kirchenfihrer. SchlieBlich muB noch
an eine funfte Gruppe gedacht werden, die allgemein
umschrieben wird als Funktionstrager in der Kultur-
verwaltung. Dazu wiirden etwa die Kultusminister und
jene Expertengremien zu rechnen sein, die Kraft
ihrer Unabhangigkeit weithin gewirkt haben und noch
wirken. Als eine allerletzte Gruppe nenne ich die
herausragenden Vertreter der Meinungsbildung.
Hier waren vor allen Dingen die in Presse, Rundfunk
und Fernsehen tatigen Hauptverantwortlichen zu
nennen, deren Rang vielfach unbestritten ist, die aber
im Zusammenhang einer Eliten-Diskussion nicht in
Betracht gezogen werden.

Nun wird fraglos manch einer sagen, daB die hier
angezeigten sicher Funktionsgruppen markieren, daB
ihnen aber nicht ohne weiteres das Pradikat ,Elite”
zukommt. Wir mussen uns aber von den Vorstellungen
Iosen, die im 19. Jahrhundert mit dem Begriff , Elite”
verbunden waren, und von jenen wertgebundenen
Vorstellungen, wie sie etwa in der Honoratiorenpolitik
am Ausgang des 19. Jahrhunderts gang und gébe
waren. Die Tradition begriindet heute keinerlei Fih-
rungsanspruch mehr, FlUhrung ist in jedwedem
Bereich leistungsgebunden und leistungsorientiert.

Wie nun die mit den Veranderungen des wirtschaft-
lich-gesellschaftlichen Zustandes zusammenhangen-
den neuen Flhrungsqualitaten zu beschreiben sind,
ist gewiB nicht einfach. Zwar gibt es eine Fiille von
AuBerungen darliber, aber sie lassen alle meist die
notige Prazision vermissen. Einmal scheint sich der
Flhrungsstil insofern zu verandern, als die Team-
Arbeit an Bedeutung gewinnt. Der Vorgesetzte ist auf
das Zusammenwirken mit Gleichqualifizierten ange-
wiesen, er muB Aufgaben delegieren kénnen, um sich
fir die weitreichenden Entscheidungen freizuhalten,
er muB sich als primus inter pares verstehen. Die
Fahigkeiten, die ihn unter anderen auszeichnen,
bestehen darin, zuhéren zu kénnen, Bedenken aus-

zusprechen und Entscheidungen nach auBen hin zu
vertreten.

Wir kommen an dieser Stelle zum Problem der
Typologisierung. Aus den vorliegenden Darstellungen,
in denen die Unterschiedlichkeit und auch Unbe-
stimmtheit der Begriffe deutlich wird, darf ich einen
allerdings Uberzeugenden Typologisierungsversuch
vorflhren: Die typischen Fihrungsgruppen in Unter-
nehmen und Betrieb. Diese Einteilung ist maBgeblich
fur die Bezeichnung der in den einzelnen Ver-
anstaltungen erwarteten Teilnehmer.

[. Unternehmer

Kennzeichen: Trager der unternehmenspolitischen
Entschlisse und der letzten Verantwortung fiir die
Durchfihrung.

Il. Obere Fuhrungskraéfte

1. Kennzeichen:
Stellung unmittelbar unter dem Unternehmer.

Trager allgemeinen Auftrags in der Durchfiihrung
der festgelegten Unternehmenspolitik.

Trager der Verantwortung fiir die Durchfiihrung
des allgemeinen Auftrags (,.Linie") oder

Leitende Trager zentraler Spezialaufgaben ohne
oder nur mit mittelbarer Exekutive (,Stab“).

2. Aufgabe:
a) Weitgehend selbstandige Fihrung eines oder
mehrerer Hauptarbeitsgebiete.

b) Beratung des Unternehmers, Vorbereitung der
Unternehmensentscheidungen.

3. Anforderungen:

Fahigkeit, den weitgespannten Verantwortungs-
bereich im Rahmen der unternehmenspolitischen
Notwendigkeiten und Moglichkeiten zu fuhren.
Erforderlich z. B. hohe dispositive Fahigkeiten in
bezug auf Planung, Organisation, Verwaltung und
Kontrolle, Fahigkeit der Menschenfihrung, hohes
VerantwortungsbewuBtsein, hervorragende Spe-
zialkenntnisse.

. Mittlere Fiihrungskréafte

1. Kennzeichen:

Trager speziellen Auftrags mit umfassendem Ver-
antwortungsbereich.

Trager der Verantwortung fir die Durchfiihrung
des speziellen Auftrags durch nachgeordnete
Fuhrungskrafte (,Linie") oder

Bearbeiter von Spezialaufgaben als standige
Funktion ohne wesentliche Exekutive (,Stab").

2. Aufgabe:
a) Fuhrung eines Sachgebietes (Teil eines Haupt-
arbeitsgebietes).

b) Einsatz und Uberwachung der Fihrungskréfte
der Unterstufe.

3. Anforderungen:

Fahigkeit, den engeren Verantwortungsbereich im
Rahmen der sachlichen und personlichen Ge-
gebenheiten zu fuhren.

Erforderlich z. B. dispositive Fahigkeiten in bezug
auf Planung, Organisation, Verwaltung und Kon-
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trolle, Fahigkeit der Menschenfuhrung, Mut zur
Verantwortung, Spezialkenntnisse.

IV. Untere Fuhrungskrafte

1. Kennzeichen:

Trager von Auftragen mit begrenztem Verant-
wortungsbereich, in der Regel ohne Untergebene
mit Fihrungsbefugnis.

2. Aufgabe:

Einsatz, Anleitung und Uberwachung des Per-
sonenkreises, der lediglich ausfihrend arbeitet.

3. Anforderungen:

Fahigkeit zur Menschenfilhrung im standigen
Kontakt mit den ausfihrenden Arbeitskraften;
fachliche Beherrschung der beaufsichtigten Arbeit.

Diese Anforderungen und Anspriche an Fihrungsstil
und Fihrungsqualitat ist in Kuhnkes Worten aligemein
so zu umschreiben: ,Die Fuhrung in der Wirtschaft
muB a) tiber die anzustrebenden Ziele und die dorthin
einzuschlagenden Wege entscheiden, b) die dazu
notwendige Arbeit und deren Ausfiihrung planen,
c) die dafiir notwendige Organisation aufbauen, d) fur
die Koordination aller Arbeiten sorgen, e) die Arbeits-
und Zielkontrolle gewahrleisten, f) die notwendige
Information von oben nach unten und unten nach
oben sicherstellen”, und wenig spater fahrt er fort:
.Fluhrung in der Wirtschaft ist nach meinen Beob-
achtungen identisch mit der Fahigkeit, andere
Menschen erfolgreich zu machen. Denn das organi-
sierte Unternehmen und nicht mehr der groBe Einzel-
ganger ist das unternehmerische Zentrum der
modernen Wirtschaft und Gesellschaft geworden”.

DaB solche Flihrungsqualitaten auch in den Staaten
des Ostblocks beachtet und erwartet werden und sich
damit die technologisch motivierte Konvergenztheorie
erneut bestétigt, 1aBt sich u.a. an zwei AuBerungen
ablesen, deren erste von dem Krakauer Okonom
Professor Zalewski, deren zweite von Professor
Afanasew stammt: ,Der Vorgesetzte muB heraus-
finden, welche Spezialisten sich am besten fur die
betreffenden Aufgaben eignen. Er ist fur ihre Aus-
wabhl, fiir ihre Position in der Organisation verantwort-
lich und legt die groBen Linien ihrer Tatigkeit fest. ..
Es ist verstandlich, daB eine solche Entwicklung die
Arbeitsmethoden der Vorgesetzten andert. Er bendtigt
die Hilfe eines Teams"“. ,Wenn unsere jungen Leute
von der Hochschule kommen, verstehen sie eine
Menge von der Technik. Aber sie stehen oft hilflos
vor den einfachsten Fihrungsaufgaben. Mit einem
Wort: Wir bilden Fachleute aus, aber keine Fuhrungs-
krafte“. In diesen beiden Belegen spiegelt sich wider,
daB die irrige Auffassung verabschiedet werden muB,
daB Sachkenntnis allein schon FlUhrungsqualitaten
begriindet. In einer Unternehmerumfrage sind stich-
wortartig die folgenden Qualitaten genannt worden,
die fir Fihrungsaufgaben unerlaBlich seien: Selbst-
disziplin, Energie, Ausdauer, Entscheidungskraft, Mut,
Menschenkenntnis, Vorbildlichkeit, gesunder Men-
schenverstand, Allgemeinbildung, Weltlaufigkeit, Ela-
stizitdt, Entscheidungsbereitschaft.

Dieser gleichsam idealtypisch stilisierte Tugend-
katalog mutet an wie ein profanisierter oder sékulari-
sierter Dekalog fir wirtschaftliche Fuhrungskrafte.
Daraus folgt sogleich der Ruf nach Ausbildungs-
instituten, die sich dem Auftrag zuordnen, einen so
idealtypisch verfaBten Nachwuchs heranzubilden. DaB
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die Universitat, wie gelegentlich gemeint wird, der
rechte Ort fiir eine solch pragmatische Fuhrungsaus-
und Weiterbildung sei, halte ich nicht unbedingt fir
richtig, zumal wenn die Universitat in der eingelbten
Praxis und dem Selbstverstidndnis verbleibt, daB sie
zwar Berufsvorbildung aber nicht Berufsausbildung
leiste. Mir erscheinen demgegeniber Akademien fur
das Management sinnvoller, da in ihnen die erforder-
liche Verbindung von Theorie und Praxis hergestellt
werden kann und sie rasch am wechselnden Bedarf
orientiert werden konnen.

Hier hat die Wirtschaft in der Tat beachtliche An-
strengungen unternommen: Die Zahl der Fortbildungs-
institute hat standig zugenommen, die vor allem
amerikanischen Erfahrungen sind klug ausgewertet
worden und es gibt, wenn auch noch anféngerhaft,
eine Methodik und Didaktik der Managementbildung.
Daneben verdienen auch die vielfaltigen innerbetrieb-
lichen BildungsmaBnahmen unsere Aufmerksamkeit,
so die Verbesserung und Uberschaubarkeit der Auf-
stiegschancen durch Stufenausbildung, so das enge
Geflecht von MaBnahmen zur Weiterbildung der Aus-
bilder und schlieBlich spezielle Fihrungsseminare in
GroBbetrieben, von denen ich hier nur das Bolkow-
Bildungsprogramm nenne. Gerade diese Fuhrungs-
seminare scheinen mir von ihrer Thematik her dem
zu entsprechen, was von einer modernen Fuhrung zu
erwarten und was von ihr gefordert wird.

In einer Beschreibung der Fiihrungsseminare werden
Konzeption, Verfahren und Eindricke wie folgt mit
geteilt:

.FUuhrungsseminare spielen im Bolkow-Bildungs-
programm eine besondere Rolle. Es sind Wochenend-
Seminare, die ausschlieBlich fur Flhrungs- und
Flihrungsnachwuchskrafte veranstaltet werden, denen
sie Anregung und Hilfe zur personlichen Weiter-
entwicklung geben sollen, und zwar in:

1. Management-Technik, das heiBt in Planung, Orga-
nisation, Entscheidungsbildung, Delegation, Kon-
trolle und anderem mehr;

2. Kooperationssystematik, das heiBt in Information,
Meinungs- und Kontaktpflege, Koordination,
ProzeB- und Systemdenken und dergleichen;

3. Menschenfiihrung, das heiBt in Menschenkenntnis
und -beurteilung, in zwischenmenschlicher Ver-
haltenssteuerung, Menschenbildung (vor allem in
der Hinfihrung zur Lernfahigkeit, zu beruflicher
Beweglichkeit und Anpassungsfahigkeit, koopera-
tivem FlUhrungsstil und so weiter).

Dariiber hinaus bieten die Fiihrungsseminare den
leitenden Mitarbeitern zusatzlich Gelegenheiten zu
Kontakt und Erfahrungsaustausch; sie geben ihnen
aber auch die Moglichkeit, einen gemeinsamen Stil
der Kollegialitat und der Zusammenarbeit zu ent-
wickeln sowie sich mit gesellschaftlichen und poli-
tischen Fragen auseinanderzusetzen. Die Referate,
die Wissenschaftler sowie erfahrene Praktiker aus
Betrieben &hnlicher Fihrungsstruktur, aber auch
Fiihrungskrafte aus dem eigenen Haus halten, fihren
zu ausgiebigen Gruppen- und Plenumsgesprachen,
deren Ergebnisse schriftlich festgehalten werden.
Diese Ergebnisse bilden wichtige Grundlagen
personal- und sozialpolitischer Entscheidungen und
MaBnahmen auf séamtlichen betrieblichen Fihrungs-
ebenen, vor allem flr die Weiterbildung der Mit-
arbeiter und fur die Nachwuchsforderung.

Fortsetzung in Heft 4.



Anforderung an Fuhrungskrafte der DBP unter
Berucksichtigung der Datenverarbeitung

Vortrag von Abteilungsprasident Dr. J. Herrmann, PTZ Darmstadt, gehalten auf dem Jahrestreffen
der Vereinigung der hoheren Postbeamten 1969 in Diisseldorf.

Es ist das Merkmal sozialer Gebilde — Behorden,
Korperschaften, Unternehmen —, daB ihnen von
auBen bestimmte Ziele gesetzt sind. Die Aufgaben der
Deutschen Bundespost sind im Postverwaltungsgesetz
und in der Bundeshaushaltsordnung formuliert. Die
DBP hat Dienste des Nachrichtenwesens, der Glter-
und Personenbefoderung und des Geldverkehrs ge-
meinwirtschaftlich, sparsam und mit modernen An-
lagen zu leisten. Alle Personen, die nicht nur aus-
fihrend, sondern in irgendeiner Funktion steuernd
tatig sind flr die Selbsterhaltung und fir die Ziel-
verwirklichung der DBP, sind Fihrungskrafte. Im
Rahmen dieses Referates soll ohne Einzelprifung
davon ausgegangen werden, daB alle Dienstposten
des hoheren Dienstes zur Erledigung von Flhrungs-
aufgaben eingerichtet sind.

Der Versuch liegt nahe, die Anforderungen, die an
Fuhrungskréfte gestellt werden, mit Hilfe der Psycho-
logie zu bestimmen. Er beruht auf der Vorstellung, daB
es eine Fuhrungseigenschaft als bestimmten
Charakterzug einer Person gibt, die zu anderen Per-
sonlichkeitseigenschaften in einer festen Beziehung
steht und die auf einfache Persdnlichkeitsfaktoren
(wie Intelligenz oder Energie) zurlckfuhrbar ist. Da
solche Personlichkeitsfaktoren mit psychologischen
Testmethoden feststellbar und meBbar sind, kénnte
man mit Hilfe von Einstellungstests ermittein, ob ein
Bewerber Uber die begehrte FUhrungseigenschaft
verflgt oder nicht.

Peter R. Hofstatter, der es wissen muBte, weil er selbst
Heerespsychologe gewesen ist, halt diese Methode
nicht fir erfolgversprechend. Sie basiert auf dem
Glaubenssatz: Es gibt geborene Fihrer. In Wirklich-
keit ist die ,,Fihrungseigenschaft” ein sehr komplexes
Merkmal, das nicht in allgemeine Personlichkeits-
variablen zu zerlegen und nicht durch Test wie ein
Intelligenzquotient zu messen ist. Eigenschaften wie
~Wachsamkeit”, ,Organisationstalent”, ,Durchsteh-
vermogen” konnen Resultanten verschiedenster Per-
sonlichkeitsfaktoren sein.

Ein besserer Weg, zu den Anforderungen an Fuh-
rungskrafte zu gelangen, fuhrt Uber die Analyse der
Fuhrungstatigkeit. Wir fragen: Wie vollzieht sich das
Fuhren im einzelnen? Aus den notwendigen Hand-
lungen lassen sich dann Anforderungen ableiten.

Die Fuhrungstatigkeit — als Zielverwirklichung und
Selbsterhaltung des Gebildes — vollzieht sich durch
eine Kette von Entscheidungen. Immer aufs neue muB
eine bestimmte Verhaltensweise aus einer Fulle moég-
licher Verhaltensweisen ausgewahlt werden. Zur
Flihrung im Gegensatz zu Routinetatigkeiten gehort
wesentlich, daB man jeweils auch hatte anders han-
deln kénnen, daB man den besten Weg suchen muB.
Charakteristisch dabei ist die unvollstandige Infor-
mation. Bei Flhrungsentscheidungen sind nicht alle
EinfluBgréBen genau bekannt. Sie sind vor allem des-
halb unbekannt, weil FiUhrungsentscheidungen in die
Zukunft zielen und wir Uber die Reaktion der
betroffenen Umwelt niemals genau Bescheid wissen
kénnen.

An dieser Stelle versperrt ein zweiter Irrglaube die
Sicht auf eine Beantwortung unserer im Thema
gestellten Frage. Zur Ideologie des geborenen
Fuhrers tritt die ldeclogie des einsamen Fiihrers. Man
halt die Entscheidung fiir ein personliches Wagnis der
Fuhrungskraft, flir einen Sprung ins Ungewisse, den
niemand der Fihrungskraft abnehmen kann, bei dem
niemand der Fihrungskraft helfen kann.

Der Mythos von der einsamen Entscheidung trifft viel-
leicht auf den Feldherrn von Leuthen zu, er trifft schon
nicht mehr auf den Feldherrn von Tannenberg und
des Durchbruchs in der Normandie und gewiB nicht
auf einen Unternehmer zu, der eine elektronische
Datenverarbeitungsanlage filir seinen Betrieb an-
schafft. Dieser letzte Fall ist als Prototyp einer kom-
plexen Entscheidung kirzlich vom Institut fir empi-
rische Wirtschaftsforschung der Universitat Mannheim
sorgfaltig untersucht worden. Das Ergebnis dieser
Untersuchung war: Eine Entscheidung ist nicht ein
punktueller Akt, sondern ein ProzeB zur Hervor-
bringung eines geistigen Produkts. Bei diesem ProzeB
ist eine Mehrheit von Personen beteiligt, er ist in eine
Mehrheit von Operationen gegliedert und erstreckt sich
Uber einen ganzen Zeitraum. Die Zahl der Personen
und der Operationen und die Lange des Zeitraumes
hangen vom Gewicht der Entscheidung ab.

Als Mittel, die Fihrungstatigkeit im einzelnen zu er-
fassen, soll im folgenden der EntscheidungsprozeB
analysiert werden, indem wir ihn in 6 Phasen zerlegen.

Phase 1: Problembestimmung

Das in der Organisationsliteratur verbreitete Modell,
in dem zu Beginn eines Fuhrungshandelns ein fest
umrissener Auftrag oder eine klar formulierte Ziel-
vorstellung stehen, ist unbrauchbar. In den meisten
Fallen bildet die Zielformulierung bereits eine
schwierige Etappe auf dem Weg zur Losung eines
Problems. Fuhrungskrafte aller Ebenen missen eine
eigene Initiative entwickeln und sich in dem allge-
meinen Rahmen ihrer Zustandigkeit und Verant-
wortung selbst Aufgaben stellen. Sie missen er-
kennen, wo etwas in Unordnung geraten ist. Sie
mussen Ansatzpunkte fur ein Fuhrungshandeln auf-
spuren.

Als technische Hilfsmittel hierzu kdénnen Methoden
der systematischen Schwachstellenforschung und des
betrieblichen Meldewesens dienen, die sich bis zu
einem umfassenden betrieblichen Informationssystem
(Management Information System) steigern lassen,
das unter Einsatz einer elektronischen Datenverarbei-
tungsanlage mit Datensichtstationen zu betreiben ist.
Die Bedeutung dieser Phase der genauen Bestimmung
eines zu losenden Problems wird oft unterschatzt.
Demgegeniber hat ein Naturwissenschaftler von
Rang, Teilhard de Chardin, ausgesprochen: Doch hat
man ein Problem nicht schon beinahe geldst, wenn
man im Stande ist, es klar zu formulieren?”

Phase 2: Felderkundung

Es kommt darauf an, die Spanne der UngewiBheit bei
der Entscheidung so klein wie moglich zu halten. Des-
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halb miissen alle Fakten, die fiur die Entscheidung
maBgebend sein konnen, gesammelt und geordnet
werden. Die Informationssammlung soll Uber das
prazis formulierte Problem hinaus reichen. Das
gesamte Feld, in das das Problem eingebettet ist,
muB erkundet und fiir die weitere Arbeit modellhaft
abgebildet werden.

In dieser Phase gibt es als technische Hilfsmittel alle
Verfahren der Ist-Aufnahme der klassischen Organi-
sationslehre einschlieBlich der Techniken modellhafter
Abbildung. Ferner gehoren hierher die Methoden,
Zustande rein quantitativ zu beschreiben, wie sie
Kostenrechnung, Markt- und Meinungsforschung zur
Verfiigung stellen. Gelingt es, ein Problem rein in
Zahlen zu fassen, kann die Entscheidung mit den
Mitteln der mathematischen Statistik vorbereitet
werden. Diese Mittel verlangen im allgemeinen eine
so hohe Zahl von Rechenoperationen, daB ein Com-
putereinsatz notwendig wird.

Phase 3: Problembeurteilung

In dieser Phase werden die vorher gesammelten und
geordneten Informationen analysiert und kritisiert.
Sie werden mit dem Wissen und der Erfahrung der
Fiihrungskrafte verknipft, unter hoheren Gesichts-
punkten geprift, und es wird versucht, sie in unsere
Rechtsordnung, in unsere Gesellschafts- und Wirt-
schaftsordnung einzufiigen. Die Normen, die aus
diesen Ordnungen abgeleitet werden kénnen, missen
auf das vorliegende Einzelproblem angewandt wer-
den. Dabei muB die Fiihrungskraft in der Lage sein,
jeweils die wesentlichen Bestandteile des Problems
klar von den unwesentlichen Bestandteilen zu unter-
scheiden.

Als technische Hilfsmittel konnen wir hierbei lediglich
feste Sammlungen immer wiederkehrender Pruf-
fragen (check lists) anwenden. So lassen sich Probleme
allgemein danach beurteilen, ob ihre Losungen

— technisch moglich?
— wirtschaftlich sinnvoll?
— sozial vertretbar?

sind.

Phase 4: Planung

Beim Durchlaufen des Weges vom Ist zum Soll haben
die planenden Flihrungskréfte die Aufgabe, jeweils
mehrere Losungen des Problems zu finden, durchzu-
spielen und zu bewerten. Die Planungsphase ist die
eigentliche Phase der Entscheidungsvorbereitung, sie
sollte zu einer Reihe méglicher Alternativen fiir das
Verhalten fuhren.

Zur Bewaltigung dieser Aufgabe stehen die modernen
Planungstechniken zur Verfugung, aus deren groBen
Zahl nur die Gestaltung mit Ablaufmodellen, die
Simulationstechnik, die Netzplantechnik, die Optimie-
rungsrechnung und der kalkulatorische Verfahrens-
vergleich genannt seien. Diese Techniken kénnen nur
in sehr einfachen Fallen ohne elektronische Rechner
angewandt werden. Durch Standardprogramme der
Hersteller wird der Rechnereinsatz fiir die Anwender
wesentlich erleichtert.

Die Fille der Planungstechniken soll nicht dartiber
tauschen, daB bei jeder Planung als wichtigster
Bestandteil ein kreatives Moment, der zundende
Funke eines Einfalls, ubrig bleibt.

Phase 5: EntschluB

Die Planungsphase endet mit bewerteten Verhaltens-
alternativen. Hierauf folgt der Akt der Problemlosung:
Eine Fuhrungskraft trifft die Wahl unter den Alter-
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nativen. Bei folgenreichen Entscheidungen tritt trotz
bester Vorbereitung durch Plane und Rechnungen
eine auBerordentlich starke Belastung an den heran,
der endglltig Ja oder Nein, A oder B zu sagen hat.
Das Abwiagen der Vor- und Nachteile aller Alter-
nativen, das Prlifen der Ergebnisse von Optimierungs-
rechnungen auf die vorher getroffenen Bewertungen
und auf die Plausibilitit der Resultate hin, bleibt
menschliches Handeln und bleibt unauflosbarer Rest
der Entscheidung als Sprung in ein Ungewisses. Fur
den einzelnen kann der EntschluB erleichtert werden,
wenn er in einem Entscheidungsteam getroffen wird.

Phase 6: Planverwirklichung

Der Weg fithrt nun vom Soll zum neuen Ist. Die
getroffene Entscheidung soll durchgesetzt und im
praktischen Betrieb verwirklicht werden. Dazu ist es
notwendig, andere Menschen — Vorgesetzte, Mit-
arbeiter, Untergebene — von der Richtigkeit der Ent-
scheidung zu Uberzeugen. Nicht vorausgesehene
Schwierigkeiten, jetzt erst auftauchende Planungs-
fehler missen Uberwunden und durch Zusatzentschei-
dungen beseitigt werden. Bei schweren Mangein in
der Entscheidungsvorbereitung muB mdglicherweise
der Plan modifiziert werden. SchlieBlich muB gesichert
werden, daB die geplante Neuordnung verwirklicht
wird, und es muB kontrolliert werden, daB sie auf
Dauer beibehalten wird.

Flr Folgerungen aus diesem 6-Phasen-Schema sind
weiterhin 3 Punkte zu berucksichtigen.

1. Die Einwirkung auf andere Menschen ist oben nur
bei der letzten Phase erwahnt worden. In Wirklich-
keit durchzieht sie alle 6 Phasen. In allen Ab-
schnitten der Fihrungstatigkeit muB mit anderen
Menschen verhandelt werden, mussen andere
Menschen davon uberzeugt werden, daB ein be-
stimmtes Problem vorliegt und daB es zweckmaBig
ist, dieses Problem in der bestimmten Weise zu
Iosen. Die Kommunikationslinien verlaufen dabei
sowohl zu den Vorgesetzten wie auch zu FUhrungs-
kraften gleicher Ebene, zu nachgeordneten Mit-
arbeitern und zum Sozialpartner.

2. Nicht jeder Fuhrungsakt durchlauft alle 6 Phasen.
Es gibt eine groBe Zahl von Entscheidungen im
laufenden Betriebsgeschehen, die ohne besondere
Zielformulierung und ohne besondere Planungs-
arbeiten zu treffen sind. Immer aber muB ein Ent-
schluB gefaBt werden, und dieser EntschluB muB
sich darauf stutzen, daB ein Zustand oder ein
Ereignis peinlich genau in seinem Ist erfaBt und
analysiert ist. Der Phase 5 missen also immer eine
Pase 2 und eine Phase 3 vorhergehen, wobei es
sehr wichtig ist, diese Phasen klar von einander
Zu trennen.

3. Nicht jede Fihrungskraft ist bei allen 6 Phasen
beteiligt. Fir weittragende Entscheidungen herrscht
auch im Fihrungshandeln eine gewisse Arbeits-
teilung. Als Hilfe fir die Instanz, die schlieBt beur-
teilt und dann die Entscheidung trifft, sind Spezial-
krafte fur die Informationssammliung und -ordnung,
fir die Planung und flr die Kontrolle tatig. Das
Mannheimer Institut hat festgestellt, daB im Durch-
schnitt 13 Personen bei der EDV-Erstbeschaffung
in fihrenden Positionen mitwirkten. Dies ist Aus-
druck des Prinzips der Fiihrung mit Staben. Die
Krafte des hoheren Dienstes der DBP sind im Laufe
ihres Berufslebens wechselnd in Stabs- und
Kommandostellen tatig.

Es soll nunmehr von der Analyse des Filhrungs-
handelns auf die Anforderungen an die Flhrungs-



krafte ubergegangen werden. Wir denken uns dabei,
daB wir einen Langsschnitt durch das 6-Phasen-
Schema legen, und kénnen dann deutlich 4 Schichten
unterscheiden.

Schicht 1: Fachwissen

Es wurde gezeigt, daB das zu losende Problem in
eine rechtliche und soziale Umwelt eingeordnet und
daB es mit technischen und wirtschaftlichen Kriterien
zu prufen ist. Eine Fuhrungstatigkeit bei der DBP voll-
zieht sich in einem Raum, der eine rechtliche, eine
soziale, eine wirtschaftliche und eine technische
Dimension hat. Daraus leitet sich fir die FUhrungs-
krafte ein erforderliches Fachwissen mit juristischen,
sozialen, wirtschaftlichen und technischen Bestand-
teilen ab. Da man ein solches Gesamtwissen nicht bei
einzelnen Fuhrungskraften vorfinden kann, missen
sich schwierige Entscheidungen in das Fuhrungs-
team oder in das Zusammenspiel von Kommando
und Stab verlagern.

Schicht 2: Allgemeines Fiihrungswissen

FUhrungskrafte missen die technischen Hilfsmittel
fir das Fihren zu handhaben wissen. In diesem Zu-
sammenhang wurden oben erwdhnt: Die Methoden
der Informationsbeschaffung, der Informationsver-
knupfung und -auswertung, die vielen Planungs-
methoden, fur deren Anwendung wichtigstes Werk-
zeug die EDV ist, und schlieBlich — mit einem gewissen
Vorbehalt — auch die Grundsatze der Menschen-
fuhrung und der Menschenbehandlung, wie sie uns
die Gruppenpsychologie und die Betriebssoziologie
vermitteln.

Schicht 3: Intellektuelle Fahigkeiten

In allen Phasen besteht ein erheblicher Bedarf an
intellektueller Potenz. Aus einem vorgegebenen Ziel-
rahmen sollen Zielpunkte abgeleitet werden, es sollen
Problemfelder in allen Zusammenhangen erfaBt, In-
formationsmassen geordnet und gegliedert, die
geordneten Informationen beurteilt werden, schlieB-
lich sind allgemeine Kriterien auf den Einzelfall an-
zuwenden, Einfalle zu finden, alternative Verhaltens-
weisen zu bewerten und in die Zukunft hinein abzu-
schatzen. Diese Aufgaben bilden geradezu eine
Herausforderung an den Scharfsinn, an die schnelle
Auffassungsgabe, an den analytischen Verstand, an
kreative und konstruktive Fahigkeiten.

Schicht 4: Charakterliche Fahigkeiten

Uber das Intellektuelle hinaus werden von den Fiih-
rungskraften Fahigkeiten gefordert, die nicht-
intellektueller Art sind. Fuhrungskrafte sollen eigene
Initiative entfalten, sie sollen bereit sein, Verant-
wortung zu tragen, sie sollen fahig sein, sich nach
sorgfaltiger Abwagung zu entschlieBen, Entschei-
dungen durchzuhalten und gegen Widerstande durch-
zusetzen, sie sollen Geschick zum Verhandeln und
zum Uberzeugen entwickeln und sollen nach einem
sorgfaltigen EntscheidungsprozeB auch selbst-
vertrauend und selbstsicher sein. Wegen dieser not-
wendigen Charakterzuge konnte es zur Ideologie des
geborenen Fuhrers kommen. Auch nach der Rationa-
lisierung des Entscheidungsprozesses kommt den
charakterlichen Eigenschaften der Fiihrungskréfte
eine auBerordentlich groBe Bedeutung zu.

Auf Grund dieser Gliederung der Anforderungen muB
versucht werden, die 4 Schichten bestimmten Stufen
der Vor-, Aus- und Fortbildung zuzuordnen. Dabei
sollen 3 Thesen fur die Laufbahngestaltung des
hoheren Dienstes aufgestellt werden.

1. Die Zuordnung ist recht klar bei der Schicht 3
+Intellektuelle Fahigkeiten“. Alle die erwahnten
Momente — klares Erfassen von Ist-Zustanden;
Analyse, Kritik, Deduktion, Subsumtion, Konstruktion;
Unterscheiden des Problemrelevanten vom Irrele-
vaten; Durchspielen von Variablen mit groBen Werte-
bereichen — treten bei jeder wissenschaftlichen Aus-
bildung auf. Man kann eine Wissenschaft als Modell
ansehen, an dem intellektuelle Fahigkeiten gebildet
und bewahrt werden. Wissenschaftliches Arbeiten ist
Arbeit unter den gleichen intellektuellen Anforde-
rungen wie Flhrungshandeln im Betrieb. Der Bil-
dungswert entfaltet sich aber nur flur den, der tief
genug in einen Wissenszweig eingedrungen ist. Jedes
akademische Fach ist ein Trainingsfeld fir intellek-
tuelle Flihrungsfahigkeiten. Es ist kein Grund einzu-
sehen, im Regelfall bei der Einstellung von Fluhrungs-
kraften auf diese Trainingszeit zu verzichten.

These 1: Vorbildungsvoraussetzung fur Fuhrungs-
krafte soll auch in Zukunft ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium sein.

Es ist anzumerken, daB ein StudienabschluB neben
dem Bildungseffekt auch einen Ausleseeffekt hat.
Nachdem die Durchfuhrung eines Hochschulstudiums
nicht mehr an eine besonders finanzielle Lage des
Elternhauses gebunden ist, kann man davon aus-
gehen, daB die Chance, gute Leute einzustellen, bei
einer Auswahl unter Hochschulabsolventen groBer ist
als bei einer Auswahl unter Bewerbern, die sich den
Mihen eines Hochschulstudiums nicht unterzogen
haben. Der Aufstieg in den hdoheren Dienst dient als
Korrektiv fur Falle, die von der Regel abweichen.

2. An die Forderung nach einem Hochschulstudium
schlieBt sich die Frage an, welche Fachrichtungen fir
zukinftige Fihrungskrafte der DBP in Betracht
kommen. Diese Frage muB im Hinblick auf die in-
tellektuellen Fahigkeiten, auf das Fachwissen und das
allgemeine Flhrungswissen untersucht werden.

Nahezu jede Disziplin behauptet von sich selbst, daB
sie in besonders guter Weise den Intellekt schule.
Es ware sehr wertvoll herauszufinden, welche Art des
Denkens bestimmte Disziplinen besonders fordern
und welche Art sie behindern. An wissenschaftlich
brauchbaren Untersuchungen lber den allgemeinen
Bildungswert der einzelnen Facher fehlt es indessen
bis heute. Wir missen deshalb fur die Bildung in-
tellektueller Fahigkeiten von einer Ranggleichheit
aller Disziplinen ausgehen.

Die DBP bildet eine rechtliche, wirtschaftliche, soziale
und technische Einheit, sie ist eingefugt in eine recht-
liche, wirtschaftliche, soziale und technische Umwelt.
Von den Flhrungskraften muB deshalb wie bisher
juristisches, wirtschaftswissenschaftliches, sozial-
wissenschaftliches und ingenieurwissenschaftliches
Fachwissen verlangt werden. Fur die Betriebs-
gestaltung kommt es darauf an, die Krafte mit den
unterschiedlichen Vorbildungen nicht in strenger
Spezialisierung zu halten, sondern sie zu einer allge-
meinen Fuhrungsschicht zu verschmelzen.

Das allgemeine Fihrungswissen mit seinen Methoden
und Techniken kommt bei allen akademischen Diszi-
plinen nicht ausreichend zur Geltung. Wir finden am
meisten von ihm im Ausbildungsgang der Betriebs-
wirte und der Wirtschaftsingenieure, mussen aber
einen breiteren Eingang in alle Studiengéange fordern.
Bis das verwirklicht ist, bleiben wir fur das allgemeine
Fuhrungswissen in erster Linie auf die Aus- und Fort-
bildung angewiesen.
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Bei einer Zusammenschau der drei Aspekte tritt die
uberragende Bedeutung des Hochschulstudiums bei
der Bildung intellektueller Fahigkeiten hervor. Man
sollte deshalb bei den Fachrichtungen, die man als
Vorbildung fiir die Fiihrungskrafte bei der DBP zulaft,
nicht zu engherzig sein und sollte im Grundsatz ailen
akademischen Zweigen den Weg in unsere Fuhrungs-
schicht offen halten. Es kann nur von Vorteil sein,
wenn Probleme von vielen Positionen aus angegangen
werden und wenn man Teams aus Menschen viel-
faltiger Denkrichtungen zusammensetzen kann. Im
Rahmen der Bewerberauswahl |aBt sich verhuten, daB
dieser Grundsatz in unsinniger Weise angewandt
wird.

These 2. Zugang zum hoheren Dienst der DBP sollen
Bewerber aller Fakultdten haben, wobei der Grund-
bedarf an Ingenieuren, Wirtschafts- und Gesell-
schaftswissenschaftlern und Juristen in angamassener
Weise zu berucksichtigen ist.

3. Was die Schicht ,Allgemeines Fuhrungswissen”
anbelangt, so ist festzustellen, daB man in Deutsch-
land ,Management” nicht studieren kann. Das ist
jedenfalls dann kein Nachteil, wenn es moglich ist,
das Fihrungswissen berufsbegieitend in einem per-
manenten Bildungsgang zu erlangen, zu erweitern
und immer wieder zu aktualisieren. In dieser Weise
sollte das Fuhrungswissen alle Stufen — die Vor-
bildung, die Ausbildung und die Fortbildung — durch-
dringen. Eine Fuhrungsakademie als Kristallisations-
punkt dieser Bemihungen, ist zu begruBen. Bei der
Planung der Lehrgange muB der Stoff an den jewei-
ligen Grad von Berufspraxis der Teilnehmer angepabBt
werden. Manche Gebiete des Fuhrungswissens
konnen der Grundlegung der Berufspraxis dienen,
andere werden erst verstandlich und gewinnen erst
Bedeutung, wenn der Akademieschuler uber prak-
tische Kenntnisse und Erfahrungen verfugt.

Will man eine Flihrungsakademie (ber die Vermittlung
von Wissensstoff hinaus zu einer Ubungsstatte iur
das Fihrungshandeln erheben, muB man praktische
Fuhrungsfalle so aufbereiten, daB sie von den Teil-
nehmern durchgespielt werden konnen. Es gibt dabei
die Moglichkeiten der Fallstudie, des Rollenspiels, des
Planspiels und der Rahmenibung. Zu bedenken dabei
ist jedoch, daB im Spiel nur die intellektuellen, nicht
aber die charakterlichen Fahigkeiten entwickelt und
getestet werden konnen. Ein Spiel verlauft in einem
entspannten Feld, es gleicht einem Kartenspiel ohne
Geldeinsatz. Der Charakter einer FUhrungskraft kann
sich aber gerade nur im Spannungsfeld wirklicher
Widerstande bewahren. Dieser Gesichtspunkt ist vor
allem zu beriucksichtigen, wenn man eine Fuhrungs-
akademie dazu benutzen will, Flhrungskrafte zu
finden und auszuwahlen. Ein Akademieurteil grenzt
notgedrungen die Auslese auf das vorhandene Wissen
und die vorhandenen intellektuellen Fahigkeiten ein;
die charakterlichen Fahigkeiten missen unberuck-
sichtigt bleiben.

Daraus ergibt sich, daB eine Fihrungsakademie die
Fuhrungspraxis nicht ersetzen, sondern nur erganzen
kann. Abzulehnen ist deshalb eine Fuhrungshoch-
schule, die ihren Absolventen unmittelbaren Zugang
zu hoheren Fuhrungspositionen verschafft, die aber
keine Berufspraxis verlangt, sondern ohne zeitliche
Unterbrechung sich an ein Fachstudium anschlieBt.
Der ohnedies lbertriebene Glaube der Deutschen an
Bildungsstatten und Bildungspatente wirde durch
einen Glauben an die Wunderwirkung einer Super-
hochschule gekront werden.

These 3: Eine Fihrungsakademie ist als Bildungs-
statte des allgemeinen Fihrungswissens und mog-
licherweise als Trainingsstatte intellektueller Fahig-
keiten von hohem Wert, man kann ihr jedoch nicht
allein und nicht einmal Uberwiegend die Auslese von
Fuhrungskraften Uberlassen.

Ansprache von Herr Staatssekretar Prof. Dr.-Ing. Pausch

beim Gesellschaftsabend

Hochverehrte Damen, liebe Kollegen!

Es ist flir mich eine auBerordentliche Freude, daB es
mir gelungen ist, doch noch nach Disseldorf zu
kommen. Die Termine sind eingeplant und vorge-
merkt, aber um ein Haar ware es nicht einmal moglich
gewesen, heute Nachmittag rechtzeitig anwesend und
diesen Abend mit lhnen zusammen zu sein. Es ist ja
nicht nur die Zeitnot, mit der wir aktiven Beamten
leben missen; es ist die politische Seite, die es einem
nicht recht gestatiet, einen Zeitplan einzuhalten. Es
kommt nur zu leicht immer etwas dazwischen.

Dieses ist auch der Grund, daB unser Minister, der
zugesagt hatte, hier nach Dusseldorf zu kommen,
leider im letzten Augenblick verhindert war; 2r hat
mich eigens beauftragt, lhnen seine GriBe und seine
besten Winsche fur eine erfolgreiche Tagung zu
uberbringen. Es tut ihm auBerordentlich leid, daB er
sein Vorhaben nicht hat verwirklichen konnen. Ich
hatte nochmals am Montag mit ihm gesprochen und
er hat seinen Terminkalender auf die Minute ganau
durchgesehen und hatte in Aussicht genommen, hier-
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her zu kommen. Aber ein noch wichtigeres Ereignis
kam zuvor.

Es handelte sich um die Kabinettssitzung u. a. uber
das Thema Postreisedienst. Ich glaube, daB ich hier
der Bekanntmachung nicht vorgreife — morgen wird
es ja sicher in der Zeitung zu lesen sein —, wenn ich
Ihnen die erfreuliche Mitteilung mache, daB die beab-
sichtigte Vereinnahmung unseres Postreisedienstes
durch die Bundesbahn nicht kommen wird. Wenn die
Tatigkeit auf dem politischen Sektor vielfach wenig
fachlichen Erfolg, dagegen Arger und viele vergeb-
liche Arbeit bringt, so freut es einen doch, wenn dann
auf solchen Teilgebieten, die fur die Verwaltung
auBerordentlich wichtig sind, Schlimmes hat verhin-
dert werden konnen. Es ist dies hier zweifellos der
Fall. Es wird zwar eine Art Zusammenlegung des
dienstlichen Betriebes kommen, jedoch bleiben das
Personal und der Werkstattenbetrieb bei den jewei-
ligen Verwaltungen und es wird nur eine Verkehrs-
gemeinschaft gegriindet, die der Losung der jewei-
ligen Probleme dient.



Mit Genugtuung habe ich heute den Worten des
1. Vorsitzenden der Vereinigung der Hoheren Post-
beamten entnehmen kénnen, wie erfolgreich diese
Tagung verlaufen ist. Es ist erfreulich, daB man die
Notwendigkeit erkennt, die Technik, die wir ausiiben,
nach modernen Gesichtspunkten umzustellen und daB
man weiB, daB sich die Aus- und Fortbildung den
Gegebenheiten von heute anpassen muB. Mit Freude
kann man, glaube ich, feststellen, daB die innere
Bereitschaft vorhanden ist, den neuen Dienstbetrieb
und die neue Organisation den technischen Fort-
schritten anzupassen. Ich glaube, der Wille zum
Anfangen, so wie es heute genannt worden ist, ist
gerade in unseren Kreisen vorhanden. Es ist nur sehr,
sehr schwer, diesen Willen durch eine revolutionare
Tat umzusetzen. Ich meine, so ginge es gar nicht; man
kann nicht alles einreiBen, um von neuem aufzubauen.
Wir missen versuchen, sozusagen von innen heraus,
neue Organisation zu schaffen. Hier glaube ich,
mussen wir an jeden einzelnen von uns appellieren.
SchlieBlich sind wir ja die Postverwaltung; jeder steht
an einem mehr oder weniger verantwortlichen Posten
und jeder kann das neue Neue versuchen durchzu-
fuhren, Vorschlage machen, Verbesserungen ein-
fuhren.

Nun, meine Damen, entschuldigen Sie bitte, daB ich
hier versuche, diese Gedanken vorzubringen. Ich
nehme Rucksicht auf lhre Anwesenheit und mochte
nicht tiefschirfende Betrachtungen anstellen, sondern
auf das Fest zurlickgehen. Es ist fir uns Ménner sehr
schwer: Wir gehen im Beruf auf und die Familie —
gestehen wir es nur ein — kommt zu kurz. Erst im
Urlaub gelingt es, uns von den beruflichen Sorgen los-
zureiBen. Ich hatte gerade das Glick, in einem Urlaub
herrlich weit weg zu sein ohne Rundfunk, Fernsehen
und Zeitung, und muB sagen, man kann auch ohne
Arbeit sehr gut leben. Ich habe Zeit gehabt, etwas
nachzudenken, zum Nachdenken natirlich ber beruf-
liche Probleme, aber auch liber das Leben im allge-
meinen und hatte — es war eine Schiffsreise *) — sehr
viel Gelegenheit, mit Kollegen und Nichtkollegen zu
sprechen. Es war eine glickliche Umgebung. Zwei
Drittel der Passagiere kamen nicht von der Post.
Darunter waren Richter und Rechtsanwalte, und ich
kann aus diesem Erleben heraus sagen, wie eigent-

*) Es handelt sich um die von Dr. KeBler, Hamburg, geplante und
vom 21. 3. bis 19. 4. durchgefiihrte .Argonaut-Tour"”,

lich diese Mitreisenden wenig Ahnung von der Post
hatten, daB sie aber im Laufe der Gespréache und
Vortrage, die sie sich angehort haben, sehr viel
Ahnung von den Leistungen der Post bekamen und
allmahlich selbst merkten, wie vieles die Post ganz
still fur die Gemeinschaft tut. Es war erfreulich fest-
zustellen, wie wir sogar beneidet wurden um den
guten Zusammenhalt zwischen den Postkollegen —
und es ist kein leeres Wort, die ,Postfamilie”, in
einem solchen Kreis hat sich das recht deutlich
gezeigt. Die Mitreisenden waren Uberrascht, wie trotz
aller Vielfaitigkeit in Anschauungen und Berufstatig-
keiten der Zusammenhalt zwischen den Kollegen war
und sie waren Uberrascht tiber die gute internationale
Verflechtung durch die Postverwaltungen.

Wir haben 3 Ereignisse gehabt, die fir uns sehr beein-
druckend waren. Als wir in Niagara Falls landeten, war
bereits der Postmeister der dortigen Region an-
wesend. Als wir nach Washington kamen, hat es sich
sogar der General Postmaster zur Ehre angerechnet,
zu uns zu sprechen, Es war erstaunlich, daB wir auch
uber so groBe Entfernungen hinweg das Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl als Postfamilie erlebt haben. Als
wir auf der franzdsischen Insel S. Martinique landeten,
wurden wir nicht nur vom dortigen Regionschef
empfangen, sondern es wurde uns auch die Schon-
heit der Insel durch eine Omnibusfahrt gezeigt. Die
Fahrt endete beim Sonnenuntergang auf einem Vor-
sprung des Berges: vor uns lagen die griinen Hange
und die blaue See und dabei wurden wir noch mit
einem Trunk des Landes bewirtet. Es war beein-
druckend, daB die gesamte Reisegesellschaft einge-
laden wurde. Die Kollegen der Jurisprudenz waren
erstaunt, daB es so etwas gibt. Ich glaube sagen zu
konnen, daB das kein Einzelfall ist. Die Postverwaltung
beginnt sich auszuweiten und Dank der liber die
Grenzen hinausgehenden Beziehungen gibt es auch
eine Ausweitung uber den persdnlichen Bereich. Ich
wurde mich auBerordentlich freuen, wenn das, was
Herr Debrenne heute Nachmittag so wunderbar an-
gedeutet hat, auch auf dem privaten Sektor Wirklich-
keit werden kann, daB wir als Postverwaltung Schritt-
macher werden, um zu zeigen, daB ein Europa von
unten her gebildet werden muB, wenn dies von oben
her nicht moglich ist. Ich glaube, unsere Vereinigung
ist ein Mittel dazu, um dies zu beschleunigen. Das
wunsche ich Ihnen und mir von ganzem Herzen.

FEFAS-PTT-Tatigkeitsbericht fir das Jahr 1968

Von OPDir Ernst Schilly, Saarbriicken

Der Tatigkeitsbericht fiir die FEFAS-PTT 1968 besteht:

in einer Zusammenfassung der Beratungen auf dem
1.KongreB der Europaischen Vereinigung der hoheren
Postverwaltungsbeamten am 14. und 15. Okt. des ver-
gangenen Jahres. Nun sind aber bereits Darstellungen
uber den Verlauf der Veranstaltungen in Menton
(Frankreich) sowohl in unserem Nachrichtenblatt!) als
auch in der Zeitschrift fur das Post- und Fernmelde-
wesen erschienen, so daB ich auf eine vollige Wieder-
holung verzichten und mich darauf beschranken kann,

1) Nr. 6/1968, S. 150ft.
2) Nr. 81969, 5. 207 fi.

einige wesentliche Diskussionspunkte aus den Bera-
tungen starker herauszustellen, als dies in den Zeit-
schriftenartikeln moglich war.

Dabei gehe ich von dem offiziellen Tatigkeitsbericht
aus, den der Generalsekretar der FEFAS-PTT
Coursault, Directeur des Services administratifs bei
der Fernmeldedirektion Paris, auf dem KongreB vor-
trug und dessen Inhalt aus den erwahnten ver-
offentlichten deutschen Darstellungen zu ersehen ist.
Im Verlauf der Diskussion dieses Berichtes stelite der
Prasident der FEFAS-PTT Debrenne, Administrateur
hors classe im franz. Postministerium, zu den
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Schwierigkeiten, denen die weitere Ausbreitung des
FEFAS-Gedankens begegnet, unverhohlen fest, daB
die Vereinigung die erwarteten Ergebnisse noch nicht
erreicht habe. Der wichtigste Grund hierfur liegt nach
seiner Ansicht in der fehlenden engen und standigen
Mit- und Zusammenarbeit der einzelnen nationalen
Vereinigungen. Diese seien zu sehr mit ihren eigenen
Problemen beschéftigt, eine Bemerkung, die wohl zu
keiner Zeit zutreffender gewesen ist als heute, wo
sowoh! Strukturprobleme in den verschiedenen Ver-
waltungen als auch sich nicht unwesentlich hieraus
ergebende personelle Fragen diskutiert werden, die
sich auf Nachwuchs, Laufbahngestaltung und
materielle Aspekte im Bereich unserer Laufbahn be-
ziehen. Bei dieser Tatsache, so erklarte Prasident
Debrenne, habe bisher die Hauptarbeit in der Ver-
einigung beim Vorstand gelegen, ein Zustand, der auf
die Dauer jedoch nicht befriedigen kénne. Es sei viel-
mehr dringend notwendig, daB sich die nationalen
Vereinigungen starker an der Arbeit beteiligten. Das
ist eine Feststellung, die wohl jede nationale Ver-
einigung auch beziglich ihrer regionalen Organisa-
tionseinheit treffen konne. In diesem Zusammenhang
wies ein ital. Delegierter auf die Stimmung, die
.malaise"” der jungeren héheren Beamten hin. Er be-
riihrte damit einen Tatbestand, den Prasident
Debrenne auf die Diskrepanz zuruckfuhrte, wie sie
zwischen den realen Moglichkeiten bei der Berufs-
arbeit und dem Bestreben der jungen Kollegen, sich
in ihrem Leistunaswillen bestatigt zu sehen, zu Tage
tritt. Das sei ein Dilemma, das, die Situation noch er-
schwerend, in einer Zeit, in der tiefgreifende Wand-
lungen in den Methoden der Verwaltungsfiuhrung vor
sich gehen, besonders gravierende Folgen haben
konne. Angesichts einer solchen Entwicklung musse
die Jugend die Erfahrung machen, daB ihr wenig
effektive Verantwortung bei diesem ProzefB zugebilligt
wird. Mit diesem ernsten Problem musse sich auch die
FEFAS-PTT, unter aktiver Beteiligung der jlungeren
Kollegen, befassen. Der franz. Delegierte und Vor-
sitzende der Vereinigung der ehemaligen Schuler der
ENSPTT, Dr. Vié, Administrateur hors classe im
franz. Postministerium, erklarte hierzu, die von der
franz. Vereinigung jahrlich veranstalteten Studien-
tage, an denen auch schon Deutsche teilgenommen
haben, hatten uniiberhérbar den Wunsch der jungen
Kollegen nach Verantwortungsibernahme — ange-
sichts der ihr von der Verwaltung nur zugebilligten
geringen EinfluBnahme — deutlich werden lassen. Bei
der weiteren Erorterung dieser Frage wurde auch der
Wunsch laut, daB an den Veranstaltungen der natio-
nalen Verbande jeweils Vertreter der anderen Ver-
einigungen teilnehmen sollten.

Einige Bemerkungen zu dem Thema ,Beamten-
austausch“ gehoren hierher. Das Konzept ist bekannt,
nach dem sich der Austausch abwickeln soll. Die
Einzelheiten sind im vergangenen Jahr in einem be-
sonderen Rundschreiben bekannigegeben worden;
die gleichzeitig erbetenen Meldungen hatten folgen-
des Ergebnis: von den 19 eingegangenen Inter-
essentenwiinschen kamen 5 von Kolleginnen. In der
Landerwunschliste — die interessierten Kolleginnen
und Kollegen konnten mehrere Lander angeben —
steht Frankreich mit 14 (wenn man Belgien, Tunis und
Marokko noch hinzuzahlt, der franzdsisch sprechende
Raum mit insgesamt 17) Winschen weitaus an der
Spitze, Italien ist dreimal vertreten, englisch-
sprechende Lander — GroBbritannien, Irland und so-
gar die USA — erscheinen achtmal, weitere Wiinsche
betreffen die Niederlande und Spanien, sogar Luxem-
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burg, die Schweiz und Osterreich tauchen auf. Vom
Vorstand der FEFAS wurde erneut festgestellt, daB
die letzte Entscheidung in dieser Angelegenheit der
CEPT obliege. Unbeschadet dessen sollten die Mit-
gliedslander ihre Meldungen einreichen, damit den
einzelnen Verwaltungen konkrete, durch tatséchlich
vorliegende Wiinsche unterstiitzte Vorschlage unter-
breitet werden kénnten, die auch fiir die CEPT eine
wichtige Grundlage fiir die den Mitgliedsverwaltungen
zu unterbreitenden Empfehlungen sein wirden.

In den Arbeitssitzungen, in denen im Zusammenhang
mit dem Téatigkeitsbericht, neben der Frage des Be-
amtenaustausches, auch die Herausgabe der in ihrer
Finanzierung jetzt gesicherten, fir Mitte des Jahres
vorgesehenen Zeitschrift erortert wurde, nahm die
Behandlung der vergleichenden Studie uber die Post-
verwaltungen und die Stellung der hoheren Beamten
den breitesten Raum ein, so daB hier noch naher dar-
auf eingegangen werden soll.

Die noch wesentlich zu ergénzende vergleichende
Ubersicht behandelt, so wie sie heute vorliegt, zwei
groBe Komplexe: einmal die Post- und Fernmelde-
verwaltungen in ihrer staats- und haushaltsrechtlichen
Struktur, ihrem Aufgabenkatalog und derzeitigem
Verwaltungsaufbau, zum anderen befaBt sie sich mit
dem Personal des héheren Dienstes, seiner Stellung
und den Aufgaben, der Nachwuchsregelung, der Aus-
bildung und den Laufbahnvorschriften und schlieBlich
bringt sie auch Angaben iber Besoldung und Ver-
sorgung. Eine Veroffentlichung des ersten Textes
wird nicht fiir zweckmaBig gehalten. Erst wenn die
erforderlichen Erganzungen ausgearbeitet sind, wird
man an eine, dann allerdings umfassende, Publikation
nicht nur in der FEFAS-Zeitschrift sondern auch in den
Organen der einzelnen Vereinigungen zu denken
haben, wie der FEFAS-Prasident mitteilte. Ein Teil der
Griinde, weshalb eine vorzeitige Verdffentlichung
nicht in Betracht kommt, trat bei der Diskussion uber
die Studie bereits deutlich zu Tage. An meinen Dis-
kussionsbeitrag im Zusammenhang mit dem Gut-
achten der , Sieben Weisen" (iber dessen Inhalt, so-
weit er in der Fachpresse bekannt geworden ist, ich
kurz referierte, dem ich den Hinweis anfigte, man
moge in eine solche vergleichende Studie auch den
verschiedentlich in den europdischen Landern zu be-
obachtenden Trend zu Reformen struktureller Art in
den Verwaltungen fir das Post- und Fernmeldewesen
einbeziehen, schloB sich eine langere Debatte an. In
der Diskussion wies der Beisitzer im Vorstand Prof.
Dr. Vestri, Generalinspekteur im italienischen Post-
ministerium, auf die Tatsache hin, daB in fast allen
Landern nach neuen Wegen gesucht wiirde, wie die
Postverwaltungen mit einer groBeren Selbsténdigkeit,
mehr allerdings im Sinne wirtschaftlicher Unter-
nehmensfiihrung als in Richtung einer Fortentwick-
lung des traditionellen Charakters der Verwaltungen,
ausgestattet werden kdnnten. Bei diesen Bemlhungen
falle den htheren Beamten eine wichtige Aufgabe in
Zusammenarbeit mit den politischen Instanzen im
Staat zu, die letztlich fiir die auch von wirtschaftlichen
Erwégungen abh&ngigen Losungen zustandig seien.
Den franzosischen Standpunkt erlauterte Dr. Vie, der
dabei jedoch starker auf die personellen Aspekte des
Problems einging. Er unterstrich, daB die franzdsischen
héheren Postbeamten allgemein aus der ENSPTT
kamen und insofern eine geschlossene Gruppe dar-
stellten, die mit dem Ingenieurkorps friedlich zu-
sammenlebe; die anderen franzdsischen Verwal-
tungen rekrutierten ihren Nachwuchs aus den Absol-
venten der ENA. Die Laufbahnbestimmungen seien



fur die verschiedenen Gruppen einheitlich, Jeder Ver-
such, in diesem Bereich aktiv zu werden, kénne sich
nur auf die Gebiete erstrecken, auf denen die Ver-
waltungen selbstdndig vorgehen konnten. Bei den
Strukturfragen der Verwaltung ging er auf die beson-
dere Lage im Fernmeldewesen und die Notwendig-
keit einer durch die Ubernahme neuer Fihrungs-
methoden bedingten Neuorientierung auch in den
anderen Zweigen unserer Verwaltungen ein. Diese
Umstande hatten einen Wandel im bisher einheit-
lichen Aufbau der Verwaltung zur Folge, die dahin
fuhre, daB eine selbstandige Organisationsform der
einzelnen Bereiche zur Diskussion gestellt werde, in
die dann allmahlich auch die heute noch horizontal
wirksamen allgemeinen Aufgabenbereiche — Personal
Haushalt, Bau- und Transportangelegenheiten -
ubergingen. Auch Prof. Dr. Vestri hatte fir die italie-
nischen Verhaltnisse bereits auf diesen sich ankiin-
digenden Wandel hingewiesen, der in unterschied-
lichen Formen auch in anderen Landern erkennbar ist.
Dr. Vié kam dann auch noch auf einen Teilaspekt der
Mitbestimmung zu sprechen, die fiir den hdéheren
Dienst ihren Ausdruck darin finden musse, daB seine
Angehorigen unbedingt ihren Beitrag zu der geistigen
Umorientierung zu leisten hatten, die von dem her-
gebrachten Verwaltungsdenken weg zu den Organi-
sationsmethoden einer modernen Unternehmens-
fUhrung fihren musse. Bei diesen Bemiihungen des
hoheren Dienstes nahmen die ,Studientage” der
franzdsischen Vereinigung, unter besonderer Beteili-
gung der jungeren Kollegen, einen wichtigen Platz ein.

Die Debatte schloB mit dem angenommenen Antrag
zur Einsetzung einer Kommission, die Unterlagen zur
Frage der Verwaltungsorganisation und den hierbei
dem hoheren Dienst zufallenden Aufgaben zu
sammeln und auszuwerten hat. Das so aufbereitete
Material sollte dann Thema eines Kolloquiums bilden.
Der AusschuB wird sich auch mit den Auswirkungen
der modernen Betriebsmethoden beschaftigen. Diesen
Vorschlag wollte ein anderer franzoésischer Kollege
allerdings weniger auf allgemeine theoretische Er-
orterungen als vielmehr auf praktisch wirksame Be-
triebsverfahren bezogen wissen, die in allen Ver-
waltungen zur Debatte standen und daher auch inner-
halb der FEFAS, wo sich wirkliche Experten aller
groBen Postverwaltungen zusammenfanden, behan-
delt werden muBten.

Die abschlieBenden Bemerkungen des General-
sekretars des franzosischen Postministeriums, Ivan
Cabanne, zu dem Beitrag, den die FEFAS in der all-
gemeinen Diskussion leisten konne,unddie Grenzen,
die sie dabei zu beachten habe, fanden sehr starkes
Interesse. Der hochste Beamte im franzosischen Post-
ministerium empfahl, nur solche Probleme anzu-
packen, die nicht auch schon von anderen, offiziellen
Stellen behandelt wiirden. Die Frage der Verwaltungs-
organisation im Post- und Fernmeldewesen berlhre
alle Verwaltungen so eng, daB auch schon innerhalb
der CEPT ein AusschuB8 mit ihrer Priufung befaBt sei.
Sache der CEPT sei es, die Unterlagen zur Beurtei-
lung dieser Frage zusammenzustellen. Deren kritische
Wertung sei jedoch eine politische Aufgabe, die jedem
einzelnen Lande iUberlassen bleibe und mit der sich
die Konferenz der Europaischen Post- und Fernmelde-
verwaltungen nicht befassen konne. Dagegen sei es
der FEFAS madglich, hier tatig zu werden, eine Aui-
gabe, die sie allerdings pragmatisch anpacken solle
und bei der sie die nationalen Besonderheiten bertick-
sichtigen misse. Das Thema, das sich die FEFAS auf
diesem Gebiet gestellt habe, sei wichtig und auch

richtig gestellt. Sie konne damit rechnen, daB ihre
Anregungen von den Verwaltungen aufmerksam ge-
priift wurden. Daruber hinaus betonte der General-
sekretar seine Ansicht, die Absicht der FEFAS, die
Standpunkte auf den verschiedenen Ebenen — nicht
so sehr nach Altersschichtung unterschieden, sondern
mehr nach der Stellung innerhalb der Hierarchie in
der Verwaltung — gegenuberzustellen, wirde zweifel-
los viele neue Erkenntnisse vermitteln, die wertvoll
seien bei der Suche nach den groBten Hindernissen,
die sich den notwendigen Wandiungen noch ent-
gegenstellten.

Zum AbschluB dieses Berichtes sei noch einmal klar
herausgestellt: eine kritische Wirdigung der bis-
herigen Arbeit der FEFAS vermag nicht zu Ubersehen,
daB greifbare Ergebnisse noch nicht erzielt worden
sind. Man wird aber auch hier, der Mahnung eines
Diskussionsteilnehmers in Menton eingedenk, die
Dinge nichtern und pragmatisch anzupacken, auch
den Unterschied nicht Ubersehen durfen, der zwischen
den Zielen und der daran orientierten Tatigkeit einer
nationalen Vereinigung und einem internationalen
Verband besteht. Eine nationale Vereinigung kann
sich — das gilt nicht nur in einem ,Europa der Vater-
lander”, das auch in Menton zu erleben war — un-
mittelbar den Fragen zuwenden, die uns in unserer
Doppelexistenz (einmal als Planstellinhaber mit einem
legitimen Interesse an der stets in Unruhe zu halten-
den Bewegung in diesem Bereich und auf der anderen
Seite als Angehorige einer Laufbahn mit weiter
reichenden Verpflichtungen) immer wieder in Kollision
bringen werden, wenn es um die Festlegung geht,
wohin der Akzent zu setzen ist. Ich mochte meinen,
wir sollten es uns nicht verdrieBen lassen, daB wir bei
der FEFAS-PTT noch keine Bestimmungen uber eine
nach Besoldungsgruppen gestaffelte Europa-FleiB-
zulage erarbeitet haben, lUber die zu beraten ein
kompetentes Gremium erst einzusetzen ware. Es
sollte schon ausreichen, daB in der FEFAS eine Ein-
richtung zur Verfiigung steht, in der man etwas von
dem Geiste zu verspiren und auch weiterzugeben
vermag, der uns dabei helfen kann, in unserer effek-
tiven Doppelexistenz dem notwendigen Engagement
fur vordergrindige Berufsfragen die ebenso not-
wendige Absicherung im geistig-politischen Person-
lichkeitsbereich zu erhalten.

150 000. BHW-Heimstatte pramiiert

Die Eigentimer des 150000. vom Beamtenheimstat-
tenwerk Gemeinnutzige Bausparkasse fur den offent-
lichen Dienst mitfinanzierten Eigenheims, Familie
Leopold Hetzer in Geisenheim (Rhein), wurden vom
Geschaftsfihrer des BHW, Direktor Peter Miiller, in
ihrem schonen Eigenheim begluckwinscht.

Familie Hetzer konnte 2.000,— DM als Geschenk des
Beamtenheimstattenwerks entgegennehmen. Bei die-
ser Gelegenheit brachte Direktor Muller seine Freude
daruber zum Ausdruck, daB mehr als 150000 Angeho-
rige des oOffentlichen Dienstes durch BHW-Bauspar-
vertrage mit ihren Familien in ein eigenes Heim ein-
ziehen konnten, das entspricht einer GroBstadt von
mehr als 500000 Einwohnern. Das BHW als gemein-
nutzige Bausparkasse fur den offentlichen Dienst stellt
in jedem einzelnen Falle die erforderlichen Mittel so
gunstig wie moglich zur Verfligung. Seit der Wah-
rungsreform wurden vom BHW fur mehr als 200000
Wohnungen weit tiber 7 Milliarden DM Baugelder aus-
gezahlt.



Berichte uber die Arbeitin der F.I.T.C.E.

anlaBlich des Jahrestreffens der Vereinigung der hoheren Postbeamten in Dusseldorf 1969

von APr Dipl.-Ing. Julius Bowering, Dortmund

1. Allgemeines

Die Berichtszeit erfaBt den Zeitraum zwischen den
Jahrestreffen der Vereinigung in Regensburg (20. 5.
1968) und Dusseldorf (28. 4. 1969), d. h. 11 Monate.
Der letzte zusammenfassende Bericht wurde auf dem
Jahrestreffen der Vereinigung in Regensburg gegeben
und im Nachrichtenblatt, Heft 4, August 1968 veroffent-
licht.

2. Die innerdeutsche Organisation der F.L.T.C.E.

und Geschaftsfuhrung im Rahmen der Vereinigung der
héheren Postbeamten behielt wahrend des Berichts-
jahres den gleichen Aufbau:

Dipl.-Ing. Julius Bowering,
Verbindungsmann zur F.I.T.C.E.
Dipl.-Ing. Gerhard Schitt,
stellvertretender Verbindungsmann zur F.1.T.C.E.

Dipl.-Ing. Siegmar Dehmer,
Schriftfuhrer

Dipl.-Ing. Herbert Wirz,
Schriftfihrer

Dipl.-Ing. Walter Pietsch,
Verbindungsmann zu den auBerordtl. Mitgliedern.

Es war sehr viel personliche Arbeit das ganze Jahr
uber zu leisten, um der lebhaft tatigen F.|.T.C.E.-
Gesamtorganisation gerecht zu werden. Auf dem
auBerordentlichen Vertretertag in Kobienz im Sep-
tember 1968 wurden die Unterlagen zur Aufstellung
eines neuen Verzeichnisses der F.I.T.C.E.-Sachbear-
beiter bei den Bezirksvereinen gesammelt, bzw. feh-
lende Angaben spater nachgereicht. Kollege Dehmer
betreut dieses Verzeichnis, von dessen aktuellem
Stand viel fur die glatte Erledigung von Anfragen ab-
hangt. Es soll auf dem jetzigen Jahrestreffen wieder
auf den neuesten Stand gebracht werden.

3. Das Jahresbuch der F.I.T.C.E.

Die Vorarbeiten fur die Herausgabe des Jahrbuches
der F.L.T.C.E., d. h. des Verzeichnisses der Mitglieder
aus allen 6 Landern der Europaischen Gemeinschaft,
wurden beendet.

Das Jahrbuch 1968 erschien im Juli 1968 und wurde
kostenlos an alle Mitglieder versandt. Der Preis be-
tragt etwa 8,— DM. Es ist inzwischen auf eine Starke
von 270 Seiten angewachsen, von denen allein
95 Seiten auf die deutschen Mitglieder entfallen.

Die angegebenen Anschriften dienen auch zum Ver-
sand der Revue-F.|.T.C.E. und mussen fortlaufend
berichtigt werden. Zur Vereinfachung des Verfahrens
wird die Zeitschrift jetzt jeweils an die dienstliche
Anschrift gesandt, weil bei einem Wechsel in der
Dienststelle die Nachsendung sicherer ist als bei
einem Wohnungswechsel. Diese MaBnahme hat sich
bewahrt.

Nach den eigenen Angaben der deutschen Mitglieder
in dem Verzeichnis sind nur etwa 40 v. H. der franzo-
sischen Sprache kundig.

Das Mitgliederverzeichnis bietet eine wichtige Grund-
lage zur Pflege der internationalen personlichen Kon-
takte unter den F.|.T.C.E.-Mitgliedern und gibt das
nicht zu unterschatzende BewuBtsein eines inter-
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national zusammengehdrenden Berufsstandes der
Fernmeldeingenieure in den PTT-Verwaltungen und
der auBerordentlichen Mitglieder in der einschlagigen
Industrie. Wer in einer MuBestunde das Jahrbuch mit
Uberlegung durchblattert, kann sich in vieler Hinsicht
Aufschltisse holen. Und wer die Europaischen Fern-
meldetage haufig besucht, verbindet mit den ge-
lesenen Namen sogleich ein Bild der ihm schon selbst
bekanntgewordenen Personlichkeiten.

Das Jahrbuch bildet fiir den Kassenwart der Vereini-
gung auch die Unterlage fiur die jahrliche Beitrags-
zahlung an die F.I.T.C.E.

4. Die Information des Hauptvorstandes
der Vereinigung

In seiner Eigenschaft als Verbindungsmann zur
F.I.T.C.E. erhielt der Berichterstatter Einladungen zu
den Arbeitssitzungen des Hauptvorstandes der Ver-
einigung, auf denen er Uber das Geschehen in der
F.I.T.C.E. laufend alle Mitglieder des Vorstandes unte:-
richtete. So nahm er teil an dem auBerordentlichen
Vertretertag am 27. 9. 1968 in Koblenz mit anschlie-
Bender Arbeitssitzung des Hauptvorstandes. Es
wurde der Antrag auf Satzungsanderung flr den
nachsten ordentlichen Vertretertag vorbereitet, die
Verbindungsmanner zur F.IT.CEE. und FEFAS
satzungsmaBig zu ordentlichen Mitgliedern des
Hauptvorstandes zu machen, um der internationalen
Arbeit ein offizielleres Gesicht zu geben. Ferner nahm
der Berichterstatter teil an den Hauptvorstands-
sitzungen der Vereinigung am 29. 10. 1968 und 18. 3.
1969 in Dusseldorf.

Der Verfasser erstattete jeweils Berichte Uber die
laufende Arbeit in der F.I.T.C.E., die durch seine
zahlreichen Verdffentlichungen im Nachrichtenblatt
der Vereinigung als Information fir alle Mitglieder
erganzt wurden.

Es wurde auch beschlossen, den derzeitigen Préasi-
denten der F.I.T.C.E., Charles Boutonnet, Ingenieur
Genéral bei der franzésischen PTT, zum Jahrestreffen
1969 in Dusseldorf offiziell einzuladen. Wegen augen-
blicklicher Unabkémmlichkeit nimmt fiir ihn das
ordentliche belgische Vorstandsmitglied der F.L.T.C.E.,
Robert van Severen, Hoofdingenieur-Direkteur, an
unserem Jahrestreffen teil.

5. Die internationale Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit der nationalen Vereinigungen
der Hochschulingenieure des Fernmeldewesens bei
den PTT-Verwaltungen der sechs Lander der euro-
paischen Gemeinschaft gestaltet sich auf vielfaltige
Weise: Kommissionsarbeit, Zeitschrift — Revue-
FILT.CE. —., gegenseitige Besuche, schriftlicher
Gedankenaustausch, Kinderaustausch usw.

Als Besonderheit fur die Bundesrepublik Deutsch-
land ist zu erwahnen, daB es bei uns eine Vereinigung
der Hochschulingenieure der DBP nicht gibt, sondern
daB diese zusammen mit den Kollegen des héheren
Postverwaltungsdienstes nur eine ,Vereinigung”
kennen. International gesehen sind die Kollegen des
héheren Postverwaltungsdienstes Mitglieder der
FEFAS. Nach auBen hin arbeitet die deutsche ,Ver-
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einigung der hoheren Postbeamten® mit den
Ingenieurvereinigungen der europdischen Gemein-
schaft, zusammengefaBt in der F.I.T.C.E., und den
Vereinigungen der hoheren Verwaltungsbeamten der
PTTn, zusammengefaBt in der FEFAS, zusammen.
Unsere , Vereinigung der hdheren Postbeamten” er-
scheint von auBen gesehen, international daher als
eine Art Doppelverband. Schwierigkeiten in der inter-
nationalen Arbeit ergaben sich dank der versténdnis-
vollen Zusammenarbeit im Hauptvorstand der Ver-
einigung mit den Verbindungsméannern zu den
internationalen Vereinigungen nicht.

Die F.L.LT.C.E. als solche legt Wert auf gut nachbar-
schaftliche Beziehungen zur FEFAS.

6. Das Comité de Direction der F.I.T.C.E.

Die F.L.T.C.E. wird satzungsgemaB vom Comité de
Direction geleitet und verwaltet. Im Berichtszeitraum
fanden sechs Arbeitssitzungen des Comité de
Direction statt, an denen der Berichterstatter als
ordentliches geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied
der F.I.T.C.E. teilnahm. Die Sitzungen verlaufen nach
einer vorher versandten Tagesordnung. Auf den
Sitzungen werden entsprechende Beschliisse im
Rahmen der internationalen Zusammenarbeit durch
die Mehrheit der anwesenden, ordentlichen ge-
schaftsfuhrenden Vorstandsmitglieder gefaBt. Jedes
anwesende Mitglied hat eine Stimme, bei Stimm-
gleichheit gibt der Prasident den Ausschlag.

Im wesentlichen wurden behandelt:
1. am 20. Juni 1968 in Luxemburg:

Vorbereitung der 7. Europaischen Fernmeldetage
in Luxemburg.

2. am 9. September 1968 in Luxemburg:
zu Beginn der 7. Européaischen Fernmeldetage:
Letzte Fragen zum Ablauf des Kongresses.

3. am 14. September 1968 in Luxemburg:
am letzten Tag der 7. Europdischen Fernmelde-
tage, vor der Generalversammlung: Vorbereitung
der Berichte, Wahlvorschlage und des SchiuB-
banketts.

4. am 6. Dezember 1968 in Paris in den Raumen der
E.N.S.T. (Ecole National Supérieure des Télé-
communications).

Es war die erste konstituierende Sitzung des in
Luxemburg neu gewéahlten Comité de Direction
unter dem neuen Prasidenten Charles Boutonnet,
Ingenieur Général, PTT Frankreich. Es fand die
Wahl der Vizeprasidenten mit folgendem Ergebnis
statt:

1. Vizeprasident: APr Dipl.-Ing. Bowering
(Bundesrepublik Deutschland)

2. Vizeprasident: van Bekkum, Hoofdingenieur
(Niederlande).

Lyon wurde als Tagungsort fiir die 8. Europaischen
Fernmeldetage 1969 gemeinsam festgelegt, da
Frankreich als Tagungsland an der Reihe war.

2. am 10. Januar 1969 in Brussel:
wichtigster Punkt: Vertrag mit der EWG (iber einen
Arbeitsauftrag. Es handelt sich um eine wichtige
Studie der Entwicklung des Fernmeldewesens in
der EWG bis 1985. Die Arbeiten dafiir sind mit aus-
driucklicher schriftlicher Zustimmung des BPM,
Herrn StB, durch F.L.T.C.E.-Mitglieder angelaufen,
da dienstliche Unterlagen dazu benétigt werden.
Die Hilfe der Verwaltung soll danach maéglichst
wirkungsvoll sein, um Doppelarbeit und Zwei-
gleisigkeit zu vermeiden. Wir kénnen uns zu dieser

offiziellen Haltung des BPM und des FTZ begliick-
wiinschen und missen sie dankbar anerkennen.
Sonst hatten wir mit den anderen Landern des
EWG-Raumes in dieser Arbeit nicht Schritt halten
konnen.

6. am 11. April 1969 in Lyon:
Vorbereitung der 8. Europaischen Fernmeldetage
in Lyon vom 22. bis 27. September 1969.

7. Die Revue-F.I.T.C.E.

Die Zeitschrift erschien 1968 im 7. Jahr regelméBig in
zweimonatigem Abstand. Nr. 3 Mai/Juni 68, Nr. 4
Juli/Aug. 68, Nr.5 Sept./Okt. 68, Nr. 6 Nov./Dez. 68.
1969 begann die Zeitschrift ihr 8. Erscheinungsjahr
mit Nr. 1 Jan./Febr. 69, Nr. 2 Marz/April 69 ist im
Druck. Es wurde darauf geachtet, daB moglichst viel
Aufsatze in deutscher Sprache gebracht wurden. Aber
die Beitrage, wenn sie nicht nur Ubersetzungen in die
deutsche Sprache sein sollen, missen auch von uns
geliefert werden. Hier mochte ich eine Aufforderung
an alle F.I.T.C.E.-Mitglieder richten, sich durch Ver-
fassen von Aufsatzen fir die Revue-F.I.T.C.E. zur
Verfugung zu stellen. Viele interessante deutsche
Aufsatze konnten schon veroffentlicht werden.

Die Revue-F.I.T.C.E. hat ein groBes Verbreitungs-
gebiet. AuBer in den sechs EWG-Landern, sind Dauer-
abonnenten in der ganzen zivilisierten Welt, auch in
Ubersee vorhanden.

Der Bezugspreis der Revue-F.I.T.C.E. betragt fir
Nichtmitglieder 500 Frs Belges, d.s. rund 40,— DM
jahrlich. Sie wird jedoch den Mitgliedern im Rahmen
des jahrlichen Mitgliederbeitrages von 100 Frs Belges,
d. s. rund 8,— DM, frei Haus geliefert.

8. Das Nachrichtenblatt

Der Berichterstatter hat das Nachrichtenblatt der
Vereinigung der hoheren Postbeamten regelmaéBig
und ausgiebig zur Information der Mitglieder in
deutscher Sprache benutzt, wozu zahlreiche Uber-
tragungen von ihm aus der franzdsischen Sprache
notwendig waren. Da nur 40 /o der Mitglieder franzo-
sische Sprachkenntnisse besitzen, erschien diese
Arbeit dringend notwendig, um alle auf dem laufen-
den zu halten. Wenn dies nicht geschehen wirde,
wirde die Gefahr bestehen, daB die Arbeit zur Férde-
rung der Zusammenarbeit der Fernmeldeingenieure
der Europaischen Gemeinschaft an vielen vorbei
gehen wiirde.

So erschienen folgende Artikel seit Mai 1968:

Heft 3, Mai 1968, S. 77—79
Mitteilungen aus der F.I.T.C.E.
7. Europaische Fernmeldetage in Luxemburg,
provisorisches Programm.
Fortbildungskurse der E.N.S.T. in Paris,
Rheinfahrt 1968 der F.I.T.C.E.
Kinderaustausch.
Bericht der Kommission 1 der F.I.T.C.E.

Heft 4, August 1968, S. 103—106
Bericht Uber die Arbeit in der F.L.T.C.E. anlaB-
lich des Vertretertages in Regensburg 1968.

Heft 6, Dezember 1968, S. 156—174
Die 7. Europaischen Fernmeldetage in Luxem-
burg (ausflhrlicher Bericht mit vielen Bildern
und dem Presseecho des Auslandes in Foto-
montage).

Heft 1, Februar 1969, S. 31
Mitteilungen aus der F.I.T.C.E.
1. Die 8. Europaischen Fernmeldetage 1969 in

Lyon.
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2. DieWahlen zum Vice-Président der F.I.T.C.E.
in Paris.

3. Teilnahme an der Jahresversammliung der
Association Francaise des Ingénieurs des
Postes et Télecommunication 1968 in Paris.

4. Neue Arbeitsgruppe der F.L.T.C.E., EWG-
Auftrag.

5. Mitarbeit in den Kommissionender F.1.T.C.E.
Aufforderung, sich zur Mitarbeit in den
Kommissionen zu melden.

Heft 2, April 1969, S. 54
1. Die 8. Europaischen Fernmeldetage 1969 in
Lyon vom 22. bis 27. September,
vorlaufiges Programm.
2. Fortbildungslehrgédnge an der E.N.S.T. in
Paris 1969.

Das ,Nachrichtenblatt” wurde in der Berichtszeit
weiterhin in je zwei Exemplaren den Vereinigungen
der anderen fiinf EWG-Lander zugesandt. Es wird
dort mit Interesse gelesen. Frankreich schickt uns seit
einiger Zeit als Gegenleistung die Zeitschrift , Postes
et Telecommunications”, die vom franzosischen PTT-
Ministerium herausgegeben wird und etwa vergleichs-
weise einer Kombination von ZPF und Christl mit
etwas NTZ entspricht. Eine freundliche Handlung, die
wir mit Dank gern anerkennen.

9. Die Arbeit der Kommission 1—6 der F.I.T.C.E.

Die Arbeit in den Kommissionen 1—6 unter der Be-
zeichnung, wie in Heft 4, August 1968, S. 104 ange-
geben, wurde planmaBig fortgesetzt. Die Kosten der
Kommissionsarbeit tragt, soweit sie nicht von den
PTT-Verwaltungen aus dienstlichen Grinden (ber-
nommen werden, die F.IL.T.C.E. in Brussel aus dem
gesamten Beitragsaufkommen und sonstigen Ein-
nahmen laut Satzung. Wir haben in jeder Kommission
einen deutschen Mitarbeiter. Bei den Kommissionen
4 und 6 stellt Deutschland die Prasidenten (OPR
Dipl.-Ing. Stegmann und OPR Dipl.-Ing. Daum).

Es ist dringend erwunscht, daB sich jungere, sprach-
kundige Kollegen flr die Arbeit in den Kommissionen
melden (vgl. Nachrichtenblatt, Heft 1, Februar 1969,
Seite 31).

10. Teilnahme an Fortbildungskursen
an den E.N.S.T. Paris

Vom 17. bis 22. Juni 1968 fand in Paris, E.N.S.T., ein
Fortbildungskursus statt uber Netzplantechnik, neu-
zeitliche Methoden der Auslésung und Kontrolle des
Fortgangs eines Auftrags bis zu seiner Erledigung,
angewandt auf das Bauwesen (Diagramme PERT). Es
nahmen teil mit Unterstutzung des BPM, Herrn StB:
MinR Dr.-Ing. Hoyer und OPR Dipl.-Ing. Gallenkamp.
Die Teilnehmer waren mit dem dort Gebotenen sehr
zufrieden und legten dem BPM einen Erfahrungs-
bericht mit vielen Anwendungsvorschlagen der Netz-
plantechnik bei der DBP vor.

11. Einladungen zur Teilnahme an Kursen im FTZ
durch auslandische F.I.T.C.E.-Angehdrige

Das FTZ hat vom BPM den Auftrag, im Benehmen mit
uns der F.I.T.C.E. Moglichkeiten zur Teilnahme an
AusbildungsmaBnahmen anzubieten als Gegen-
leistung fur die kostenlose Teilnahme unserer Mit-
glieder an Kursen der E.N.S.T. Paris. Die anderen
Lander sind bereit, an solchen Ausbildungsmaoglich-
keiten teilzunehmen. Entsprechende Verhandlungen
werden jetzt mit dem FTZ gefihrt werden.
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12. Die 7. Européischen Fernmeldetage 1968
in Luxemburg

waren wieder ein groBes Erlebnis fur alle Teilnehmer.
Sie waren in ihrem offiziellen Teil besonders gekenn-
zeichnet durch die Teilnahme des in Luxemburg
regierenden Hauses, Erbherzog Jean von Luxemburg,
und des ganzen Diplomatischen Corps aus den EWG-
Landern, das in Luxemburg akkreditiert ist, sowie des
Botschafters der Vereinigten Staaten von Amerika
und hoher Vertreter der Europaischen Wirtschafts-
kommission. Das BPM war durch Herrn Staatssekretar
Professor Dr.-Ing. Pausch offiziell vertreten. Von den
Technischen Vortragen wurden vier von deutscher
Seite gehalten.

Im lbrigen wird auf den ausfihrlichen Aufsatz des
Berichterstatters im Nachrichtenblatt, Heft 6, Dezem-
ber 1968, S. 156—174 verwiesen, um hier Wieder-
holungen zu vermeiden.

13. Die 8. Europaischen Fernmeldetage 1969
in Lyon, Frankreich, vom 22, 9. bis 27. 9. 1969

Auf das vorlaufige Programm im Nachrichtenblatt,
Heft 2, April 1969, S. 54, wird verwiesen.

Lyon verspricht wieder ein groBes internationales
Ereignis fur die Diplomingenieure der PTTn der
Europaischen Gemeinschaft zu werden. Die Vor-
bereitungen sind in vollem Gange.

Inzwischen liegen auch die Generalthemen fir die
Technischen Vortragsveranstaltungen in Lyon fest:

1. Planungstechnik fur mittlere und lange Zeitraume
auf dem Gebiet des Fernmeldewesens.

2. Neue Montagetechniken bei Anlagen der Vermitt-
lungs- und Ubertragungstechnik und ihr EinfluB
auf die Gestaltung des Materials.

3. Probleme der Ferninformationstechnik — Uber-
tragung von Daten — Speichervermittiungen.

4. Betriebsergebnisse auf Koaxialkabeln mit Uber-
tragungssystemen zu 12,5 MHz.

5. Organisation der kaufmannischen Dienstzweige
der Fernmeldeverwaltungen.

Deutschland wird 3 bis 4 Vortrage ubernehmen.

Eine Hotelvermittlung durch das internationale Reise-
blro Cook haben die franzdsischen Kollegen offiziell
eingeleitet. Uber weitere Mdoglichkeiten, verbunden
mit einer gemeinsamen Hin- und Rickfahrt, wird noch
eine Mitteilung an die Bezirksvereine ergehen. OPR
Dipl.-Ing. Bublitz, OPD Ffm, wird sich hierfur zur
Verfugung stellen.

Zur Annahme der Teilnehmerbeitrage fur die Fern-
meldetage, deren Hohe 80,— DM fur das Mitglied und
je 40,— DM fur Ehefrau und jedes Kind betragen wird,
hat sich wieder OPR Dipl.-Ing. Karl Thomas, OPD
Dortmund, bereit erklart.

Lyon, ein internationaler Treffpunkt, der mit Pkw und
Eisenbahn gut zu erreichen ist, erwartet wie bei den
fruheren Kongressen eine sehr starke deutsche Be-
teiligung. In Lyon sind alle Veranstaltungsraume groB
genug, so daB keine Beschrankung der Teilnehmer-
zahl zu erwarten ist. Auch Gaste sind bei EinfUhrung
durch F.I.T.C.E.-Mitglieder willkommen.

Durch das gegenseitige Kennenlernen auf diesen
groBen internationalen Jahresveranstaltungen wach-
sen die Familien unserer Mitglieder stetig enger
zusammen und vertiefen so das internationale Sich-
verstehen.

Also: Auf Wiedersehen! bei den 8. Europaischen
Fernmeldetagen in Lyon!
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