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SIEMENS

Was uns verbindet,
verbindet Lander

Alle Fernsprechamter
in der BRD sind mit EMD-
und ESK-Technik ausgerustet.
Das Ergebnis:
die Fernsprechvermittiung im Inland
ist zu 100 % automatisiert,
die ins Ausland zu 95 %.

Die Deutsche Bundespost und Siemens
arbeiten seit uber 50 Jahren erfolgreich zusammen.

Auch das neue elektronische Wahlsystem EWS

ist das Ergebnis einer guten Partnerschaft

im Dienste der Fernsprechteilnehmer.
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Jurgen Wehran

ZUR LAGE:

Wie wird das Bild
gemalt?

Vom ,,Durchschreiten der Talsohle' oder dem ,,Blick auf
das Ende des Tunnels'’ sprechen die Politiker in ihrer
plastischen Ausdrucksweise meistens schon dann,
wenn die den Sommer ankindigende bekannte , erste
Schwalbe' sich vielleicht gerade erst in Sudafrika auf
provisorische Startversuche zum Rickflug vorbereitet.
lch weiB nicht, mit welchen Bildern man die Lage und die
Exspektanzen der Laufbahn des hoheren Dienstes der
DBP beschreiben wurde, wenn man die heutige Situa-
tion zugrunde legte. Die dargestellten verheiBungs-
vollen Beschreibungen waren wohl kaum angebracht.
Wahrscheinlich muBten sogar von Berufsoptimisten
dunkle Wolken in das Bild eingezeichnet werden, und
zwar derartig dunkle Wolken, wie sie bisher noch nie in
der Geschichte dieser Vereinigung in Sicht waren.

Es soll hier nicht meine Aufgabe sein, daruber zu
schreiben, warum so dunkle Wolken uber uns gekom-
men sind, welche Verantwortlichkeiten bestehen, was
und aus welchem Grunde unterlassen oder betrieben
worden ist. Das ware ein weites Feld. Ich mochte eigent-
lich nur ausdricken, daB ein ,,Silberstreifen am Hori-
zont"” von mir aus dann schon in das Bild eingebracht
werden konnte, wenn sich der im hohen Hause in ver-
schiedenen Raumen und Etagen bekundete gute Wille
nun einmal in eine koordinierte und ebenso engagierte
wie entschlossene Aktivitat umsetzen wurde und dann
auch Ergebnisse in Sicht kamen.

Dabei erwarten wir —um im Bild zu bleiben — heutzutage
beileibe kein strahlend helles Licht oder einen Sturm,
der die Wolken auf einmal wegblast. Wir sind so einsich-
tig, daB wir das Bild bereits dann fur betrachtungswurdig
erachten, wenn die in eigener Regie nutzbare Palette tat-
sachlich auch zur Anwendung gelangte, um die seit eini-
ger Zeit gerade auf unserem Bild entstandenen inten-
siven dusteren Farben wenigstens wieder zur Normal-
tonung aufzuhellen. Wie gesagt, es gabe schon Techni-
ken, um die finstere Ausstrahlung auszugleichen, die z.
B. durch den einseitigen ungerechten AusschluB unserer
Laufbahn von jeglicher Funktionsgruppenregelung oder
durch die Nichtbesetzung zahlreicher vorhandener Stel-
len oder durch die verschiedenen Organisationsvorha-
ben geschaffen wurden. Gespur und Geflhl hierfur soll-
ten dochwohlvorhanden sein! In der derzeitigen Ausfih-
rung ist das Bild jedenfalls noch nicht einmal zu dem ein-
fach fur sozial erklarten Einheitspreis von 135— DM zu
verkaufen. Aber das ist ein weiterer Punkt auf dem Ge-
samtbild.

Unser Vertretertag in Hannover wird angesichts einer
solchen realistischen und im Ubrigen auch den Kollegin-
nen und Kollegen bekannten Bildbeschreibung sicher
zu einem Forum der freimitigen und offenen Ausspra-
che werden. Das soll in unserer transparenten Demokra-
tie auch so sein. Schon die letzten Vertretertage zeigten
hierzu gute Ansatze. Die bisher bereits vorliegenden
zahlreichen Antrage der Bezirksvereine deuten eben-
falls darauf hin, daB die Kollegenschaft, die unsere Lauf-
bahn betreffenden kritischen und fragwurdigen Kom-
plexe sehr genau erfaBt und auch deutliche Vorstellun-
gen von dem hat, was selbst unter den heutigen Bedin-
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gungen geschehen kdnnte, um z. B. dem héheren Dienst
unter Berucksichtigung seiner Vorleistungen fair zu be-
gegnen. Viele Fragen werden auf den verschiedensten
Gebieten gestellt werden. Dies deutet auch darauf hin,
daB es jedenfalls in manchen Punkten dem BPM bisher
nicht gelungen ist, seine Fiihrungskrafte uber die ihren
eigenen Kreis beruhrenden Fragen deutlich genug zu in-
formieren und zu motivieren. Dies muB aber geschehen,
wenn man Wert auf eine geschlossene Fuhrungsmann-
schaft legt, ohne die ein so groBes Unternehmen wie die
DBP kaum gut und wirkungsvoll zu leiten ist. Es ware
deshalb zu begruBen, wenn zu dem diesjahrigen Ver-
tretertag der VhP in Hannover als dem schon traditionell
anerkannten Forum des hoheren Dienstes mdoglichst
viele kompetente Vertreter der Unternehmensleitung
erschienen, um sich an Ort und Stelle bei den Diskussio-
nen ein relativ umfassendes und ungeschminktes Bild
uber die Situation, die Probleme und die Stimmung der
Flhrungskrafte der DBP zu verschaffen. Zugleich waren
sie auch in der Lage, daruber zu informieren, was bisher
von uns nicht verstanden worden ist, weil es nicht ver-
standen werden konnte.

SchlieBlich verspricht aber auch der diesjahrige Fest-
vortrag fur alle Gaste und Teilnehmer ein besonderes Er-
eignis zu werden. Professor Walter Hamm aus Marburg
wird das fur den hoheren Dienst so zentrale und uns in
den verschiedensten Auswirkungen erheblich negativ
beruhrende Institut der , Nivellierung' so umfassend be-
handeln, daB uns allen mit Sicherheit wesentliche Denk-
anstoBe vermittelt werden.

In Hannover wird ein wichtiger Vertretertag der VhP
stattfinden.

Personalveranderungen

Amtsblattausziige, bearbeitet von Dr. W. Fenge

Ernennungen

Zum Pras einer OPD der MinDirig Dr. Franz Josef Neu-
hoff in Koin, die MinDirig Eva Leithauser in Hamburg;
zum MinR der OPDir Dr. Hans Schuhmann in Bonn,
BPM; zum LtdPDir der OPDir Dr. Siegfried Lorenz in
Mannheim 2; zum MinDirig der MinR Dieter Kihn in
Bonn, BPM, der APras Siegfried Kutz in Bonn, BPM.

Versetzungen

LtdOPDir Bernhard Heimann von Dortmund nach Dort-
mund, OPD, unter Umbenennung zum APras; OPDir
Dipl.-ing. Klaus Loffler von Saarbricken, OPD, nach
Munster, OPD; Dipl.-Ing. Dietrich Breidt von Darmstadt,
FTZ, nach Freiburg im Breisgau, OPD; Dipl.-Ing. Dietrich
Heim von Munster, OPD, nach Bremen, OPD.

Ruhestand

Pras einer OPD Dipl.-Ing. Gerd Nebel in Hamburg, OPD;
VPras einer OPD Dr. Wilhelm Kalinke in Dortmund, OPD;
APras Kurt Tolle in Darmstadt, PTZ; Pras Dr. Josef
Anton in Kéln, OPD.

Sterbefille
MinDir Franz Reeg in Bonn, BPM; MinR a.D. Walter Gri-
nefeldt in Bonn-Bad Godesberg:; MinR Dipl.-Volksw. Dr.
Hans Schuhmann in Bonn, BPM; OPBR a.D. Max Luz in
Stuttgart 1.
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Die Redaktion in eigener Sache

Aufruf
an alle Bezirksvereine

Wir fihren die Arbeit der Redaktion jetzt bereits seit
einem dreiviertel Jahr aus und bemuhen uns, ein gutes
Nachrichtenblatt herauszugeben. Wir konnen dies je-
doch nicht allein tun, sondern sind auf die tatkraftige
Mitarbeit aller Kolleginnen und Kollegen der Bezirks-
vereine angewiesen. Erfreulicherweise haben wir bisher
viele interessante Einsendungen zur Verdffentlichung
erhalten.

Wir bitten jedoch auch weiterhin um Beitrage aus allen
Gebieten, die uns gemeinsam interessieren. Aktuelle
Berichte, Stellungnahmen, Glossen und Leserzuschrif-
ten sind uns jederzeit willkommen. Wir werden sie auch
honorieren.

Dazu eine Bitte: Wir sind Ihnen sehr dankbar, wenn Sie
diese Beitrage gleich druckgerecht schreiben, weil Sie
dann uns und dem Verlag viel Zeit und damit auch einige
Kosten ersparen. Liefern Sie bitte |hre Veroffentlichun-
gen in zweifacher Ausfertigung, nach Méglichkeit 1'/,-
zeilig und auf Spaltenbreite geschrieben. Fir die Be-
richte ,,Zur Lage'’, , Personalveranderungen” und fur
Abhandlungen mit umfangreichen Tabellen und Gra-
phiken ist eine zweispaltige Druckseite vorgesehen. Das
bedeutet 52 Anschlage reiner Text je Schreibmaschinen-
zeile. 136 Zeilen dieser Art ergeben eine Druckseite.

Im allgemeinen sollten jedoch die Einsendungen drei-
spaltig je Druckseite angeordnet werden. Das bedeutet
33 Anschlage reiner Text je Schreibmaschinenzeile.
204 Zeilen dieser Art ergeben dann eine Druckseite.
Ihren Beitragen kdnnen Sie gern Bildmaterial beiflgen.
Sie bekommen diese Bilder unversehrt zuruck. Falls Sie
Ihre Ausarbeitungen mit Skizzen, Grafiken oder Zeich-
nungen erlautern wollen, tun Sie dies bitte. Achten Sie
aber darauf, daB diese Abbildungen fur den Druck oft
verkleinert werden und daB Zahlen und Texte dann noch
einwandfrei lesbar sein mussen. Ziffern und Buchstaben
sollten nach der Verkleinerung im allgemeinen noch
mindestens eine Hohe von 3 mm haben.

Wir mochten unser Nachrichtenblatt gern durch aktuelle
Beitrage aus den Bezirksvereinen auflockern. Der Bei-
trag des Bezirksvereins Munchen uber ,,Ausflug auf gut
bayrisch" war beispielsweise gut geeignet, allen Lesern
einen Einblick in das vielfaltige Veranstaltungsleben
eines Bezirks zu vermitteln.

Wir bitten daher alle Bezirksvereine, einen Kontaktmann
zu benennen, der uns die Beitrage aus den Bezirken auf-
bereitet, und an den wir uns wenden konnen.

Unsere Anschrift:

Redaktion des Nachrichtenblattes

Zu Hd. Herrn Schark (Stab 81 S) oder
Herrn Heise (Stab 82 S)
Oberpostdirektion

Postfach 555

2000 Hamburg 36
Das war's fur heute. Wir freuen uns auf die Zusammen-

arbeit mit Ihnen.
Ihre Redaktion



Am 19. Marz 1976 feierte Herr Dr. Wiesemeyer seinen
70. Geburtstag. Nach dem Bezirksverein Nirnberg gra-
tuliert die Vereinigung dem Jubilar nachtraglich sehr
herzlich und wunscht ihm fir die Zukunft alles Gute.
Dr. Wiesemeyer war von 1964 bis 1968 Erster Vorsitzen-
der unserer Vereinigung. Wir rufen seine Verdienste in
die Erinnerung zurick, indem wir aus dem Nachrichten-
blatt Dezember 1968 zitieren:

..Herr Pr Dr. Wiesemeyer hat in der Leitung der Vereini-
gung eine wahrhaft ideale Mischung von preuBischem
Charme und bayrischem Organisationstalent gezeigt.
Wir denken deshalb gerne an die von ihm geleiteten Ver-
tretertage in Munster, Bonn, Saarbriicken, Hamburg und
Regensburg zurick. Manche Diskussionswogen wurden
von ihm liebenswurdig geglattet. Er verstand es auch im-
mer wieder, diesen Tagungen Glanz und Ausstrahlung
zu geben. Deshalb hat auch das BPM unseren Jahres-
tagungen eine zunehmende Beachtung geschenkt. Die

Wesentliche Impulse
fur die Vereinigung

Pras a. D. Dr. Wiesemeyer 70 Jahre

Teilnahme des Herrn Bundespostministers Dr. Dollinger
an einer Arbeitssitzung in Regensburg war ein Hohe-
punkt in dieser Hinsicht.

Aber auch sonst wurden wahrend seiner Amtszeit we-
sentliche Marksteine gesetzt. So kam es im Herbst 1964
zur FEFAS-Grundung; im Jahre 1965 erfolgte die Her-
ausgabe des Nachrichtenblattes, die vor allem seiner
Initiative zu verdanken ist. Im gleichen Jahr kam es unter
Mithilfe des Hauptvorstandes zur Grundung des letzten
Bezirksvereins in Saarbrucken. Die ,Denkschrift der
Vereinigung zur berufspolitischen Lage des hoheren
Dienstes’ folgte im Jahre 1966. Wieder ein Jahr spater
formierte sich unter starker Mithilfe der Vereinigung ein
.Sechser-AusschuB” aus 16 Verbanden des hoheren
Dienstes. Als erstes sichtbares Zeichen der gemeinsa-
men Arbeit entstand kurz darauf das sogenannte ,Mdl-
ler-Gutachten' tUber die Besoldungssituation des hohe-
ren Dienstes.”

Flugblattaktion

zum Hochschulrahmengesetz

In Heft 4/75 wurde ein Uberblick ge-
geben uber die Aktivitaten gegen
den Entwurf des Hochschulrahmen-
gesetzes (HRG), der sich damals in
der Beratung beim Vermittlungsaus-
schuB befand. Am 26. 1. 76 ist das
HRG nach der Einigung in der Legis-
lative verklndet worden. Die durch
den VermittlungsausschuB erreich-
ten Kompromisse sind auch als sol-
che zu erkennen. So ist im § 18 (im
Entwurf § 20) die Angabe der Stu-
diengange beim Erwerb des Diploms
vorgesehen, leider aber nur auf An-
trag des Absolventen.

Der Verfasser dieses Artikels ist der
Uberzeugung, daB die Aktivitaten
der Arbeitsgemeinschaft keinen Ein-
fluB auf die gesetzgeberische Ent-
scheidung hatten. Zwar ist miteinem
RuckfluB von etwa 11500 Flugblat-
tern ein beachtliches Stimmen-
potential fur die berufsstandischen
Interessen der Diplomingenieure
und im weiteren Sinne von Beflr-
wortern einer eindeutigen akademi-
schen Ausbildung erkennbar gewor-
den, ein Echo in der Offentlichkeit
hat es nicht gegeben.

Den ,,Grundstein’ dazu legte die Ar-

beitsgemeinschaft selbst. Auf der
Arbeitstagung am 20. 9. 75 in Die-
burg war es zu keiner einheitlichen
Haltung beziiglich einer Denkschrift
gekommen. Lediglich die erstellte
Pressenotiz wurde am 16. 10. 75 in
Bonn der Presse Ubergeben. Die an-
wesenden Korrespondenten der dpa
und der Agentur Reuter zeigten kein
nennenswertes Interesse.
Soviel abschlieBend zur Flugblatt-
aktion. Wahrend dieser Aktion war
die Frage zu horen, ob das Engage-
ment gegen den Entwurf des HRG
aus dem Motiv , Titelsucht” resul-
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tiere. Dazu laBt sich ausfuhren, daf3
das HRG ganz offensichtlich die un-
bedingt erforderliche Chancen-
gleichheit mit Gleichmacherei ver-
wechselt. Es ist zwar bestechend,
ein gemeinsames Grundstudium fur
praxisbezogene und theoretisch-
wissenschaftliche Ausbildung ablei-
sten und sich nach der Vorprifung
fur eine der beiden Ausbildungsfor-
men entscheiden zu konnen. Um
aber an den Gesamthochschulen die

gleichen Chancen der Ausbildung
wie an den Universitaten zu bieten,
muB das Abiturniveau Vorausset-
zung sein. Wegen der durchweg
nicht gleichwertigen Vorbildung
wird sich eine Chancenungleichheit
fur die Fachoberschulabsolventen
ergeben. Drangt der uberwiegende
Teil der Studenten zum wissen-
schaftlichen Zweig, um ein dem bis-
herigen wvergleichbares Diplom zu
erlangen, wird in der Vorprufung

ausgewahlt werden mussen. Durch
diese Negativauslese entsteht eine
zweite Kategorie von Diplomingeni-
euren. In diesem Zusammenhang ist
bemerkenswert, daB die Abiturien-
ten im jetzigen Ubergangsstadium
die Universitaten bevorzugen.

Das HRG |aBt den Landern eine An-
passungsfrist von drei Jahren. Diese
Zeit bleibt also, um auf die zustandi-
gen Gremien der Lander einzuwir-
ken. P. Schmedes

T e s g
Aktionsprogramm des Bundesinnenministers vorgelegt

e T e e R TR

Neuer Anlauf
zur Dienstrechtssreform

Seit dem Fruhjahr 1973 liegt der Bericht der von der Bun-
desregierung eingesetzten Studienkommission zur Re-
form des offentlichen Dienstrechts vor, der Vorschlage
fur eine zeitgemale Weiterentwicklung eines modernen
offentlichen Dienstes unterbreitete. Danach sah es lange
Zeit so aus, als ob die Dienstrechtsreform in eine Sack-
gasse geraten ware. Zwar legte der damalige Bundes-
innenminister Genscher schon im November 1973 eine
Realisierungskonzeption fur die Reform vor. Aber ehe
dieses Papier vom Bundeskabinett beraten werden
konnte, war nach dem Kanzlerwechsel von Brandt zu
Schmidt die Reformeuphorie einer realistischeren Be-
trachtungsweise gewichen, und die Genscher-Konzep-
_ tion wurde — u.a. wohl weil zu kostspielig — ad acta ge-
legt.

Nunmehr hat Bundesinnenminister Professor Maihofer
neue Schritte unternommen, das Reformschiff wieder
flott zu machen. Er legte am 25. November 1975 — mehr
als 2'/, Jahre nach Erscheinen des Berichts der Studien-
kommission — einen 25 Seiten umfassenden Entwurf
eines Aktionsprogramms zur Dienstrechtsreform vor.

Reformziele

Den bereits von der Studienkommission postulierten

Reformzielen

e Verbesserung der Leistungsfahigkeit,

e Gewaihrleistung angemessener Arbeitsbedingungen
der im &ffentlichen Dienst Tatigen,

die vom Aktionsprogramm ausdrucklich bestatigt wer-

den, wird angesichts der Kostenexplosion im offent-

lichen Dienst und der wirtschaftlichen Rezession ein

weiteres Ziel hinzugefugt, namlich:

e Minderung der Kostenbelastung der offentlichen
Haushalte.

Keine Entscheidung zur Frage des einheitlichen
Dienstrechts und zum Regelungsverfahren

Das Aktionsprogramm klammert die Entscheidung uber
das Regelungsverfahren zunachst aus — d.h. also die
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Frage, ob die herkébmmlichen, fir Beamte einerseits und
Arbeitnehmer andererseits unterschiedlichen Rege-
lungsverfahren (Gesetz und Tarifvertrag) beibehalten
werden sollen, oder ob ein einheitliches Regelungsver-
fahren eingefihrt und damit die Unterscheidung in Be-
amten- und Arbeitnehmerverhéltnis aufgegeben werden
soll.

Der Bundesinnenminister ist deswegen sowohl vom
DGB und von der OTV einerseits als auch vom DBB an-
dererseits scharf kritisiert worden. Beide Spitzenorga-
nisationen der Beamten wollen — wenn auch mit unter-
schiedlichen Vorzeichen — die Frage des Regelungsver-
fahrens an die Spitze der Reform stellen. Diese Kritik ist
jedoch insofern unberechtigt, als die inhaltliche Gestal-
tung des Dienstrechts von der Entscheidung Uber das
Regelungsverfahren weitgehend unabhangig ist. Wollte
man die Entscheidung in dieser fast als ideologisch zu
bezeichnenden Streitfrage — Ausbau oder Abbau des Be-
rufsbeamtentums — an den Beginn der Reformarbeit
stellen, so wiirde man damit die inhaltliche Gestaltung
der Dienstverhéltnisse als Gegenstand der Reform blok-
kieren, weil die Meinungsunterschiede zum Regelungs-
verfahren bei den Hauptbeteiligten an der Reform so un-
Uberbrickbar sind, daB mit einer schnellen Einigung
nicht zu rechnen ist. Das Aktionsprogramm stellt daher
ausdriicklich fest, daB ,die verfassungsrechtlich ge-
wéhrleistete gesetzliche Regelung des Berufsbeamten-
tums und das damit verbundene Streikverbot ebenso un-
beriihrt bleiben wie die verfassungsrechtlich gewahrlei-
stete Tarifautonomie und das damit verbundene Streik-
recht im Arbeitnehmerbereich”.

Starkere Beriicksichtigung
des Leistungsprinzips

Das Aktionsprogramm konzentriert sich daher auf MaB-
nahmen, mit denen notwendige Verbesserungen auf den
Gebieten der Personalsteuerung und der Bezahlung er-
reicht werden konnen. Der Begriff der Personalsteue-
rung umfaBt Planung und Einzelentscheidungen in den



Bereichen Rekrutierung, der Personalverteilung (Umset-
zung, Beforderung, Herabstufung), der Ausbildung und
der Fortbildung. Unter Bezahlung versteht das Aktions-
programm alle geldwerten Leistungen des Dienstgebers
an den Bediensteten, die im Zusammenhang mit der Ar-
beitsleistung stehen und nicht Ersatz von Aufwendun-
gen darstellen (ausgenommen Versorgung).

Die vorbehaltlose Anerkennung der Leistung als Krite-
rium flr die Angemessenheit der einzelnen dienstrecht-
lichen Regelungen steht im Vordergrund des Pro-
gramms. Ohne daB die Verfasser dies beabsichtigt ha-
ben, ist dadurch offenbar bei einigen Presseorganen der
sicherlich falsche Eindruck entstanden, als sei die Lei-
stung zur Zeit im 6ffentlichen Dienst ein Fremdwort, das
bei der Karriere und bei der Bezahlung keine Rolle
spiele. So schreibt z. B. das ,,Handelsblatt” in seiner
Ausgabe vom 3. 12. 1975: ,,Die wohl einschneidendste
MaBnahme innerhalb des Vorschlagbiindels ist die Ein-
fuhrung (!) des Leistungsprinzips im offentlichen
Dienst.”

Funktions- und leistungsgerechte
Personalsteuerung

Das Aktionsprogramm strebt MaBnahmen an, mit denen
besser als bisher gewdahrleistet wird, daB das Befahi-
gungsprofil eines Bediensteten mit dem Anforderungs-
profil des von ihm wahrgenommenen oder ihm zu uber-
tragenden Dienstpostens Ubereinstimmt. Die Leistungs-
fahigkeit des offentlichen Dienstes ist namlich weitge-
hend davon abhéngig, inwieweit es gelingt, Dienst-

posten mit Bediensteten zu besetzen, deren Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnisse erwarten lassen, daB sie die
von ihnen geforderte Leistung erbringen, und diese Be-
diensteten zu motivieren, sichvoll in den Dienst der ihnen
ubertragenen Aufgabe zu stellen. Zu diesem Zweck sol-
len fiir alle Funktionen Anforderungsprofile entwickelt
werden. Dabei handelt es sich um die bisher im offentli-
chen Dienst weitgehend fehlende systematische Dar-
stellung der Anforderungen eines Dienstpostens oder
einer Gruppe von Dienstposten an Fahigkeiten, Fertig-
keiten und Kenntnisse.

Durchlassigkeit im Laufbahnsystem

Das Programm halt zwar am Laufbahnprinzip fest, strebt
aber eine Anderung des Laufbahnsystems dergestalt an,
daB die berufliche Entwicklung der Bediensteten nicht
mehr durch starre Obergrenzen der Laufbahngruppen
eingeschrankt werden soll, die nur im Wege des Aufstie-
ges durchbrochen werden konnen. Vielmehr sollten
diese Obergrenzen bei entsprechender Leistung und Be-
fahigung eines Bediensteten im Zuge eines kontinuierli-
chen Berufsweges Uberschritten werden konnen. Diesen
Bediensteten soll auch nach relativ kurzer Berufstatig-
keit die Moglichkeit eroffnet werden, in einem geregelten
Verfahren die Qualifikation zu erwerben, die den Zugang
zu einer Gruppe hoherwertiger Tatigkeit eroffnet.

Hier muB man sich allerdings die Frage stellen: Was be-
deutet ,.ein geregeltes Verfahren", und wo liegt der Un-
terschied zum Aufstieg, der ja auch wohl als geregeltes

Wir sorgen dafur, daf3 Deutschiands
offentlicher Dienst bauen kann!

Erhat’s
geschafft!

Herr Heffe ist einer von uber 12 Millionen BHW-Bau-
sparern. Als Postzusteller macht er taglich seine Runde.
Bei Hitze und Regen. Bei Kalte und Schnee. Wir vom
BHW haben ihm bei der Finanzierung seines Haus-

aus Neumdnster-Wittorf

umbaues geholfen. Besonders schnell und zu besonders
glinstigen Bedingungen. Beim BHW hat er Vorteile, die es
sonst nirgendwo gibt. Denn das BHW ist seine Bauspar-
kasse, die Bausparkasse fir Deutschlands offentlichen
Dienst.

Wenn es um Erwerb oder Erhaltung von Haus- und
Wohnungseigentum geht, wenden sich darum Beamte,
Angestellte und Arbeiter des offentlichen Dienstes an
ihr BHW. Tun Sie's auch, wenn Sie dazugehoren.
Postkarte genugt!

die Bausparkasse fur
Deutschlands offentlichen
Dienst - 325 Hameln



Verfahren anzusehen ist? Auch unser derzeitiges Lauf-
bahnsystem kann man aufgrund der Aufstiegsregelung
mit der Moglichkeit der Selbstmeldung nicht als un-
durchlassig bezeichnen.

Beforderung bedeutet Funktionswechsel

Eine Beforderung in eine hohere Bezahlungsgruppe
setzt in Zukunft grundséatzlich voraus, daB3 ein Dienst-
posten mit hoherwertigen Tatigkeiten ubertragen wird.
Die bisher in weiten Bereichen ubliche Bundelung von
Eingangs- und Beforderungsstellen mufBte danach ent-
fallen. Dies dient sicherlich der Bezahlungsgerechtig-
keit, weil sich ansonsten die Bezahlung von der durch
die wahrgenommene Funktion bestimmten Leistung
I6st. Ferner ist bei Beforderungen ohne Funktionswech-
sel die Gefahr sehr groB, daB anstelle von Leistungskrite-
rien formale Kriterien, wie Dienst- und Lebensalter, un-
angemessene Bedeutung gewinnen.

Keine Aussage macht das Aktionsprogramm daruber,
daB sich Funktionswechsel bei Beférderungen insofern
als nachteilig und sehr kostenaufwendig erweisen kon-
nen, als die auf dem bisherigen Dienstposten gewonne-
nen Erfahrungen und Spezialkenntnisse vielfach auf
dem hoherbewerteten Beforderungsposten nicht mehr
verwertet werden konnen und dadurch die Leistungs-
fahigkeit der Verwaltung oder eines offentlichen Unter-
nehmens beeintrachtigt wird. Aus diesem Grunde beab-
sichtigte die DBP bis vor kurzem sogar eine Stellenbun-
delung Uber das erste BefGrderungsamt hinaus.

Man sollte allerdings nicht verkennen, daB viele der un-
notigen Umsetzungen der letzten Jahre durch die lau-
fenden Héherbewertungen von Dienstposten ohne An-
derung des Arbeitsinhalts hervorgerufen worden sind,
die in Zukunft entfallen werden. Wenn auf lange Sicht
vielleicht doch Eingangsamt und erstes Beforderungs-
amt einmal zu einem Amt verschmolzen werden, durfte
bei jeweils drei dann noch verbleibenden Beforderungs-
amtern in jeder Laufbahn-(bzw. Funktions-)gruppe der
mit einer Beforderung verbundene Funktionswechsel
einer optimalen Nutzung von Fachwissen und Erfahrun-
gen nicht mehr im Wege stehen.

Spitzenpositionen auf Zeit

Obwohl die Studienkommission mit Mehrheit eine Uber-
tragung von Spitzenpositionen auf Zeit abgelehnt hat
(Bericht Tz. 522), spricht sich das Aktionsprogramm fur
eine solche Neuerung aus. Aus verschiedenen AuBerun-
gen des AbtL 3 des BPM, MinDir Bernrath, ist zu entneh-
men, daB auch die Unternehmensleitung der DBP die-
sem Instrument der Personalsteuerung positiv gegen-
uber steht (vgl. ZDF-Sendung vom 17. 2. 1976: ,,Staats-
dienst — Sitzfleisch oder Leistung?"’).

Als Begriindung fiir die befristete Ubertragung von Spit-
zenpositionen wird im Aktionsprogramm ausgefuhrt,
daB fur die Leistungs- und Erneuerungsfahigkeit der
Verwaltung die Besetzung von leitenden Positionen mit
dem aus fachlicher Sicht jeweils Besten von besonderer
Bedeutung sei. Betont wird, daB hierbei ,,Regelungen
entwickelt werden missen, die die Unparteilichkeit der
Amtsfuhrung und die Unabhéangigkeit des Bediensteten
gewahrleisten und gegen MiBbrauch durch Amterpatro-
nage sichern’. Mit welchen Modalitaten diese sicherlich
zu begruBende Zielvorstellung allerdings sichergestellt
werden soll, daruber schweigt sich das Programm aus.
Einer Ubertragung von Spitzenpositionen auf Zeit wird
man nur dann zustimmen konnen, wenn eine Garantie
dafur gegeben wird, daB der Trend zur Politisierung der
Verwaltung dadurch nicht noch verstarkt wird (vgl.
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VHP-Zeitschrift Heft 5/1975, S. 9 f. , Spitzenpositionen
auf Zeit?"').

Abstiegsmobilitat

Dem Ziel der dauernden Ubereinstimmung der Anforde-
rungen eines Dienstpostens mit der Befahigung des
Dienstposteninhabers entsprechend, sieht das Aktions-
programm die Méglichkeit vor, Bedienstete auch in Fal-
len nachgewiesener unverschuldeter Unféhigkeit auf
einen geringerwertigen Dienstposten herabzustufen. Zu
diesem Zweck sollen Bediensteten, deren Leistungen
zweimal hintereinander mit ,,genugt nicht den Anforde-
rungen’ bewertet werden und bei denen ausreichende
Leistungen auf einem anderen gleichbewerteten Dienst-
posten nicht zu erwarten sind, Dienstposten ubertragen
werden konnen, die der nachstniedrigeren Bezahlungs-
gruppe zugeordnet sind. Flr die Bezahlung der betrof-
fenen Krafte ist eine aufzehrbare Ausgleichszulage vor-
gesehen.

Ob eine solche Regelung in der Praxis Bedeutung erlan-
gen wurde, muB bezweifelt werden. Zur Zeit durfte das
Gesamtpradikat ,,entspricht nicht den Anforderungen”
zweimal hintereinander kaum einem Bediensteten zuer-
kannt worden sein. Wenn in Zukunft bekannt ist, welche
Folgen die zweimalige Vergabe dieser Gesamtnote nach
sich zieht, werden die Beurteiler noch eher davor zu-
ruckschrecken, eine solche Beurteilung abzugeben. DaB
hieran verbesserte Beurteilungssysteme oder verstarkte
Unterweisungen der Beurteiler Uber ihre Pflichten etwas
Durchgreifendes zu andern vermégen, ist kaum anzu-
nehmen.

Funktionsgerechte Bezahlung

Die Bezahlung der 6ffentlichen Bediensteten soll starker
als bisher auf die Anforderungen der Dienstposten aus-
gerichtet werden (Verwirklichung des Grundsatzes
..Gleiche Bezahlung bei gleicher oder gleichwertiger
Funktion''). Anstelle der ausdrlcklich als rationalisie-
rungsfeindlich bezeichneten Stellenschlussel soll auf
lange Sicht eine analytische Funktionsbewertung treten,
die eine fur den gesamten 6ffentlichen Dienst Uber alle
Fachrichtungen hinweg einheitliche, transparente und
nachpriifbare Einstufung der Tatigkeiten nach ihrem
Schwierigkeitsgehalt gewahrleisten soll. Bis dahin sol-
len auf der Grundlage eines summarischen Verfahrens
die Funktionszuweisungsverordnungen eine Bewer-
tungsangleichung innerhalb der fachlichen Bereiche
herbeifiihren.

Leistungsgerechte Bezahlung

Nach Meinung des Bundesinnenministers erfilit die Be-
zahlungsregelung ihre Ziele, Leistungen anzuerkennen
und zur Leistung zu motivieren, so lange nur unvollkom-
men, als keine ausreichende Moglichkeit besteht, auf
gute oder schlechte individuelle Leistungen angemes-
sen zu reagieren.

Deshalb sieht das Aktionsprogramm vor, bei hervorra-
genden Leistungen Leistungszulagen zu zahlen, dage-
gen bei nicht gentiigenden Leistungen eine Verzogerung
des Aufsteigens im Gehalt eintreten zu lassen. Voraus-
setzung hierfiir ist allerdings die Erarbeitung eines Lei-
stungsbewertungssystems, das es ermaglicht, die kon-
kret am Arbeitsplatz erbrachte Leistung hinsichtlich
Qualitat und Quantitat in einem formalisierten Verfahren
gerecht zu bewerten (vgl. VHP-Zeitschrift Heft 1/1976,
.,Leistungszulagen im offentlichen Dienst?").

Ohne daB eine Abkehr vom Alimentationsprinzip uber-
kommener Pragung, das den Beamten den angemesse-



nen Unterhalt sicherte, ausdrucklich ausgesprochen
wird, strebt das Aktionsprogramm demnach eine star-
kere Ausrichtung der Bezahlung auf die tatsachlichen
Leistungen der Bediensteten an.

Gesamtwertung des Programms

Zunachst solite man dem Bundesinnenminister dankbar
sein, daB er —wenn auch sehr spat — mit der Vorlage des
Aktionsprogramms die Diskussion um die Reform des
offentlichen Dienstrechts neu entfacht hat. Offenbar
sollte damit auch zur Beruhigung der Offentlichkeit bei-
getragen werden, in der die pauschale Beamtenbe-
schimpfung mittlerweile zum guten Ton gehort. Ob dies
gelungen oder das Gegenteil bewirkt worden ist, mag je-
der an der Reaktion in der Offentlichkeit selbst ablesen
Wenn man auch dem Aktionsprogramm nicht in allen
Punkten vorbehaltlos zustimmen kann, so enthalt es
doch eine ganze Reihe von Reformvorschlagen, die man
sowohl! aus der Sicht der Erhdhung der Effektivitat des
offentlichen Dienstes als auch aus der Sicht der berech-
tigten Interessen der Bediensteten begriuBen kann. Dazu
gehoren insbesondere:

e Entwicklung objektiver Personalsteuerungsinstru-
mente (Anforderungsprofile, analytische Funktions-
bewertung sowie Leistungsbewertung),

e Wegfall der rationalisierungsfeindlichen Planstellen-
schlussel,

e Betonung der funktions- und leistungsgerechten Be-
zahlung,

e Berucksichtigung der individuellen Leistung bei der
Bezahlung.

Eine Schwache des Aktionsprogrammes scheint aller-
dings darin zu liegen, daB es eine Reihe von unverbind-
lichen Absichtserklarungen und Zielvorstellungen ent-
halt, ohne jedoch konkret zu sagen, wie diese Ziele reali-
siert werden sollen. Es sei denn, man geht davon aus,
daB die wesentlich detaillierteren Vorschlage der Stu-
dienkommission auch dem Aktionsprogramm zugrunde
liegen.
Zu bedauern ist ferner, daB eine Reihe von Reformvor-
schlagen der Studienkommission vom Aktionspro-
gramm nicht mehr aufgegriffen wird, so z. B. zur Ausge-
staltung der Dienstverhaltnisse, zur Anpassung der Be-
zahlung an die wirtschaftliche Entwicklung und zur Ver-
sorgung.

Chancen der Realisierung des Programms

Die Chancen flir eine schnelle Verwirklichung der im Ak-
tionsprogramm dargelegten Reformplane sind alles an-
dere als gut. Sowohl der DGB als auch der Deutsche Be-
amtenbund stehen dem Programm sehr kritisch gegen-
Uber. Das fur Beamte zustandige Vorstandsmitglied des
DGB, Gerhard Schmidt, warf Maihofer sogar Leistungs-
fetischismus vor. Der Deutsche Beamtenbund bezeich-
net die durch das Aktionsprogramm in Gang zu brin-
gende Reform als eine Reform ohne Ziel, weil eine Ent-
scheidung uber die strittige Frage des Regelungsverfah-
rens nicht getroffen werde. Der DBB-Bundesvorsitzende
Alfred Krause bezichtigt die Bundesregierung, aus Op-
portunitatsgesichtspunkten davon abzusehen, in dieser
Frage eine eigene Meinung zu vertreten.

Das Aktionsprogramm ist vom Bundesinnenminister
ausdrucklich als Diskussionspapier bezeichnet worden.
Die Gesprache mit den Gewerkschaften und Berufsver-
banden laufen jetzt erst an. Der Beginn der Realisierung
ist also allenfalls in der nachsten Legislaturperiode
denkbar. J. Paffen
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Die ,grofite
aller Maschinen”

Das weltumspannende Nachrichtennetz verbindet
mehr als 340 Millionen Fernsprechteilnehmer
rund um den Erdball direkt miteinander. Dazu kann
man noch einmal die gleiche Anzahl von
Menschen rechnen, die Uber &ffentliche Fern-
sprecher in dieses Kommunikationsmittel miteinbe-
zogen sind. Es ist die grébte, komplizierteste una
teuerste Gemeinschaftsleistung der Menschheit -
ie ,grofte aller Maschinen”.
Wir sind eine der vier Amtsbautirmen, die dazu bei-
ragen haben, dal die Bunaespost heute
eines der modernsten Fernsprechnetze der Weit hat.
Und wir sind stolz darauf, dafy wir auch an dem
neuen elektronischen Wahlsystem EWS |
mitarbeiten, das eines Tages das jetzige elektro-

mechanische Vermittlungssystem abidst.

IThr Partner
fiir die gesamte
Fernmeldetechnik.

FERNSPRECHSYSTEME - DATENSYSTEME
ZEITDIENSTSYSTEME - ZEITERFASSUNGSSYSTEME
GEFAHRENMELDESYSTEME - BAUELEMENTE

. 3

Telefonbau und Normalzeit,

6 Frankfurt am Main, Posttach 4432,
Unsere 290 Geschaftsstellen garantieren
kundennahen Service.




Das Verwaltungsgebaude

Ausziige aus der Rede eines Prasidenten anlaBlich der
feierlichen Einweihung eines Verwaltungsgebaudes

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

So komme ich nun zu dem eigentlichen Hohepunkt un-
serer heutigen Feier, zur Einweihung des neuen Verwal-
tungsgebaudes. Hier bin ich Ihnen allen jedoch zunachst
einige Erklarungen schuldig, denn Sie haben sicherlich
bereits gespurt, daB dieser Bau etwas Einmaliges, etwas
bisher noch nie Dagewesenes darstellt.

Gestatten Sie mir deshalb, daB ich Ihnen einiges zur Vor-
geschichte, zur Planung und Durchfihrung dieses Pro-
jekts erlautere.

Die erste Planung reicht zurtck in jene Zeit, in der uns
dieses Grundstick von den stadtischen Behdrden zum
Zweck der Bebauung angeboten wurde. Unter namhaf-
ten Architekten wurde ein Bauwettbewerb ausgeschrie-
ben. Der erste Preis und damit auch die Verpflichtung
zur Ausfuhrung wurden damals einstimmig vom Preis-
gericht dem bekannten Architekten Xaver Breithuber zu-
erkannt.

Er war es, der sich mit Idealismus, Eifer und hervorra-
genden technischen und architektonischen Kenntnis-
sen an die Arbeit machte und die erste Planung erarbei-
tete. Sie sehen an dem hier ausgestellten Modell, welche
uberzeugende Wirkung in architektonischer und stadte-
baulicher Hinsicht dieser erste Entwurf ausubte. Gestal-
tung, raumliche Zuordnung und Detail sind sauber und
uberzeugend gelost.

Die erste Planung hatte nur einen kleinen Nachteil, nam-
lich den, daB der technische Ausbau fiir die umfangrei-
che Installation nicht Uberall so ausreichend war, wie es
von unserer technischen Abteilung fur erforderlich ge-
halten wurde.

Diese Kleinigkeit wurde jedoch dank der ausgezeichne-
ten Zusammenarbeit zwischen Architekt und unseren
Ingenieuren rasch und reibungslos zur vollen Zufrieden-
heit gelost. Da samtliche Raume klimatisiert werden soll-
ten, muBten selbstverstandlich die erforderlichen Rohre,
Leitungen, Kanale und Klimazentralen eingeplant wer-
den.

Meine Damen und Herren, ich muB hier erwahnen, daB es
nicht gerade einfach war, diese kilometerlangen Klima-
kanale durch das Gebaude zu planen und die notwendi-
gen Wand- und Deckendurchbriuche im Beton vorzuse-
hen. An dieser Stelle gilt besonders unser Dank dem Sta-
tiker, dem es durch seine eigens zu diesem Zweck erfun-
dene sogenannte , Schweizer-Konstruktion' gelang, den
technischen Anforderungen zu entsprechen. Zur Erlau-
terung: Die Konstruktion erhielt ihren Namen dadurch,
daB sie es gestattete, in nahezu allen Bereichen der

Vertretertag '76

Fur den Festvortrag am 14. Mai 1976 konnnte Herr Prof.
Dr. Walter Hamm von der Universitat Marburg gewonnen
werden. Der Festredner wird sich mit den Problemen der
Nivellierung aus Ubergeordneter, gesellschaftspolitischer
Sicht auseinandersetzen.
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Wénde und Decken Durchbriiche vorzusehen, die somit
an einen Schweizer Kase erinnerten.

Das Ergebnis der ersten Planung war allgemein zufrie-
denstellend. Durch die Wahl eines gunstigen Fenster-
achsmaBes und bewegbarer Trennwande war eine gute
und stets variable Nutzung samtlicher Verwaltungs-
raume gewahrleistet. Jedem Sachbearbeiter stand eine
Nutzflache von etwa 12 gm zur Verfigung. Diese Flache
reichte aus, um Schreibtisch, Aktenschranke, Kleider-
schrank, Arbeitsstuhl und Besucherstuhl organisato-
risch und funktionell richtig anzuordnen. Eine kleine
Einschrankung zeigte die Planung: Da vor jedem Fenster
Klimagerate fur die Zuluft untergebracht werden muB-
ten, erschien es zweckmaBig, die Schreibtische in einem
Abstand von etwa 1,50 Meter von diesen Geraten vorzu-
sehen, damit die Bediensteten nicht durch allzugroBe
Zugerscheinungen belastigt und die Akten nicht vom
Tisch gefegt wiirden. Aber diese Einschrankung wurde
nicht allzu gravierend bewertet.

Das Ergebnis dieser Planung wurde unserem hohen Mi-
nisterium zur Genehmigung vorgelegt. Wir hofften, mit
den Bauarbeiten in Kirze beginnen zu konnen.

Zu jener Zeit wurden jedoch vom Prifungshof einge-
hende Untersuchungen uber den Bau von Verwaltungs-
gebauden gefihrt. Zu Ihrer Erlauterung, meine Damen
und Herren: Bei dem Prufungshof handelt es sich um
eine selbstandige staatliche Institution, die sorgfaltig,
gewissenhaft und vollig unabhangig uber das Handeln
und Wirken aller Behorden wacht. Gelegentliche AuBe-
rungen, daB die Beantwortungen der haufigen Bean-
standungen des Prufungshofs mehr Zeit und Aufwand
erforderten, als die eigentlichen Beanstandungen aus-
machen, entbehren Ubrigens jeglicher fundierter Grund-
lage. Zweifler an den ehernen Institutionen unserer Ver-
waltung hat es stets gegeben.

Zu jener Zeit also, als wir auf die Genehmigung unserer
Planung warteten, wies der Prufungshof in einem einge-
henden Gutachten darauf hin, daB die von uns vorgese-
hene Nutzflache von 12 gm fiir den einzelnen Sachbear-
beiter eigentlich viel zu groB sei, vor allem dann, wenn
sich zwei Sachbearbeiter einen Raum teilten. 18 gm, so
hieB es in den Untersuchungen, seien fir ein Zweimann-
Birozimmer voll und ganz ausreichend. Auf viele zusatz-
liche Besprechungsraume solle ebenfalls verzichtet
werden, sie seien zu unwirtschaftlich und auBerdem vol-
lig unnotig.

Unser hohes Ministerium schloB sich der Meinung des
Prufungshofs an und lieB den gesamten Raumbedarf
nach diesen Erkenntnissen noch einmal sorgfaltig unter
Berlcksichtigung der neuen Richtwerte uberprufen.
Die Uberpriifung wurde vorgenommen. Die neue Raum-
aufteilung hielt sich streng an die reduzierten Werte.
Diese MaBnahme traf zwar nicht uberall die volle Zustim-
mung unseres Personals, wurde aber schlieBlich doch
gleichsam als Erkenntnis hoheren Orts hingenommen.
Es darf in diesem Zusammenhang nicht unerwahnt blei-
ben, daB unsere sehr sorgfaltigen und genauen Uberle-
gungen hinsichtlich der neuen Raumaufteilung eine
ziemlich lange Zeit beanspruchten; waren unsere Sach-
bearbeiter doch bemiiht, sich keinen, auch noch so klei-
nen Fehler in ihren Berechnungen nachweisen zu las-



sen, und —was noch schwerwiegender war — keineswegs
in den Verdacht zu geraten, die Anordnungen der hohen
vorgesetzten Behorde etwa falsch auslegen zu wollen.

Das Ergebnis der neuen Raumaufteilung wurde stolz
dem hohen Ministerium vorgelegt, war es doch gelun-
gen, jetzt noch einige zusatzliche Dienststellen im neuen
Gebaude vorzusehen. Wir alle warteten nun auf den
StartschuB fur den Baubeginn. Vor allem wartete unser
Architekt Xaver Breithuber auf dieses Ereignis, da er
doch seine Planung als fertiges Bauwerk verwirklicht se-
hen wollte.

Ihnen allen ist sicherlich noch in Erinnerung, daB es da-
mals um unsere Staatsfinanzen und um unsere Wirt-
schaftslage nicht allzu gut bestellt war. Und so kam, was
beflirchtet wurde: eine vorlaufige Zuruckstellung aller
nicht unbedingt notwendigen BaumaBnahmen, zu de-
nen leider auch unser Verwaltungsgebaude zahlte.
Diese Zurlickstellung war unbefristet. So vergingen etli-
che Jahre, ohne daB sich ein Hoffnungsschimmer fur
einen baldigen Baubeginn zeigte. Um das Baugrund-
stick wahrend dieser Zeit nicht ganzlich ungenutzt lie-
gen zu lassen, wurde es zwischenzeitlich vermietet: Aus-
stellungen, Jahrmarkte und Zirkusunternehmen fanden
einen gunstigen Platz.

Lassen Sie mich nicht allzusehr auf jene Zeit eingehen,
Die nachste Bundestagswahl| brachte zwar als Wahlver-
sprechen die Hoffnung auf eine baldige Verwirklichung
der Bauplanung; die Einlosung dieses Versprechens
blieb jedoch nach der Wahl aus.

Kurz vor dem Ende der Ubernachsten Legislaturperiode
geschah dann plotzlich kurz vor Jahresende das Uner-

wartete. Ein Fernschreiben unseres hohen Ministeriums
ordnete die sofortige Uberprifung der Baukosten an
und forderte uns auf, unverzuglich alle notigen MaBnah-
men fiir einen baldigen Baubeginn zu treffen.

Da die urspriunglich geschatzten Baukosten langst nicht
mehr den tatsachlichen Kosten entsprachen, bescherte
diese eilige Uberprifung und Neufestsetzung der Kosten
unserem Architekten sicherlich einige stille Nachte.
Auch unsere Dienststellen blieben nicht muBig und stell-
ten sorgfaltige Uberlegungen an, wie ein baldiger Bau-
beginn zu realisieren sei. In Tag- und Nachtarbeit wurde
gemeinsam ein vernunftiger Vorschlag erarbeitet und
dem Ministerium vorgelegt.

Leider blieb jedoch die erwartete positive Antwort aus,
auf Nachfragen wurden ausweichende Antworten gege-
ben zum Zeichen dafir, daB auch unser hohes Ministe-
rium sehr grundlich und sorgfaltig unsere Ermittiungen
priifte.

Dann kam nach langerer Zeit doch eines Tages die An-
ordnung, nun unverziglich mit dem Bau zu beginnen.
Fur den ersten Teil der Arbeiten wurde das erforderliche
Geld bereitgestellt. Es ist sicherlich muBig zu erwahnen,
daR sich unser Architekt Xaver Breithuber sofort an die
Arbeit machte und die Ausfihrung der Baugrubenaus-
schachtung veranlaBte. Bald darauf waren Bagger und
Baukrane im Einsatz. Ein riesiges Loch mit gewaltigen
Abmessungen wuchs tiefer und tiefer ins Erdreich.
Selbstverstandlich sollten unverzuglich die weiteren
Bauarbeiten folgen. Auch hierfur wurden die notigen
Ausschreibungen vorgenommen. Hierbei erlebten wir
jedoch leider eine groBe unangenehme Uberraschung:

Die Sicherheitbringer
der Iduna bringen mehr.

Sie bringen Sicherheit fur die
Wechselfille des Lebens. Durch
Lebensversicherungen. Mit
gunstigen Beitragen und hohen
Uberschiissen. Aber auch mit
moderner Dynamik. Denn wir
wollen, daB |hr Schutz wertbe-
standig bleibt.

adter Hackmer
BEA

1 Wormme

Die Iduna hat fur Sie ein breites
Angebot an Versicherungen.
Auch eine Iduna Bausparkasse
gibt es fiir Sie. Lassen Sie sich
beraten.

fify

Diese Manner haben
lhrer Zukunft viel zu bieten.

Einige Iduna-Sicherheitbringer : ‘

sind hier abgebildet. Stellvertre- i <o R ey g
tend fur die vielen anderen, die
Tag fir Tag Sicherheit ins Haus
bringen.

Sprechen Sie mit dem Iduna-
Sicherheitbringer |hrer Dienst- 2
stelle. Er informiert Sie Uber Acof Thonres  Chnssian Hoffmann
alles, was lhrem Schutz dient. T B -

WWilll K ieter
G750 Kasarsigutam
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Die Preise der mindestfordernden Firma lagen so hoch,
daB die uns zur Verfugung stehenden Baugelder bei wei-
tem nicht ausgereicht hatten, die Rohbauarbeiten aus-
fuhren zu lassen. Preisverhandlungen blieben ergebnis-
los, eine erneute Ausschreibung auch unter Beteiligung
einer chinesischen Baufirma — China war zu diesem Zeit-
punkt der erweiterten EG ja bereits beigetreten —brachte
kein gunstigeres Ergebnis.

Die Folge war leider nicht in unserem Sinne. Statt der ge-
wlunschten zusatzlichen Gelder erreichte uns eine An-
ordnung des hohen Ministeriums mit dem Inhalt, die Be-
rechnung der Gesamtbaukosten dem neuesten Stand
anzupassen und mit den erforderlichen Begrindungen
erneut vorzulegen.

Inzwischen war die Baugrube langst ausgehoben und
bot sich als riesige Kraterlandschaft dem Betrachter dar.
Kurz und gut: Unsere neue und sorgfaltig aufgestellte
Kostenschatzung wurde zur Genehmigung vorgelegt.
Das erhoffte und so dringend benotigte Geld blieb je-
doch aus.

Meine Damen und Herren, dies war in dem Herbst jenes
Jahres, das allen Blrgern unserer Stadt noch in unange-
nehmer Erinnerung ist. Es war die Zeit, als der groBe Re-
gen kam. Sie alle erinnern sich noch an die Tage und Wo-
chen, in denen nieselnder Dauerregen und sintflutahn-
liche Wolkenbriuche einander ablésten. Ich brauche auf
die Auswirkungen dieser Katastrophe nicht naher einzu-
gehen. Ihnen allen ist der riesige Teich unserer Bau-
grube sicherlich noch in guter oder besser gesagt, in un-
guter Erinnerung.

Der Regen lieB schlieBlich nach, das Wasser blieb jedoch
in der Baugrube stehen, da eine ziemlich undurchlassige
Tonschicht die Versickerung verhinderte. Der einzige
Nutzen, den wir aus dieser Misere ziehen konnten, war
die Freigabe dieses kunstlichen Teiches fur die Durch-
fuhrung der Rudermeisterschaften, die im Fruhjahr des
folgenden Jahres abgehalten wurden. Im Winter diente
die gefrorene Wasserflache vielen als willkommene Eis-
bahn. Einer Anregung der Stadt, den Teich in die sich an-
schlieBende Bundesgartenschau einzubeziehen, konn-
ten wir leider nicht folgen, da hierdurch der weitere Bau-
ablauf sicherlich zu sehr benachteiligt worden ware.
AuBerdem zeigte ein langsames Absinken des Wasser-
spiegels, daB in der Tonschicht doch einige durchlassige
Stellen waren, die ein langsames Versickern erhoffen
lieBen.

Drelecksverband

lose

Mit dem Fallen des Wasserspiegels stiegen jedoch auch
wieder die Finanzen unseres Ministeriums. Wir konnten
endlich weiterarbeiten. Nach Beseitigung der Wasser-
schaden und Vollendung des Erdaushubs wurde mit den
Betonarbeiten begonnen. Auf eine feierliche Grund-
steinlegung wurde unsererseits aus verstandlichen
Grinden verzichtet.

Meine Damen und Herren, der Rohbau wuchs erstaun-
lich schnell; die Baufirmen gaben sich redlich Muhe, zu-
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mindest einen ganz kleinen Teil der verlorenen Zeit wie-
der einzuholen. Sehr bald konnte das Richtfest gefeiert
werden.

Kurz nach dem Richtfest — unser Architekt war gerade
dabei, den Ausbau des Gebaudes vorzubereiten — er-
reichte uns eine Verfugung unseres Ministeriums, die
sich auf die weitere Planung nicht unerheblich aus-
wirkte. Unsere Verwaltung sollte von Grund auf neu or-
ganisiert werden. Sie sollte rationeller und wirtschaftli-
cher arbeiten und damit viel besser funktionieren.
Leider hatte diese Neuorganisation einen erhohten Per-
sonalbedarf zur Folge. Der Bau durfte jedoch auf keinen
Fall groBer werden. So muBte die Einrichtung der einzel-
nen Dienstzimmer neu geplant werden. Eine rationellere
Aufteilung der Raume lieB es zu, daB fur jeden Sachbear-
beiter gerade noch 8 gm Grundflache zur Verfugung
standen.

Selbstverstandlich muBte auch der gesamte technische
Ausbau diesen neuen Gegebenheiten entsprechen.
Sorgfaltig wurde jetzt der erhohte Luftbedarf der einzel-
nen Raume infolge der dichteren Belegung uberpruft.
Zusatzliche Klimakanéle und Klimagerate wurden einge-
baut, die allerdings von der Raumtiefe fast einen halben
Meter zusatzlich fur sich beanspruchten und die lichte
Raumhohe um gut 30 cm verringerten. Dafur war die Kli-
matisierung der Raume jedoch einwandfrei und ent-
sprach dem neuesten Stand der Technik. Wir alle waren
froh, als nach kurzer Verzogerung, die diese technische
Umplanung beanspruchte, zligig weitergebaut werden
konnte.

Meine Damen und Herren, leider brachte uns jetzt ein
weiteres organisatorisches Problem erneute Schwierig-
keiten, die jedoch —das darf ich zur Beruhigung voraus-
schicken — zur vollsten Zufriedenheit gelést wurden. Sie
wissen, daB eine Verwaltung von Vorgangen lebt, von
Aktenstlcken also, die muhselig von einem Raum in den
anderen, von einem Stockwerk in das nachste transpor-
tiert werden mussen. Hierfdr ist ein ziemlich aufwendi-
ger Botendienst erforderlich, der im Rhythmus von zwei
Stunden eine Schar seiner Leute durch alle Geschosse
und Flure des Gebéudes lenkt. Die allgemeine Personal-
knappheit machte sich jedoch auch hier deutlich be-
merkbar. Es fanden sich immer weniger Leute, die bereit
waren, diese auBerdem sehr eintonige Arbeit zu Uber-
nehmen.

Unsere Organisationstechniker fanden jedoch eine aus-
gezeichnete Loésung. Ein vollmechanisches FoOrdersy-
stem wurde entwickelt. An kilometerlangen Gestangen
bewegten sich kleine Fahrkorper, Schwebebahnen
gleich, durch die Flure; eine Vielzahl von Abzweigungen
fuhrte Endstrecken in jedes Zimmer.

Das Ergebnis war nahezu perfekt: Jeder Sachbearbeiter
wilrde sein bearbeitetes Aktenstick in einen solchen
Fahrkorb stecken, eine gewisse Kennzahl einstellen, und
sofort wiirde der Korb Gber Flure und senkrechte Steige-
schachte in das gewlnschte Zimmer gesteuert werden.
Hier wirde es den anderen Sachbearbeiter nach weni-
gen Minuten erreichen. Ein dezentes Klingelzeichen war
fur den Fall gedacht, daB dieser Kollege vielleicht gerade
mit anderen Dingen allzu intensiv beschaftigt ware.
Meine Damen und Herren, das System funktionierte aus-
gezeichnet. Der einzige Nachteil: An vielen Stellen des
Gebéudes, vor allem in den Fluren, waren die Beamten
gezwungen, eine leicht gebeugte Haltung einzunehmen,
um nicht mit dem Fordersystem in unangenehme Beruh-
rung zu kommen.

Die weitere Entwicklung blieb jedoch nicht stehen. Die
nachste Industrie- und Mdbelmesse zeigte ein Buro-Mo-
blierungssystem, das unsere Organisationsabteilung in



helle Begeisterung versetzte. Der Vorteil dieses Systems
war der erheblich geringere Raumbedarf. Konnte doch
ein Sachbearbeiter jetzt mit einer Flache von etwa 5 gm
auskommen. Das bedeutete gegeniuber den bisherigen
8 gm schlieBlich eine Verringerung der Flachen um na-
hezu 40 Prozent. In einem Zimmer von 24 gm hatten
theoretisch fast finf Beamte Platz gefunden. Ich sagte

Stahlbetonteile

bewuBt , theoretisch’’, denn es galt jetzt naturlich noch,
die klimatischen Verhaltnisse, d. h., den erhohten Luft-
bedarf auf die neue Belegung abzustimmen. Die vorhan-
dene geplante Anlage reichte leider dazu nicht mehr.
Unsere Techniker l6sten auch dieses Problem. Zusatz-
liche Liftungsgeréte wurden in jedem Raum eingebaut.
Sie nahmen allerdings einiges von der Grundflache der
Zimmer in Anspruch, so daB ein Raum natdirlich nicht
ganz optimal belegt werden konnte. Da zu den Liftungs-
geraten auch Liftungskanale erforderlich waren, be-
deutete dies, daB ein aufrechtes Stehen im Raum nicht
Uberall méglich war. Aber immerhin ware es doch in den
meisten Fallen gelungen, in jedem Raum von 24 gm fast
drei Beamte mit diesem neuen Moblierungssystem un-
terzubringen.

Wir geben zu, daB dies auf die Dauer keineswegs befrie-
digend gewesen wiére und waren daher bemuht, bessere
Lésungen zu finden. Da inzwischen der Kraftfahrzeug-
verkehr in den Innenstadten fast nahezu zum Erliegen
gekommen war, rickte auch die Stadt von ihrer Forde-
rung ab, fiir jeden Bediensteten einen ausreichenden
Pkw-Abstellplatz zu schaffen. War es doch bei den be-
reits fertigen Blrogebduden in unserer unmittelbaren
Nachbarschaft bereits so weit gekommen, daB dort die-
jenigen Mitarbeiter, die mit dem Auto anfuhren, am Vor-
mittag fast drei Stunden und am Nachmittag fast vier
Stunden fir ihre Fahrt benétigten. Allein um in das Ge-
baude hineinzugelangen und es wieder zu verlassen,
war jeweils fast eine Stunde erforderlich.

Unser Architekt Xaver Breithuber plante deshalb kurz
entschlossen die Parkgeschosse fur die Kraftfahrzeuge
in BurogroBraume um. So gelang es immerhin, nun alle
Angehdorigen unserer Verwaltung im Hause unterzubrin-
gen. Ich brauche sicherlich nicht besonders zu erwah-
nen, daB selbstverstandlich weitere zusatzliche Klima-

anlagen fur diesen BurogroBraum eingebaut werden
muBten.

Leider waren durch diese zusatzlichen MaBnahmen und
durch die alljahrlich steigenden Baupreise auch die Bau-
kosten flur unser Gebaude erheblich gestiegen. Unser
Ministerium hatte erhebliche Schwierigkeiten, die Geld-
mittel bereitzustellen, und fast ware es zu einer kurzfri-
stigen Einstellung der Bauarbeiten gekommen, da die
Finanzlage im gesamten Bundesgebiet sehr ernst war.

Hier half nur eine griindliche organisatorische Ande-
rung, die erheblich bessere wirtschaftliche Ergebnisse
bringen wiirde: Die Verwaltungsbezirke unserer Behorde
wurden neu gegliedert, mehrere Verwaltungsbezirke
wurden zu neuen groBeren Bezirken zusammengefaBt.
Unser Verwaltungsgebaude muBte nun die Dienststellen
der beiden benachbarten Bezirke zusatzlich aufnehmen.
Nur so konnte der Aufwand fir den teuren Neubau ge-
rechtfertigt werden.

Die Unterbringung der zusatzlichen Bediensteten aus
den Nachbarbezirken stellte unseren Architekten vor na-
hezu unlésbare Planungsprobleme. Jedem Beamten
hatte jetzt in dem Neubau nur noch eine Flache von 2,5
gm zur Verfligung gestanden. Hier hatte sich ein ver-
niinftiger Arbeitsplatz auch mit den neuesten Buromo-
beln nicht mehr gestalten lassen.

Wir waren gezwungen, vollig umzudenken, meine Da-
men und Herren, und nur die hochentwickelte Technik
der elektronischen Datenverarbeitung konnte uns hel-
fen. Es wurde ein vollig neuer Arbeitsplatz mit vollelek-
tronischer Daten-Ein- und Ausgabe entwickelt. Auf Ak-
ten herkommlicher Art wurde ganz verzichtet. Jeder Ar-
beitsplatz bendtigte jetzt nur noch eine Flache von 1,6
gm. Das Raumproblem war gelost.

Nicht ganz gelost war jedoch zuerst ein anderes Pro-
blem, das die komprimierte EDV-Technik mit sich
brachte, namlich das Problem, die gewaltigen Warme-
mengen zu beseitigen, die von der EDV-Anlage erzeugt
wurden. Um einigermaBen ertragliche Arbeitsbedingun-
gen zu gewahrleisten, wurden weitere erhebliche Klima-
anlagen erforderlich, die selbstverstandlich wiederum
etliches an Raum und Flache beanspruchten.

1
|
|
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|
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I
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|

Rahmenkonstruktion

Das Ergebnis war: Jedem Mitarbeiter stand eine Flache
von 1,2 am und eine Raumhéhe von 1,5 m zur Verfigung.
Dies hitte eine vorwiegend sitzende, wenn nicht gar lie-
gende Beschaftigung zur Folge gehabt.

Es zeigte sich auBerdem, daB der ungeheure Energie-
bedarf fiir die EDV-Anlage und fir die vielen Klima- und
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Treppe

Und unseren Mitarbeitern rufe ich zu: Gehen wir an die
Arbeit! An die Arbeit in unseren bisherigen alten Buro-
raumen! Denn als wirtschaftlich denkendes und han-
delndes Unternehmen koénnen wir es uns selbstver-
standlich nicht leisten, einen so kostenaufwendigen Be-
trieb wie in dem neuen Verwaltungsgebaude aufzuneh-
men.

Meine Damen und Herren, ich danke lhnen.

(Anmerkung des Verfassers: Namen, Institutionen und
Ahnlichkeiten mit tatsdchlichen Begebenheiten sind rein
zuféllig und nicht beabsichtigt. Diese Geschichte ist vol-
lig der Fantasie entsprungen und entspricht nicht der
Wirklichkeit; in Wirklichkeit ist alles ganz anders. Ist es
aber besser?
Die abgebildeten Detailzeichnungen lassen sich eben-
falls kaum sinnvoll in eine Realitdt umsetzen.)

H. Plath

Luftungsanlagen nicht mehr von den stadtischen Ver-
sorgungsbetrieben gedeckt werden konnte. Wir muBten
eine eigene Energiezentrale bauen, um die Versorgung
sicherstellen zu konnen.

Auch das wurde von unserem Architekten gelost. Ich
darf noch erwahnen, daB unser Architekt Xaver Breithu-
ber seine Arbeit zu diesem Zeitpunkt bereits an seinen
Sohn Xaver Breithuber junior ubertragen hatte und
selbst in den wohlverdienten Ruhestand getreten war.
lch mdchte nicht versdumen, ihm bei dieser Gelegenheit
unseren herzlichen Dank flur seine stetigen Bemuhun-
gen auszusprechen.

Meine Damen und Herren, der Neubau ist nun fertigge-
stellt. Er ist der modernste und technisch raffinierteste
Bau der Gegenwart. Heute wird er der Offentlichkeit vor-
gestellt, und flr die nachsten Monate scheint der Besu-
cherstrom nicht nachlassen zu wollen. Vom In- und Aus-
land haben sich zahlreiche Interessenten gemeldet, die
diesen einmaligen Bau sehen wollen. Und er ist wirklich
sehenswert. Wir sind Uberzeugt, daf er in die Geschichte
unserer Verwaltung und in die Baukunst eingehen wird
als Symbol einer neuen technischen Ara.

Meine Damen und Herren, ich Ubergebe hiermit unser
Verwaltungsgebdude seinem weiteren Verwendungs-
zweck. Moge es allen Besuchern kunftig als vielseitiges
Studienobjekt dienen.

AuBenansicht

Reisen Sie mit!

Einladung zur Teilnahme an Fernreisen auf Selbstkostenbasis

Sehr geehrte Kolleginnen
und Kollegen!

Viele von Ihnen nehmen regelmasig
an unseren Reisen teil, andere ken-
nen sie nur vom Hoérensagen. Des-
halb mochte ich Sie heute nochmals
mit dem besonderen Charakter un-
serer Reisen bekanntmachen.

Auf Anregung meiner Kollegen ver-
anstalte ich seit 20 Jahren in gewis-
sen Zeitabstanden in eigener Regie
Gesellschaftsreisen auf Selbstko-
stenbasis. Da ich mit Fluggesell-
schaften, Eisenbahnen, Busgesell-
schaften, Reedereien, Hotels usw.
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selbst verhandle, bleiben die Regie-
kosten minimal. Alle ErmaBigungen
fur Gruppenreisen werden in An-
spruch genommen. Bei Fernreisen
werden aus hygienischen Grunden
nur Luxus- oder Erstklassehotels
aufgesucht. Die Reiseprogramme
umfassen nur landschaftliche und
kulturelle Hohepunkte: Jeder touri-
stische Leerlauf wird vermieden.
Reisen, die am Markt zum gleichen
Preis erhaltlich sind, werden nicht
durchgefuhrt. Die Reisekosten wer-
den auf Au-pair-Basis umgelegt,
Uberschiisse werden den Reiseteil-
nehmern zuruckerstattet. Jeder Kol-

lege kann natirlich seine Verwand-
ten und Freunde zur Mitreise einla-
den. Seit einigen Jahren nehmen
auch Mitglieder der Vereinigung der
hoheren Bundesbahnbeamten, der
Gesellschaft Hamburger Verwal-
tungsjuristen und des deutschen
Richterbundes an den Reisen teil.
Norwegen

Busreise zu den schonsten Fjorden
Norwegens vom 16. 6. bis 2. 7. 1976.
Reiseroute: Hamburg — Frederiks-
havn — Oslo — Andalsnes — Troll-
stieg — Adlerweg — Geiranger —Nord-
fiord — Briksdalsgletscher — Sogne-
fjord — Jotunheimen — Gudvangen —



Hardangerfjord — Bergen — Oslo —
Frederikshavn — Hamburg.

Ein zweiter Bus unternimmt die
Reise mit gleichem Programm vom
17. 6. bis 3. 7. 1976.

Der Reisepreis von 1360,— DM (Nor-
wegen ist teuer) umfaBt alle Bus- und
Fahrfahrten, Ubernachtung in sehr
guten Hotels an den Fjorden (meist
zwei Nachte an demselben Ort) und
auf dem Fahrschiff, Halbpension
(norwegisches  Frihstick und
Abendessen).

Schriftliche Anmeldungen mit frei-
gemachtem Rickbriefumschlag
werden umgehend erbeten. Ein-
zelzimmer gegen Zuschlag von
170,— DM.

Paris — Loire

Busreise nach Paris und an die Loire
aus AnlaB des FEFAS-Kongresses
vom 17. 9. bis 26. 9. 1976.

Naheres kann noch nicht bekannt-
gegeben werden. Interessenten wer-
den um schriftliche Anmeldung mit

freigemachtem Ruckbriefumschlag
gebeten.

Ostafrika

Flugreise zur Fotosafari in die
schonsten Wildreservate Ostafrikas
vom 1. bis 17. 10. 1976.

Kenya: Amboseli (Kilimandscharo)
und Tsavo-Park.

Tansania: Lake Manyara und Ngo-
rongoro-Krater.

Uganda: Kabalega (Murdrison)-
Falls und Ruwenzori (Queen Eliza-
beth)-Park.

Ein unvergeBliches Landschafts-,
GroBwild-, Vogel- und Vegetations-
erlebnis. Begegnungen mit Lowen,
Elefanten, Zebras, Giraffen, Rhinos,
Affen, StrauBen, FluBpferden, Kro-
kodilen u. a. in groBen Mengen (viel-
leicht auch mit Schimpansen),
auBerdem mit Masai und Pygmaen.
Pirschfahrten im VW-Bus mit Schie-
bedach zum Filmen (5 Passagiere,
nur Fensterplatze).

AnschlieBend Kurzaufenthalt im

Treetops-Baumhotel oder am Indi-
schen Ozean.

Reisepreis: ca. 2900,— DM fur alle
Flige (kein Charterflug) und Fahr-
ten, Vollpension in allen Lodges mit
Dusche und WC. Einzelzimmer ge-
gen Zuschlag.

Schriftliche Anmeldungen mit frei-
gemachtem Rickbriefumschlag
werden umgehend erbeten.

Fir Ihre weiteren Urlaubsplanungen
mogen folgende Reisen von Inter-
esse sein, die nach und nach orga-
nisiert werden sollen:

Siudafrika und Rhodesien, sobald
es die politischen Verhalinisse zu-
lassen.

Indien — Nepal — Taiwan.

Westen der USA: San Franzisco —
Westkiiste — Grand Canyon — Bryce
Canyon - Yellowstone Park — Banff -
Jasper Park — Vancouver.

Dr. Karl KeBler, Ltd OPDir a.D.
Marderstraat 74, 2000 Hamburg 65,
Tel. 040 — 6020440

Di 10.30-12.00, Sa 17.00-18.30
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Leser schreiben uns
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Wie wirkt sich der Fest-
betrag von 135,— DM aus?

Die Ubersicht gibt die prozentualen
Auswirkungen eines Festbetrages
von DM 135,— brutto und netto auf
die hoheren Besoldungsgruppen
wieder.

Ausgegangen wurde jeweils vom
Grundgehalt plus Ortszuschlag
Stufe 2 (verheiratet, ohne Kinder).
Bei A 4 wurde hinzugerechnet eine
Amts- und Stellenzulage von insge-
samt DM 68,89, bei A 8 von DM 67,—
und bei A 11 von DM 100,—.

Bei Berechnung der Lohnsteuer
wurde jeweils die Steuerklasse lll zu-
grundegelegt. Bei den Einkommen,
die bereits in die Steuerprogression
fallen, wurde jeweils ein Grundfrei-
betrag von DM 6000,—angenommen.
Es ergab sich nach der Erhohung bei
A 14 ein Lohnsteuersatz von 19,4 %,
bei A 15 von 20,7 % und bei A 16 von
23,8 %.

BesGr Diensta.- Erhohung (%)
Stufe  Brutto Netto
A 4 7 8.8 7.8
A 8 10 6.9 6,2
A 11 10 5.1 4,7
A4 10 4.0 3.2
A 15 10 3,6 2,9
A 16 13 3,0 2,3

W. Rumpenhorst

Zum Beitrag: ,,Spitzen-
positionen auf Zeit"

Der Verfasser gibt dem bezogenen
Problem Legitimitat durch den Ge-
danken an Leistungsfahigkeit.

Reflektieren wir dieses Problem, so
kommen wir zwangslaufig auf die
Frage, ob die These , Die Leistungs-
fahigkeit der Verwaltung hangt vor
allem von der Qualitat der FUhrungs-
krafte ab" materiellen Ursprungs

und bleibenden Wesens ist. Man
muB hierbei bedenken, daB sich
beim angeschnittenen Problem die
Fuhrungskrafte auf eine relativ
kleine Zahl beschranken. Diese
These , diskriminiert” also die Mehr-
heit der bei der Verwaltung Beschaf-
tigten durch ihre Radikalitat. Man
glaubt offenbar dieser Diskriminie-
rung durch einen verkurzten Wech-
sel in den FUhrungspositionen be-
gegnen zu kénnen. GewiB kann die
These geschichtlich belegt werden,
wenn man z. B. an Stephan denkt.
Allgemein gesagt, gilt sie in soge-
nannten Grunderzeiten, in Zeiten
des Aufbaus einer Verwaltung oder
irgend eines Instituts (Unterneh-
mens). Es hieBe aber die Funktion
einer Verwaltung griundlich verken-
nen, wenn in ihr der standige Wan-
del oderdie Veranderung als eigent-
liche Funktion der Fuhrungskrafte
gesehen wirde. Es hieBe die muhe-
volle Tagesarbeit der Verwaltungs-
beschaftigten herunterspielen,
wenn nicht gar lacherlich machen.
Denn einer Verwaltung steht nun
einmal Ordnung als wichtigste Funk-
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tion zu. Daruber kann auch die Liebe
zur Wandlung nicht hinwegtau-
schen. Wo blieben all die braven Be-
amten, die sich mit der Bewaltigung
ihrer Aufgaben abmuhen und dabei
verschleiBen? Unwillkurlich denkt
man bei, Wandlung' an Hartmut von
Hentig: ,,Das Vergnugen des Indivi-
duum ist die Wandlung.” Man sollte
klar aussprechen, um was es beim
Aufwerfen des produktiven Lei-
stungsgedankens geht: Dem Wand-
lungsgedanken ein weiteres Portal
zur Veranderung. Panta rhei, alles
flieBt in den Rhein.

A A R

Die Aufzahlung der Nachteile
scheint mir korrekt und zwingend.
Im ubrigen troste ich mich uber die
Vergeblichkeit unserer Einwande an
den ,.zwingenden' Worten des libe-
ralen Dahrendorf, der da sagt: ,,Der
Konservative kann Wandel nur als
organisch, somit als marginal und
ungerichtet, ohne Sinn, begreifen."”
Neben seiner Naturverachtung
kommt hier zum Ausdruck: ,Der
Plan gilt und wird erfullt, alle Einre-
den sind nur Marginalien.” (Merkur,
Heft 9, September 1975, Seite 795)
H. Reiter

Flr Sie gelesen
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»Probleme lésen - Entscheidun-
gen vorbereiten, Postleitfaden
Band 4, Teil 10; bearbeitet von
Oberpostdirektor Dipl.-ing. Joa-
chim Weisser, BPM.

In dem kleinen, nur 90 Seiten starken
Band stellt der Verfasser Methoden
und Techniken fiir das Losen von
Problemen vor. Er macht deutlich,
daB beim sogen. Problemldsungs-
prozeB funf Schritte zu unterschei-
den sind:

e Erkennen von Problemen,

e Analysieren von Problemen,

e Entwickeln von Losungen,

e Vorbereiten der Entscheidungen,
e Realisieren der Losung.

Zu den ersten vier Schritten werden
jeweils zunachst die Grundlagen
vorgestellt und sodann in leicht ver-
standlicher Form die anzuwenden-
den Methoden und Techniken be-
schrieben. Dabei fallt auf, daB der
Verfasser auf komplizierte mathe-
matische Darstellungen verzichtet
und seine Uberlegungen an Hand
von allgemeinen, nicht dem Post-
und Fernmeldewesen entnomme-
nen Beispielen verdeutlicht. Abge-
rundet wird das Ganze durch zahl-
reiche grafische Darstellungen.

Der 4. Abschnitt, ,,Entscheidungen
vorbereiten'’, bezieht sich auf ,,die
Beurteilung von unterschiedlichen
Handlungsmoglichkeiten bezuglich
vorgegebener Ziele zum Zwecke der
Auswahl der gunstigsten Moglich-
keit'’,

Zur Vorbereitung von Entscheidun-
gen gehort nicht nur das Sammeln
von Informationen uber die Alter-
nativen, sondern auch das Bewerten
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dieser Informationen. Der Verfasser
weist auf die Schwierigkeiten beim
Bewertungsvorgang hin; da es kei-
nen Mafistab zum Messen qualitati-
ver GroBen gibt, muB der MeBvor-
gang auf das subjektive menschliche
Wertempfinden ubertragen werden.

Besonders dieser 4. Abschnitt wird
bei den Fuhrungskraften der DBP
Anklang finden. Erstmalig kann der
Teilnehmer an einem der Flhrungs-
lehrgange der Fuhrungsakademie,
in denen diese Technik seit Jahren
vorgetragen wird, das ihm dort ver-
mittelte Wissen durch eigenes Stu-
dium nachtraglich vertiefen. Dafur
waren die bisherigen Lernunterla-
gen nicht konzipiert. ,,Probleme 16-
sen — Entscheidungen vorbereiten"”
rundet dieses Stoffgebiet ab. Bleibt
nur zu hoffen, daB alle Fuhrungs-
krafte mehr als bisher diese Techni-
ken auch anwenden.

von Lacroix

Ein Vorgesetzter weil Bescheid:
Fursorge ist der Ruf der Zeit.
Des Arbeitnehmers Wohlergehen

muB stets im Mittelpunkt man sehen.

Organisierte Mitarbeiter
steh’'n dabei hoher auf der Leiter —
mit Recht! Denn sie bezahlen bar
fiir ihr Bediirfnis Jahr um Jahr.
H. Meyer

Die Planstelle

Stefan: Vati, stimmt es, daB du jetzt
bald befordert wirst?
Vater: Ja, da konntest du wahr-
scheinlich recht haben. Im nachsten
Monat geht bei uns ein Abteilungs-
leiter in den Ruhestand, und dann
bekomme ich seine Planstelle.
Stefan: Was ist das, eine Planstelle?
Vater: Das ist nicht so ganz einfach
zu beantworten. Ich sitze zwar auf
dem Dienstposten eines Abteilungs-
leiters . . .
Stefan: Worauf sitzt du? Hast du kei-
nen Sessel?
Vater: Natirlich habe ich einen
Schreibtischsessel, aber die Aufga-
ben, die ich erfulle, meine Arbeit,
verstehst du, das ist gewissermafen
der Dienstposten, und die Hohe der
Besoldung, also das, was ich dafur
bezahlt bekomme, das ist die Plan-
stelle. Und die wird uns vom Finanz-
minister zugeteilt. Es gibt dabei im
allgemeinen weniger Planstellen als
Dienstposten.
Stefan: Wieso zugeteilt? Machst du
denn deine Arbeit weniger gut als
andere Abteilungsleiter?
Vater: Nein, das ist sicherlich nicht
der Fall. Mein Prasident ist sogar
sehr zufrieden mit mir. Aber. ..
Stefan: Aber trotzdem verdienst du
weniger als andere Abteilungsleiter?
Vater: Ja.
Stefan: Christel sagt, das konne man
mit ihrem Vater nicht machen. Er be-
kommt sein Geld genau fur das, was
er tut.
Vater: Christels Vater ist Angestell-
ter. Seine Vergutung richtet sich
nach einem Tarifvertrag, also nach
dem, was er bearbeitet. Wenn ereine
schwierige Arbeit leistet, bekommt
er auch eine entsprechende Vergu-
tung.
Stefan: Aber leistest du denn keine
schwierige Arbeit?
Vater: Doch, im Prinzip schon.
Stefan: Vati, ist dies das sogenannte
Leistungsprinzip?

H. Plath



15. Europaische Fernmeldetage

Nach 1963 in Rom und 1970 in Venedig organisieren un-
sere italienischen Kollegen den diesjahrigen Kongref3 der
FITCE vom 13. bis 18. September in Florenz. Die Vor-
bereitungen dazu laufen bereits seit Nizza, zumindest was
den duBeren Rahmen betrifft. Der KongreBpalast in Flo-
renz bietet genligend Raumlichkeiten fur die Eroffnungs-
sitzung — wir rechnen wieder mit etwa 600 Personen —
sowie fiir Konferenzen, Konferenzpausen, Kommissions-
arbeit, Schreibarbeit und Schreibburo.

Das Thema der Tagung: ,,Mittlere
Datentechnik im Bereich der Fern-
meldeverwaltungen® ist, wenn man
so will, eine Fortsetzung des Gene-
ralthemas von Stuttgart (1972): ,,Der
EinfluB der Datenverarbeitung bei
Fernmeldeunternehmen'.

Wer die Entwicklung auf diesem
Gebiet in den letzten Jahren verfoigt

Der KongreBpalast in Florenz
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hat, weiB, daB die Diskussion uber
Einsatz und Anwendung von Rech-
nern wieder voll im Gange ist, zumal
die unterschiedliche Entwicklung
von Hardware- und Softwarepreisen
neben anderen Grunduberlegungen
zu neuen Konzeptionen zwingt.

Die Frage ist: Welche Arbeitsberei-
che (bei Fernmeldeunternehmen)

konnen sinnvoll mit Hilfe der ,, mittle-
ren Datentechnik’’ neu gestaltet—ra-
tionalisiert — werden? Dabei ist der
Begriff ,,mittlere Datentechnik’ nur
mit Vorsicht anzuwenden, weil auch
hier in den letzten Jahren eine Be-

griffsverschiebung  stattgefunden
hat.
Der Begriff ,,Minicomputer” be-

schreibt international heute einen
Rechner, der Teilprobleme mit Hilfe
eigener Peripherie und eigener
(heute schon enormer) Speicher-
kapazitat lokal lIost und der als Satel-
litenrechner spezielle Probleme —
die evtl. ohnehin von ubergeordne-
ter Bedeutung sind — an einen zen-
tralen Rechner abgibt bzw. von dort
auch gesteuert wird.

Die technologische Entwicklung auf
diesem Gebiet erlaubt es heute, eine
Zentralisierung nur dort anzusteu-




ern, wo sie von der Sache her zwin-
gend erforderlich ist. Damit setzt
sich der alte Grundsatz wieder
durch, wonach die Arbeit am besten
dort erledigt wird, wo sie entsteht.

Bei der Abgrenzung der Einsatz-
gebiete sind im wesentlichen drei
Faktoren ausschlaggebend:

1. Wie viele Mittel stehen wirklich
zur Verfugung?

2. Wie groB ist die vorhandene oder
organisierbare Planungskapazitat?

3. Sind die Auswirkungen organi-
satorisch-personalpolitisch durch-
setzbar?

Daruber hinaus sollte man wissen,
daB Projekte mit Planungszeitrau-
men von mehr als funf Jahren im all-
gemeinen in der Schublade landen,
ganz einfach, weil dann erfahrungs-
gemaB neue Techniken zu neuen Lo-
sungen zwingen und weil Frustra-
tion (einer Planungsgruppe) nicht
nur ein theoretischer Begriff aus
dem Bereich der Psychologie ist. In
Florenz werden Beitrdge aus dem
europaischen Raum zur Klarung der
Situation auf diesem Gebiet beitra-
gen.

Von deutscher Seite werden vier
Vortrage gehalten:

1. ,,Automatische rechnergesteu-
erte Ansage geanderter Rufnum-
mern in konventionellen Vermitt-
lungssystemen”’,

Dipl.-Ing. Dieter Humbold,

FTZ Darmstadt

2. ,Interaktives EDV-Verfahren zur
Erstellung, Anderung und Bestands-
fuhrung schematisierter Planzeich-
nungen in der Linientechnik mit
automatisierter statistischer Aus-
wertung'’,

Dipl.-Ing. Alexander Thalwitzer,

FTZ Darmstadt

3. ,,Automatisierte Fernsprechaus-
kunft”,

Dipl.-Ing. Karl-Heinz Widdel,

Firma Siemens, Minchen

4. ,Mdoglichkeiten der arbeitsplatz-
orientierten Datenverarbeitung in
der Fernmeldeverwaltung',

Helmut Rausch, Firma Nixdorf Com-
puter AG, Paderborn

Alle Vortragsthemen sowie das ge-
naue Programm der Tagung wurden
bereits in der,,Revue' veroffentlicht;
auch Anmeldeformulare liegen dort
bei.—

.Fiorenza la Bella", Hauptstadt der
Toscana, mit 460000 Einwohnern,
Mittlerin zwischen Nord- und Sud-
italien mit mehr als 2000jahriger Ge-
schichte, Zentrum der italienischen
Fruhrenaissance mit bedeutenden
Werken von Leonardo da Vinci, Raf-
fael und Michelangelo, Stadt der
Guelfen und der Medici, Heimat Dan-
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tes und Petrarcas: Florenz ist eine
Reise wert auch ohne KongreB.
Wenn man die Liste der Kunstler
liest, die hier gewirkt haben —im Rei-
sefuhrer ist eine stattliche Zahl von
300 bekannten Namen aufgefuhrt —,
dann sind die acht Tage im Septem-
ber einfach zu wenig, um auch nur
annahernd das zu fassen, was Flo-
renz an Kunst und Kultur bietet.
Zweifellos werden unsere italieni-
schen Freunde uns die interessan-
testen Punkte im Rahmen des Bei-
programms zeigen, aber flir Kunst-
freunde empfiehlt sich jetzt schon
eine Verlangerungswoche.

Florenz erreicht man mit dem Auto
am besten Uber die Brenner-Auto-
bahn Innsbruck — Bozen — Verona —
Bologna. Relativ gunstige Abma-
chungen uber Flugreisen gibt es bei
Airtours'. 1 Woche Florenz, Flug
bis Pisa, Bus nach Florenz, Uber-
nachtung mit Frihstuck in gutem
Hotel etwa 600,— bis 800,— DM/Per-
son. Bei Interesse bitte ich um Anruf
in Darmstadt oder bei dem Kollegen
Schreyer in Wiesbaden.

FITCE - ein Beitrag zu einem
vereinten Europa

15 Jahre sind eine halbe Generation.
Seit 15 Jahren sind Kollegen dabei,
den Europdischen Gedankenaus-
tausch zu pflegen. Viele Erkennt-
nisse und Erfahrungen gingen in
dieser Zeit uber die Grenzen. Nicht
immer ist greifbar und meBbar, wer
nun welchen Vorteil davon tragt.
Aber darum geht es auch gar nicht.
Entscheidend ist vielmehr, daB
ein Gedankenaustausch stattfindet.
Europa leidet politisch und wirt-
schaftlich an einem enormen Ge-
falle, von West nach Ost und von
Nord nach Sud. Einheit ohne Aus-
gleich ist nicht moglich, und ohne
Einheit durfte Europa ausgespielt
haben. Information — Nachrichten-
technik und Betrieb sind heute Vor-
aussetzungen dafur — spielt eine
wesentliche Rolle beim Ausgleich.
Wen wundert's, wenn sich Nachrich-
tenfachkrafte einmal im Jahr treffen.
Wir danken unseren Verwaltungen
fur die praktische und moralische
Unterstutzung. Alle KongreBteilneh-
mer opfern gern, soweit ich das
ubersehe, einen Tausender pro
Jahr, um dabei zu sein. Obwohl an
den vergangenen 14 Kongressen
mehr als 1500 Kollegen teilgenom-
men haben, waren bisher noch nicht
alle dabei. Vielleicht gibt Florenz den
Anstofl dazu. Wir freuen uns tber je-
des neue Gesicht. ,,Einmal dabei’’,
das halt meistens fur langere Zeit. In
der letzten Zeit ist naturgemaB die
Forderung aufgekommen, auch in

der FITCE mehr Berufspolitik zu be-
treiben, damit der Beitrag vielleicht
doch in klingender Minze sich wie-
derfindet.
In Anbetracht der Situation haben
wir eine Kommission IX gegrundet,
unter Fuhrung unseres bewahrten
Kollegen Spengler aus Hamburg.
Die Kommission hat die Aufgabe, zu-
nachst einmal die Stellung der Di-
plomingenieure bei den Fernmelde-
verwaltungen Europas zu erfassen.
Dazu gehort eine Ubersicht Uber
Ausbildung, Karrieremoglichkeit,
direkter und indirekter Bezahlung.
Nur so kénnen Basiswerte gewon-
nen werden, die auch der Berufs-
politik der VhP zugute kommen.
Flir Wunsche und Anregungen zu
diesem Thema ist unser Kollege
Spengler dankbar.
Auch in den Kommissionen | — VIII
(die Arbeitstitel stehen in der Dezem-
berausgabe der Zeitschrift) waren
die Kollegen uber eine Mitarbeit er-
freut. Fur alle Auskunfte stehe ich
jederzeit gern zur Verfigung.

W. Hufnagel
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Spitze Zungen
behaupten . . .

. . . daB es das Schwierigste auf der
Welt ist, zu wissen, wie man etwas
machen muB, dann zusehen, wie ein
anderer es falsch macht — und den
Mund halten.

. . . daB Statistiken wie Bikinis sind.
Was sie zeigen, ist verwirrend, aber
was sie verhullen, ist lebenswichtig.

...daB der Papierkrieg bald beendet
wére, wenn alle Chefs ihre Briefe
selber tippen mufBten.

... daB man den Bliroarger wie eine
Pille nehmen soll: Schiucken, nicht
zerkauen!

T A T
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Berichte und Kommentare - ohne Kommentar
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Alle
gleich betroffen

Abgesehen davon, daB Lohnerhohungen keinen Infla-
tionsausgleich darstellen konnen und sollen, sondern
von Leistung und Produktionszuwachs abhangig sein
sollten, trifft die Inflation praktisch alle Lohn- und Ge-
haltsempfanger gleich. Bei angenommener Inflations-
rate von funf Prozent kostet das Auto, das vorher mit
10000 DM auf der Preisliste stand, jetzt 10500 DM, das
groBere Fahrzeug vorher 20000 DM, jetzt 21000 DM. Da-
her mull der Besitzer eines 20000-DM-Autos beim Wie-
derkauf gegenuber dem weniger Verdienenden absolut
doppelt soviel DM, aber relativ gleich viel mehr aufwen-
den als zuvor. Wenn das kleine Mischbrot vorher 1 DM
kostete und jetzt 1,05 DM, der besser verdienende Ar-
beitnehmer aber schon friher ,doppeltgebackenes
Holzfallerbrot™” zu 2 DM fur die gleiche Menge und den
gleichen Nahrwert (aber bessere Qualitat) bevorzugte,
so muB er jetzt 2,10 DM aufwenden: in Pfennigen doppelt
so viel. Wer doppelt soviel verdient, muB daher ,.als In-
flationsausgleich' doppelt so hohe Lohnerhdohungen
bekommen. Diese Feststellung ware nur falsch, wenn
e Grundnahrungsmittel oder Gebrauchsgliter des tag-
lichen Bedarfs im Preis schneller stiegen als hochwer-
tige Giiter,

e wenn es nur eine Brotsorte 0. a. in einer Qualitat zu
einem einheitlichen Preis fiir alle Bundesburger gabe
und immer ein Mindestbedarf gekauft werden miiBte,

e wenn selbst bei einheitlichen Preisen absolut kein
Qualitatsunterschied und keine Anpassung tber die ge-
kaufte oder gebrauchte Menge maoglich ware.

Diese Voraussetzungen treffen ohne Ausnahme nicht zu.
HGher qualifizierte Guter steigen relativ gleich oder gele-
gentlich starker an im Preis. Gegenteiliges konnte bisher
nicht und von niemandem bewiesen werden. Fast alle
Guter des taglichen Bedarfs, nicht nur Brot oder Kiihl-
schranke, Zahnpasta oder auch Autos, gibt es in vielen
Qualitatsabstufungen und zu verschiedenen Preisen.
AuBerdem gibt es haufig genug Ersatzguter. Es mussen
nicht immer Kartoffeln gegessen werden. Es kann auch
Reis oder Brot sein. Selbst bei einheitlichen Preisen wie
zum Beispiel Strom (administrierte Preise: eine Qualitat,
ein Preis fur alle) kann die Menge reguliert werden. Wer
doppelt soviel verdient, kann Lampen sorgloser brennen
lassen, ofter fernsehen und eine doppelt so groBe Tief-
kuhltruhe fir bessere Vorratshaltung, fir unerwarteten
Besuch vorhalten. Dieses Argument ware nur falsch,
wenn die niedrigsten Lohngruppen den Mindestlebens-
standard nicht deckten. DaB es zahlreiche Rentnerhaus-
nalte gibt, die tatsachlich jeden Pfennig umdrehen mis-
sen, hat mit der Rentenhohe zu tun, einer Verkettung von
unglucklichen Umstanden oder ungenugender eigener
Zahlungen im Erwerbsleben, nicht aber mit den Eck-
lohnen.

Wenn Inflationsausgleich bei doppelt so hohem Lohn
daher in DM auch doppelt so hoch sein muB, werden die
Einkommensunterschiede, in DM gerechnet, zwischen

~unten und ,,oben’ naturlich immer groBer. Der Ab-
stand im Lebensstandard hat sich dadurch aber nicht
verandert. Wenn die Lohne zweier Arbeitnehmer, die bis-
her wegen unterschiedlicher Ausbildung, Anforderun-
gen und Leistung verschieden waren, durch Sockel-
betrage und lineare Erhéhung oder nur durch einen ein-
heitlichen Festbetrag erhéht werden, wird der besser
Verdienende bestraft. Der Einwand, manche Lohnunter-
schiede seien nicht gerechtfertigt, hat damit nichts zu
tun. Das ist zwar oft genug der Fall, liegt aber an der Be-
wertung der Arbeit und nicht an der Inflation. Wenn also
versucht wird, mit dem Argument ,,Inflationsausgleich"
Lohne zu nivellieren, wird das falsche Etikett gewahit.
Lohnstrukturen sollten wohl immer Uberprift werden,
aber dann muB das auch gesonderter Gegenstand zwi-
schen den Tarifvertragspartnern sein und nicht unter
dem Deckmantel des ,,Inflationsausgleichs versteckt
werden. Mit der jahrlichen Lohnrunde hat das Uberhaupt
nichts zu tun.

Im Grunde sind die besser verdienenden Bundesblirger
eher benachteiligt. Sie zahlen bei den gesetzlichen Kran-
kenkassen einkommensabhangig flir gleiche Leistun-
gen hohere Beitrage und vor allem prozentual immer
mehr Steuern. Extremes Beispiel: selbst wenn der
+3000-DM-Mann™" doppelt so viel in DM (prozentual
gleich) wie der ,,1500-DM-Mann"* als Lohnerhdhung be-
kommt, mufB3 er mehr als doppelt so viel an zusétzlichen
Steuerleistungen erbringen. Sollte er versuchen, durch
hohere Aufwendungen bei der Altersversorgung oder
selbst Spenden an karitative Einrichtungen groBere Ab-
zuge von der Steuerschuld zu erwirken, so hat er dafur
zuerst einmal entsprechende Ausgaben zu tatigen. Wer
als besser Verdienender seinen ,Abstand im Lebens-
standard’ halten will, muBte prozentual sogar hohere
Lohnerhohungen erhalten. Wenn eingewendet wird,
dieses relative ,,Abstandhalten sei nicht notig oder nicht
gerecht”, dann hat das wieder nichts mit jahrlichen Ta-
rifanhebungen oder mit der Inflation zu tun.
(,,>aarbrucker Zeitung", 13. 2. 76)

AnschiuBdosen - AnschluBdosen-Stecker
Uberspannungsschutz - Kabelendverzweiger - Buchsenstreifen
Verbindungs- u. Leitungsstecker * Verbindungsleitungen
Klein-Relais - Reed-Relais
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Telefon 030/334 4001 Fernmeldetechnik



Empfangsantennen

Zentrale Sendestelle

Primarnetz

Sekundarnetz

l

Tertiarnetz

Kabelfernsehen

Fernsehen als Kommunika-
tionsmedium - zur Vermittiung
von Information und Unterhaltung -
ist zu einem wichtigen Element
unseres taglichen Lebens gewor-
den. In dem MaBe, wie die Bedeu-
tung des Fernsehens wachst,
gewinnt auch die Sicherung der
Fernsehversorgung und die Erwei-
terung und Ausschopfung der
Moglichkeiten dieses Mediums
an Bedeutunag.

Auf langere Sicht bieten
hierfur - besonders in Ballungs-
raumen - Kabelfernseh- und
GroBgemeinschaftsantennen-
Anlagen die wirtschaftliche
Losung. SEL projektiert vollstan-

dige Kabelfernseh-Anlagen und
sorgt fir kundengerechte
Problemlosungen und Ausfuhrung.
Zur wirtschaftlich optimalen
Netzauslegung solcher Anlagen
ist die Auswahl geeigneter
Koaxialkabel - vor allem hinsicht-
lich ihrer Dampfungswerte - von
wesentlicher Bedeutung. Den
unterschiedlichen Anforderungen
entsprechend bieten wir daher
ein breites Spektrum speziell
daflr entwickelter Kabeltypen.
Unsere umfassenden Erfahrungen
bei der Planung, Lieferung und
Montage von Kabeln und Kabel-
netzen sind dabei ebenso von
Vorteil wie der internationale

Im weltweiten ITT Firmenverband //‘

© by SEL671- 274

Erfahrungsaustausch gerade auf
dem Gebiet des Kabelfernsehens
in unserem weltweiten Firmen-
verband.

Alles aus einer Hand -
Kabelfernseh- und GroBgemein-
schaftsanterinen-Anlagen

von SEL.

Standard Elektrik Lorenz AG
Unternehmensgruppe
Nachrichtentechnik
Erzeugnisgebiet Kabel und
Leitungen

7 Stuttgart 40

Telefon (07 11) 821-1

Telex 722869
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