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Mit Dank zuruck!

Dieses Jahr wieder bis zu 37,5% Beitragsruckvergiitung

fiir schadenfreies Autofahren.Von der DBV.

Das ist die Bestatigung: Wir im offentlichen Dienst
fahren rucksichtsvoller. Die DBV dankt es ihren unfall-
freien Versicherten. Mit einer beachtlichen Riick-
erstattung nicht verbrauchter Beitragsanteile vom

vergangenen Jahr,

Schon ein schadenfreies Jahr zahlt sich aus in

Beitragsersparnissen bei der Haftpflicht- und Vollkasko-

versicherung. Zusatzlich zum Schadenfreiheitsrabatt

Eigens fiir uns im offentlichen Dienst.

----------—_---------—-1
rlnft.‘:-rmleren Sie mich umfassend uber lhr Angebm _Tur uns Autofahrerim
affentlichen Dienst. AuBerdem interessiert mich Naheres zur l
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Versorgung bei Dienstunfahigkeit [ Dienst—FPrivaI—Hanpﬂicht\fersmherung
l (1 Beihilfe-Erganzung O Rechtsschutz-Versicherung |
I [1Hausrat-Versicherung l
| Name/Vorname - SR
I StraBe S —. I
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I Beruf/Tatigkeit ” Dienststelle - I
An die DBV

| Frankfurter Str 50 ||
l K70 6200 Wiesbaden I
I Deutsche Beamten-Versicherungl
l Unternehmen der DBV-PARTNER-Gruppen l

Aus der Insassen-Unfallversicherung zahit die DBV
ihren Versicherten 50 Prozent, aus der Vollkasko-
versicherung bis zu 25 Prozent und auf alle schaden-
freien Vertrage bei Teilkaskoversicherungen 17,5 Prozent
Riickvergiitung Schadenfreie Jahre beim Vorver-
sicherer werden voll angerechnet

Sicher fahren. Beitrag sparen. Gut, dafi es die DBV gibt



Inhalt

Was wiegt schwerer:
Gemeinsamkeiten oder Gegensatze?

Schreiben des Hauptvorstandes an den VDPI 4
Berger

FITCE - Arbeit der Kommission il 5
15. Europaische Fernmeldetage 6
Dr. Fenge

Personalveranderungen 6
Die Bundesdruckerei ist wettbewerbsfahig

Interview mit Klaus Spreen 7
Hammer

Bezirksverein Frankfurt:

Podiumsdiskussion mit Politikern 8
Mangelsdorf

Elektroingenieure bei Behorden

und in der Industrie 9
Schmedes

Aktivitaten zum Hochschulrahmengesetz 13
Plath

Stefan: Motivation 15
Plath

Fast eine Kriminalgeschichte 16
Leser schreiben uns 19
Lauxmann

Postalisches — nicht unbedingt ernstzunehmen 22
Bork

Fihrungskrafte — Buhmann der DPG? 23

Titelbild — zum Gesprach mit dem Prasidenten der Bun-
desdruckerei Berlin, Klaus Spreen (Seite 7): Herstellung
von Briefmarken in der Bundesdruckerei Berlin. Oben:
Uberarbeiten der fotografischen Farbausziige (DBP).
Mitte: Fotografische Reproduktion eines vom Grafiker
geschaffenen Entwurfs (DBP). Unten: Bogenausiage an
der Offsetdruckmaschine (DBP/Rudolph). Fotomonta-
ge: Zeitbild, Hamburg.

\FP Leitschrift

Herausgeber: Hauptvorstand der Vereinigung der hoheren
Beamten der Deutschen Bundespost, 54 Koblenz.
Redaktion: Hans Jlrgen Schark (verantwortlich); Werner
Heise: Hans Ritter von Lacroix; Werner Petry; Horst Plath;
Peter Schmedes.

Anschrift der Redaktion: Postfach 555, 2000 Hamburg 36,
Tel. (040) 3572282 u. 3575460.

Die mit Namen gezeichneten Beitrage geben die personliche
Meinung der Verfasser wieder. Wenn sich diese mit der Mei-
nung des Hauptvorstandes deckt, wird dies ausdrucklich er-
wahnt.

Verlag und Anzeigenverwaltung: Arbeitskreis Wirtschafts-
publizistik Dr. Horst Beau KG, Postfach 100, 5653 Leich-
lingen 2 (Witzhelden), Tel. (02174) 3121, Telex 8515524,
Zur Zeit ist die Anzeigenpreisliste Nr. 2 gliltig. Gerichtsstand
ist Solingen.

Druck: Kirchmann, Postfach 100268, 4020 Mettmann.
Einzelheft: 2, — DM, Mitglieder 1,— DM (im Mitgliedsbeitrag
enthalten).

A p g g T

Herzlichen Gliickwunsch, Fritz Harder!

Am 17. Oktober 1976 feierte unser Kollege VPr a.D. Dipl.-
Ing. Fritz Harder seinen 75. Geburtstag. Herr Harder hat
sich (iber zehn Jahre als Redakteur unseres Nachrich-
tenblattes um unsere Vereinigung verdient gemacht. Wir
gratulieren nachtraglich sehr herzlich und wiinschen |h-
nen, lieber Herr Harder, fiir Ihr neues Lebensjahr alles
Gute.

Redaktion
Hans Jiirgen Schark

AR U R

DenkanstofBe

Beitrage wie die von Prof, Hamm in unserer Zeitschrift
3/76 oder von Prof. Engels in 4/76 zwingen uns immer
wieder, Uiber unsere eigene Position und die unseres Un-
ternehmens in unserer Gesellschafts- und Wirtschafts-
ordnung nachzudenken. Da meldet sich z. B. das Stich-
wort , Blrokratisierung'’. Auch als Postbeamter kennt
man die Wirkungsweise der Blrokratie. Wir kampfen tag-
lich mit ihr und gegen sie und missen doch mit ihr leben.
Nun sieht jeder ein, daB es heutzutage ohne ein bestimm-
tes MaB an Biirokratie nicht mehr geht. Nur —wo liegt die
Grenze? Mir ist ein Ministerwort im Ohr, das sinngeman
dies beinhaltete: Es ist nicht unsere Aufgabe, Vorschrif-
ten zu produzieren, es ist vielmehr unsere Aufgabe,
Dienstleistungen zu erbringen. — Recht so. Nur sieht die
Wirklichkeit anders aus. Im verwaltungsinternen Bereich
haben wir die Grenze des Notwendigen und, wie ich
meine, des Zumutbaren bereits uberschritten.
So steht in einer Dienstanweisung z. B. sinngemal ge-
schrieben, daBB der Beamte sich mit der Aufgabe, die zu
bearbeiten er sich anschickt, vertraut zu machen habe.
Wabhrlich eine phantastische Empfehlung! Wie wurde
wohl ein Chirurg handeln, wenn er in seinem Handbuch
der Chirurgie lesen wiirde, er habe sich vor Ansetzen des
Skalpells mit dem erkrankten Organ vertraut zu machen?
Er wiirde das Skalpell auf den Autor ansetzen und dafur
beim Strafrichter zumindest auf mildernde Umstande
rechnen konnnen.
Wie kommt es zu solchen Regelungen? Es scheint mir,
die bei uns arbeitenden Menschen werden in ,,Computer-
sprache’ angesprochen. Wer erfolgreich mit einer Ma-
schine arbeiten will, muB ihr Schritt fir Schritt einpro-
grammieren, wenn sie endlich ein brauchbares Ergebnis
ausdrucken soll. Aber bei der Ansprache von Menschen
sollten wohl andere Regeln ihre Gultigkeit behalten oder
wiedererlangen.
Wir lesen, horen und reden von ,,Humanisierung der Ar-
beitswelt . Der mundige Burger, der selbstandig und
eigenverantwortlich arbeitende Mitarbeiter, soll einen
gewissen Grad von Selbstverwirklichung an seinem Ar-
beitsplatz erfahren. Dazu gehort doch wohl auch und in
erster Linie, daB ich den Mitarbeiter als mundigen Men-
schen akzeptiere und anspreche. Und dies nicht nur im
kooperativen Miteinander, sondern auch in der Form von
Dienstvorschriften.
Ich fuhle mich oftmals betroffen bei der Einsicht, daB
Worte und Wirklichkeit so unendlich weit auseinander-
klaffen! Auch dies ist eine Folge der Burokratisierung.
Schark
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Was wiegt schwerer: Gemeinsamkeiten oder Gegensatze?

Schreiben des Hauptvorstandes an den VDPI vom 13. 9. 1976

Sehr geehrter Herr Gronenschild!
Die Ausfuhrungen in Heft 4/76 der
Zeitschrift des VDPI unter der Uber-
schrift ,, Zukunftsfragen der Ingeni-
eure bei der DBP"' haben —soweit sie
die Neuordnung der Funktionsberei-
che an der Grenze zwischen geho-
benem und hoherem Dienst betref-
fen — Verstandnislosigkeit und Wi-
derspruch bei vielen hoheren Be-
amten ausgelost.
Verstandnislosigkeit dariiber, daB der
VDPI vor dem Hintergrund einer be-
wahrten Zusammenarbeit von Inge-
nieuren und Diplom-Ingenieuren, als
deren Ergebnis das Fernmeldewe-
sen der DBP entstanden ist, auf das
wir zu Recht stolz sein kénnen, nun-
mehr den absurden Versuch unter-
nimmt, die Existenzberechtigung
der Diplom-ingenieure in den nach
A 13/14 bewerteten Positionen -
langfristig wohl auch in den daruber-
liegenden Positionen — in Frage zu
stellen.

Verstandnislosigkeit wohl auch dar-
uber, daB damit ein Disput in Gang
gesetzt werden wird, in dem die bei-
den Laufbahngruppen sich in Ver-
folgung ihrer Interessen gegenseitig
zu desavouieren und die aus der ge-
meinsamen Aufgabenstellung ent-
standene Solidaritat aufzugeben ge-
zwungen werden konnten. Die Wahr-
scheinlichkeit, daB uns allen daraus
mehr Schaden als Nutzen erwachst,
ist nicht zu ubersehen.

Der Widerspruch fuhrt — und das |aBt
sich nicht vermeiden — zu Kritik an
Ihren Argumenten:

1. Es ist einfach unrichtig, die Be-
rufserfahrung als alleinige Doméane
des gehobenen Dienstes zu bean-
spruchen. Tatsachlich kann einem
PR vernunftigerweise nur fur die
Dauer der Einarbeitungszeit ein Er-
fahrungsdefizit in bestimmten Berei-
chen angelastet werden. Anderer-
seits besitzt er bereits aus seiner
Ausbildung Erfahrung aus einem an-
deren OPD-Bezirk. Daruber hinaus
hat er wegen seines in der Regel
wechselnden Einsatzes auf verschie-
denen Referenten oder AbtL-Dp
schon nach kurzer Dienstzeit einen
breiteren Erfahrungshorizont, als
dies in der Regel die gehobenen Be-
amten auf AbtL-Dp haben. Die Er-
fahrungen, die der gehobene Be-
amte in langjahriger Tatigkeit als
Sachbearbeiter oder auch als Stel-
lenvorsteher mitbringt, sind nur so
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lange von Nutzen, als sie den Beam-
ten nicht daran hindern, die Aufga-
ben von der hheren Warte aus in der
Amtsleitung zu sehen und wahrzu-
nehmen. Die Erfahrungen mit tich-
tigen gehobenen Beamten, die sich
nurschwer von dem Schatz ihrer bis-
herigen Erfahrungen losen konnen,
um sich der neuen Aufgabe anzupas-
sen, sind wohl auch Ihnen bekannt,
Es entspricht moglicherweise auch
der Erfahrung von gestern, keines-
falls aber den Erkenntnissen von
heute und den Erwartungen von
morgen, wenn eine Laufbahn-
gruppe, die in der qualitativ und
quantitativ dynamischsten Sparte
der Welt — und das ist das Fernmel-
dewesen! — tatig ist, bei dem Anfor-
derungsprofil eine Polaritat zwi-
schen der Ausbildung und der Be-
rufserfahrung herstellt und aus vor-
dergrundiger Interessenverfolgung
den Akzent so sehr auf die Berufs-
erfahrung verschieben mochte. Und
wenn die Berufserfahrung schon so
strapaziert wird, wie sieht dann die
Konsequenz aus, die aus der Tatsa-
che zu ziehen ist, daB auch an der
Nahtstelle zum mittleren techni-
schen Dienst stets Spitzenkrafte des
BFt-Dienstes mit unerfahrenen In-
genieuren zusammenarbeiten mus-
sen? Man muB vom VDPI erwarten,
daB er seine Vorstellungen konse-
quent zu Ende denkt und seine be-
rufspolitischen Forderungen dies
auch erkennen lassen. Ich mdchte
daher grundsatzlich einwenden, daB
es uberall den unerfahrenen Dienst-
anfanger gibt, der anfanglich auf den
Erfahrungsvorsprung seiner Mitar-
beiter trifft. Es ist unfair, daran Kritik
Zu Uben, und es ist unmaoglich, diese
Situation verhindern zu wollen.

2. Wenn die vorhandenen Ingeni-
eure bei der DBP gerne die Positio-
nen der Diplom-Ingenieure einneh-
men mochten, dann mussen sie sich
fragen lassen, warum sie nicht das
entsprechende Studium an der TH
gewahlt und die entsprechenden
materiellen und geistigen Belastun-
gen getragen haben. Niemand wird
sagen konnen, das sei aus anderen
Grinden, als die, die in seiner Person
liegen, unmoglich gewesen. Eine
Vielzahlvon Diplom-Ingenieuren, die
vollkommen auf sich gestellt die Mu-
hen eines Langzeitstudiums von 10
und 12 Semestern zuzuglich Prakti-
kum von 12 Monaten aus eigener

Kraft ertragen haben, beweisen das.
Es kann nicht verstanden werden,
wenn eine Laufbahngruppe, die sich
diese Erschwernisse erspart hat,
nunmehr im Wege einer Verdran-
gung der Diplom-Ingenieure und
ohne Aufstiegsprozedur und -quali-
fikation ihren Besitzstand zu erwei-
tern sucht. Ich bin aus der Erfahrung
in der Zusammenarbeit mit vielen
CFt-Beamten sicher, daB ganz ein-
fach aus einem intakten Gefuhl fir
fair play nicht alle VDPI-Mitglieder
eine solche ,,meine Hand in deiner
Tasche''-Mentalitat gut finden kon-
nen. Wen die Aufgaben eines DFt-
Beamten locken, fiir den ist der Weg
uber den Aufstieg gegeben. Wer die-
sen Weg geht, von dem ist sicher-
gestellt, daB er seine Fuhrungsauf-
gabe auch gegenuber den Kollegen
des gehobenen Dienstes wahrzu-
nehmen versteht. Zugestandnisse
bei diesem Qualifikationsprozes,
wem sollen sie nutzen?

3. Sie erwahnen den Anteil von rund
800 Diplom-Ingenieuren an rund
150000 Beschaftigten im Fernmel-
dewesen, dasentsprichtknapp0,6 %.
Das ist gemessen an den vor uns lie-
genden Aufgaben im Fernmeldewe-
sen ein ungewohnlich kleiner Anteil
an Kraften mit der hochstqualifizier-
ten Ausbildung, die es derzeit gibt.
Es stande in vollkommenem Gegen-
satz zu den Zielen der Bildungspoli-
tik, die auf eine Anhebung des Bil-
dungsniveaus in allen Bereichen ab-
stellen, wirde man im Bereich der
DBP den umgekehrten Weg gehen.
Die kritischen Gegenpositionen der
Diplom-Ingenieure sind mit den auf-
gefuhrten Punkten sicher nicht voll-
standig beschrieben. Es liegt den Di-
plom-ingenieuren fern, auf die Her-
ausforderung durch den VDPI mit
einem berufspolitischen Kampf bis
aufs Messer zu antworten. Das ware
schon deshalb der falsche Weg, weil
ein Teil Ihrer Sorgen gemeinsame
Sorgen sind:

e Die DBP bestreitet das Fernmelde-
wesen mit einer erstaunlich kleinen
Zahl von Fuhrungskraften beider
Laufbahnen.

e Die DBP bewertet in beiden Lauf-
bahnen eine Reihe von Fuhrungs-
positionen im Vergleich zu anderen
Versorgungsbetrieben und im Ver-
gleich zu entsprechenden Positio-
nen in der freien Wirtschaft — gemes-
sen an der Verantwortung fur Men-



schen, Finanzmittel und Anlagen —
zu niedrig.

Es ist zu beklagen, daB insoweit be-
rechtigte Forderungen mit berufs-
politischen Mitteln erkampft werden
mussen, und uns allen ware wohler,
wenn der Dienstherr uns diesen
Kampf ersparen wurde oder konnte.
Aber sicher machen wir es uns unno-

tig schwerer, wenn wir uns zudem
gegenseitig gegen die Schienbeine
treten. Da dies auch im krassen Ge-
gensatz zu der Solidaritat steht, die
sich im dienstlichen Alltag aus der
gemeinsamen Verpflichtung zu un-
serer Aufgabe ergibt, das Fernmel-
dewesen weiterhin auf dem hohen,
weltweit anerkannten technischen

und betrieblichen Stand zu halten
und fortzuentwickeln, mochte ich in
der Hoffnung schlieBen, daB uns
letztlich mehr verbindet als uns
trennt.
In diesem Sinne madchte ich fur lhre
und flir unsere berufspolitische Ar-
beit viel Erfolg wlnschen.

Ihr M. Pickert

FITCE — Arbeit der Kommission lli

Die Kommission lll hat die Aufgabe,
die Vor-, Aus- und Fortbildung von
Kraften des Fernmeldewesens in
westeuropaischen Landern zu unter-
suchen und gegenuberzustellen. Die
Mitglieder der FITCE kdnnen daraus
Anregungen fir eine Verbesserung
des Verhaltnisses Aufwand/Nutzen
an ihrem nationalen Arbeitsplatz er-
halten.

Die Forderung nach hoher Effektivi-
tat der Vor-, Aus- und Fortbildung ist
Teilaspekt der im allgemeinen ver-
fassungsmaBigen Verpflichtung der
Fernmeldeverwaltungen zu kosten-
glnstigen Dienstleistungen.

Aus der Aufgabenstellung ergeben
sich folgende Fragen:

e Wie sind die in den Dienstzweigen
beschéaftigten Krafte vor- und ausge-
bildet; wie werden sie fortgebildet?
e Was sollte in der Zukunft geandert
werden?

e Welche Aspekte der schulischen
Ausbildung vor Beginn der Grund-
ausbildung im Fernmeldewesen soll-
ten zu Lasten anderer kunftig starker
betont werden?

Die Beantwortung dieser Fragen
wird erschwert, weil die Anforde-
rungsprofile der Arbeitsplatze in den
verschiedenen Diensten (Fernspre-
chen, Telegrafie usw.) nicht genau
definiert sind und der organisato-
rische sowie gesetzliche Rahmen
dieser Dienste von Land zu Land un-
terschiedlich ist.

Bei der Tagung in Nizza (September
1975) wurden die vorliegenden Bei-
trage zu einem Fragenkatalog (erste
Vorschlage Amsterdam 1971) uber
e Personalstruktur im Fernmelde-
wesen

e Gewinnung und Ausbildung der
Krafte im Fernmeldewesen

e Padagogische Methoden ein-
schlieBlich audiovisueller Hilfsmittel
und programmiertem Unterricht
erortert.

Auf dieser Tagung wurden die erst-
mals anwesenden deutschen Teil-
nehmer gebeten, einen umfangrei-

chen Beitrag zu erstellen und den
anderen Kollegen zuzusenden. Dies
geschah im Oktober 1975.

Im Februar 1976 wurde in Den Haag
unter Vorsitz von Herrn Orrechio
eine Zwischentagung abgehalten,
auf der aus den Beitragen wesent-
liche, dem Vergleich unterziehbare
Angaben herausgezogen werden
sollten. Es zeigte sich, daB eine wei-
tere Beschrankung dieses Komple-
xes auf die Beschéftigten eines Be-
triebsamtes zweckmaBig ist, weil die
Aufgabe und die Spannbreite z. B.
eines Ft-Kollegen je nach seiner Ta-
tigkeit in Amt, Direktion oder Mini-
sterium/lizensierte Betriebsorgani-
sationsspitze recht unterschiedlich
ist.

Zur Erleichterung des Gedanken-
austausches wurde von deutscher
Seite ein Handbuch (ca. 200 Seiten)
zusammengestellt und Ende Mai
1976 verteilt.

Eine neue Teilaufgabe lautet:

.,Die Dauer der Vor-, Aus- und Fort-
bildung von Beschaftigten eines re-
gionalen Fernmeldeamtes in Eu-
ropa."” Es ist die Ist-Situation und
— unter Berlicksichtigung der Ziele
von Verwaltung und Personal —auch
die Soll-Situation der Zeitdauer der
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Vor-, Aus- und Fortbildung von Kraf-
ten der Kategorien
e ,,manual worker' (Arbeiter, Ange-
stellte, Handwerker)
e ,assistent’’ (Vorarbeiter, Meister,
Aufsicht weiblich, Spezialist fur ein-
fachere Anforderungen)
e ,supervisor'’ (Stellenvorsteher,
Fachschulingenieur, Spezialist fir
hohere Anforderungen)
e ,manager’ (Amtsvorsteher, Abtei-
lungsleiter)
getrennt nach den Richtungen
e ,technical service” (z. B. MeBspe-
zialist)
e ,,administrative-technical service"
(z. B. Kundenberatung)
e ..administrative service" (z. B. Per-
sonalbetreuung, Statistik)
zu untersuchen. Dabei wird beson-
deres Augenmerk auf mogliche un-
terschiedliche Aufgabeninhalte von
Fernmeldeamtern verschiedener eu-
ropaischer Lander zu legen sein.
Diese Untersuchungen sowie die
neue Frage ,Ausbildung fur com-
puterunterstutzte  Vermittlungssy-
steme'’ waren Gegenstand der Ta-
gung in Florenz im September 1976.
An Anregungen ist die Kommission
jederzeit interessiert.

Berger

E EUROPEEI'DELLE

1" "FIRENZE
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15. Europaische Fernmeldetage
Dipl.-Ing. Hufnagel, FTZ, neuer Prasident der FITCE

Zum 15. Male trafen sich européi-
sche Kollegen aus Fernmeldeindu-
strie und Fernmeldeverwaltung zum
Erfahrungsaustausch. Florenz mit
seiner 2000jahrigen Geschichte gab
dem Treffen die Kulisse.

Das Thema der Tagung: ,,Einsatzvon

Minicomputern im Bereich der Fern-
meldeverwaltungen’ warein Thema,
das zur Zeit mehr oder weniger in al-
len Verwaltungen diskutiert wird.
Niemand konnte erwarten, daB Flo-
renz Patentrezepte bringen wurde.
Es wurde aber deutlich, daB Mini- S
computer in bestimmten Bereichen,
z. B. als Zusatzgerate zur Erbringung
von Zusatzleistungen, durchaus
sinnvoll eingesetzt werden kdnnen.
In jedem Fall muB der Einzelfall exakt
definiert, kalkuliert und abgegrenzt
werden.

Die einzelnen Vortrage werden wie
immer in der Revue erscheinen.

Die Tagung war von unseren italie-
nischen Kollegen sehr gut vorberei-
tet und lief reibungslos ab.

Bei der Generalversammiung wurde
unser Kollege Hufnagel vom FTZ
Darmstadt zum Prasidenten der Fo-
deration vorgeschlagen und ge-
wahlit. Die Kollegen Schreyer, FA
Wiesbaden, und von Jasienicki, OPD
Frankfurt, vertreten die Deutsche
Vereinigung im Direktionskomitee.
Die beiden Bilder zeigen Ausschnitte
aus der Eroffnungssitzung. Ein aus-
fuhrlicher Bericht wird in unserer
nachsten Ausgabe veroffentlicht.

Personalveranderungen

Amtsblattausziige, bearbeitet von Dr. W. Fenge

Ernennungen

Zum VPras einer OPD der APras Dipl.-Ing. Helmut Diene-
mann in Kiel, OPD; zum LtdPD die OPDir Dipl.-Ing. Glnter
Bock in Essen, FA, Dipl.-Ing. Giinter Dammann in Hanno-
ver, FA 3, Martin-Hermann Griesel in Kéln, OPD.

Versetzungen

APras Eugen Lohse von Tibingen, OPD, nach Freiburg
im Breisgau; Eckart Groth von Koblenz, OPD, nach Kiel,
OPD; Dipl.-Kfm. Dr. Bruno Worm von Hannover-Braun-
schweig, OPD, nach Berlin, LPD; Dr.-Ing. Helmut Miethig
von Stuttgart, OPD, nach Darmstadt, FTZ — Dienstort
Bonn; Johann Paffen von Braunschweig, OPD, nach
Dortmund, OPD; OPDir Winfried Belke von Braun-
schweig, OPD, nach Dortmund, OPD.
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Amtsvorsteherstellen

OPDir Hilmar Dodt von Bremen, OPD in Miinster 1; Karl
Goeken von Dusseldorf, OPD in Dortmund 1: Dr. Horst
Diehl von Hannover, OPD in Hannover 1; Rudolf Schulz
von Frankfurt am Main, OPD in Frankfurt am Main 1;
OPDir Arno Leonhardt von Freiburg im Breisgau, OPD in
Berlin 77; OPDir Dipl.-Ing. Johann Kemper in Dlssel-
dorf, FA 3.

Ruhestand

VPras einer OPD Dr. Gerhard Lindner in Kiel, OPD; APras
Dipl.-Ing. Ernst Dietrich in Darmstadt, FTZ; LTd OPDir
Hans Below in Hannover 1; Dipl.-Ing. Wilhelm Jung in
Hagen, FA; Dr. Arthur Ziegler in Miinster; OPDir Dr. Josef
GuBregen in Freiburg im Breisgau, OPD.

Sterbefalle

OPDir a.D. Dipl.-Ing. Erhard Streek in Berlin 37; OPR a.D.
Emil Hils in Karlsruhe 1; Dipl.-Ing. Friedrich Kaul in Dis-
seldorf.

Hinweis: Im Verzeichnis der héheren Beamten der Deut-
schen Bundespost 1975 bitten wir auf Seite 287 die Woh-
nungsanschriftvon Herrn VPr (a.D.) Dr. Werner Pfliger zu
berichtigen in: 2000 Hamburg 52, Nienstedtener Str. 28.



Die Bundesdruckerei
ist wettbewerbsfahig

., WHP-Zeitschrift"* sprach mit Klaus Spreen,
dem Prasidenten der Bundesdruckerei Berlin.

Redaktion: Herr Spreen, Sie haben
fast sieben Jahre lang das Referat fur
Werbung und Offentlichkeitsarbeit
in unserem Ministerium geleitet. Sie
haben in diesen Jahren vieles bewegt
und initiiert. Jetzt die Wirde und
Biurde des Prasidentenamtes der
Bundesdruckerei. Wie ist dieser
Wechsel zu bewaltigen?

Spreen: , Bewaltigen' — das signali-
siert Muhsal und Beschwernis. Ich
glaube nicht, daB davon im Zusam-
menhang mit meinem Wechsel zur
Bundesdruckerei die Rede sein
kann. Die vorherrschende Empfin-
dung ist Genugtuung uber das Er-
reichte und freudige Erwartung in
bezug auf die vor mir liegenden Auf-
gaben. DaB mir der Abschied von der
Offentlichkeitsarbeit trotzdem
schwergefallen ist, wird man mir ab-
nehmen.

Redaktion: Ohne Zweifel ist der Ar-
beitsinhalt eines Referenten fur Wer-
bung atypisch fur einen Postbeam-
ten, ebenso aber auch der des Prasi-
denten der Bundesdruckerei. Ist dies
nicht eine gewisse Kontinuitat im
Einsatz des hoheren Postbeamten
Klaus Spreen?

Spreen: Vor 5-10 Jahren hatte ich
Ihrer Behauptung, daB der Arbeits-
inhalt eines Referenten fur Werbung
fur einen Postbeamten atypisch sei,
noch uneingeschrankt zugestimmt —
heute nicht mehr. Das Bemuhen der
Post, sich am Markt aktiv zu behaup-
ten, ist jedermann offenkundig. Ge-
rade diese gewandelte Einstellung
der Post ist mitbestimmend fur den
unibersehbaren Abbau von Vorur-
teilen gegen dieses Unternehmen.
Fruher waren die Referenten fur Of-
fentlichkeitsarbeit, Werbung und
Kundenberatung noch haufig ein-
same Rufer in der Wuste — heute
drangen die Betriebsabteilungen
immer heftiger auf die Durchfuhrung
werblicher und anderer flankieren-
der MaBnahmen zur Forderung ihrer
Absatzziele.

Richtig ist aber, daB mir mein jetziges
Arbeitsfeld Gelegenheit bietet, man-
ches von der Einstellung, die ich als

Referent fiir Werbung und Kunden-
beratung von anderen gefordert
habe, selbst in die Praxis umzuset-
zen. Insofern also doch Kontinuitat
im Einsatz des Beamten Spreen —der
aber Ubrigens heute kein Postbeam-
ter mehr ist. Leider!

Redaktion: Die Bundesdruckerei ist
ein nach rein kaufmannischen Ge-
sichtspunkten gefiihrter Betrieb. In
der Vorstellung eines Postlers ein
ideales Betatigungsfeld zur Verwirk-
lichung kunden- und marktorientier-
ter Unternehmenspolitik — ohne die
lAhmenden Hemmnisse der Burokra-
tie. Besteht hierin der besondere
Reiz Ihres neuen Amtes?

Spreen: Genauso sehe ich es auch.
Da die Bundesdruckerei in der vollen
Breite ihrer betrieblichen Aktivitaten
— selbst im Banknotendruck — im
Wettbewerb mit dem privaten Druck-
gewerbe steht, ist kunden- und
marktorientiertes Handeln fir das
Uberleben dieses Betriebes uner-
laBlich. Leider kann ich |hre An-
nahme, daB die Bundesdruckerei frei
von Burokratismus sei, nicht unein-
geschrankt bestatigen. Sie ist zwar
Wirtschaftsbetrieb, aber eben auch
Behorde, und ihre 3500 Mitarbeiter
sind offentliche Bedienstete. Aus
dieser Struktur heraus folgen unwei-
gerlich blrokratische Hemmnisse,
denen unsere Konkurrenten nicht
unterliegen. Um so mehr beein-
druckt es mich, zu erfahren, daB die
Bundesdruckerei diesen Nachteil
durch die Qualitat ihrer Erzeugnisse
und die tbrigens nicht nur fur unser
Land einmalige Breite ihres Ange-
bots ausgleicht.

Redaktion: Wie ist denn eigentlich
das Verhaltnis der Bundesdruckerei
zur DBP?

Spreen: Eine interessante Frage.
Statusrechtlich hat die Bundesdruk-
kerei mit der Deutschen Bundespost
nur eines gemeinsam: Den Bundes-
minister fur das Post- und Fernmel-
dewesen als obersten Leiter. Er fuhrt
beide Unternehmen in Personal-
union. Die Bundesdruckerei gehort
nicht zum Sondervermogen Post. Mit

ihren Einnahmen und Ausgaben wird
sie im Bundeshaushalt ausgewiesen.

Bedeutungsvoller als die status-
rechtliche Beziehung ist flir die Bun-
desdruckerei das Verhaltnis zur Post
als Auftragnehmer. Unser Produk-
tionsprogramm ist zum guten Teil
auf die Bedirfnisse der Post ausge-
richtet — und das nun schon seit fast
100 Jahren.

Redaktion: Die , Verburokratisie-
rung" ist unser aller Problem. Sie
lahmt, kostet viel Geld, 1aBt rein kauf-
mannisches Handeln nicht aufkom-
men, macht konkurrenzunfahig. Be-
steht denn nach Ihren eigenen Aus-
fihrungen nicht die Gefahr, daB das
Unternehmen Bundesdruckerei Uber
kurz oder lang auch ein ZuschuB-
unternehmen wird?

Spreen: Das zu verhindern empfinde
ich als meine wichtigste Aufgabe.
Hilfreich ist aber auch die entspre-
chende Einsicht der auf die Bundes-
druckerei einwirkenden Ressorts.
Nicht jede Regelung, die ihre Be-
rechtigung fir die allgemeine Ver-
waltung haben mag, paBt auch auf
die Verhiltnisse der Bundesdrucke-
rei. Offentliche Wirtschaftsbetriebe,
noch dazu, wenn sie nicht monopoli-
stisch arbeiten, und klassische Ho-
heitsverwaltungen sind nun einmal
unterschiedliche Organismen, die
nicht immer iiber einen einheitlichen
Vorschriftenkamm geschoren wer-
den dirfen. Diese Problematik ist ja
auch der Post nicht fremd.
Anzeichen dafiir, daB die Bundes-
druckerei ein — wie Sie es ausdruk-
ken — ZuschuBbetrieb wird, liegen
nicht vor. Bis jetzt erwirtschaftete sie
dank der Fahigkeiten ihrer Mitarbei-
ter und der Gediegenheit ihrer tech-
nischen Ausstattung jedenfalls stets
Gewinne, die sie zur Erhaltung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit regelmaBig
reinvestierte. Mein Ziel ist es, daB
dies auch in Zukunft so bleibt.
Redaktion: Worin sehen Sie lhre
Hauptaufgabe fir die néachste Zu-
kunft?

Spreen: Erstens: Sicherung des Auf-
tragsbestandes und damit der Ar-
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beitsplatze unserer Mitarbeiter.
Zweitens: Fortsetzung einer maBvol-
len Rationalisierung, damit wir auch
in Zukunft wettbewerbsfahig blei-
ben. Drittens: Die Mitarbeiter davon
uberzeugen, daB ihr Prasident in
einem Boot mit ihnen sitzt.

Redaktion: Und lhre Fuhrungs-
grundsatze? Leitlinien-like? Ko-
operativ?

Spreen: ,Leitlinien' enthalten zwar
nichts Neues, aber was sie an Verhal-
tensmustern empfehlen, ist unbe-
streitbar richtig. Wer sich als Fiih-

Bezirks-Verein Frankfurt:

rungskraft nicht innerhalb ihres Rah-
mens bewegt, der fuhrt nicht — der
herrscht.

Redaktion: Herr Prasident Spreen,
herzlichen Dank fir dieses Ge-
sprach. Wir wunschen |hnen alles
Gute und viel Gluck im neuen Amt.

Podiumsdiskussion mit Politikern

Im Rahmen seiner berufspolitischen
Aktivitaten hatte der Bezirksverein
Frankfurt/M.am 9. 9. 1976 die Herren
MdB Dr. Sperling (SPD) und von
Schoeler (FDP), sowie den Kandida-
ten fur den deutschen Bundestag Dr.
Riesenhuber (CDU) zu einer auch in
der FAZ angekundigten Podiumsdis-
kussion eingeladen. Da die Veran-
staltung, die unter dem Thema ,,Pro-
bleme des héheren Dienstes in den
Betriebsverwaltungen des Bundes"
stand, uber die Bezirksgrenzen hin-
aus reges Interesse fand, nahmen
neben dem 1. Vorsitzenden unserer
Vereinigung, Herrn Wehran, auch
Gaste aus dem Bezirksverein Ko-
blenz und der Flugsicherung in Ffm
teil. Ausgangs- und Mittelpunkt der
Diskussion waren die im Festvortrag
des Vertretertags in Hannover von
Prof. Dr. Hamm zitierten und einer
wissenschaftlichen Betrachtung un-
terzogenen Passagen des Orientie-
rungsrahmen 85 einer groBen Partei
(s. hierzuz auch die VhP-Zeitschrift
Heft 3, Juni 1976), in denen, getragen
von einem idealistischen Gleich-
heitsgrundsatz — beginnen im offent-
lichen Dienst—, gleicher Lohn fur alle
gefordert wird. Weitere Fragen resul-
tierten aus der bereits seit Jahren im
offentlichen Dienst anhaltenden Ein-
kommensnivellierung und der Un-
gleichbehandlung des hdheren
Dienstes in Laufbahnfragen (z. B.
Funktionsgruppe Rationalisierungs-
schutz).

Aus den Antworten der Politiker war
zu entnehmen, daB man sich in der
Vergangenheit zu wenig um die Sor-
gen und Note des hoheren Dienstes
gekummert hat, daB aber bereits in
der nunmehr auslaufenden Legisla-
turperiode die Probleme unserer
Laufbahn immer deutlicher erkannt
werden und daB man kunftig bemuht
sein wird, die in dieser Diskussion
vorgetragenen und als berechtigt an-
erkannten Anliegen und Forderun-
gen des hoheren Dienstes starker in
den Meinungsbildungsprozel3 der
politisch und parlamentarisch rele-
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vanten Gremien einflieBen zu lassen.
Bei allem Optimismus, den die auf
die Zukunft projizierten Absichts-
erklarungen der Politiker zu erzeu-
gen vermogen, sollte jedoch nicht
auBer Acht gelassen werden, daB die
im Orientierungsrahmen 1985 vertre-
tenen Thesen der totalen Einkom-
mensnivellierung eine ernst zu neh-
mende Herausforderung an alle sind
und bleiben werden, da zumindest
ein Diskussionsredner selbst in die-
sem Kreis keinen Deut von diesem
Postulat preisgab.

Wenngleich sich auch erst nach dem
Wahltag herausstellen muB, ob die

ubrigen wohlklingenden Worte nicht
nur Worte einzelner ,,Wahlkampfer"
waren, sondern auch von den Par-
teien mitgetragen und in die Tat um-
gesetzt werden, so laBt sich doch
schon als Restimee dieser Veranstal-
tung ziehen, daB Gesprache mit Poli-
tikern —vor allem dann, wenn sie auf
breiter Basis und auf vielen Ebenen
gefuhrt werden — ihre Wirkung mit
Sicherheit nicht verfehlen, sondern—
zumindest langfristig gesehen — mei-
nungsbildend auf die fur unseren Be-
rufsstand und fur unsere Laufbahn
verantwortliche Personenkreise ein-
wirken werden. G. Hammer




Elektroingenieure

bei Behorden und in der Industrie

Beruflicher Werdegang

S. Mangelsdorf

Der Aufsatzerschien imJuni 1976 in der Elektrotechnischen Zeitschrift (B) Heft 13. Wenn
auch einige Abséatze fiir Postler Bekanntes enthalten, so erscheint uns ein Tatigkeits-
vergleich von Ingenieuren in der Industrie und im 6ffentlichen Dienst interessant, ins-
besondere, um falschen Vorstellungen vom anderen Bereich entgegenzuwirken.

Der Verfasser, Dipl.-Ing. Mangelsdorf, ist Amtsvorsteher eines Fernmeldeamtes und
Mitglied des Ausschusses ,,Berufsfragen im VDE.

Ziel dieses Aufsatzes soll sein, den beruflichen Werde-
gang der Ingenieure in den verschiedenen Bereichen zu
schildern und unter verschiedenen Gesichispunkten zu
vergleichen. Dabei werden Unterlagen der Behorden, der
Industrie, des VDI und des Ausschusses Berufsfragen,
der sich innerhalb des VDE mit diesen Fragen beschaftigt
hat, zugrunde gelegt.

Ingenieurlaufbahnen im 6ffentlichen
Dienst

Aufgaben der Elektroingenieure

im offentlichen Dienst

Die Aufgaben fur die Elektroingenieure im offentlichen
Dienst sind mannigfaltig. Wenn auch im o6ffentlichen
Dienst meist ein bestimmtes Gebiet Uberwiegt, z. B. bei
Bundesbahn und Elektrizitatsversorgungs-Unternehmen
die Energietechnik, bei der Bundespost die Nachrichten-
und Hochfrequenztechnik, so sind doch mindestens bei
den groBeren von ihnen die ubrigen Gebiete ebenfalls
vertreten. Die Informationstechnik dringt zum Beispiel in
immer weitere Bereiche vor.

Auch die Art der Tatigkeit im offentlichen Dienst kann
sehr mannigfaltig sein. Bei groBen Behorden sind Elek-
troingenieure auf fast allen denkbaren Gebieten tatig, in
der Forschung und Entwicklung, der Prufung, Beratung,
Organisation und Betriebswirtschaft sowie bei der Lehr-
tatigkeit, Uberwiegend allerdings in der Planung, in der
technischen Verwaltung und vor allem im technischen
Betrieb.

Da es aus den eingangs genannten Grinden wenig sinn-
voll erscheint, sich mit den vielen unterschiedlichen Lan-
des- und Kommunalbehodrden zu befassen, sollen die
Verhaltnisse bei der Bundespost zugrunde gelegt wer-
den, bei der ca. 10000 Elektroingenieure tatig sind: ca.
9000 Ingenieure (graduiert) und 900 Diplom-Ingenieure.
Die Bundespost hat, wie fast jede groBe Bundes- und
Landesbehorde, drei Verwaltungsebenen: das Ministe-
rium, die Mittelbehdrden — Direktionen und Zentralamter
- und die Amter. Von den Mittelbehérden befassen sich
das Posttechnische und das Fernmeldetechnische Zen-
tralamt hauptsachlich mit Entwicklung in Zusammenar-
beit mit der Industrie. Bei den regional gegliederten
Oberpostdirektionen liegen im wesentlichen technische
Verwaltungsaufgaben; sie sind die Aufsichts- und Steue-
rungsbehérden fur die Amter, fihren aber auf verschie-

denen Gebieten auch Planungsarbeiten, jedoch keine
Bauarbeiten durch. Im Fernmeldewesen liegen die we-
sentlichen Planungs-, Bau-, Betriebs- und Verwaltungs-
aufgaben bei den Amtern. In diesen ist auch der weitaus
groBte Teil der Elektroingenieure tatig (2, 12).

Laufbahnen mit Vorbereitungszeit

Dieser Abschnitt wird nicht abgedruckt, da den Lesern
dieser Zeitschrift die Einzelheiten bekannt sind: Einsatz
von Ingenieuren im hoheren und gehobenen Dienst, qua-
lifizierter AbschluB einer Universitat bzw. Fachhoch-
schule als Einstellungsvoraussetzung, Vorbereitungs-
dienst, Eingangs- und Beforderungsstufen vom Inspek-
tor/Rat bis zum Oberamtsrat/Ministerialdirektor, Auf-
stieg, uberwiegend Einsatz im mittleren und hoheren
Management, vielfaltige Fortbildungsmoglichkeiten in
Lehrgédngen, Schulung fir Managementaufgaben in der
Fuhrungsakademie.

Im Offentlichen Dienst gilt

das Leistungsprinzip

Im offentlichen Dienst gilt das Leistungsprinzip. Die Be-
amten werden bis zum 50. Lebensjahr regelmaBig beur-
teilt. Bei den Beurteilungsgespréachen werden auch die
Verwendungsmoglichkeiten erortert. Die Beforderung
erfolgt nach Leistungskriterien. Die sogenannte ,,Regel-
beforderung” (automatische Beforderung nach Dienst-
jahren),die auch in der Vergangenheit nur fir die 1. Stufe
galt, ist neuerdings ganz fortgefallen.

Die Beforderungsstellen ab Amtmann werden — mit Aus-
nahme einiger sehr hoher Fuhrungspositionen — ausge-
schrieben. Bei der Ausschreibung wird von dem Dienst-
vorgesetzten (z. B. Amtsvorsteher) zu der Eignung des
Bewerbers fur die betreffende Position eingehend Stel-
lung genommen. Der Zuschlag erfolgt dann in erster
Linie nach Eignung und letzter Beurteilung, aber auch
nach der Diensterfahrung, die in dem Dienstalter zum
Ausdruck kommt. Dieses Verfahren funktioniert im all-
gemeinen gut, wenn man von den Méngeln absieht, die
dadurch entstehen, daB jedes System nur so gut sein
kann, wie die beteiligten Personen es handhaben, was
aber nicht nur fur den 6ffentlichen Dienst gilt! Es soll hier
allerdings nicht verschwiegen werden, daB durch das zu-
nehmende Vordringen von politischen Beamten und das
neuerdings sehr weitgehende Mitspracherecht der Per-
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sonalvertretungen bei Besetzung von Flhrungspositio-
nen eine zunehmende Politisierung des o6ffentlichen
Dienstes eintritt, die weder dem Leistungsprinzip noch
der Unabhangigkeit dieser Berufsbeamten forderlich ist.
Es ist zu befurchten, daB die beabsichtigte Schaffung von
. Fuhrungspositionen auf Zeit"* diesen Trend noch ver-
starken wird.

Ingenieure im Bildungswesen

Diese Ausflhrungen waren unvollstandig, wenn nicht
noch die zahlreichen im Bildungswesen (,,Forschung
und Lehre’’) tatigen Diplom-Ingenieure und graduierten
Ingenieure erwahnt wirden. Diplom-Ingenieure kénnen
nach bestandener Diplom-Hauptprufung im Universitats-
bereich als wissenschaftlicher Assistent, Assistentpro-
fessor und wissenschaftlicher Rat (besoldungsmaBig
entsprechend Rat und Oberrat) nach erfolgter Habilita-
tion oder Promotion mit Nachweis wissenschaftlicher
Tatigkeit als Universitatsprofessor (besoldungsmaBig im
allgemeinen entsprechend Direktor und Leitender Direk-
tor) tatig sein, wobei eine langere Industriepraxis sehr er-
wunscht ist. Fur Dozenten von Fach- und Gesamthoch-
schulen (besoldungsmaBig entsprechend Oberrat, Direk-
tor) ist eine 5jahrige vorherige Praxis Voraussetzung.
Graduierte Ingenieure kdnnen mit entsprechender zu-
satzlicher padagogischer Ausbildung als Studienrate im
Berufsbildungswesen (besoldungsmafBig entsprechend
Rat, Oberrat) tatig sein. Die Stellen im Bildungswesen
werden im allgemeinen wie im ubrigen offentlichen
Dienst ausgeschrieben.

Auch im Bildungswesen besteht —wie durch Presseverof-
fentlichungen hinreichend bekannt — die dem Leistungs-
prinzip abtragliche Gefahr der Politisierung. Infolge der
SparmaBnahmen der 6ffentlichen Hand und des verhalt-
nismaBkig niedrigen Lebensalters der Inhaber von vielfach
erst in den letzten Jahren geschaffenen Stellen sind die
Berufsaussichten hier ungunstiger geworden.

Ingenieurlaufbahnen
in der Elektro-Industrie

Aufgaben der Elektroingenieure

in der Elektroindustrie

In der Industrie sind Elektroingenieure ahnlich wie bei
Behorden in sehr verschiedenen Bereichen tatig, wobei
die Schwerpunkte nach den Feststellungen des VDI aber
anders liegen: Sie entfallen etwa zu gleichen Teilen auf
folgende Bereiche:

Entwicklung, Forschung und Konstruktion,

Fertigung, Qualitatskontrolle, Factory-Engineering,
Vertrieb, Projektierung, Planung, Montage, Service, da-
gegen weniger auf die Beschaffung und Materialverwal-
tung (6).

GroBe und Struktur der Firmen sind dabei so unter-
schiedlich, daB es kaum maoglich ist, allgemein gultige
Regeln fur ,,Ingenieurlaufbahnen’ aufzustellen. Der
groBte Teil der Elektroingenieure ist jedoch bei GroBfir-
men tatig, die untereinander ahnliche Strukturen zeigen.
Die nachstehenden Ausfuhrungen beschranken sich da-
her auf diesen Firmenkreis, der mit den groBen Bundes-
behorden in gewisser Hinsicht vergleichbar ist.

In der obersten Spitze sind die groBen Unternehmen ahn-
lich wie die groBen Behdrden gegliedert, wenn auch die
.Unternehmensbereiche" vielfach andere Aufgaben als
die Abteilungen der Ministerien haben. Eine 3stufige
Gliederung wie die meisten Behdrden kennen sie jedoch
nicht. Die Niederlassungen ebenso wie die Fertigungs-
statten sind im allgemeinen der Zentrale direkt unter-
stellt.
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Keine sichtbaren ,,Laufbahnschranken*

in der Industrie

Im Gegensatz zu dem o6ffentlichen Dienst gibt es bei der
Industrie fur Diplom-Ingenieure und graduierte Inge-
nieure keine getrennten , Laufbahnen’. Bei der Beset-
zung von Stellen fur Berufsanfanger spielen die Anforde-
rungen an die theoretisch-wissenschaftliche Befahigung
oder der Praxisbezug des Aufgabengebiets eine gewisse
Rolle. Fur den weiteren ,,Aufstieg'’ des Ingenieurs sind
eher die Berufserfahrung und personliche Qualifikation
als das absolvierte Studium maBgeblich. Das ergibt auch
ein Vergleich der Besetzungen der Stellen mit Diplom-In-
genieuren und graduierten Ingenieuren bei verschiede-
nen GroBfirmen der Elektrotechnik. Danach liegen die
Unterschiede mehr in den verschiedenen Aufgabenge-
bieten als in der Hierarchie-Ebene. Bei diesen GroBfir-
men betragt das Verhaltnis zwischen Diplom-Ingenieu-
ren und graduierten Ingenieuren in der Forschung, Ent-
wicklung und Konstruktion etwa 1:1,5, in der Projektie-
rung und im Vertrieb etwa 1:2,5, in der Fabrikation, Ser-
vice, Instandhaltung und Montage sowie im Betrieb da-
gegennuretwa1:8, allerdings mit groBen Unterschieden
in den einzelnen Unternehmen. Der hohe Bedarf an Di-
plom-Ingenieuren fur Forschung, Entwicklung und Kon-
struktion erklart zumindest teilweise, daB bei der Indu-
strie ein wesentlich héherer Prozentsatz als bei den Be-
horden vorhanden ist.

Diplom-Ingenieure und graduierte Ingenieure haben zu
Beginn ihrer Tatigkeit Aufgaben als Spezialisten oder
qualifizierte Sachbearbeiter, teilweise auch schon im Be-
reich der unteren Flhrung, die Diplom-Ingenieure aller-
dings meist mit hoherem Anfangsgehalt. Die Diplom-In-
genieure steigen oft nach einem Zeitraum von wenigen
Jahren in eine héhere Position auf, wahrend die graduier-
ten Ingenieure im allgemeinen langer bei der oben skiz-
zierten Tatigkeit verbleiben. Das zeigt sich deutlich auch
darin, daB der Anteil der graduierten Ingenieure im Gebiet
der qualifizierten Sachbearbeitung hdher ist, als es dem
Verhaltnis 2:1 entspricht, in Richtung héherer Positio-
nen dagegen kontinuierlich abnimmt. Obwohl sichtbare
Laufbahnschranken nicht vorliegen, ist daher der Anteil
der Diplom-Ingenieure in diesen Gruppen allgemein ho-
her. Das wird auch in einer Kurve, die eine GroBfirma der
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Einkommensentwicklung

Die Bilder zeigen, was Naturwissenschaftler und Ingenieure - von den Be-
rufsanfangern bis zu den Flnfzigjahrigen —verdienen (Stand 1974; Verdt-
fentlichung einer groBen deutschen Firma der Elektrotechnik).



Elektrotechnik Uber die Gehalter der Diplom-Ingenieure
und graduierten Ingenieure verdffentlicht hat, deutlich
wiedergespiegelt, da man unterstellen kann, daB im all-
gemeinen das Gehalt dem technischen, personellen bzw.
wirtschaftlichen Verantwortungsbereich des Stellen-
inhabers entspricht. Allerdings ist der Prozentsatz bei
den verschiedenen Unternehmen unterschiedlich: Es
gibt Unternehmen, bei denen hohere Positionen fast nur
den Diplom-Ingenieuren vorbehalten sind, wahrend bei
anderen auch haufig graduierte Ingenieure dort zu finden
sind. Dabei ist zu berucksichtigen, daB die Zahl der Stel-
len in hoheren Stufen der Hierarchie sehr gering ist und
die Ingenieure diese mit Angehorigen anderer Berufs-
gruppen (Kaufleute, Juristen) teilen muissen.

Streben nach dem Leistungsprinzip

auch in der Industrie

Die groBen Firmen sind ebenso wie die groBen Bundes-
behorden bemuht, dem Leistungsprinzip Geltung zu ver-
schaffen und die Ingenieure entsprechend zu fordern
(7, 8, 9). Den Ingenieuren wird eine Einarbeitungszeit zu-
gebilligt, die bei z. B. einer GroBfirma 1/2 bis 2 Jahre be-
tragt, in ihrer Lange etwa dem ,,Vorbereitungsdienst’ bei
den Behorden entspricht. Parallel zur Einarbeitungszeit
kénnen die neueingestellten Ingenieure Seminare besu-
chen, in denen sie Uber die organisatorischen und funk-
tionellen Zusammenhange des Unternehmens informiert
werden. Kurse und Informationsbesuche in den angren-
zenden Funktionsbereichen gehoren ebenfalls zur Ein-
arbeitung. Die Ingenieure werden bei den meisten GroB-
firmen, ebenso wie bei den Behorden, vor allem zu Be-
ginn ihrer Tatigkeit, regelmaBig beurteilt. Bei den aus-

fuhrlichen Gesprachen anlaBlich der Beurteilung wird
auch der weitere berufliche Werdegang erortert. Den In-
genieuren werden auch spater in reichem MaBe fachliche
und allgemeine Weiterbildungsmaoglichkeiten im Rah-
men von Lehrgangen und Seminaren geboten. Sie haben
— je nach ihren besonderen Fahigkeiten — die Moglich-
keit, entweder eine , Vorgesetztenlaufbahn' oder eine
.Expertenlaufbahn' mit entsprechenden Aufstiegsmog-
lichkeiten einzuschlagen. Wenn sich in der eigenen Ab-
teilung fiir einen forderungsfahigen Ingenieur keine Wei-
terentwicklung abzeichnet, ist der Vorgesetzte gehalten,
ihn fiir eine Forderungsversetzung freizugeben. Die In-
genieure, die sich aufgrund ihrer Leistungen fur eine
Fuhrungsposition qualifiziert haben, werden — oft schon
nach wenigen Jahren — zu Bildungsveranstaltungen fur
Fuhrungskrafte entsandt, um hier das notwendige Rust-
zeug fur diese Tatigkeit zu erhalten. Die Themen sind de-
nen der Behorden vergleichbar, allerdings haben markt-
orientierte Bildungsinhalte ein grofles Gewicht.

Ingenieurlaufbahnen
in der Elektrizitatswirtschaft

Ahnlich vielseitig wie bei den groBen Behorden und der
Industrie sind die Aufgaben der Elektroingenieure bei
den Elektrizitatsversorgungsunternehmen, die — ebenso
wie die groBen Bundesbehdrden — Dienstleistungsbe-
triebe sind. Ihre Aufgaben, soweit sie sich auf Planung,
Bau, Betrieb und Unterhaltung der Netze sowie auf den
Verkauf elektrischer Energie beziehen, entsprechen im
Prinzip denen der Bundespost flir das Fernmeldewesen.
Als sehr wichtiges und interessantes Gebiet kommen je-
doch noch Planung, Bau und Betrieb von neuen Kraft-

Wir sorgen dafur, daf8 Deutschlands
offentlicher Dienst bauen kann!
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H. Schluter. Fernmeldehauptsekretar aus Boostedt

BHW

1 Erhat’s
' geschafft!

Herr Schiuter ist einer von uber 1'; Millionen BHW-Bau-
sparern. Als Postbeamter im Fernmeldewesen sorgt er dafur, daB
an Wirtschaft und Presse schnell und korrekt Nachrichten und
Informationen ubermittelt werden. Wir vom BHW haben ihm und
seiner Frau schon das zweite Mal bei der Finanzierung geholfen.
Beim BHW hat er eben Vorteile, die es sonst nirgendwo gibt.
Denn das BHW ist seine Bausparkasse, die Bausparkasse fur
Deutschlands offentlichen Dienst

Wenn es um Erwerb oder Erhaltung von Haus- und Wohnungs-
eigentum geht, wenden sich darum Beamte, Angestelite und
Arbeiter des offentlichen Dienstes an ihr BHW. Tun Sie's auch,
wenn Sie dazugehoren. Postkarte genugt!

die Bausparkasse fur
Deutschlands offentlichen
Dienst - 3250 Hameln
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' Mit der Multireed-
Technik haben wirdas
Telefonieren schneller
gemacht. Mitdem
neuen Design
machen wir es schoner.

Die TN-Nebenstellenanlagen in MultireedTechnik
gehéren zu den modernsten, die die zukunftsorientierte
Kommunikationstechnik heute anbietet,

Zukunftssicher — durch die millionenfach bewéahrten
Multireed-Koppelpunkte.

Flexibel — durch die Méglichkeit, die Anzahl der Amts-
anschlisse und Nebenstellen jederzeit individuell

an die Bedirfnisse des Benltzers anzupassen.

Und wirtschattlich - weil Sie rationell kommunizieren
k&nnen und die Kosteri im Gritf behalten.

Und weil so moderne Anlagen ocuch schén ausseher
sollen, haben sie eine mederne, sachlich-klare Industrie-
form. Mit zweckma@Biger, Ubersichtlicher Anordnung
aller Bedienungselemente. Schnell, leicht und problemlos
zu bedienen.

TN-MNebenstellenanlagen mit Multireed-Kontakten,

Die zukunftsorientierte Technik in modernem Design.

IThr Partner
fiir die gesamte
Fernmeldetechnik.

FERNSPRECHSYSTEME - DATENSYSTEME
ZEITDIENSTSYSTEME + ZEITERFASSUNGSSYSTEME
GEFAHRENMELDESYSTEME - BAUELEMENTE

Telefonbau und Normalzeit,

6 Frankfurt am Main, Postfach 4432,
Unsere 290 Geschaftsstellen garantieren
kundennahen Service.

werken hinzu, an dem allerdings Ingenieure der Warme-
und Maschinentechnik maBgeblich beteiligt sind (1). Die
Elektrizitatsversorgungsunternehmen sind meist privat-
wirtschaftlich organisiert, in einigen Fallen allerdings
auch Unternehmen des offentlichen Dienstes.

Auch hier werden die Elektroingenieure durch Lehr-
gange und Seminare fachlich geférdert und z. B. flr Flh-
rungsaufgaben vorbereitet. Da die Elektrizitatswirtschaft
im allgemeinen privatwirtschaftlich organisiert ist, gibtes
keine ausgesprochenen Laufbahnen, so daB sowohl Di-
plom-ingenieure als auch graduierte Ingenieure bei ent-
sprechender Bewahrung Zugang zu hohen Stufen der
Hierarchie haben. Allerdings Uberwiegen im technischen
Bereich als Unternehmens- und Abteilungsleiter oder
auch als Leiter von Betriebsverwaltungen die Diplom-
Ingenieure (1).

AbschlieBender Vergleich

Vergleicht man den Werdegang eines Elektroingenieurs
bei den groBen Bundesbehorden und den GroBunter-
nehmen der Industrie, so fallt zunachst auf, daB entgegen
der landlaufigen Ansicht die Methoden der Einfihrung
und Forderung der Ingenieure ahnlich sind. Beide sehen
eine langere Einarbeitungszeit vor. Sowohl Behorden als
auch Firmen sind bemuht, dem Leistungsprinzip Geltung
zu verschaffen. Es werden regelmaBig Beurteilungen
durchgefiuhrt. In den Beurteilungsgesprachen wird auch
der spatere Einsatz erortert. In beiden Bereichen werden
umfangreiche behdrden- bzw. firmeneigene fachliche
Fortbildungskurse bzw. -seminare angeboten. Sowohl|
Diplom-Ingenieure als auch graduierte Ingenieure, die
fur Fihrungsaufgaben vorgesehen sind, werden fiir diese
Aufgaben in FUhrungsseminaren geschult, deren Inhalt
sich groBenteils deckt,

Betrachtet man die Besetzung der verschiedenen Stufen
der Hierarchie, so kann man folgendes feststellen:
Sowohl im o6ffentlichen Dienst als auch in der Privatwirt-
schaft nimmt die Zahl der Diplom-Ingenieure in Richtung
der oberen Hierarchiestufen zu, die der graduierten In-
genieure ab. Wahrend diese Zu- und Abnahme in der Pri-
vatwirtschaft kontinuierlich vor sich geht, gibt es bei den
Behorden eine Laufbahngrenze. Oberhalb dieser Grenze
befinden sich zwar auch graduierte Ingenieure als Auf-
stiegsbeamte, unterhalb aber keine Diplom-Ingenieure.
Den graduierten Ingenieuren ist daher im offentlichen
Dienst eine groBe Zahl von Positionen des mittleren Man-
agements laufbahnmaBig vorbehalten, die vergleichs-
weise bei der freien Wirtschaft auch mit Diplom-Ingeni-
euren besetzt sind, so daBl die meisten graduierten Inge-
nieure in ihrem beruflichen Werdegang im 6ffentlichen
Dienst derartige Positionen erreichen. Hier durfte auch
die wesentliche Ursache flir die geringe Zahlvon Diplom-
Ingenieuren im offentlichen Dienst liegen (Verhaltnis zu
graduierten Ingenieuren bei den groBen Bundesbehor-
den 1:10 gegenuber 1:2 bzw. 1:2,5 in der Privatwirt-
schaft).

In der Industrie konnen die graduierten Ingenieure ab-
hangig von Erfolg und Bewéahrung bis in die héchste Fih-
rungsebene aufsteigen. Der groBere Teil verbleibt jedoch
in Spezialisten- und mittleren Flihrungsfunktionen. Die
Anforderungen an die Leistung und die Bereitschaft,
wirtschaftliche Verantwortung mit allen personlichen Ri-
siken zu ubernehmen, sind im allgemeinen bereits fur
den Aufstieg in das mittlere Management erheblich.

Folgerungen

Nach diesem Vergleich sind die Verhaltnisse bei den gro-
Ben Bundesbehdrden und der GroBindustrie in vieler Be-
ziehung recht ahnlich. Soweit Unterschiede vorhanden



sind, lassen sich die Vor- und Nachteile schwer gegen-
einander abwagen. Junge angehende Ingenieure soll-
ten sich daher bei der Wahl ihres Studiums und ihres wei-
teren beruflichen Werdegangs mehr von ihren Neigun-
gen und Fahigkeiten als vom , Karrieredenken" leiten
lassen. Fir einen graduierten Ingenieur ist aus diesem
AnlaB ein Weiterstudium auf der Technischen Universitat
kaum zuempfehlen. Wie Grasselt in seinem Aufsatz in der
ETZ unter dem Titel ,,Weiterstudium fir die Arbeitslosig-
keit?"' zeigt, stehen angesichts der unubersichtlichen
Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftslage und der
sehr begrenzten Anstellungsmaoglichkeiten fur Diplom-
Ingenieure im offentlichen Dienst die Aussichten, da-
durch zu einer besseren Position zu kommen, in keinem
Verhaltnis zu der erhohten Gefahr, nach Beendigung des
Zweitstudiums u. U. eine Arbeitslosigkeit in Kauf nehmen
zu missen. Statt dessen soliten sie versuchen, das Stu-
dium mit einem Qualitatsexamen abzuschlieBen und die
ersten Berufsjahre im 6ffentlichen Dienst oder der freien
Wirtschaft konsequent fur die Weiterbildung zu nutzen,
um sich je nach Neigung fiir eine Flihrungs- oder Exper-

Schrifttum

Haager, Der Elektroingenieur in der Elektrizitatswirtschaft (VDE-
Fachberichte 1972, S. 8-10) .
Goedecke, Der Elektroingenieur bei Behorden (VDE-Fachberichte
1972, S. 11-15)

Vorlaufige Ausbildungsordnung fiir den gehobenen fernmelide-
technischen, hochbautechnischen und posttechnischen Dienst der
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tenlaufbahn zu qualifizieren.

S. Mangelsdorf

Aktivitaten zum Hochschulrahmengesetz

Das Hochschulrahmengesetz (HRG)
liegt den Landern mit einer Anpas-
sungsfrist von drei Jahren vor. Was
ist bisher geschehen, um das Gesetz
und seine Anpassung im Landerrah-
men im Sinne der Diplom-Inge-
nieure zu beeinflussen oder gar zu
verandern?

Zwei Aktionen zeichnen sich ab. Den
Weg, das HRG durch eine Verfas-
sungsklage verandern zu wollen,
schlagt der Verband Deutscher Di-
plom-Ingenieure (VDDI) ein. Er sieht
den Gleichheitsgrundsatz als verletzt
an. Man musse, so argumentiert er,
aus dem Grundgesetz den Auftrag an
den Gesetzgeber herauslesen, allen
Staatsblirgern Chancengleichheit
einzuraumen, nicht aber, durch
Gleichmacherei gleichzuschalten.
Wenn jedoch bei unterschiedlichen
Eingangsvoraussetzungen und Aus-
bildungen an Fachhochschulen ge-
genuber Technischen Universitaten
der gleiche berufsqualifizierende
AbschluB des Diplom-Grades erwor-
ben werden konne, sei das eine un-
zulassige Nivellierung. Des weiteren
entstehe die Gefahr, daB die Chan-
cengleichheit der Diplom-ingenieure
im Berufsleben gegenuber bislang
gleichwertigen akademischen Aus-
bildungsabschlussen nicht mehr ge-
geben sei. Statuserhalt ohne Vor-
schlage zur langst falligen Neuord-
nung der Studiengange?!

Einen anderen Weg beschreitet die

Vereinigung Hoherer Technischer
Verwaltungsbeamter (VHTV) in Ham-
burg. Diese Vereinigung war die
Keimzelle fur die Flugblattaktion ge-
gen den Entwurf des HRG. Die VHTV
hat ein Studienmodell, das der ,,Fa-
kultatentag fur Bauingenieurwesen'
fir seine Fachrichtung entworfen
hatte, modifiziert, das fur alle Fach-
richtungen der Ingenieurswissen-
schaften geeignet erscheint, das so-
genannte , Y-Modell”. Nach einem
gemeinsamen Grundstudium von
vier Semestern verasteln sich die
Fachstudien und schlieBen nach vier
weiteren Semestern mit dem Grad
.,Dipl.-Ing. forschungsorientiert”
und ,,Dipl.-Ing. anwendungsorien-
tiert'"” ab. Die Verleihung des akade-
mischen Grades ,Dipl.-Ing.” aus-
schlieBlich an den forschungsorien-
tierten Bereich—nurdieser ware dem
bisherigen ,,Dipl.-Ing.” vergleichbar
— erscheint der VHTV nach der Ver-
abschiedung des HRG als nicht mehr
erreichbar.

Ein anschlieBendes Praxissemester
soll den Diplom-Ingenieur auf den
Einstieg in das Berufsleben vorberei-
ten. Besonders befahigte Diplom-
Ingenieure konnen im anschlieBen-
den Aufbau- oder spateren Kontakt-
studium von vier Semestern Lange
zum Dr.-Ing. promovieren.

Das sind in knapper Darstellung die
anzuerkennenden Vorschlage, die
die VHTV, in einem Rundbrief verei-

nigt, in der Offentlichkeit verbreitet,
um so einen konstruktiven Beitrag
zur Ausfullung des HRG zu leisten.
Eine Reduzierung der heute ubli-
chen Studienzeiten von 11 bis 13
Semestern auf die Regelstudienzeit
von 8 Semestern und einem Praxis-
semester muB bei Straffung der
Lehrpldane nicht zu einem Abbau des
Ausbildungs- und Leistungsstan-
dards der Diplom-Ingenieure fuhren.
Weniger gefallt da schon die nicht
nur von der VHTV kategorisch gefor-
derte Eingangsvoraussetzung der
allgemeinen Hochschuireife (Abi-
tur). Es ist zwar richtig, daB der
durchschnittliche Fachoberschuler
mit Fachhochschulreife sogenannte
Bruckenkurse auf den Hochschulen
bendotigt, um die gleichen Eingangs-
voraussetzungen wie der Abiturient
zu erbringen. Aber ist das nicht be-
reits das,, Abitur auf dem zweiten Bil-
dungsweg''? Will man sich etwa
noch dahin versteigen, das nicht
mehr vergleichbare, nach dem Kurs-
system erworbene Abitur heutiger
Pragung mit dem klassischen Abitur
zu vergleichen? Man sollte doch bes-
ser von dem Abiturniveau als Ein-
gangsvoraussetzung ausgehen als
von dem Abitur.

Auch die von der VHTV propagierte
Ubergangsregelung fir die Diplom-
Ingenieure alter Art 1aBt keine Begei-
sterung aufkommen. Eine gegen-
liber der bisherigen Handhabung in
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den Ingenieurswissenschaften er-
leichterte Promotionsmaoglichkeit zu
fordern, ist fatal, auch wenn sie im
Aufwand dann den Promotionen in
anderen Wissenschaften schon eher
entspricht. Das angefihrte Beispiel
der ,,Wochenendpromotionen® der
Zahnarzte bei der Integration der
Dentisten in den Zahnarztstand
zeigt, daB man sich, um es kraB zu sa-
gen, mit einem Status-Trauma her-
umschlagt. Man sollte nicht einer-
seits die drohende Abwertung des
Hochschulgrades ,,Dipl.-Ing.” bekla-
gen und andererseits gleichzeitig die
Flucht nach oben antreten, was den
.Dr.-Ing.” sicherlich auch nicht ge-
rade aufwertet.
Wenn erreicht wird, daB mit der Bei-
behaltung des Abiturniveaus als Ein-
gangsvoraussetzung und des bishe-
rigen Ausbildungsstandards bei
gleichzeitiger Straffung der Lehr-
plane die Voraussetzungen gleich-
bleiben, dann sind es allein die im
Berufsleben erbrachten und von der
Gesellschaft anerkannten Leistun-
gen in einer fortschreitend techni-
sierten Welt, die den akademischen
Grad ,,.Dipl.-Ing.” als den Qualitats-
begriff ausweisen, der er war und ist.
P. Schmedes

Neuerscheinung

,Grundzige des Privatrechts”,
Postleitfaden Band 4, Teil 4, be-
arbeitet von Postdirektor Dieter
Bernert, BPM.

Der Verfasser will mit diesem Leit-
faden insbesondere den Nach-
wuchskraften des gehobenen Dien-
stes eine verstandliche und auf das
Wesentliche beschrankte Lern- und
Arbeitshilfe fur das Gebiet des Pri-
vatrechts zur Verfugung stellen. Das
Buch sei daher auch allen Kollegen
empfohlen, die dieses Stoffgebiet in
den Verwaltungslehrgangen unter-
richten.

DR T T e

Ein Vorgesetzter hat Humor -
zumindest kommt es ihm so vor;
denn mit zur Schau getrag’'ner Freude
gewinnt er scheinbar viele Leute.
Doch fremden Geistes Heiterkeit
hat ihn nicht immer nur gefreut.
Drum @Bt man — will man wirklich lachen
— am besten ihn die Witze machen.

H. Meyer
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Y - Modell des Studiums der Diplom - Jngenieure mit

eingearbeitetem Laufbahnmodell fiir den gehobenen und

hoheren technischen Verwaltungsdienst nach
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Eingangsvoraussetzung: Eingangsvoraussetzung:

Alilgemeine Hochschulreife (Abitur)

Allgem. Hochschulreite (Abitur)

Information
fur IDUNA-Versicherte

Einer Pressemitteilung entnehmen
wir, daB die IDUNA 1975 im Schwer-
punkt ihres Angebots, der Lebens-
versicherung, ihr Neugeschaft um
18,8 % brutto steigern konnte und
mit 3,262 Milliarden DM Versiche-
rungssumme einen neuen Rekord
erreichte. Es werde eindeutig die
moderne, in Beitragen und Versiche-
rungsleistung dynamische Lebens-
versicherung bevorzugt.

Der Vertragsbestand der IDUNA Le-
ben habe sich, so heiBt es weiter, um
10,5% auf 19,6 Milliarden DM Ver-
sicherungssumme erhoht. Erfreulich
gestarkt zeige sich die Ertragskraft
der Kapitalanlagen. Die IDUNA Le-
ben steigerte allein ihre Kapitalan-
lage um 22,7 %; der Gewinnreserve
fur die Versicherten werden 147,1
Millionen DM zugefiihrt.




Motivation

Stefan: Du, Vati, muBt du nachste
Woche wieder zu einer Arbeitsta-
gung?

Vater: Nein, das brauche ich nicht
mehr. Der Arbeitskreis wurde jetzt
aufgelost.

Stefan: Au fein, da wird sich Mutti
riesig freuen, weil du nun endlich
nicht mehr jeden Monat eine Woche
fort muBt.

Vater: Und du? Freust du dich nicht?
Stefan: Doch, ich auch.

Vater: Na, sehr uberzeugend klang
das gerade nicht.

Stefan: Du, Vati, ist eure Arbeit denn
nun fertiggestelit?

Vater: Ja, das Ergebnis ist als um-
fangreiches Buch erschienen.
Stefan: Und was geschieht damit?
Vater: Na ja, jeder, der mit diesen
Aufgaben an seinem Arbeitsplatz zu
tun hat, kann sich aus diesem Dienst-
werk ausfuhrliche Informationen ho-
len.

Stefan: Vati, ich mochte auch einmal
s0 ein dickes Buch schreiben.
Vater: Stell dir das bloB nicht so
leicht vor. Es gehort schon allerlei
Arbeit dazu.

Stefan: Aber ihr habt es doch auch
geschafft.

Vater: Wir waren auch immerhin ein
groBer Arbeitskreis mit etlichen Teil-
nehmern.

Stefan: Habt ihr dafir auch eine Be-
lohnung erhalten?

Vater: Eine Belohnung in Geld natur-
lich nicht, obwohl wir daflr einiges
an Freizeit geopfert haben. Aber im-
merhin haben wir ein Dankschreiben
des Ministers erhalten.

Stefan: Hat er es personlich unter-
schrieben?

Vater: Personlich naturlich nicht.
Das macht der zustandige Fachrefe-
rent.

Stefan: Was hat er denn geschrie-
ben?
Vater: Nun, so unter anderem, daB
der Arbeitskreis jetzt aufgelost wird,
weil er seine Aufgabe erfullt hat.
Stefan: Was, nur ,erfallt"? Vati, da
war meine Mathearbeit in der letzten
Woche ja viel besser. Unser Lehrer
hat mir gesagt, daB ich sie sogar sehr
gut gemacht hatte, und daB er sehr
mit mir zufrieden gewesen sei.
Und jetzt habt ihreure Arbeit nur ein-
fach erfllit. Das muB dann nicht doll
gewesen sein.
Vater: Nun hor mal, wie kannst du
das beurteilen?
Stefan: Aber du hast doch selbst ein-
mal erzahlt, daB du bei deinen Mitar-
beitern auch stets sagst, sie hatten
ihre Sache sehr gut gemacht, wenn
du mit ihnen sehr zufrieden bist, um
sie zu movi . ..
Vater: Motivieren, meinst du.
Stefan: Ja, richtig. Motivieren.
(Pause)

Stefan: Du, Vati, neulich las ich in
deiner Zeitung etwas von ,,Motiva-
tion by Frustration™.
Vati, was bedeutet das?

H. Plath

Die Sicherheitbringer
der Iduna bringen mehr.

Sie machen
lhre Zukunft sicherer.

Durch Lebensversicherungen, de-

ren Uberschisse lhnen in voller

Hohe zugute kommen. Und die
durch ihre Dynamik wertbestan-
dig bleiben

Aber auch durch Unfallversiche-
rungen, durch Hausratversiche-

rungen und durch Bausparen
Sie bringen immer den entschei-

denden Vorteil. Fur lhre Zukunfts-

vorsorge. |hre Eigentumsbildung
lhre Geldanlage

Hier sind einige Sicherheitbringer
der Iduna abgebildet Vielleicht
auch einer ganz aus lhrer Nahe
Rufen Sie ihn doch einmal an
Oder sprechen Sie einfach lhren
Iduna-Vertrauensmann an. Er ist
Ihr Kollege. Er wird Sie gut beraten
Zu Hause. In lhrer Wohnung
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Fast eine Kriminalgeschichte

1
Man fand ihn erst spéter

lch muB zugeben, daB ich die Mel-
dung der Ehefrau Helga Conrades
nicht gerade mit Begeisterung auf-
nahm, noch dazu so kurz vor Dienst-
schiuB. Ihr Mann sei seit einem Tag
spurlos verschwunden, sagte sie.
Mein Einwand, daB ein Tag noch
keine UbermaBig lange Zeit sei, wies
sie etwas entrustet zurick mit dem
Argument, daB ihr Mann einfach fir
jede Stunde des Tages einen ge-
nauen Zeitplan aufgestellt habe, der
auch in jedem Fall eingehalten wer-
de. Und zwar auBerst genau. Nur fir
gestern und heute habe sie nichts
vorgefunden, was irgendeine Aus-
kunft Uber seinen Verbleib geben
konnte.

Die Frau machte einen sehr unruhi-
gen, fast angstlichen Eindruck, und
ich konnte sie nur geringfiigig damit
beruhigen, daB in den letzten Tagen
kein Verkehrsunfall, kein Mord oder
irgendein sonstiges Verbrechen be-
kannt waren, die auf die von ihr be-
schriebene Person zutreffen kdnn-
ten. AuBer zwei Autokarambolagen,
einer Schlagerei, zwei Einbruchdieb-
stahlen und einem Hausfriedens-
bruch lag in diesem Bezirk nichts
VOr.

AuBerdem konnte ich mir kaum vor-
stellen, daB Herr Conrades etwanach
Cuba entfuhrt worden sei. Eher ver-
mutete ich schon ein langbeiniges
weibliches Wesen hinter dieser Ge-
schichte. Ich enthielt mich aber dies-
bezuglich meiner Meinung.

Ich stellte noch einige Fragen, um
uber Beruf, Freunde, Bekannte, In-
teressengebiete und Eigenarten ih-
res Mannes einiges zu erfahren, was
mir vielleicht weiterhelfen konnte.
lch glaubte einfach nicht an eine
heiBe Spur.

Daflr solite ich jedoch in den nach-
sten Tagen von Dingen horen, die
sich ein normal denkender Mensch
kaum vorstellen kann.

Frau Conrades murmelte plotzlich
etwas von einer vorgesehenen Rege-
lung fur diesen Fall. Ich muB sie
dabei ziemlich irritiert angeschaut
haben. Sie zog daher einige Blatter
Papier aus ihrer Handtasche und
legte sie mir auf den Schreibtisch.
lch konnte mit den dort aufgezeich-
neten Kastchen und Strichen, die
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von diesen Kastchen facherférmig
ausgingen und zu weiteren Kastchen
fuhrten, von denen wiederum aus-
gefacherte Striche zu Kastchen gin-
gen und so fort, bis die letzten Stri-
che an dicken Punkten endeten, und
mit den Zahlen, Zahlenkombina-
tionen und dem darin aufgefihrten
Text zunachst recht wenig anfangen.
,Das ist eine Zusammenstellung fur
den Fall, daB meinem Mann irgend
etwas zustoBt. Gliederungsspinnen
nennt er es. Ich finde fur jedes nur
mogliche Ereignis genaue Anwei-
sungen, was ich dann zu tun habe."
Gliederungsspinnen! Ich hatte davon
noch nichts gehort. Jedoch gentigte
der Ausdruck ,Spinnen’, um mir
einen Schauder uber den Riicken zu
jagen. Selbst relativ kleine und harm-
lose Tiere dieser Gattung waren mir
ekelhaft. Lieber ein ausgewachsener
Lowe!

Als ich mir dann jedoch diese Blatter
naheransah, muBte ich zugeben, daB
dies eine auBerst systematische Zu-
sammenstellung aller nur denkbaren
Unglucksfalle war, die einem Bun-
desblrger zustoBen konnen. Ich
hatte dieser Aufzahlung kaum etwas
hinzufugen kénnen. Vom Totschlag
uber Blitzschlag, Herzschlag bis zur
Entfuhrung war einfach alles auf-
gefuhrt.

Wenn unsere Dienststelle doch auch
solche prazisen und ibersichtlichen
Anweisungen bekame. Statt dessen
muBten wir nach Dienstvorschriften
arbeiten, die schon Kaiser Wilhelm
gekannt hatte. Ich dachte im Stillen
daran, doch gelegentlich einen Ver-
besserungsvorschlag einzubringen.
Diesen Fall wollte Frau Conrades
ubrigens unter Abschnitt 343.142
einordnen: ,Verschwinden — ohne
erkennbare Ursache — langer als 24
Stunden — am Heimatort — ohne vor-
herige besondere familiare Ereig-
nisse — im Friedensfall" — so &hnlich
stand es dort geschrieben, wobei ich
allerdings die Reihenfolge nicht
mehr ganz genau hinbekomme. Auf
jeden Fall war es dort viel exakter
definiert.

Am Ende des letzten Spinnenbein-
chens,namlich bei derZahl343.142,
stand dann der Hinweis: Siehe Ab-
lauf 24.

Frau Conrades blatterte weiter, und
auf den nachsten Seiten fand ich
wiederum seltsame Strukturen:

Rechtecke, Quadrate, Kreise, Ovale,
Rhomben, in denen textliche Anwei-
sungen standen. Von diesen geome-
trischen Figuren gingen Linien und
Pfeile ab, die wieder zu anderen Fi-
guren fuhrten oder zum Teil an
anderen Stellen zusammengefafBt
waren.

,Dies nennt mein Mann ,Grafische
Beschreibungen ', erklarte Frau
Conrades und blatterte den Ablauf
24 hin. Das dort aufgezeichnete Ge-
bilde war noch recht einfach und so-
gar fur mich uberschaubar.

Ich will nicht naher auf Einzelheiten
eingehen. Im Grunde war hier auf-
gefuhrt, was jedermann in einem sol-
chen Fall tun sollte: namlich zur Poli-
zei gehen,
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Er lag seitenverkehrt in der Ecke
neben einem Stapel Altpapier

und schlieBlich legte er in
einem Geschaftsplan die genaue Zu-
standigkeit und Aufgabenverteilung
nicht nur fur uns, sondern sogar fur
Rex, unseren Schaferhund, und fur
Hansi, unseren Kanarienvogel, fest."
Mit einem StoBseufzer endete diese
Aufzahlung, die mir Carsten Con-
rades am nachsten Tag gab.
lch hatte beschlossen, mich dieser
Sache personlichanzunehmen, auch
wenn dies nicht so ganz den Vor-
schriften entsprach, und hatte daher
der Familie Conrades einen Besuch
in der Wohnung abgestattet. Dienst-
lich, versteht sich. Denn irgendwie
schien mir der Fall interessant zu
werden.
Es war zu Anfang etwas schwierig
gewesen, mit dem Sohn und der
Tochter Kontakt aufzunehmen. Sie
waren zunachst sehr verschlossen,
und ich muBte erst langsam ihr Ver-
trauen gewinnen. Ich hatte das Ge-
fuhl, daB sie mir mit ihren Informa-
tionen weiterhelfen konnten.
Und dieses Geflihl hatte mich bisher
noch nie getrogen, auch wenn in
meinem Beruf nur knallharte Tat-
sachen zahlten.
Nach Uberwindung der anfanglichen
Scheu erzahlten sie mir Dinge, die
entweder vollig uberzeichnet und
Ubertrieben waren, oder, wenn sie
tatsachlich der Wahrheit entspra-
chen, mich nahezu am Geistes-
zustand des Herrn Conrades zwei-
feln lieBen.



,Und jedes Jahr mussen wir eine ge-
naue Mittelbedarfsanmeldung auf-
stellen, in der jeder Posten fir den
Haushaltsplan, wie er es nennt, zu
erfassen ist, sorgfaltig getrennt nach
den einzelnen Konten.

Das Futter flir Rex geht beispiels-
weise zu Lasten des Kontos 2606, das
Futter flir Hansi aus dem Konto 2607,
dagegen das Streufutter fur die Sing-
vogel im Winter aus dem Konto-
bereich 2510", erklarte mir die Toch-
ter Anke.

,Vati hat dafur ein umfangreiches
Verzeichnis eingerichtet. Er nenntes
Titelverzeichnis'’, erganzte Carsten.
.Jeden Monat mussen Mutti und wir
eine genaue Meldung vorlegen, wie-
viel Geld wir ausgegeben haben.
Diese Meldungen werden in einem
Wirtschaftsbuch erfaBt. Und wehe,
es ergeben sich einmal Mehrausga-
ben! Nur durch einen besonderen
Nachweis der Mehrkosten |aBt er
sichdann in seinem Zorn beschwich-
tigen. Wir missen dabei jedoch in je-
dem Fall angeben, ob wir in anderen
Bereichen Minderkosten aufweisen
konnen, mitdenen ein Ausgleich vor-
genommen werden kann.”

..ES ging sogar soweit, daB Vati ein-
mal am Ende eines Monats erklarte,
wir konnten zwar noch ins Kino
gehen — hierfir sei Geld auf dem ent-
sprechenden Konto vorhanden —, wir
muBten jedoch anstatt des eigenen
Wagens ein Taxi nehmen, weil die fur
das Kraftfahrzeug vorgesehenen Ko-
sten in dem Monat durch eine unvor-
hergesehene Reparatur bereits Uber-
schritten waren.”

Nur durch eine ausfuhrliche Wirt-
schaftlichkeitsberechnung konnten
wir jedoch in diesem Fall den Nach-
weis erbringen, daB unser eigenes
Auto tatsachlich billiger war"', figte
Anke hinzu.
Wirtschaftlichkeitsrechnung, Mehr-
und Minderkostennachweis, Haus-
haltsplan, Titelverzeichnis, Mittel-
bedarfsanmeldung, Geschaftsplan,
Zustandigkeit, Aufgabenvertei-
lung . . . Junge, Junge, mir schwirr-
ten diese Begriffe ganz schon im
Kopf herum.

Der Herr Conrades schien mir ein
hundertfinfzigprozentiger Organi-
sator zu sein. Nur ob sein Betati-
gungsfeld Uberall richtig gewahit
war, begann ich zu bezweifeln.
Aber stolz war ich insgeheim doch
dariiber, daB ich bisher schon soviel
uber Herrn Conrades in Erfahrung
bringen konnte, und daB seine Fa-
milienangehorigen mir vielleicht
mehr erzahiten, als ihm sicherlich
lieb war. Oder war bei Ihnen bereits
eine gewisse Grenze erreicht, und sie
muBten sich dies einfach von der

Seele reden? Oder gab es etwa ein
Motiv? Ein Motiv fiir ein eventuelles
Verbrechen? Kaum anzunehmen,
daB sie dann so offen reden wurden.
Dann war da noch die Sache mit den
Problemen.

.Jeden Samstag mufBten wir nach
dem Frihstick uber unsere Pro-
bleme sprechen, ihre Ursachen dar-
stellen und Losungsschritte ent-
wickeln"’, erlauterte Anke.

..Selbst wenn wir keine tatsachlichen
Probleme hatten, dachten wir uns
lieber Scheinprobleme aus, die wir
dann vortrugen. Sonst wurde uns
doch nur gesagt, daB wir ohne Pro-
bleme einfach nicht in der Lage wa-
ren, das Leben richtig zu meistern.
Und auBerdem gabe es das gar nicht,
daB ein Mensch keine Probleme
habe.”’

lch erfuhr dann noch einiges uber
Problemaufbereitung, Problemdar-
stellung, Problemlisten, Probleml|&-
sungen, Entscheidungstabellen und
dergleichen mehr. Kurz und gut, ich
hatte das unbestimmte Gefuhl, daB
es bei der Familie Conrades kein
Problem gab, das nicht bereits ir-
gendeinmal genannt war.
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Wahrscheinlich war er nicht ein-
wandfrei befestigt gewesen, denn
er hatte sich selbstandig gemacht

.Er ist vorwiegend mit Organisa-
tionsaufgaben  beschaftigt. Als
REFA- und EDV-Mann hat er an vie-
len Lehrgangen teilgenommen und
seine theoretischen Erfahrungen in
die Praxis umgesetzt.”

Das Bild, das mir sein Chef von ihm
gab, paBte gut zu den bisher ermit-
telten Tatsachen. Allerdings war der
Chef sehr korrekt in seiner Schilde-
rung und vermied es, zu sehr auf Ein-
zelheiten einzugehen, die einen tie-
feren Einblick in die Personlichkeit
oder besser gesagt, in die Eigenar-
ten des Herrn Conrades zulieBen.
Vielleicht konnte ich aus dem Kolle-
genkreis mehr erfahren. Aber wie?
Einfach hingehen und fragen? Das
schien mir nicht sehr erfolgverspre-
chend zu sein.

Der Zufall kam mir jedoch zu Hilfe. Ich
hatte mich noch kurz an seinem Ar-
beitsplatz umgesehen und war dann,
mit Erlaubnis der Betriebsleitung, in
die Kantine gegangen, um meine Le-
bensgeister mit einem Kaffee wieder
aufzuwecken. Allerdings sollte man
diese Wirkung von einem Kantinen-
kaffee lieber nicht erwarten.

lch saB also an einem der vielen
Tische und rihrte etwas gedanken-
verloren in meiner Tasse herum.
.,Gestatten der Herr Kommissar, daB

ichmichzulhnensetze?* Die Stimme
schien etwas zu schwanken, und der
Besitzer dieser Stimme schien auch
nicht mehr hundertprozentig gerade
gehen zu konnen. Seinen Auto-
schliissel sollte er auf jeden Fall lie-
ber in der Tasche behalten.
,Entschuldigung, Herr Kommissar,
aber ein kleiner Geburtstag, Sie ver-
stehen. Ich will Sie ja nicht belasti-
gen, aber ich dachte mir..."

In jedem Betrieb scheint es Leute zu
geben, die keine Feier auslassen und
mit dem Gespur eines Jagdhundes
die alkoholgeschwangerte Fahrte zu
einer Feier mit sicherem Instinkt fin-
den.

Ehe ich mein Einverstandnis erteilen
konnte, hatte der liebe Kollege auch
schon Platz genommen. Jetzt er-
kannte ich ihn wieder. Erwar mir vor-
hin in der Nahe des Arbeitsplatzes
des Herrn Conrades begegnet.

Wie schnell es sich doch herum-
spricht, wenn die Kriminalpolizei
auftaucht. Auf jeden Fall schien die
Querinformation in diesem Betrieb
ausgezeichnet zu funktionieren.

Ich will nicht alle Einzelheiten auf-
fuhren, die mir dieser Kollege so an-
vertraute; aber so manches war doch
schon recht aufschluBreich. Im Wein
liegt Wahrheit, so sagt man, wobei
der Wein in diesem Fall wohl eher
aus Bier und Schnaps zu bestehen
schien. Zumindest lieB die Fahne
darauf schlieBen.

..Wissen Sie, wenn es nach Herrn
Conrades ginge, dann muBten vier
Mann die Arbeit, die ich vollbringe,
organisieren, und weitere vier Mann
wirden nichts weiter tun als prufen.
Prufen, jawohl! Vorpriifen, wahrend-
dessen priifen, nachprufen. Dann re-
vidieren oder wie er es nennt. Arbei-
ten? Ja, wer soll dann noch arbeiten,
wenn alle nur priufen?

Und dann die gegenseitige Kon-
trolle! Es traut ja wohl keiner dem an-
deren!”

Inzwischen hatte er sich auch einen
Kaffee geholt. Allerdings dazu noch
einen kleinen Kognak. Ich selbst
lehnte seine Einladung dankend ab.
.,Haben Sie auch eine Arbeitsplatz-
beschreibung, Herr Kommissar?"
nahm er seinen Monolog wieder auf.
Ohne meine Antwort abzuwarten,
fuhr er dann fort:

.Jeder Arbeitsvorgang, jeder Hand-
griff ist genau beschrieben und in
umfangreichen Ablaufplanen darge-
stellt. Nicht einmal das Bleistift-
anspitzen ist vergessen. Bald werden
sogar die Pinkelpausen program-
miert.

Wissen Sie, er geht sogar soweit, dafB
er der Schmitten, das ist das Vor-
zimmermadchen vom Alten, vor-
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schreiben will, was sie alles in ihrem
Schrank haben soll, falls der Alte
einmal Besuch bekommt.
Soundsoviel Glaser, Teller, Serviet-
ten, Salzstangen, Zigarren, Zigaret-
ten und was weiB ich."

lch versuchte vorsichtig, ihn etwas
zZu beschwichtigen und darauf hin-
zZuweisen, daB schlieBlich die EDV
eine gewisse Programmierung erfor-
dere, und daB daher vielleicht etwas
auf sein sonstiges Verhalten abge-
farbt sei. Damit hatte ich jedoch an-
scheinend in ein Wespennerst ge-
stoBen.

.EDV! Ja, ja. Am liebsten tat' er uns
alle durch einen Computer erfassen,
registrieren und kontrollieren. Big
Brother is watching you! Kennen Sie
,,1984" von George Orwell? So lange
brauchen wir gar nicht mehr. Beiuns
ist der ,,Big Brother" schon jetzt.
Jeden Schritt will er Uberwachen,
programmieren und mit EDV aus-
werten. Was dabei an Papier ver-
schlungen wird, kdbnnen Sie sich gar
nicht vorstellen. Manchmal mochten
wir annehmen, er bekommt von der
Papierindustrie dafir eine Prozent-
beteiligung."

Sehr liebevoll war diese Schilderung
des etwas angeheiterten Kollegen
nicht gerade, und ich konnte es mir
bald vorstellen, daB es nicht ganz
ausgeschlossen ware, wenn dem
Verschwinden des Herrn Conrades
von irgendeiner Seite etwas nach-
geholfen worden waére.

..Nun denken Sie nicht allzu schlecht
von mir, Herr Kommissar. Sicher, es
kommt mal vor, daB ich ein Glas zu
viel trinke. Daflr haue ich aber am
nachsten Tag einen Schlag mehr
rein. lch kann nun mal nicht den
ganzen Tag gleichmaBig und stur
meine Arbeit tun. Ich bin nun mal ein
Widder und keine Stiernatur. Kurze
Pause und dann wieder ran! Aber
auch da ist Her Conrades anderer
Meinung: Jeder soll unbedingt
punktlich am Arbeitsplatz sein, auch
wenn es mal nicht soviel zu tun gibt.
Aber Gottseidank haben wir die
GLAZ."

.GLAZ?" Ich war etwas verdutzt.
,Gleitende Arbeitszeit'’, erklarte
mein Nachbar. ,,Und als GLZBV,d.h.,
als Bevollmachtigter fir die gleiten-
de Arbeitszeit, hat er die GLAZE im
AZBV zu prifen.”

Jetzt schien mir der Alkohol wohl
doch die Begriffe ein wenig verwirrt
zu haben. Aber ich wurde schnell
eines besseren belehrt. Dies seien
alles Abkurzungen, die Herr Conra-
des in einem umfangreichen Abkur-
zungsverzeichnis zusammengestelit
hatte. Ich erfuhr daraus noch etliche
Abklrzungen, bin aber hier nicht
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mehr in der Lage, sie wortwortlich
wiederzugeben.

.Wissen Sie, Herr Kommissar, der
Herr Conrades ist imstande, sogar
seineeigeneErmordungzuprogram-
mieren. Also tschiB dann, Herr Kom-
missar.”’
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So war er zu Boden geflattert —
der kleine weifBe Zettel aus dem
Notizblock

Drei Tage waren bereits vergangen.
Herr Conrades war immer noch nicht
aufgetaucht. Eine Spur war nicht zu
erkennen.

Ilch sah mich noch einmal in der Um-

- gebung seiner Wohnung um und

sprach den Nachbarn an, der gerade
mit dem Schneiden seiner Hecke be-
schaftigt war.

Es gibt sicherlich gute und weniger
gute Nachbarn. Nach dem, was ich
nun erfuhr, schien Herr Conrades
nicht unbedingt zu den guten Nach-
barn zu gehdren.

.Wissen's, der ist einfach spinnert!*
So einfach war die Grundbeurtei-
lung, die nach langeren Erlauterun-
gen abgegeben wurde. Auch hier
schien sich schon einiges an Aggres-
sionen aufgestaut zu haben.

.Ich kann ja nichts daflir, wenn die
Hecke mal ein wenig zu weit in sein
Grundstuck reinwachst und wenn
mal einige Samenkorner Unkraut
hinUberwehen. Aber deswegen
gleich einen Grenzvertrag mit einer
Reihe ausgearbeiteter Einzelrege-
lungen schlieBen zu wollen, also da
hort doch bald die Vernunft auf.”
Da wir gerade beim Thema ,,Garten"
waren, hatte der Nachbar auch hier-
zu einiges zu berichten.

.Ich kann ja verstehen, daB man
einen Gartenplan aufstellt und da-
nach Baume, Straucher und Blumen
anpflanzt. Aber haben Sie schon ein-
mal einen Gartenplan gesehen, in
dem bald jedes Radieschen genau
eingemessen ist? Was sage ich,
einen Plan? Ein gutes Dutzend von
Planen zeichnet er. Er nennt es , Al-
ternativen’”, und der Plan, den er
dann ausfuhrt, das ist die optimale
Losung. Dazu kommen dann noch
umfangreiche Berechnungen.

Er versucht immer, die wirtschaft-
lichste Losung zu finden. Aber was
ihn dieser Aufwand kostet, ich ver-
mute, daran denkt er nicht. Auch die
Ausfuhrung der Arbeiten wird syste-
matisch vorbereitet. Fir die Garten-
bestellung entwirft er einen beson-
deren Zeit- und Terminplan. Ja rich-
tig, Netzplan nennt er dieses Ver-
fahren.” Der RedefluB des Nachbarn
schien nicht aufhoren zu wollen.

,,Und dann seine Statistiken! Er kann
Ihnen genau sagen, wie viele Apfel
und Birnen er im letzten Jahr geern-
tet hat. Was ihn der RosenstrauB ko-
stet, wie lange der Flieder gebliht
hat, und wie groB die Blattlausdichte
im letzten heiBen Sommer war, kon-
nen Sie ebenfalls seinen Statistiken
entnehmen. Ich vermute fast, er be-
nutzt flr die Auswertung seiner Sta-
tistiken einen Kleincomputer.

Also gut, ein Hobby muB der Mensch
ja haben, meinetwegen auch zwei
oder drei. Aber die Familie solite
doch nicht darunter leiden. Bei ihm
grenzt es schon fast an Schikane.
Wenn Frau Conrades neue Kleidung
oder ein neues Mobelstuck haben
will, nur um ein Beispiel zu nennen,
so muB sie vorher nachweisen, daB
das alte Stuck verbraucht ist, und
daf die Anschaffung zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt besonders glinstig
ist. Meistens kommt er jedoch zu
dem SchluB, daB es am wirtschaft-
lichsten ware, moglichst spat —wenn
uberhaupt —etwas Neues anzuschaf-
fen. Jede Anschaffung muB auBer-
dem vorher in eine Prioritatenliste
aufgenommen werden.

Also Sparsamkeit istjaganz gut, aber
hier? Nein, das geht zu weit. Hier
wird nach dem Grundsatz verfahren:
Spare, spare, koste es, was es wolle.
Wissen Sie, am liebsten wirde er ja
auch seinen Hund Rex abschaffen,
da es billiger ist, selbst zu bellen."
So ging das noch eine Weile weiter.
Herr Conrades schien zu den Leuten
zu gehoren, die grundsatzlich erst
einmal alles in Frage stellen. Dabei
machte er wohl auch vor sich selbst
keinen Halt.

,Alles sollte geregelt werden, wenn
es nach ihm ginge. Und wissen Sie,
was das Betriblichste dabei ist? Fir
Herz und Menschlichkeit, fir Humor
ist kein Platz in seinem programmier-
ten, dekadisch gegliederten Lebens-
ablauf vom Zeitpunkt 000.000 der
Geburt bis zum Punkt 999.999, dem
Exitus.

Ubrigens, Herr Kommissar, haben
Sie schon mal im stadtischen Irren-
haus angefragt, ob dort vielleicht je-
mand neu eingeliefert wurde?"
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Doch jetzt war es zu spéat. Die
Handlung war bereitsausgefihrt.
Der Hinweis auf dem Zettel, der
ursprunglich mit einer kleinen
Nadel am Revers des Anzugs be-
festigt war, dieser Hinweis war
umsonst.

Ach ja, ein einfacher Kunde ist er
nicht gerade. Bei seinen Einkaufen
geht er auBerst gewissenhaft vor.
Stets ist er mit Taschenrechner, Sta-



tistik und Marktberichten bewaffnet.
Dabei kauft er nur das, was er wirk-
lich braucht. Kein Blick nach links
oder rechts. Mit Sonderangeboten,
die nicht auf seiner Bedarfsliste ste-
hen, ist bei ihm nichts zu machen."
Es war verstandlich, daB die Inhabe-
rin des kleinen Geschaftes nicht all-
zuviel sagte; denn schlieBlich wollte
sie ihren Kundenkreis nicht verar-
gern.

Der junge Verkaufer riskierte schon
etwas mehr, als er nebenbei be-
merkte, daB Herr Conrades wohl am
liebsten erst mehrere Angebote ein-
holen mochte, um dann den Auftrag
Uber die Lieferung von funf Kilo Kar-
toffeln in Auftrag zu geben.
~AuBerdem ist er in letzter Zeit so-
wieso schon dazu uUbergegangen,
uberwiegend Reis anstatt Kartoffeln
zu kaufen. Bei den hohen Kartoffel-
preisen auch verstandlich.”

Ja, da stand ich nun mit meinen Er-
mittlungen. Von Herrn Conrades
immer noch keine Spur. AuBerdem
muBte ich zugeben, daB ich eigent-
lich schon mehr Zeit flir diesen Fall
investiert hatte, als mir eigentlich
nach Dienstplan zustand.

Ich war schon so in die Gedanken-
welt des Herrn Conrades eingegan-
gen, daB ich nahe daran war, selbst
eine  Wirtschaftlichkeitsrechnung
aufzustellen, um Aufwand und even-
tuellen Nutzen dieser Untersuchung
in ein vertretbares Verhaltnis zu brin-
gen.

Ich hatte mirschon eine Matrix geba-
stelt, um fur das weitere Vorgehen
eine Entscheidungshilfe zu bekom-
men.

Die rote Leitlinie fehite mir jedoch
noch, und ich hatte das Gefluhl, in
einem Labyrinth zu sein.

War ein Verbrechen verlibt worden
und die Leiche nach einem sehr
sorgsam ausgeklugelten Plan ir-
gendwo verborgen, wo die Wahr-
scheinlichkeit des Wiederauffindens
nur sehr gering war?

Aggressionen gegen Herrn Conra-
des gab es schlieBlich genug. Das
hatte ich festgestellt.

lch versuchte, die augenblickliche
Situation aus seiner Sicht zu sehen.
Wie stand er zu seiner Umgebung?
Wie stand er uberhaupt zum Leben?
Wie wirde ein Mensch handeln, der
den ganzen Lebensablauf nur mitder
Brille der Organisation und der Wirt-
schaftlichkeit betrachtet? Ist denn
das Leben an sich uberhaupt wirt-
schaftlich? Ware es da nicht besser,
gar nicht ...

Das Kommunikationsmittel Fern-
sprecher storte meine hochgeistigen
Uberlegungen. Etwas erniichtert und
nur wenig motiviert griff ich zum
Horer.

Es meldete sich der Bereich /7.
. Wir haben Herrn Conrades gefun-
den. Im alten Lagerschuppen am
Kreuzkamp. In der hinteren Ecke. Er-
hangt! Wir muBten ihn vom Strick ab-
schneiden.” —

Man fand ihn erst spater. Er lag sei-
tenverkehrt neben einem Stapel Alt-
papier. Wahrscheinlich war er nicht
einwandfrei befestigt gewesen; denn
er hatte sich selbstandig gemacht.
So war er zu Boden geflattert — der
kleine weiBe Zettel aus dem Notiz-
block.
Doch jetzt war es zu spat. Die Hand-
lung war bereits ausgefuhrt. Der
Hinweis auf dem Zettel, der ur-
sprunglich mit einer kleinen Nadel
am Revers des Anzugs befestigt war,
dieser Hinweis war umsonst. , Bitte
den Strick nicht abschneiden, weil er
sonst nicht wieder verwendet wer-
den kann. Eine einmalige Benutzung
ist nicht wirtschaftlich.”
Wirtschaftlichkeit, Systeme, Struk-
turen, Ablaufe, Regelungen began-
nen sich langsam im Kreise zu dre-
hen. Dann schneller und immer
schneller. Der summende Ton ging
uber in ein Ticken, dann in ein Rat-
tern. Die Strukturen verloren ihre
Gestalt. Ubrig blieb das unbarmher-
zige Rasseln des Weckers, der zu
einem neuen Arbeitstag mahnte.
Man sollte doch lieber nach einer an-
strengenden Arbeitstagung einen
ausgedehnten Spaziergang machen,
anstatt den Rest des Abends bei fort-
gefuhrter Diskussion Uber die noch
zu erarbeitenden Regelungen aus-
schlieBlich beim Bier zu verbringen.
Horst Plath
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Zu ,,Einkommensnivel-
lierung - Ziele und

Wirkungen*

Die Ausfihrungen von Prof. Dr.
Hamm (Heft 3/76) sind folgerichtig
und in sich schlussig, sofern man
sich innerhalb der Denkkategorien
des bestehenden sozio-6konomi-
schen Systems bewegt. Dieses Sy-
stem wird auch |, Industriegesell-
schaft” genannt und umfaBt sowohl
die privatkapitalistisch gepragte
Marktwirtschaft des Westens als
auch die staatskapitalistisch organi-
sierte Zentralverwaltungswirtschaft
der Ostblockstaaten, da beide Wirt-
schaftsordnungen im Prinzip aufden
gleichen Produktionsbedingungen

und den aus diesen resultierenden
Wirkungen auf das menschliche Zu-
sammenleben beruhen. Aus der Fulle
der Uberlegungen, die sich an die
Gedankengange des Festredners an-
knlpfen lieBen, moéchte ich einige
mir besonders wichtig erscheinende
Gesichtspunkte herausgreifen und
kritisch beleuchten.

Die Ansicht, hauptsachlich eine an-
gemessene Bezahlung garantiere
den Leistungserfolg, kann so undif-
ferenziert nicht im Raume stehen-
bleiben. Den Gegenbeweis liefern
Tatigkeiten, die ohne oder gegen ge-
ringes Entgelt erfolgswirksam voll-
bracht werden; denken wir beispiels-
weise an das Wirken ehrenamtlich
tatiger Vereinsmitglieder, etwa Wan-

derwarten in Wandervereinen, eh-
renamtlich eingesetzter Naturschut-
zer, Mitglieder von Burgerausschus-
sen oder an die unbezahlite Mitarbeit
in Burgerinitiativen. Den groBten Be-
reich von Tatigkeiten, die weder ma-
teriell noch ausreichend ideell ge-
wurdigt werden, dirfte die Arbeit der
Hausfrauen und Mutter bilden, die
volkswirtschaftlich und gesell-
schaftspolitisch — da sie etwa uber
die Erziehung der Kinder weit in die
Zukunft hineinwirkt — viel héher zu
bewerten ist als zahlreiche Lohnar-
beiten. Es braucht an dieser Stelle
wohl nicht besonders daran erinnert
zu werden, mit welcher Hingabe und
Aufopferungsbereitschaft seit Gene-
rationen die Mehrzahl der Frauen
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sich ohne jede Anerkennung flr ihre
Familien einsetzten.

Wenn Herr Prof. Dr. Hamm als Stutze
seiner Thesen auf Arbeitsscheue hin-
weist, welche die Segnungen des
Netzes der sozialen Sicherung miB-
brauchlich ausnutzen, so sollte nicht
vergessen werden, daBl die uber-
technisierten Industriegesellschaf-
ten immer weniger attraktive und hu-
mane Arbeitsplatze bieten, die den
ganzen Menschen mit allen in ihm
angelegten Fahigkeiten herausfor-
dern und Selbstbestatigung sowie
optimale Entfaltungsmaoglichkeiten
zulassen. Die zwangslaufigen Fol-
gen sind in vielen Fallen Flucht aus
der Arbeitswelt, Betaubung mit Mit-
teln der Ersatzbefriedigung oder der
Wegq in die Kriminalitat, die — sozusa-
gen als eine Art ,,Gegenkultur" — die
Praktiken der ,,legalen'’ Gesellschaft
zur Erzielung maximalen Geld- oder
Lustgewinns bei geringstem Einsatz
lediglich nachvollzieht.

In diesem Zusammenhang verdient
noch ein weiterer Aspekt hervorge-
hoben zu werden, der im Festvortrag
nicht erwahnt wird, namlich die sy-
stemstabilisierende Funktion der
Entlohnung. Mittels eines ausgeklu-
gelten Systems von Belohnung und
Versagung ist ein undurchdringli-
ches Geflecht materieller Abhan-
gigkeiten zwischen den Gliedern der
Gesellschaft entstanden, das gerade
verkrustete Strukturen am Leben er-
halt und wegen angeblicher ,,Sach-
zwange'' die langfristige Losung von
Problemen verhindert, die sich bei-
spielsweise aus dem notwendigen
Ubergang von der Industriegesell-
schaft in die nachindustrielle Dienst-
leistungsgesellschaft bzw. aus der
technologischen Arbeitslosigkeit er-
geben. Auf diese Weise verliert die
Gesellschaft die zum Uberleben no-
tige Flexibilitat, sie ist zunehmend
weniger in der Lage, auf veranderte
Umweltbedingungen sinnvoll Zzu
reagieren, neue Prioritaten zu setzen
oder gar die Zukunft, auch im Sinne
der nachfolgenden Generationen,
vorausschauend aktiv zu gestalten.
Aus dem sich daraus ergebenden
Gefiihl der Ohnmacht ist das Schilag-
wort von der Unregierbarkeit kom-
plexer Sozialgebilde, wie Staaten,
Stadte usw., entstanden, deren Le-
bensprozesse tatsachlich eine nicht
mehr steuerbare Eigendynamik ent-
wickeln.

Bei dem vielstrapazierten, ins Sa-
krale Uberhdhten und zur leeren
Worthulse entarteten Begriff ,Lei-
stung' sollte in jedem Einzelfall defi-
niert werden, was darunter verstan-
den wird. Ich wiirde grob unterschei-
den zwischen , konstruktiven™ Lei-
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stungen und ,.destruktiven” Lei-
stungen, wobei als MaBstab fur die
Einordnung in die jeweilige Katego-
rie zunehmend die Erhaltung der na-
turlichen Lebensgrundlagen im Rah-
men langfristig angelegter Uberle-
bensstrategien dienen soll. Unsere
bisherige Arbeitsleistung — auf die
wir deshalb nur teilweise stolz sein
konnen — war hauptsachlich auf ex-
treme Steigerung der Erzeugung
materieller Guter ausgerichtet, unter
bewuBter Inkaufnahme immer uner-
traglicherer Umweltbelastung, irre-
versibler Umweltzerstdrung und irre-
parabler Sozialschaden. Wir haben
also ,lLeistung” vorwiegend als
quantitative GroBe unter Ausklam-
merung externer Negativeffekte ver-
standen. Diese Betrachtungsweise
mufB unverzuglich aufgegeben wer-
den angesichts der Tatsache, daB die
meisten Probleme, denen wir heute
gegeniiberstehen, dem UberfluB und
exzessivem Industriewachstum ent-
springen. In den hochentwickelten
Industrielandern kann die Versor-
gung mit den lebensnotwendigen
Gutern und dariiber hinaus mit vielen
Luxuserzeugnissen fur alle Bevolke-
rungsschichten im Prinzip als gesi-
chert gelten. Deshalb muB der
Schwerpunkt von der quantitativen
Produktionssteigerung und Glter-
vermehrung auf die qualitative Ver-
besserung der Lebensbedingungen
auch unserer Nachkommen verla-
gert werden. Allein auf dieses Ziel ge-
richtete Anstrengungen sollten kunf-
tig als,,Leistung’’ anerkannt werden.
Im ubrigen hat es den Anschein, als
diene der Mythos von ,Leistung”
und , Leistungsgesellschaft’”® zur
Verschleierung der Tatsache, daB
unsere Vorfahren auch beachtliche,
gemessen an ihren technischen
Moglichkeiten sogar gewaltige Lei-
stungen, vollbracht haben.

Der langst fallige Ubergang von der
instabilen und lebensbedrohenden
Wachstumswirtschaft in den okolo-
gisch  orientierten stationaren
Gleichgewichtszustand setzt also
eine Anderung der Leistungsrich-
tung voraus, namlich die Umschal-
tung von , Antriebsleistung’ auf min-
destens gleichgroBe , Bremslei-
stung'’. Diese erfordert sogar einen
erheblich groBeren physischen und
psychischen Aufwand, da zum Her-
unterfahren expansiver Wirtschafts-
vorgange unter Vermeidung sozia-
ler Erschitterungen weit mehr Flexi-
bilitat, analytisches Urteilsvermo-
gen, Sachverstand, Innovations-
fahigkeit, geistige Unabhangigkeit,
Mut, Phantasie und Durchsetzungs-
vermogen gegenuber massiven Wi-
derstanden — die gespeist werden

von tradierten Wertvorstellungen,
Handlungsnormen und Machtstruk-
turen —erforderlich sind als zum An-
kurbeln wirtschaftlicher Aktivitaten,
die dem natiurlichen Expansions-
drang des auf stdndige Erweiterung
materieller Spielraume program-
mierten menschlichen GroBhirns
entsprechen.
Aus den genannten Grunden kann
die Antwort auf die Frage, ob wir Lei-
stung und damit Leistungsanreize
uberhaupt noch brauchen, nur lau-
ten: Leistung im Prinzip ja, aber fur
wen und wozu?

G. Liebe

Zu ,,Marktwirtschaft
und Wachstum®

Zwei besonders gravierend erschei-
nende Einzelpunkte sowie die Ge-
samttendenz der Ausfuhrungen von
Prof. Dr. Engels (Heft 4/76) sollen
nachstehend einer kritischen Wer-
tung unterzogen werden.

1. Fur eine Verharmlosung der Um-
weltsituation besteht nicht der min-
deste AnlaB. Man kann nicht einige
positive Einzelbeispiele herausgrei-
fen und die Gesamtsituation uner-
wahnt lassen. Es wirde genugen,
den namentlich genannten Fllussen
als abschreckende Gegenbeispiele
allein Rhein, Neckar und Main ge-
genuberzustellen, bei denen sich die
Wassergite eher verschlechtert als
verbessert. Unsere Oberflachen-
gewasser werden ja nicht nur durch
optisch sichtbare mechanische Tru-
bungsstoffe verschmutzt, sondern
zusatzlich belastet, z. B. durch ein-
geschwemmten Kunstdunger (Eu-
trophierung), geldste hochgiftige
Schwermetallsalze und Waschmit-
telruckstande, und aufgeheizt durch
Kraftwerke. Zwar trifft es zu, daB
Schadstoffemissionen durch tech-
nologische MaBnahmen bei entspre-
chendem Kapitaleinsatz grundsatz-
lich verhindert oder unschadlich ge-
macht werden kdnnen, aber die Zu-
rickhaltung, mit der die verantwort-
lichen Politiker der Industrie und den
Gemeinden im Bezug auf den Um-
weltschutz begegnen — Beispiel:
Abwasser-Abgabegesetz! - zeigt,
daB wir uns hinsichtlich einer Besse-
rung der Umweltsituation keinen lllu-
sionen hingeben durfen. Fur die
Luftverschmutzung gelten sinn-



geméaB die gleichen Erfahrungen.
Viel folgenschwerer als die techno-
logisch und organisatorisch wenig-
stens im Prinzip beherrschbaren Be-
lastungen der Biosphéare mit Schad-
und Giftstoffen ist die irreparable
Zerstorung unserer Naturraume und
historisch gewachsenen Umwelt
(Stadte) infolge fortschreitender
Uberbauung und Umgestaltung des
flora- und faunatragenden Natur-
bodens einschlieBlich Vernichtung
der Walder. Denn hierdurch wird der
auch fiir die menschliche Existenz
lebensnotwendige  Naturhaushalt
nachhaltig gestort und schlieBlich
irreversibel zum Erliegen gebracht.
Vertreter der Marktwirtschaft pflegen
derartige akute Bedrohungen nicht
in ihre Theorien einzubeziehen.

2. Dem ,Defizit" der Bundesbahn
von 10 Mrd. DM pro Jahr stehen
(nach fundierten Schatzungen der
Gesellschaft fur rationale Verkehrs-
politik) ca. 35 Mrd. DM jahrlich an so-
zialen Folgekosten des Individual-
verkehrs gegeniber, also Kosten, die
nicht durch dessen Ertrage gedeckt,
sondern vom Steuerzahler getragen
werden. Diese versteckte Subventio-
nierung des StraBenverkehrs (sowie
der Binnenschiffahrt, die nur 10%
ihrer Wegekosten selbst tragt) und
die daraus resultierenden Wettbe-
werbsverzerrungen auf dem Ver-
kehrssektor sind die eigentlichen Ur-
sachen fiir die — betriebswirtschaft-
lich gesehen —defizitare Lage der of-
fentlichen Verkehrsunternehmen,
speziell der Bundesbahn! Es ist ab-
surd, die Einzelunternehmen des 6f-
fentlichen Verkehrs mit der , be-
triebswirtschaftlichen Elle’" zu mes-
sen. Nur eine volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung fiir alle Verkehrs-
trager, die neben samtlichen exter-
nen Konsten (einschl. Vermeidungs-
kosten z. B. fur Umweltschaden)
auch alle nicht zahlenmaflig aus-
drickbaren Posten enthalt, kann
ein zutreffendes Bild von den realen
Verhaltnissen vermitteln und ermog-
licht eine echte Kostenzuordnung als
Grundlage fiir tragfahige verkehrs-
politische Entscheidungen.

Im Gbrigen beschrankt sich Prof. Dr.
Engels darauf, mit groBem FleiB die
Hindernisse zu beschreiben, die sei-
ner Ansicht nach und zu seinem Be-
dauern einem weiteren Wirtschafts-
wachstum im Wege stehen. Wie die
meisten engagierten Befurworter der
Marktwirtschaft bleibt der Verfasser
uns aber eine schiiissige Antwort auf
die sich aufdrangende Frage schul-
dig, warum und wohin unsere Wirt-
schaft eigentlich noch wachsen soll,
nachdem wir grundsatzlich nicht
mehr mit Mangelsituationen fertig

werden, sondern mit den umwelt-
relevanten und kostenwirksamen
Problemen industrieller Uberkapazi-
taten und des Uberflusses an mate-
riellen Giitern kdmpfen missen. Na-
tirlich ist an der ,,Wachstumskrise™
wieder einmal die wuchernde Buro-
kratie in Staat und Wirtschaft schuld,
deren steigende Personalkosten an-
geblich weitere Investitionen verhin-
dern. Der Autor ubersieht oder ver-
schweigt jedoch, daB in der Zeit-
spanne von 1955 bis 1975 die Indu-
strie innerhalb von jeweils funf Jah-
ren Investitionen von je 100 Mrd. DM
getatigt hat, denen bis etwa 1965
eine absolute Zunahme, von 1965 an
jedoch eine standige Abnahme von
Arbeitsplatzen  gegenuberstehen,
was soviel besagt, daB von diesem
Zeitpunkt an — mit anhaltender Ten-
denz-die Erweiterungsinvestitionen
von den Rationalisierungsinvestitio-
nen (bertroffen werden. Sattigungs-
erscheinungen auf dem Markt,
wachsende Sozialkosten als Folgen
der Umweltschadigung und der un-
bewaltigtentechnologischen Arbeits-
losigkeit, Innovationsdefizit sowie
steigende Rohstoff- und Energie-
preise als Verknappungsanzeiger in
Verbindung mit weiteren weltwirt-
schaftlichen Verflechtungen dirften
als die eigentlichen Ursachen der
vielbeklagten .Wachstumskrise™
anzusehen sein; die zunehmende
Verblirokratisierung weiter Bereiche
ist eher als Ausdruck und Folgeer-
scheinung, kaum aber als auslosen-
der und verstarkender Faktor dieser
Entwicklung zu betrachten.

Der Hauptvorwurf von Prof. Dr. En-
gels, der wie ein roter Faden seine
ganzen Ausfiihrungen durchzieht
und im SchluBabsatz nochmals zu-
sammengefaBt wird, besteht darin,
die Aufblahung der Burokratie ver-
hindere weiteres Wachstum, weil
hierdurch Kapital- und Arbeits-
strome fehlgeleitet wirden. Aber ist
dieser Vorwurf nicht auch oder ge-
rade gegeniuber der gewerblichen
Wirtschaft zu erheben? Sind nicht
umgekehrt gerade im Produktions-
bereich unter dem Druck eines Uber-
steigerten Rentabilitatsdenkens ge-
waltige Uberkapazitaten geschaffen
worden, die unter ungeheurer Ver-
schwendung volkswirtschaftlicher
Ressourcen ausgelastet und ,ver-
waltet'* werden missen? Unter die-
sen Aspekten sollte die Frage nach
Ursache und Wirkung der Ausdeh-
nung staatlicher Burokratie neu
durchdacht werden.

Diese Uberlegungen sollen anhand
eines bereits angeschnittenen Bei-
spiels aus dem Verkehrsbereich et-

was konkretisiert werden. Die ver-

steckte Subventionierung des Stra-

Benverkehrs fiihrte durch Fehllei-

tung von Kapital- und Arbeitsstro-

men aufgrund angeheizter Nach-
frage zu einer gewaltigen Aufbla-
hung der Kraftfahrzeug- und Stra-

Benbauwirtschaft. Parallel hierzu

sank die Auslastung der Bundes-

bahn ab, deren Betriebsanlagen im-

mer weniger ausgenutzt und deren

Leistungen deshalb immer teurer

wurden. Jetzt, wo sich mindestens

auf dem Binnenmarkt eine gewisse

Sattigung an Kraftfahrzeugen ab-

zeichnet, setzen unsere Politiker al-

les daran, den Sattigungszeitpunkt
unter irrsinnigem volkswirtschaftli-
chem Aufwand hinauszuschieben,
um die aufgebauten und nun uber-
zogenen  Produktionskapazitaten
der Automobil- und StraBenbauwirt-
schaft auszulasten, wenn nicht gar
noch auszuweiten. Verkehrspolitik
entartet deshalb immer mehr zur Be-
schaftigungspolitik zugunsten die-
ser beiden Wirtschaftszweige (Indi-
zien hierfir: Vorrang des StraBen-
baus, Leitbild der ,, autogerechten”

Stadt bzw. Landschaft, Streckenab-

bau bei der Bundesbahn). Wir haben

auf dem Festland drei unter unglei-
chen Bedingungen miteinander kon-
kurrierende Verkehrssysteme:

e Rad-Schiene-System (sehr um-
weltfreundlich, flachensparend
und leistungsféhig, mit einheimi-
scher Primarenergie zu betreiben,
geringster Energieaufwand in-
folge kleinen Rollwiderstands,
durch langlebige Betriebsanlagen
und Fahrzeuge ressourcenscho-
nend): durch ruinésen Wettbewerb
mit hoch subventioniertem Stra-
Benverkehr und begunstigter Bin-
nenschiffahrt systematisch redu-
ziert (,,Konzentration'* genannt).

¢ Rad-StraBe-System (starkste Um-
weltbelastung und Zerstorung der
natiirlichen und historisch ge-
wachsenen Umwelt infolge hoher
Schademissionen und uferloser
Flachenanspruche, hochster Ener-
gieaufwand, fast totale Abhangig-
keit von krisenanfalligen Olein-
fuhren, hochster Blutzoll durch
Gesundheitsschaden und Un-
falle): massive Forderung durch
offentliche Hand, obwohl volks-
wirtschaftlich teuerstes Verkehrs-
system.

e Binnenschiffahrt: Milliardenauf-
wendungen fir Anlage und Aus-
bau der WasserstraBen auf Kosten
der Steuerzahler. Wirtschaftlich-
keit in Fachkreisen sehr umstrit-
ten.

Berucksichtigt man zusatzlich zu

dieser erschreckenden Bilanz, daB

21



Kraftfahrzeuge relativ kurzlebige Ge-
brauchsguter sind, die Transportauf-
gaben aber ebensogut mit ressour-
censchonenden, von der Industrie
aber abgelehnten , Langzeitautos"
(Porsche) erfullt werden kénnen, er-
scheint die SchluBfolgerung erlaubt,
daB nicht der offentliche Sektor,
sondern die Privatwirtschaft infolge
systemimmanenter Neigung zu
Uberproduktion die volkswirtschaft-
lichen Ressourcen verschwendet.
Das angezogene Beispiel aus dem
Verkehrsbereich steht nur stellver-
tretend fur zahllose vergleichbare
Fehlentwicklungen in anderen Wirt-
schaftsbereichen. Es hat den An-
schein, als seien fur Prof. Dr. Engels
und seine Denkrichtung vorausset-
zungslose Expansion der industriel-
len Produktionskapazitat und Stei-
gerung der Guterproduktion allein
schon gleichbedeutend mit volks-
wirtschaftlicher Produktivitat.

In seinen mehrseitigen Ausflhrun-
gen beklagt Prof. Dr. Engels das Wu-
chern der Burokratie, er verrat uns
aber nicht, wie und wo die im Pro-
duktionsbereich standig freigesetz-
ten Arbeitskrafte nutzbringend un-
tergebracht werden sollen. Eine wei-
tere Ausdehnung des industriellen
Komplexes zur Aufnahme dieser

Krafte stoBt zunehmend an natlrli-
che Grenzen. Man konnte versucht
sein, den laufenden Ersatz menschli-
cher Arbeitskraft durch Maschinen
als den eigentlichen Siindenfall der
Menschheit anzusehen. Er hat den
Industriestaaten in Verbindung mit
exzessiver Arbeitsteilung zwar einen
beispiellosen materiellen Wohlstand
beschert, stellt zugleich aber auch
die Menschheit vor die Existenz-
frage. Bei Licht besehen ist es doch
widersinnig, fur immer neue Produk-
tionsanlagen und kurzlebige Pro-
dukte die nicht vermehrbaren nattir-
lichen Ressourcen vor allem zu La-
sten der nachfolgenden Generatio-
nen in Anspruch zu nehmen, parallel
dazu aber standig menschliche Ar-
beitskraft freizusetzen, fir die ent-
weder uberhaupt keine sinnvolle Be-
schaftigung mehr gefunden werden
kann, oder die nur noch zur ebenfalls
ressourcenverbrauchenden Kom-
pensation der lebensbedrohenden
Umweltschadigungen eingesetzt
werden muB. Hier ist die klassische
Nationalokonomie doch offenbar am
Ende ihrer Weisheit. Die ideologie-
befrachteten Begriffe wie ,Wachs-
tum”, ,Konjunktur”, , Bruttosozial-
produkt’, , Produktivitat” und , Lei-
stung’ in ihrer herkobmmlichen Be-

deutung sollten schleunigst {ber
Bord geworfen werden, denn sie ver-
stellen nur noch den Blick auf die
Wirklichkeit und verhindern das Ent-
wickeln neuer Instrumente zur Steu-
erung der Wirtschaftsprozesse in
Richtung auf eine humane, umwelt-
vertragliche Technologie und Ar-
beitsorganisation.

Die hochentwickelten Industriestaa-
ten haben einen zivilisatorischen
Stand erreicht, der es erlaubt und
zwingend gebietet, den Vernich-
tungsfeldzug gegen die Natur un-
verzuglich zu beenden, das Mengen-
wachstum grundsatzlich einzustel-
len, dafur aber auf Optimierung der
Lebens- und Umweltqualitat hinzu-
arbeiten. Der Erhaltung der natir-
lichen Lebensgrundlagen muB abso-
luter Vorrang eingeraumt werden, da
nur sie das biologische Uberleben
der Art Homo sapiens sicherstellen
und die Voraussetzung bilden fur
qualitative Weiterentwicklung.
Durch Sozialinnovationen ist die Be-
schaftigungspolitik in diesen Rah-
men einzuflgen. Aus dieser Sicht
wird quantitativ verstandenes Null-
wachstum nicht — wie Prof. Dr. En-
gels meint — unser Schicksal, son-
dern echte Chance fur Neubesin-
nung und Neubeginn. G. Liebe

Postalisches -

nicht unbedingt
ernstzunehmen

Uber die Vieldeutigkeit der Post
lohnen sich schon einige Gedanken,
zumal das Wort sprachlich hochst
beachtenswerte Verwandtschaften
und Bekanntschaften hat. So ist
zum Beispiel die Silbe ,,pst" die
eigentliche Wurzel des Post-
geheimnisses. Die Erklarung ist
ganz einfach: Es handelt sich hierbei
um Post ohne geschwatziges ,,0".
Aber auch in anderer Beziehung
laBt sich die Post umdeuten. So
leuchtet es sicher ein, daB jeder
gleich an ,,Paste’ denkt, denn dieses
Wort bedeutet eine teigige, zahe
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Masse. Manchmal muB man heftig
drucken, bis etwas herauskommt,
aus der Tube zum Beispiel.

Die nachste Verwandlung ist die
.Pest"’. Das ist die Krankheit, die
man vor allem nicht den Kollegen
wunschen soll, die hohe Dienst-
posten blockieren. Da die Pest bei
uns so gut wie ausgestorben ist,
erfreuen sich daher bei der Post
auch die Spitzenkonner stets bester
Gesundheit. Der nachste Begriff
aus der Postverwandtschaft ist die
.Piste”. Sie ist unentbehrlich als
Laufbahn fur Langsam- und Senk-
rechtstarter, aber auch fiir solche,
die nur einen Anlauf nehmen, um
dann doch lieber am Boden zu
bleiben. Manchmal wird die Piste
auch zum Abfahrtslauf benétigt.
Doch das wichtigste kommt jetzt.
Was ware die Post ohne ,,Puste'?
Kein Postillion kommt ohne sie aus.
Wer ins Posthorn stdBt, braucht
Puste, und zwar kraftige, sonst halt
er nicht lange durch, und man hort
bald nichts mehr von ihm.

Und die Post selbst? Naturlich
kommt sie vom Posten, den man

aufstellt, um die nachste Kutsche
in Empfang zu nehmen und die
Pferde auszuwechseln. Auch heute
noch werden die Posten nach
grofien und kleinen Pferdestarken
aufgeteilt, ,,Posten schieben' ist
nicht etwa nur das Herum-
schieben von beladenen Bahnhofs-
handwagen, sondern auch das
Verschieben von Dienstposten,
womit man sich in den postalischen
Dienststellen befassen muB, in
denen es keine Briefe und Pakete
Zu bearbeiten gibt, weil sie zu weit
weg sind vom Bahnhof. Statt
.,Posten schieben" kann man vulgar
auch sagen ,,Schmiere stehen",
was wiederum bedeutet, daB man
nur so lange steht, als einen
niemand sieht.
Diese ganzen sprachverwand-
schaftlichen Postbehauptungen
sind naturlich unbewiesen. Sie
beruhen lediglich auf Annahmen,
sie sind also gewissermaBen nur
ein Postulat, womit auch dieser
Begriff erklart ware.
Postskriptum: Prost!

F. Lauxmann



Fuhrungskrafte —
Buhmann
der DPG?

In dem Wahlaufruf der DPG zur Per-
sonalratswahl wurden dem erstaun-
ten Wahler erstaunliche Bilder pra-
sentiert:

—-‘f
Ist doch wabhr!
: =

Die Verwaltung
AP
macht was :
sie will.

|
Imme

sind wir
die Dummen.

Motto: Fihrungskrafte befehlen —
die Mitarbeiter sind die Dummen!
Was soll das? Soll hier eine bewufBte
Frontbildung heraufbeschworen
werden?

Aber es kommt noch besser:

nn zwei sich streiten,

eut sich der Dritte. Und
das ist die Verwaltung.

Eber. wenn wir alle zusam-
menhalten, kann auch die
Verwaltung nicht mehr machen
was sie will.

Motto: Die DPG wird denen schon

das Kreuz brechen!

Was soll das? Ist es Absicht oder nur
schlechter Stil? Erst wird der stolze
Befehlshaber prasentiert, dann der
gebrochene Krieger. Auf wen bezie-
hen sich die Bilder, wenn nicht auf
die Flhrungskrafte der DBP, auf
Fuhrungskrafte in allen Ebenen?!
lch erspare mir den weiteren Kom-
mentar — aber verkneifen kann ich
mir eines nicht: Mir vorzustellen, wie
wohl die DPG reagierte, wenn sie von
Fuhrungskraften — gleich aus wel-
cher Laufbahn - so verunglimpft
wurde! Bork

\L Gartengerate

mithelosh

Es muB nicht immer ein Motormaher sein. Fur kleinere
und mittlere Rasenflachen ist ein Handmaher oft besser
geeignet. Ein guter naturlich. Einer wie der |deal-Luxus 38
von Brill. Ein Handrasénma’her nach dem Brill-Prinzip
des beruhrungslosen Schneidens: Das Messerwalzen-
schneidwerk ist so konstruiert, daf Untermesser und
Schneidzylinder sich nicht beruhren. Daher der kurze,
glatte, ganz saubere Schnitt. Fur , englischen” Rasen.
Fur den brillanten Rasen

Die Handmaher der Brill-Luxus-Serie sind so leicht zu
schieben, und sie laufen so leise! Machen Sie bei Ihrem
Handler die Probe aufs Exempel. Schieben Sie mal einen

Luxus-Handmaher von Brill. Sie werden staunen: Keiner

geht leiser und leichter.

Und probieren Sie doch gleich auch eine Brill-Kehr-
maschine. Damit sparen Sie noch mehr Muhe und Zeit.
im groBen Brill-Programm gibt es Rasenmaher aller Art —
Markenqualitdt seit 100 Jahren. Brill hat fir jeden Rasen
den richtigen Maher. Auch fur hochste Anspriche. Mit
Brill wird's ein brillanter Rasen

@ﬁﬂ%ﬂ@%
0 molerlos gelnts

Ideal-Luxus 38
Handrmaher-Spitrenmodeli
fur feinsn Jierrasen

Extrem leise

Lind laichigangig,
daher aucht fur
Darran 20 amplahian

Geprufte Qualitat

tame

PLE, Ot

Strafde

Einsenden an:
Brill Gartengerate, 581 Witten-Herbede, Postfach 3160

Bitte schicken Se mir kostenios und wnverbinglich
Kataiog . Welcher Rasenmaher fir weichen Rasen?’

Broschure  Der briliante Rasen”™
- Tips fiir Neuaniage und Pflege
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Voll integrierte Systeme
zur Briefposthearbeitung
aus einer Hand

Von der zu- und abfihrenden  Standard Elektrik Lorenz AG
Fordertechnik, Giber vorberei-  Unternehmensgruppe

tende Briefbearbeitung, Nachrichtentechnik
Codierung einschlieBlich ver- Erzeugnisgebiet

bindenden Fordermitteln bis Postautomation

zur Feinsortierung plant, liefert und Fordertechnik

und montiert SEL komplette Lorenzweg 5, 1 Berlin 42
Systeme mit moderner elek- Telefon (030) 75 96-1
tronischer Steuerung. Telex 183795

Im weltweiten I'TT Firmenverband )é s E L |
.
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