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-~ VERTRETERTAG '78

Freimiitige Auseinandersetzung mit Problemen der DBP und ihrer Fithrungskrifle

Anerkennung, Vertrauen und Dank
zollten die Delegierten des Vertre-
tertages 1978 dem Hauptvorstand
fur die im vergangenen Geschifts-
rahr geleistete Arbeit,

Mit Sachverstand und groflem Ge-
schick brachte der geschiftstithrende
Vorstand den VT ’78 vom 26. bis
28. April in Niirnberg iiber die Biih-
ne. Lenkung des Ablaufs, Leitung
der Diskussionen, kritische Analysen,
Zusammenfassung von Aussprache-
ergebnissen lagen in erster Linie
wiederum in den bewahrten Hinden
unseres 1. Vorsitzenden Jiirgen Weh-
ran.,

Offene Worte wurden gewechselt —
das war vor allem nach den , Alarm-
signalen (VhP 1/78) zu erwarten.
Und wieder einmal hat sich bewahr-
heitet: ein offenes Wort trigt zum
Verstindnis, zur Klirung bei, schafft
Klirung. Wenige Wochen nach dem
Vertretertag hat zwischen dem
Hauptvorstand und Herrn Ministe-
rialdirektor Bernrath sowie anderen
Angehorigen der Abteilung 3 des
Ministeriums eine Fortsetzung des
Niirnberger = Gedankenaustausches
stattgefunden. Uber dieses of fene und
schr positive Gesprich wird Jiirgen
Wehran berichten.

Einer der Hohepunkte der Veran-
staltungen des VT war eine Podiums-
diskussion zum Thema ,Organisa-
tion — Zentralisierung — Delega-
titon — strukturelle Verdnderungen
in Richtung auf unternchmerisches
Handeln“ mit anschliefender Aus-
sprache. Teilnehmer der Podiumsdis-
kussion waren die Herren Ministe-
rialdirektor Dr. Herrmann, Ministe-
rialdirigent Kriiger, Prasident Dr.
Kohl und Oberpostdirektor Pickert,
2. Vorsitzender unserer Vereinigung,
als Leiter und Moderator.

Das grofie Interesse an dieser Veran-
staltung und die iiberaus positive
Aufnahme durch alle Delegierten

SRR S50

haben den Hauptvorstand dazu ver-
anlafit, derartige Diskussionen zu
einem wesentlichen Bestandteil kiinf-
tiger Vertretertage zu machen. Der
Diskussionsverlauf wird mit Zu-
stimmung der Beteiligten in unserer
nichsten Ausgabe abgedruckt.

Den Hohepunkt des VT 78 bildete
der Festvortrag von Herrn Profes-
sor Dr. E. Witte, Institut fiir Orga-
nisation der Universitit Miinchen,
zum Thema ,Fihrungskrifte im
Spannungsfeld zwischen Verwaltung
und Unternehmen®,

Da der Festredner seinen Vortrag
im wesentlichen frei gehalten hat, ist
der Wunsch nach Durchsicht der
Aufzeichnung durch Herrn Prof.
Witte erkldrlich und wverstindlich.
Die Redaktion hofft, den Vortrag in
der nidchsten Ausgabe dieser Zeit-
schrift abdrucken zu konnen.

In diesem Rahmen werden dann
auch die Begriilungsworte Wehrans
zur Festveranstaltung, der Dank M.
Pickerts an den Festredner sowie die

Berichte des HV (Rechenschaftsbe-

richt des 1. Vorsitzenden, FITCE,
FEFAS, Grufladressen etc.) wieder-
gegeben.

In einer Pressekonferenz hat
Wehran das wesentliche Ergebnis
des VT °'78 eingehend erldutert.
Nachfolgend die den Pressevertre-
tern tberreichten Informationen.

Hans Jiirgen Schark

Vom 26.— 28. April 1978 fand im
Stadtparkrestaurant in Niirnberg
das Jahrestreffen der Vereinigung
der hoheren Postbeamten (VhP)
statt,

Der VhP gehoren nahezu alle der
rund 2200 hoheren Beamten der
DBP an. Die wesentlichen Anliegen
dieser Vereinigung sind die Mei-
nungsbildung und Artikulation zu
Problemen des Post- und Fernmel-
dewesens sowie die Wahrnehmung
von Berufsangelegenheiten.

110 Delegierte aus dem gesamten
Bundesgebiet einschl. West-Berlin
haben in ithren Arbeitssitzungen 80
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Antrige der 20 Bezirksvereine be-
raten und Beschliisse gefafit. In einer
Podiumsdiskussion haben die Teil-
nehmer sich mit der Problematik
,Organisation — Zentralisierung —
Delegation — strukturelle Verande-
rungen in Richtung auf ein unter-
nehmerisches Handeln — Auswir-
kungen auf die Fiithrungskrifte®
auseinandergesetzt.

Themenschwerpunkte
der Beratungen waren:

— Abbau der immer mebr zuneh-
menden und die Fiihrungskrifte de-
motivierenden zentralistischen Lei-
tung des Unternebmens DBP. Zen-
tralismus nur dort, wo zur Wahrung
des Gleichheitsgrundsatzes gegeniiber
Kunden und Personal einheitlich
verfahren werden mufi. Die VhP
setzt sich dafiir ein, dafl im iibrigen
bei Vorgabe eines Entscheidungsrah-
mens die Entscheidungsbefugnis bei
den Fiithrungskriften liegen sollte,
diec den Problemen am nichsten
stehen. Vorteile wiren: schnelle Re-
aktion auf ortliche Erfordernisse,
Stirkung der Flexibilitdt des Unter-
nehmens, damit zum Teil kundenge-
rechteres Erscheinungsbild der DBP,
Starkung der Fithrungskrifte in der
Auflenverwaltung,

— Forderung nach Transparenz
politischer Lasten. Die gesetzlich zur
Eigenwirtschaftlichkeit und kauf-
mannischer Wirtschaftsfithrung ver-
pflichtete DBP hat wegen ihrer
gleichzeitig  gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtung politische Vorgaben zu
beachten, die ihre Bilanz erheblich
belasten. Den Kunden ist dies weit-
gehend unbekannt. Sie nehmen gern
die Vorteile hin und iiben Kritk
u.a. an den Fiithrungskriften, wenn
Gebithren erhéht werden miissen.
Die politischen Lasten sollten daher
besonders ausgewiesen werden. (Aus-
fiihrliche Stellungnahme siehe Anla-

ge);
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Pressekonferenz

— Einfiihrung neuer
Dienstleistungen.

Neben der sich aus dem technischen
Fortschritt und den sich wandeln-
den Kommunikationsbediirfnissen
ergebenden Notwendigkeit, neue
Dienste zu entwickeln und anzubie-
ten (neue Leistungsangebote bei
Fernsprechen und Fernschreiben,
Fernkopieren, Bildschirmtext) und
dem Ausniitzen von Marktlicken
(z. B. Pack-Set) sollten im Interesse
der gleichmifligen Versorgung aller
Biirger und der Stirkung der Eigen-
wirtschaftlichkeit der DBP neue
Dienste auch im Postbereich einge-
fithrt werden, so z. B. Verkauf von
Devisen, Vertriecb von Reiseschecks,
Ausbau der Postbankdienste, Ver-
kauf ven Kfz-Steuermarken, Ver-
kauf von Fahrkarten der otfentli-
chen Verkehrsunternehmen.

Zu grofle Leistungsspanne

bff dt’?‘ DBP.

Bei der DBP als grofitem Dienstlei-
stungsunternchmen  Europas mit

mehr als 450 000 Beschiftigten und
einem Haushaltsvolumen von mehr

als 40 Mrd. DM (etwa vergleichbar
mit dem grofiten Bundesland Nord-
rhein-Westtalen) sind lediglich ca.
2200 héhere Beamte als Fiithrungs-
krifte beschdftigt. Das sind nur et-
wa 0,5 %0 bezogen auf das Gesamt-
personal. In der freien Wirtschaft wie
auch in anderen Verwaltungen ist
der Anteil wesentlich hoher. Damit
ist die DBP weit under-managed.
Diese zu grofle Leitungsspanne mufl
zur optimalen Wahrnehmung der
immer komplexer und schwieriger
werdenden Fithrungsaufgaben und
damit zu einer weiteren Steigerung
der volkswirtschaftlichen Effizienz
der DBP verringert werden. Damit
wiirde zugleich ein Beitrag zur Un-
terbringung der auf den Arbeits-
markt dringenden Universititsab-
solventen geleistet.

— Ablebnung der wvom Wissen-
schaflsrat vorgeschlagenen Einbeits-
laufbabn (,,Die Welt“ vom 3.4.1978)
im Sinne einer Vermengung des ge-
hobenen und hoheren Dienstes bei
gleicher Eingangsstufe mit unter-

schiedlicher Ausbildung. Die VhP



hat sich in einer Resolution mit Ent-

schiedenheit gegen solche Vorstellun-

gen gewandt, weil

— dies eine Diskriminierung der
Universitatsabginger und der
Laufbahngruppe des hdoheren
Dienstes darstell,

— dies eine volkswirtschaftliche
Vergeudung von Bildungsinvesti-
tionen bedeutet,

— ecine Einheitslautbahn fiir gut
qualifizierte Universititsabgan-
ger keinen Anreiz bietet und da-
mit eine negative Auslese fiir den
offentlichen Dienst bedeutet,

— cine Einheitslaufbahn die Pro-
bleme der Unterbringung von
Hochschulabgingern nichrt 16st,

— e¢ine Einheitslautbahn kosten-
steigernde Auswirkungen hat,

— Die anstebende Ungerechtigkeit,
dafl Fiihrungskrifte des hoheren
Dienstes bei Ubernahme hoherwer-
tiger Funktionen ihre ensprechende
Leistungsbezahlung erst mehrere
Jahre spiter erhalten werden. In der
freien Wirtschaft wie auch beim Ta-
rifpersonal der DBP ist ein derarti-
ger Zustand undenkbar. Die VhP
fordert dringend Abhilfe.

— Nichtberiicksichtigung des hobe-
ren Dienstes bei der Funktionsgrup-
penregelung. Dies ist ein eklatanter
Verstoff gegen den Leistungs- und
Gleichbehandlungsgrundsatz. Es er-
scheint einfach widersinnig, dafl be-
sttmmte Dienstposten mit herausge-
hobenen qualifizierten Aufgaben nur
im mittleren und gehobenen Dienst
gesondert hoherbewertet werden,
nicht aber beim héheren Dienst, der
in bestimmten Bereichen gleich meh-
rere dieser herausgehobenen Tatig-
keiten in ubergeordneter Funktion
verantwortlich ausiibt. Ein weiteres
Beispiel dieser unverstindlichen Un-
gleichbehandlung ist die Nichtbe-
riicksichtigung des hoheren Dienstes
bei der Rationalisierungsmafinah-
menverordnung, die trotz vorliegen-

Podiumsdiskussion
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der gleicher Voraussetzungen tiir den
hheren Dienst bei Rationalisierungs-
mafinahmen héherbewertete Funk-
tionsgruppen nur fiir die Laufbah-
nen des mittleren und gehobenen
Dienstes zuldfit.

Forderung nach Transparenz
politischer Lasten

Die DBP ist gesetzlich zur Eigen-
wirtschaftlichkeit, also zur eigenen
Haushaltsfithrung ohne Zuschiisse
durch den Bund, verpflichtet. Sie hat
thre Mittel sparsam und wirtschaft-
lich zu verwalten. Die Leitung des
Unternehmens ist daher zu einer Be-
triebsfiihrung nach streng kaufmin-
nischen, betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten verpflichtet. Auch die
Angehérigen der DBP — insbeson-
dere thre Fiihrungskrifte — tordern
dies im Interesse einer weiteren Ge-
sundung der wirtschaftlichen ILage
sowie der Sicherung der Arbeitsplit-
ze und des sozialen Besitzstandes.
Nicht zuletzt der Kunde, um dessen
preisgiinstige Bedienung es geht, ver-
gleicht das Dienstleistungsangebot in
Qualitdt und Preis im In- und Aus-
land, macht in entsprechendem Um-
fang davon Gebrauch oder entschei-
det sich bei Konkurrenz tiir ein an-
deres Angebot.

Andererseits ist die DBP eine Bun-
desverwaltung, die nach den Grund-
sitzen der Polittkk der Bundesrepu-
blik, insbesondere der Verkehrs-,
Wirtschafts-, Finanz- und Sozialpoli-
tik gefithrt wird. Dadurch unterliegt
sie Leistungsbedingungen, die auch
bei sorgfiltigster Wirtschaftsfithrung
eine kostendeckende und wertge-
rechte Bezahlung vieler Dienstlei-
stungen ausschlieflen und die die ein-
zelnen Dienstzweige zusitzlich un-
terschiedlich belasten. Praktisch er-
zwingt dies ein Abweichen von der
kaufminnischen Wirtschaftsfilhrung.

Beim Personal, das sich mit seiner
Aufgabe identifiziert und zu Ko-
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stenbewufitsein erzogen ist, stofit dies
oft auf mangelndes Verstindnis. Der
Kunde nimmt gern die Vorteile hin,
iibt aber Kritik, wenn er iiber ho-
here Gebiihren letztlich dafiir be-
zahlt.

Es mufl daher gefordert werden, dafl
diese betriebsfremden Autwendun-
gen, die das Leistungs- und Kosten-
gefiige der einzelnen Dienstzweige
verzerren, klar abgegrenzt und nach
innen und auflen als Preis fiir ge-
zielte politische Ordnungsmaiinah-
men herausgestellt werden. Im Haus-
halt und im Jahresabschlufl sollten
sic auffillig und gezielt — im Jah-
resabschlufl inbesondere unter Dar-
stellung der Ursachen — in vollem
Umfang ausgewiesen werden.

Die Ertassung dieser betriebsfrem-
den politischen Lasten darf sich da-
her nicht auf die eindeutig abgrenz-
baren Fille beschrinken wie die Ge-
bithrenermdfligung im Berlinverkehr
oder die Versorgungslasten an
Kriegsbeschidigte und deren Hinter-
bliebene. Vielmehr ist jede dadurch
erzwungene Abweichung von be-
triecbswirtschaftlichen  Grundsitzen
zu erfassen und darzustellen.

So miissen insbesondere folgende Be-
lastungen erfafit werden:

1. Betreiben defizitirer Dienstzweige

2. Gebiithrenvergiinstigungen tiir so-
zial Schwache

3. Zeitliches Vorziehen von Investi-
tionen zur Wirtschaftsférderung

Rationalisie-
zur Arbeits-

4. Verzogerung von
rungsmafinahmen
platzerhaltung

5. Ausbildung von Fernmelde-Hand-
werkern iiber den eigenen Bedarf
hinaus zum Abbau der Jugend-
arbeitslosigkeit

6. Unterwertige Beschiftigung von
F-Handwerkern im Postdienst,
um deren Weiterbeschdftigung zu
sichern.

Die Abgabeverpflichtung aus Be-
triecbseinnahmen an den Bund und
die Verpflichtung zur Gemeinwirt-
schaftlichkeit sind ebenso herauszu-
stellen wie die Vorteile aus Allein-
betriebsrechten und Steuerbefreiun-
gen, welche der DBP immer wieder
vorgehalten werden.

VhP gegen Einheitslaufbahn
héherer /| gehobener Dienst

Nach eciner Meldung der Tages-
zeitung ,Die Welt® vom 3. 4. 1978
hat der Wissenschaftsrat in einem
Gesprich mit Bundesinnenminister
Maihofer u. a. ein einheitliches Ein-
gangsamt und eine durchgehende
Lauftbahn fiir gehobenen und ho-
heren Dienst getordert. Wihrend im
Endergebnis einer Herabstutung der
Eingangsbesoldung um vier Besol-
dungsgruppen von BesGr A 13 nach
BesGr A 9 das Wort geredet wird,
soll als Nahziel eine Reduzierung
der Eingangsstufe des hoheren Dien-
stes auf BesGr A 11 angestrebt wer-
den.

Die Vereinigung der hoheren Post-
beamten (VhP) wendet sich mit Ent-
schiedenheit gegen solche Vorstellun-
gen, und zwar aus folgenden Griin-
den:

1. In allen Ebenen (Laufbahngrup-
pen) sollen sich auch in Zukunft die
Eingangsstufen nach den Bildungs-
abschliissen bestimmen. Lediglich fiir
die Absolventen von wissenschaft-
lichen Hochschulen soll es kein eige-
nes gegeniiber dem Eingangsamt fiir
Fachhochschulabsolventen herausge-
hobenes Eingangsamt mehr geben.
Dies stellt eine einseitige Diskrimi-
nierung dieser Hochschulabginger
und der Laufbahngruppe des hohe-
ren Dienstes dar, zumal die Bil-
dungspolitiker in den vergangenen
Jahren immer wieder daraut hinge-
wiesen haben, daf unsere Zeit mit
thren hochspezifizierten Arbeitsvor-
gangen und nur noch schwierig zu



tiberschauenden  Fithrungsautgaben
nach mehr und besser ausgebildeten
Hochschulabsolventen verlange.

2. Die Vorschlige des Wissenschafts-
rates fiihren letztlich weg vom be-
wiahrten Laufbahnprinzip, wonach
der Zugang zum o6ffentlichen Dienst
von der Befahigung fiir einen grofie-
ren Funkrtionsbereich (Lautbahn) auf
der Grundlage vorgeschriebener Aus-
bildungen und Priifungen abhingig
ist, hin zur Einheitslautbahn, bei der
grundsitzlich alle Beschiftigten von
der gleichen Einstiegsebene ausgehen.
Der Einstieg von Absolventen wis-
senschaftlicher Hochschulen in die
BesGr A 9 wiirde dazu fiihren, dafl
hochqualifizierte Bedienstete zeit-
weise in  Sachbearbeiterfunktionen
eingesetzt werden miiflten, in denen
wesentliche Teile ithrer Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnisse unge-
nutzt blieben. Es liegt aber zweifel-
los sowohl im Interesse der Dienst-
herrn als auch der Beschiftigten, die
Mitarbeiter mit einer ithrem jeweili-
gen Kenntnisstand entsprechenden
Funktion zu betreuen. Es diirfte auch
volkswirtschaftlich kaum zu vertre-
ten sein, junge Leute auf eigene Ko-
sten oder zu Lasten des Steuerzah-
lers ein Studium absolvieren zu las-
sen, um si¢ dann nach bestandenem
Examen im 6ffentlichen Dienst aus-
nahmslos zunichst nicht threr Vor-
bildung entsprechend einzusetzen.

3. Ein Einheitseinstieg fiir den ge-
hobenen und héheren Dienst in ein
einheitliches Eingangsamt wiirde ge-
rade hochqualifizierte Hochschulab-
ginger mit Langzeitstudium unter
Beriicksichtigung ihrer Chancen in
der Privatwirtschaft trotz des Uber-
angebots an Hochschulabsolventen
von einem Eintritt in den otfentli-
chen Dienst abhalten und damit zu
einer negativen Auslese fithren. Das
Angebot an gut qualifizierten Hoch-
schulabgingern (Dipl.-Ing., Juristen,
Volkswirte) ist nimlich z.Z. selbst
beim Eingangsamt A 13 und trotz

Akademikerschwemme ber der DBP
nicht so groff wie gemeinhin ange-
nommen wird.

4. Die Vorschlige des Wissen-
schaftsrates sind auch nicht geeigner,
das Problem des Uberangebots an
Hochschulabgiangern auf dem Ar-
beitsmarkt zu 16sen. Da der Uber-
hang sowohl bei den Absolventen
der wissenschaftlichen Hochschulen
als auch der Fachhochschulen besteht,
wird durch ein einheitliches Ein-
gangsamt kein Hochschulabganger
mehr untergebracht als bei differen-
zierten Eingangsimtern.

Auch eine Kostenminderung tiir die
offentlichen Haushalte, die mogli-
cherweise eine vermchrte Einstellung
von Nachwuchskriften zur Folge
hitte, ist damit nicht zu erreichen.
Denn auch bei einem Einstieg der
Hochschulabsolventen in BesGr A 9
bzw. A 11 in die dort jetzt dem ge-
hobenen Dienst zugeordneten Funk-
tionen miissen die bisherigen Ein-
gangspositionen des hoheren Dien-
stes der BesGr A 13 besetzt bleiben.
Die Folge wire nur, dafl die Be-
amten nach Durchlaufen der BesGr
A9 —12bzw. A 11/A 12 in einem
vorgeriickten Lebensalter die BesGr
A 13 erreichen wiirden und damit in
der Regel wegen der Dienstalterszu-
lagen fiir die 6ffentlichen Dienstge-

ber teurer wiren als die bisherigen
Laufbahnbeamten der BesGr A 13.

Eine Kostenreduzierung wiirde nur
dann eintreten, wenn die jetzigen Dp
der Eingangsgruppe A 13 nach A 9
bzw. A 11 abbewertet wiirden und
die Nachwuchskrifte des hdoheren
Dienstes in diesen BesGr dieselben
Funktionen ausiiben wiirden wie
heute in der BesGr A 13. Dies wiirde
bei unverinderter Bewertung der
Dienstposten im gehobenen Dienst
jedoch jeder halbwegs gerechten
Dienstpostenbewertung Hohn spre-
chen, mit der immer wieder gefor-
derten funktionsgerechten Bezahlung
nichts mehr gemein haben und da-
mit letztlich eklatant gegen das Lei-
stungsprinzip verstoflen. Eine Ab-
bewertung der Eingangsimter des
hoheren Dienstes wiirde dariiber
hinaus gegen Art. 33 Abs. 5 GG
verstoflen, denn das BVertG hat in
seiner Entscheidung vom 30. 3. 77
(2BvR 1039;1045/79, N JW 5. 1869)
unmiflverstindlich zum Ausdruck
gebracht, dafl die hergebrachten
Grundsitze des Berufsbeamtentums
eine amtsangemessene Alimentierung
fordern, d.h. der Gesetzgeber mufi
die Dienstbeziige so bemessen, ,dafl
sie einen je nach Dienstrang, Bedeu-
tung und Verantwortung des Amtes
angemessenen Lebensunterhalt ge-
wahren®.



AUS DER REGHTSPREGHUNG

»Eine Beurteilungspraxis, der es an einem einheitlichen Beurteilungs-
maBstab ermangelt, ist rechtswidrig.”

Zu dieser Feststellung kommt der Il. Senat des Oberverwaltungs-
gerichts der Freien Hansestadt Bremen in einem Urteil vom 4. April

1978 (Az.: Il BA 57/77).

Wegen der Bedeutung dieses Urteils verdffentlichen wir die Entschei-
dungsgriinde im wesentlichen in vollem Wortlaut. Kiirzungen be-
ziehen sich vornehmlich auf einleitende, das Berufungsverfahren als
solches sowie einen einzelnen Beurteilungspunkt betreffende Aus-
fUhrungen des Gerichts, die Kostenentscheidung und die Entschei-
dung Uber die Vollstreckbarkeit. Auf eine Darstellung des Tatbestandes
konnte ebenso verzichtet werden; die Ausfiihrungen des Gerichts in
den Entscheidungsgriinden sind in sich versténdlich.

Das Verwaltungsgericht hat die Kla-
ge zu Unrecht zum Teil abgewiesen.
Entgegen der Auffassung der Be-
klagten ist sie . . . in vollem Umfang
begriindet, so dafl die Berutung des
Kliagers Erfolg haben muff und die
Berufung der Beklagten unbegriin-
det ist.

Das Rechtsschutzinteresse des Kli-
gers an der Fortfithrung des Verfah-
rens ist nicht dadurch entfallen, dafl
der Klager inzwischen am 16. Fe-
bruar 1978 erneut, und zwar giin-
stiger, beurteilt worden ist. Die Be-
urteilung vom 16. Juli 1975 ist
durch die neue Beurteilung nicht ge-
genstandslos geworden. Sie behilt
fir den Beurteilungszeitraum, auf
den sie sich bezieht, nach wie vor
thre Bedeutung, und es lifit sich nicht
ausschlieflen, dafl sie sich bei einer
Gesamtbetrachtung des dienstlichen
Werdeganges des Kligers nachteilig
fir thn auswirken kann. Das hat
auch der Vertreter der Beklagten
nicht in Abrede gestellt.

Die Klage, gegen deren Zulissigkeit
im tbrigen gleichfalls keine Beden-
ken bestehen, muff Erfolg haben.
Die vom Klager angegriffenen Be-
wertungen sind rechtswidrig, denn
sie beruhen zum Nachteil des Klagers
auf ecinem Bewertungsmafistab, der
nicht einheitlich den Beurteilungen
der Beamten der Besoldungsgruppe
A15 im Bereich der Beklagten zu-
grunde liegt; sie verletzen daher den

8

Gleichbehandlungsanspruch des Kli-
gers. Das ergibt sich aus folgendem:

Die umstrittenen Bewertungen be-
ruhen auf der Erwigung, daf als
»vollwertig® eine ,Normalleistung®
zu beurteilen sei, als ,tritt hervor®
und besser demzufolge eine iiber
~normal® liegende Leistung und als
wentspricht® und schlechter eine dar-
unter liegende Leistung. Das belegen
die Ausfiihrungen im Widerspruchs-
bescheid zu den Beurteilungsmerk-
malen , Entschluffkraft® und ,Ver-
antwortungsbereitschaft /| Verantwor-
tungsbewufitsein®. . ..

Zur Rechtfertigung dieser Bewertung
beruft sich die Beklagte zu Unrecht
aut die Beurteilungsrichtlinien des
Bundesministers fiir das Post- und
Fernmeldewesen vom 23. August
1973 (Amtsblatt des Bundesmini-
sters fiir das Post- und Fernmelde-
wesen Ausgabe A 1973 S. 1209 —
Ablichtung BI. 87 ff. GA —).

Das tiir die Beurteilung vorgesehene
Formblatt enthidlt zwar im Ab-
schnitt ,A. Beurteilungsmerkmale®
in der Spalte , Vollwertig“ den Zu-
satz (,Normalleistung)®. Dariiber
hinaus aber werden in den Beurtei-
lungsrichtlinien die einzelnen Beur-
teilungsgrade weder niaher umschrie-
ben noch durch Angabe von Ausle-
gungshilfen oder Richtwerten unter-
einander und gegeneinander abge-
stuft. Schon deshalb liefern die Richt-

linien keinen eindeutigen und voll-

stindigen Beurteilungsmafistab, der
aus sich heraus ohne weiteres Ein-
heitlichkeit und Gleichwertigkeit der
Einzelberurteilungen verbiirgt.

Hinzukommt, daff die Beurteilungs-
richtlinien als Verwaltungsvorschrif-
ten nicht ohne Beriicksichtigung der
Praxis, die sie lenken sollen, geschen
und verstanden werden konnen.
Ausschlaggebend ist darum nichr,
was die Richtlinien bei threm Ver-
stindnis nach den Grundsitzen, die
bei der Auslegung von Gesetzen an-
zuwenden sind, besagen, sondern
wie sie tatsdchlich mit Billigung des-
sen, der sie erlassen hat, gehandhabt
worden sind (vgl. BVerwG, Urt. v.
2. 6. 1976 — VII C 33.74 und v.
24. 3. 1977 — 11 C 14.75). Denn
erst die konkrete Handhabung gibt
Aufschluf dariiber, ob im Einzelfall

Gleichbehandlungsgrundsatz und
Firsorgepflicht  beachtet worden
sind.

Aufschlufl iiber die Handhabung
der Bewertungsrichtlinien liefert die
vom Bundesministerium tir das
Post- und Fernmeldewesen erstellte
»Darstellung der dienstlichen Beur-
tetlung zum 1. 3. 1975 von 290
OPDir (A 15) im OPD-Verlgeich®
(Ablichtung Bl. 101 GA). Danach
sind im Bereich von 4 OPD 100 %%
der Oberpostdircktoren (OPDir) als
wtritt hervor® und besser beurteilt
worden. Bei den iibrigen 20 OPD
liegt die Beurteilung ,tritt hervor®
zwischen rd. 22 und rd. 92%, im
Durchschnitt aller OPD bei rd. 80
Prozent. Demgegeniiber enttallen auf
die Beurteilung ,vollwertig® zwi-
schen 7 und 78 %, im Durchschnitt
aller OPD etwa 199%. Im Bereich
der OPD Bremen haben die Beur-
teilung ,tritt hervor® 64 %o der be-
urteilten OPDir erreicht und die Be-
urteilung ., vollwertig“ etwa 26 %b.

Damirt steht fest, dafl im Bereich der
OPD Bremen mehr als doppelt so
viel OPDir die Bewertung ,tritt
hervor erhalten haben als die Beur-
teilung , vollwertig® (64 %0 : 26 %o).



Im Durchschnitt aller OPD betrigt
das Verhiltnis der Beurteilung ,tritt
hervor® zu ,vollwertig® dagegen rd.
80 %0 :rd. 19%s. Bereits dieser auf-
tallige Unterschied im Bewertungs-
ergebnis kann darauf hindeuten, daff
im Bereich der OPD Bremen ein an-
derer (d.h. strengerer) Bewertungs-
mafistab zugrunde gelegt worden ist
als im Bundesdurchschnitt. Das kann
jedoch dahingestellt bleiben. Denn
jedenfalls 1dft sich bei einem aut die
Beurteilung ,tritt hervor® im Beur-
teilungsdurchschnitt aller OPD ent-
fallenden Anteil von annihernd 809/,
gegeniiber nur rd. 199/, die auf
die Beurteilung ., vollwertig“ entfal-
len, nicht davon ausgehen, dafl die-

ses Pridikat in der Bewertungspraxis
die Bewertung fiir eine Normallei-
stung darstellt. Darin ist dem Kla-
ger zuzustimmen. Bel einem derarti-
gen Verhdltnis liegt die Beurteilung
,vollwertig“ nicht mehr im ,Nor-
mal“-Bereich, das ,Normale® ist bei
einem solchen statistischen Ergebnis
vielmehr das Priadikat ,trict her-
vor“. Auch wenn es nicht moglich
sein mag, eine Normal- oder Durch-
schnittsleistung prozentual genau
festzulegen, und in Rechnung ge-
stellt wird, dafl das Verhiltnis von
Durchschnittsbewertungen zu iiber-
durchschnittlichen Beurteilungen kein
starres zu sein braucht, sondern von
Fall zu Fall schwanken kann, so

kann doch nach allgemeinen Bewer-
tungsgrundsdtzen eine Bewertung,
die prozentual so eindeutig unter
dem Durchschnitt liegt, nicht mehr
als Durchschnittsbewertung gelten.
Bei,einem derartigen krassen Ergeb-
nis kennzeichnet sie nicht mehr eine
Durchschnittsleistung, sondern eine
darunter liegende.

Das lafit sich nicht, wie die Beklagte
es tut, mit dem Hinweis darauf wi-
derlegen, dafl die Bestimmung des
»Durchschnitts* vom einzelnen Beur-
teiler und den von ihm gestellten An-
forderungen abhingt (vgl. BVerwG,
Urteil vom 13.5.1965 in BVerwGE
21,127 f£.). Diese Feststellung betrifft
nur den dem Beurteilenden im Ein-

Das BHW startet die Aktion:

Auskunft einholen.

die Bausparkasse fur
Deutschlands offentlichen
Dienst - 3250 Hameln |

BHW-Haltestelle!

Wenn Sie auf dem Schreibtisch eines Kollegen oder einer
Kollegin dieses praktische, schicke Ding sehen, sollten Sie
mal kurz haltmachen. Denn hier sitzt ein BHW-Bausparer
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Sollten Sie abér selbst so ein hiibsches schwarzrot-
goldenes Ding auf Ihren Schreibtisch stellen wollen, er-
fahren Sie hier auch gleich, wie Sie drankommen: Einfach
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zelfall im Rahmen allgemein giilu-
ger Bewertungsmafistibe zustehen-
den Beurteilungsspielraum. Demge-
gentiber betreffen die hier angestell-
ten Erwdgungen den zugrunde zu
legenden Bewertungsmafistab, d.h.
die Frage, welcher Stellenwert einer
— im Rahmen des Beurteilungsspiel-
raums liegenden — Durchschnitts-
leistung in der Bewertungsskala zu-
kommt, ob sie nach der Bewertungs-
praxis eine ,vollwertige® oder ,her-
vortretende” Leistung darstellt. Zwar
ist es Sache des einzelnen Beurtel-
lers zu bewerten, ob eine zu beurtei-
lende Leistung eine ,Durchschnitts-
leistung® 1st oder nicht. Nur das
besagt die Entscheidung des BVerwG.
Mit welcher Note eine ,Durch-
schnittsleistung®  awszudriicken  ist,
das zu bestimmen steht nicht im Be-
licben des einzelnen Beurteilers,
wenn es, wie bei der Beurteilung
aller Oberpostdirektoren im Dienst
der Beklagten, um eine vergleichen-
de Beurteilung von Leistungen und
Fihigkeiten geht. In einem solchen
Fall verlangen Fiirsorgepflicht und
Chancengleichheit eine Vergleichbar-
keit der Noten. Sie setzt emnen im
wesentlichen iibereinstimmenden Be-
wertungsmafistab voraus. Thn zu be-
stimmen ist Sache des Dienstherrn,
wie das BVerwG ausdriicklich her-
vorhebt (a.a.0. S.130). Unterldfit
er es, ihn verbindlich zu bestimmen,
so ist aus der Bewertungspraxis zu
ermitteln, welcher Mafistab seinem
Willen entspricht. Wenn sich daraus
ergibt, dafl das Pridikat ,vollwer-
tig“ zahlenmiflig so eindeutig hin-
ter dem Pradikat ,tritt hervor® zu-
riickbleibt, dann kann diese Tat-
sache nicht mehr mit einem den Be-
urteilenden bei der Bestimmung des
Durchschnittlichen®  zustehenden
Beurteilungsspielraum erklirt wer-
den, der dazu gefiihrt hat, dafl die
weitaus iiberwiegende Anzahl der
beurteilten Beamten als iiberdurch-
schnittlich beurteilt worden sind. Bei
der Quantitit des Pradikats ,trite
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hervor® im Verhiltnis zu der Be-
wertung ,vollwertig“ kann thm nach
allgemeinen Bewertungsgrundsiatzen
keine andere Qualitdt als die Kenn-
zeichnung einer Normalleistung zu-
kommen. Eine Leistung, die von den
beurteilten Beamten in ihrer iiber-
wiegenden Zahl erbracht wird, ist
nach dem Wortsinn ,normal®, kei-
neswegs aber eine iiber das ,Nor-
male® herausragende oder daraus
»hervortretende® Leistung. Daran
kann auch nichts der von der Be-
klagten hervorgehobene Umstand dn-
dern, dafl sich die Vergleichszahlen
auf die Gesamtnote beziehen und sich
diese aus zahlreichen Einzelnoten zu-

sammensetzt. Dafl die Gesamt-
note ein aus mehreren Einzelbewer-
tungen gebildeter Durchschnitts-

wert ist, kann nicht widerlegen, daf!
eine Note, die die Mehrheit aller
bewerteten Beamten erreicht hat, eine
durchschnittliche Bewertung kenn-
zeichnet. Fehl geht auch der Hin-
weis der Beklagten, dafl es sich bei
den Beurteilungsnoten um ,abso-
lute® und deshalb nicht staustisch
bestimmbare Werte handele. Die Be-
klagte verkennt, daf sich eine Ver-
gleichszwecken dienende Beurteilung
nicht ,,absolut® sehen lifit, was auch
immer daran zu verstehen sein mag,
sondern in Relation zu den Ver-
gleichsbeurteilungen gesetzt werden
muf}, denn sie erhilt thre Bedeutung
und ihren Stellenwert durch und im
Vergleich. So ist es schon aus Griin-
den der Logik unvertretbar, eine Lei-
stung als ,hervortretend“ zu bezeich-
nen, die im Bereich von 4 OPD
mindestens jeder beurteilte Beamte
erreicht hat. Wie und wem gegen-
iber die so beurteilten Beamten
Lhervortreten®, bleibt unerfindlich.
Eine Beurteilungspraxis, die dazu
fithrt, dafl simtliche OPD-Direkto-
ren im Bereich einer OPD wenig-
stens ,hervortreten®, ist offensicht-
lich sinnwidrig. Sie mufl zwangsldu-
fig Riickwirkungen auf die Gesamt-
bewertung der Notenskala haben.

Aufgrund der Beurteilungspraxis,
wie sie sich im Gesamtergebnis der
Beurteilung aller 290 Oberpostdirek-
toren widerspiegelt, 1dflt sich somit
in dem Pradikat ,vollwertig® nicht
der Bewertungsmafistab fiir eine
~INormalleistung“ sehen. Da der
Bundesminister fiir das Post- und
Fernmeldewesen dieses Ergebnis der
Beurteilungen hingenommen und es
nicht etwa zum Anlaf genommen
hat, eine Wiederholung der Beurtei-
lung nach einem die einzelnen Be-
wertungsstufen genau umschreiben-
den und gegeneinander abgrenzen-
den Bewertungsschema anzuordnen,
mufl er sich das Bewertungsergebnis
als seinem Willen entsprechend zu-
rechnen lassen.

Damit lafic es sich nicht vereinbaren,
daf die hier umstrittene Beurteilung
des Klagers auf der Bewertung einer
»Normalleistung® als ,vollwertig“
beruht. Darin liegt zum Nachteil
des Klagers cine Abweichung von
der Bewertungspraxis der Beklagten,
die gegen den Gleichbehandlungs-
grundsatz verstofit. Die Bewertung
ist deshalb rechtswidrig, so dafl der
Kldger einen Anspruch auf eine er-
neute Beurteilung hat.

Die angegriffenen Bewertungen wi-
ren aber auch selbst dann rechts-
widrig, wenn die Bewertungspraxis
nicht den Schlufl zuliefle, dafl das
Pridikat ,vollwertig® nicht einer
~Normalleistung® entspricht. In die-
sem Fall liefe sich nimlich angesichts
der erheblichen Unterschiede in den
Beurteilungen zwischen den einzel-
nen OPD iiberhaupt kein einheitli-
cher Bewertungsmafistab feststellen.
Dafl Bewertungen, die dazu fiihren,
dafl im Bereich von 4 Oberpostdirek-
tionen simtliche Beamten mit dem
Pridikat ,tritt hervor® und besser
bewertet werden und umgekehrt an
einer OPD rd. 78 %/ aller Oberpost-
direktoren die Beurteilung ,voll-
wertig“ erhalten, auf unterschiedli-
chen Bewertungsmafistiben beruhen
miissen, liegt, auch wenn man die



unterschiedliche Grofle der einzelnen
OPD in Rechnung stellt, auf der
Hand. Derartige Abweichungen, die
bei dem Priadikat ,vollwertig® auch
bei den iibrigen 19 OPD zwischen
rd. 7 %o und 47 */o betragen, kénnen
weder auf Zufall beruhen noch mit
ortlichen Gegebenheiten oder dem
Beurteilungsspielraum der einzelnen
Beurteiler erklart werden (vgl. inso-
weit auch die Angaben bei Lemhd-
fer-Weinert, Bundeslautbahnverord-
nung, Erl. zu 6 ¢ zu den §§ 34, 35).
Bei der verhidltnismafig groflen Zahl
der 290 beurteilten Oberpostdirek-
toren kann Ursache fiir ein so offen-
sichtliches Auseinanderklaffen des
Beurteilungsergebnisses nur das Feh-
len eines einheitlichen Beurteilungs-

mafistabes sein. Eine andere plau-
sible Erklarung gibt es nicht.

Eine Beurteillungspraxis, der es an
einem einheitlichen Beurteilungs-
mafistab ermangelt, 15t rechtswidrig.
Sie ist nicht sachgerecht, weil die
einzelnen Bewertungen nicht gleich-
wertig sind und daler eine Ver-
gleichbarkeit der einzelnen Beurtei-
lungen nicht ermdglicht (so zutret-
fend das vom Kliger wiedergegebe-
ne Urtell des VG Regensburg vom
27. 5. 1972, GA Bl. 193#t.). Ein
Dienstherr, der diesen beiden an
eine sachgerechte Beurteilung von
Beamten zu stellenden Anforderun-
gen nicht durch eine entsprechende
Gestaltung der Bewertungspraxis
Rechnung tragt, verletzt seine Fiir-

sorgepflicht. Denn dienstliche Beur-
teilungen sind ein wichuiges Mittel
ces Vergleichs von Leistung, Eig-
nung und Befahigung von Beamten
gleicher Lautbahngruppe und Funk-
tion. Das gilt insbesondere fiir Be-
amte eines Dienstherrn von der
Groflenordnung der Beklagten. Sie
sind, wie in den Richtlinien (GA
Bl. 88) unter 1.1. zu Recht hervorge-
hoben wird, Grundlage fiir wichtige
personelle Entscheidungen. Fiirsor-
gepflicht und Chancengleichheir aller
Beamten gebieten daher eine ,ge-
rechte Bewertung aller Beamten®
(Richtl. 1. 3.). Eine gerechte Bewer-
tung aber setzt grundsitzliche Gleich-
wertigkeit und Vergleichbarkeit der
Beurteilungen voraus, und diese wie-
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derum sind nur gewihrleistet, wenn
»ein moglichst gleicher Beurteilungs-
mafistab angelegt® wird, wie die
Richtlinien zutreffend selbst hervor-
heben (Richtl. 1. 3.). Zwar ergeben
sich Bewertungsunterschiede natur-
gemiafl daraus, daf Beurteilungen
auf einem hdochstpersonlichen Wert-
urteil des Beurteilenden beruhen, so
daf sich bei einer Vielzahl zur Beur-
teilung Berufener zwangslaufig Ab-
weichungen und Abstufungen erge-
ben. Insoweit gilt, dafl eine Ver-
gleichbarkeit der Beurteilungen we-
gen des dem Beurteilenden zustehen-
den ,Beurteilungsspielraumes“ nicht
in Betracht kommen kann (vgl.
BVerwG, Urt. v. 13. 5. 1965 in
BVerwGE 21, 127 ff.). Das rtrifft
aber nur fiir die Handhabung eines
vorgegebenen einheitlichen Beurtei-
lungsmaflstabs als solche zu. Fiir
den Beurteilungsmafistab selbst gilt
das micht. Im Gegenteil. Von wel-
chem Beurteilungsmafistab bei der
Bewertung einer Leistung auszuge-
hen ist, dies zu entscheiden kann —
wie dargelegt — nicht 1m Belieben
des jeweiligen Beurteilers liegen (vgl.
dazu auch Lemhéfer-Weinert, a.a2.0.).
Gerade bei der Beurteilung einer
Vielzahl von Beamten kann auf die
Anwendung eines einheitlichen Be-
urteilungsmafistabes nicht verzichtet
werden, da sich anderenfalls die Be-
urteilungen iiberhaupt nicht mehr
zueinander in Beziehung setzen las-
sen und damit als Auswahlhilfe bei
personellen Mafinahmen weitgehend
wertlos sind (so zutreffend VG Re-
gensburg, a.a.0.). Das hebrt iibrigens
auch die von der Beklagten in Bezug
genommene Darstellung Dades in
ZPF 1978, S. 36 ff. hervor, in der es
u.a. zur Beurteilung nach ,der ab-
soluten Norm*“ heiflt, dafl die Be-
amten mit gleicher Befihigung und
Leistung im wesentlichen gleich be-
urteilt werden miifiten und dafl des-
halb der Beurteilungsmafistab ,ob-
jektiver Wiirdigung® standhalten
miisse. Der sich aus der Fiirsorge-
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pflicht ergebende Anspruch des Be-
amten auf eine ,gerechte Beurtei-
lung® beinhaltet, daf} die Vergleich-
barkeit seiner Beurteilung mit den
Beurteilungen der iibrigen Beamten,
zu denen er in Konkurrenz steht,
sichergestellt und gewdhrleistet sein
mufl.

Datiir in geeigneter Weise zu sor-
gen, hat die Beklagte unterlassen. Es
kann nicht Aufgabe des Gerichts
sein, die in Betracht kommenden
Mafinahmen aufzuzeigen. Erwigen
liefle sich, zur Vermeidung erheblich
divergierender Ergebnisse zwischen
den einzelnen Oberpostdirektionen
durch Angabe prozentualer, ihre
Personalstarke  berilicksichtigender
Schliisselzahlen fiir die einzelnen
Bewertungsstufen Anniherungswer-
te zur Verfiigung zu stellen, die als
Anhaltspunkt das zahlenmaflige Ver-
hiltnis der verschiedenen Bewer-
tungsstufen zueinander zum Aus-
druck bringen und dadurch einen
geeigneten Beurteilungsrahmen fiir
die vergleichende Beurteilung schaf-
fen (vgl. OVG Miinster, Urt. v. 9.
6.76 in DOV 1977, 139 sowie Lem-
hofer-Weinert, a.a.0.). Auflerdem
ware in Betracht zu ziehen, die end-
giiltige Beurteilung in die Hand des
Prasidenten der jeweiligen OPD und
eines thm zur Seite stehenden, aus
den Dienstvorgesetzten der zu be-
urteilenden Beamten bestehenden
Gremiums zu legen. Eine entspre-
chende Praxis besteht, wie bekannt,
im Bereich der Finanzverwaltung.
Durch beide Mafinahmen zusammen
liefle sich nicht nur eine einheitliche
Beurteilung der Beamten im Bereich
einer OPD erzielen, sondern — mt
Hilfe der Schliisselzahlen als Richt-
werte — auch eine ausgewogenere
Beurteilungspraxis zwischen den ein-
zelnen OPD untereinander. Wird,
aus welchen Griinden auch immer,
von der Einfithrung von Richtwer-
ten und der Betrauung der Praisi-
denten mit der Beurteilung abge-

sehen, so liefle sich schliefilich noch

die Moglichkeit ins Auge fassen,
emne Koordinierung der Beurteilun-
gen dadurch zu erreichen, dafl die
Mitwirkung eines eigens dazu be-
stellten Vertreters des Ministeriums
in einem Beurteilungsgremium vor-
geschen wird (vgl. Lemhofer-Wei-
nert, a.2.0.). Darin, dafl die Beklag-
te nichts dergleichen getan hat, um
Beurteilungen nach unterschiedlichen
Mafistiben vorzubeugen, liegt eine
Verletzung ihrer Fiirsorgepflicht. Da
sich zumindest nicht ausschlieflen
lifit, dafl sich diese Pflichtverletzung
nachteilig auf die Beurteilung des
Kligers ausgewirkt haben kann, ist
sie sach- und rechtswidrig.

Der Klager hat darum auch dann,
wenn die angegriffenen Beurteilun-
gen nicht erwiesenermafien auf einem
talschen Bewertungsmafistab beru-
hen sollten, einen Anspruch auf die
von thm begehrte erneute Beurtei-
lung zumindest deshalb, weil den
umstrittenen Bewertungen in diesem
Fall keine sachgerechte, der Fiirsorge-
pflicht Rechnung tragende Bewer-
tungspraxis zugrunde liegt.

Da die Klage bereits aus diesen
Griinden Erfolg haben muff, kommt
es auf die vom Verwaltungsgericht
zu dem Beurteilungspunkt A 1.4 an-
gestellten Erwigungen nicht mehr
an. Es kann daher als nicht ent-
scheidungerheblich dahingestellt blei-
ben, ob dem Verwaltungsgericht in-
soweit zu folgen wire. Jedenfalls
leidet die Beurteillung auch im Punkt
A 1.4 unter dem dargelegten Man-
gel, so dafl sie schon deshalb keinen
Bestand haben kann.

Die Berufung des Kligers erweist
sich somit als begriindet. Dagegen ist
die Berufung der Beklagten im Er-
gebnis unbegriindet.

Die Revision ist zuzulassen, da die
Rechtssache grundsitzliche Bedeu-

tung hat (§ 132 Abs. 2 Nr. 1
VwGO).
Anmerkung: Das Urteil ist nicht

rechtskriftig geworden. Die Verwal-
tung hat Revision eingelegt.
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NOGHMALS - DIPLOMINGENIEURE |
HOGHSGHULRAHMENGESETZ

Die VhP hat sich in dieser Zeitschrift wiederholt mit den Fragen aus-
einandergesetzt, die sich aus der Regelung des Hochschulrahmen-
gesetzes ergeben hinsichtlich des AbschluBgrades , Diplom-Ingenieur*
sowohl fiir Studenten der Fachhochschulen als auch der Technischen

Universitaten.

Mit freundlicher Genehmigung des Kuratorium der Deutschen Wirt-
schaft fir Berufsbildung, Bonn, verdffentlichen wir eine Erkldrung
»Zur Beriicksichtigung der Ingenieurausbildung in den Landeshoch-

schulgesetzen“ vom Januar 1978.*

Beriicksichtigung
der Ingenieurausbildung
in den Landeshochschulgesetzen

Das Hochschulrahmengesetz, das am
26. Januar 1976 in Kraft getreten
ist, verpflichtet die Bundeslinder, im
Verlauf von drei Jahren entspre-
chende eigene Rechtsvorschriften zu
erlassen.

Die im Kuratorium der Deutschen
Wirtschaft fiir Berufsbildung (K WB)
zusammenwirkenden Spitzenverbin-
de

Bundesverband der

Deutschen Industrie (BDI), K&ln
Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), Kéln
Deutscher Industrie- und
Handelstag (DIHT), Bonn
Hauptgemeinschaft des Deutschen
Einzelhandels (HDE), Kéln
Zentralverband des Deutschen
Einzelhandels (ZDH), Bonn

weisen in diesem Zusammenhang
darauf hin, dafl die besonderen Be-
dingungen der Ingenicurausbildung
— insbesondere an Fachhochschulen
— in der bisherigen Gesetzgebung
nur ungeniigende Beriicksichtigung
gefunden haben.

Das Hochschulrahmengesetz sieht
keinen besonderen Fachhochschulbe-
reich mehr vor und begiinstigt damit
die Entwicklung von Integrierten
Gesamthochschulen. Das verstirkt
die Tendenz, die Fachhochschulen
trotz threr anerkannten Ausbil-
dungserfolge an Bedeutung verlie-
ren zu lassen. Diese Entwicklung hat
mit Fehleinschitzungen der Bil-
dungspolitiker tiber die Fihigkeiten
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der Absolventen von Fachhochschu-
len im Beschidftigungssystem und de-
ren Einordnung in die Berufsstruk-
tur begonnen und letztlich zur Inte-
gration von Fachhochschulstudien-
gangen in Gesamthochschulsysteme
gefihrt. Eine solche Tendenz wird
schliefllich auch in der Bewertung
praktischer Ausbildungsanteile im
Hochschulrahmengesetz deutlich.
Eine Fortsetzung dieser Entwicklung
laflt die Aufhebung der notwendi-
gen Differenzierung des Ingenieur-
studiums an Fachhochschulen bzw.
Technischen Hochschulen bei der an-
stechenden Neufassung der Landes-
hochschulgesetze befiirchten. Die im
KWB zusammenwirkenden Spitzen-
verbinde halten es deshalb fiir er-
forderlich, auf die nachfolgend dar-
gestellten Zusammenhinge zwischen
der Ausbildung und der Beschifti-
gung von Ingenieuren hinzuweisen,
die bei der Ausgestaltung der Lan-
deshochschulgesetze nicht unberiick-
sichtigt bleiben diirfen.

1. Differenzierte
Ausbildungsgédnge

Differenzierte Studienmoglichkeiten
an Fachhochschulen und Technischen
Hochschulen sicherten bisher die
Ausbildung der vorzugsweise an-
wendungsbezogenen graduierten In-
genieure und der stirker theorieori-
entierten Diplom-Ingenieure. Die
Differenzierung entspricht der auf
Entwicklung und Planung einerseits
und auf Umsetzung von Forschungs-
ergebnissen 1n Produkte und Dienst-
leistungen andererseits gerichteten
Ingenicurarbeit in der betrieblichen

Praxis. Sie kommt aber auch den
unterschiedlichen Begabungen und
Interessen der Studenten entgegen.
Unabhingig davon, in welchem or-
ganisatorischen Rahmen sich Ingeni-
eurausbildung in Zukunft vollzieht,
muf deshalb sichergestellt bleiben,
dafl neben dem Diplom-Ingenieur
der mit dem grofleren Anwendungs-
bezug ausgebildete graduierte Inge-
nieur erhalten bleibt.

Ber einer moglichen Weiterentwick-
lung der beiden Bildungsginge —
ausgehend von den Fachhochschulen
(frither Ingenieurschulen) auf der ei-
nen Seite und den Technischen Uni-
versititen auf der anderen Seite —
dart das Eigenprofil beider Institu-
tionen nicht verlorengehen., Hierzu
gehdrt auch, dafl die Bezeichnung
des Abschlufigrades die Unterschie-
de in der Ausbildung deutlich macht.
Maflgeblich fiir diese Forderung ist
die Tatsache, dafd sich Ingenieuraus-
bildung an Technischen Hochschulen
und Fachhochschulen nicht allein
durch Studieninhalte unterscheidet.
Kennzeichnende Unterschiede liegen
vor allem auch im methodischen Be-
reich und im Abstraktionsgrad der
Ausbildung. Dem an Technischen
Universititen vorausgesetzten hohe-
ren Abstraktionsvermogen entspricht
an Fachhochschulen eine intensivere
Schulung der anwendungsbezogenen
Fahigkeiten.

Diese Besonderheiten der Fachhoch-
schulen miissen in den Landeshoch-
schulgesetzen deutlich werden.

Die vorgesehene Einordnung in alle
Studienginge umfassende, grofiere
Hochschulbereiche, deren Aufbau
und Struktur im Hochschulrahmen-
gesetz nicht ndher beschrieben ist,
darf nicht zu einer faktischen Ab-
qualifizierung der Fachhochschulstu-
dienginge zu ,zweitklassigen® Hoch-
schulstudien und damit zu ihrer Exi-
stenzgefahrdung fihren.

In diesem Zusammenhang sind fiir
die Ingenieurausbildung auch die so-
Problemarik s
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genannten Kurzstudiengdnge an
Universititen oder Gesamthochschu-
len abzulehnen. Praxisorientierte
Ingenieure sollten fiir thren spateren
betrieblichen Einsatz durch eine
ebenso griindliche Ausbildung als
die vom Diplom-Ingenicur an Tech-
nischen Hochschulen vorbereitet wer-
den. Diesem Ziel werden derartige
Kurzstudiengdnge nicht gerecht.

Die Bildungsziele der Ingenieuraus-
bildung an Fachhochschulen kdnnen
z. B. durch die Verbindung von sechs
theoretischen mit zwel praktischen
Studienhalbjahren den Erfordernis-
sen entsprechend erreicht werden.
Dieses Konzept, das aus den Anfor-
derungen der Berufspraxis entstan-
den ist, hat Anerkennung gefunden.
Praktische Studienhalbjahre, wie sie
beispielsweise seit einigen Jahren in
Baden-Wiirttemberg und Bayern
durchgefithrt werden, sind ein fiir
den Fachhochschulbereich geeignetes
und inzwischen auch bewihrtes Mit-
tel, den Studenten einen sachgema-
fen Wissens- und Erfahrungsbereich
zu vermitteln. Der Praxisbezug un-
terstiitzt dariiber hinaus die Arttrak-
tivitit der Fachhochschulstudiengin-

gE.

Das Hochschulrabhmengesetz bietet
den Bundeslindern im Rabmen ih-
rer Gesetzgebungskompetenz  die
Méglichkeit  zur  Sicherung und
zum Ausbau der vorbandenen, dif-
ferenzierten Ausbildungsgange fiir
graduierte Ingenieure und Diplom-
Ingenieure. Die Bundeslinder soll-
ten von dieser Maoglichkeit auch Ge-
brauch machen.

2. Praxisnahe
der Ingenieurausbildung

In den Ingenieurwissenschaften sind
fiir Fachhochschulen und Technische
Universititen fachbereichspezifische
Regelungen notwendig. Dies mufl in

der Gesetzgebung beriicksichtigt wer-
den.

Die Besonderheiten der Ingenieur-
ausbildung liegen insbesondere:

— im Vorhandensein umfangreicher
technischer Laboratorien bzw. For-
schungseinrichtungen. Bei den Fach-
hochschulen dienen die Laboratorien
bevorzugt der Lehre, bei den Tech-
nischen Hochschulen sowohl der For-
schung wie auch der Lehre. Diese
Einrichtungen sind mit hohem finan-
ziellen Aufwand fiir Anschaffung,
laufende Modernisierung, Betrieb
und personelle Betreuung verbun-
den,

— in einer hohen Verantwortung
bei Beschaffung und Betrieb auf-
wendiger und komplizierter Einrich-
tungen, verbunden mit der Notwen-
digkeit von selbstindigen und oft
schnellen Entscheidungen der Hoch-
schullehrer,

— in der engen Verbindung mit der
industriellen Praxis zur Erhaltung
und Steigerung der Effektivitit von
Lehre und Forschung. Ohne diese
werden die Ingenieurwissenschaften
wirklichkeitsfremd. Ohne diese Ver-
bindung wire auch eine sinnvolle
Durchfithrung von Abschluflarbeiten
bzw. Promotionen, Habilitationen
und Forschungsarbeiten in Techni-
schen Hochschulen kaum mdéglich.
Gesetzgebung und Verwaltung soll-
ten deshalb den Technischen Hoch-
schulen wund Fachhochschulen ent-
sprechenden Entscheidungsspielraum
iberlassen, damit diese ihre Aufga-
ben effektiv erfiillen kénnen.
Sowohl bei der Mittelvergabe als
auch bei der Regelung des organisa-
torischen Aufbaus mufl die notwen-
dige Flexibilitdit der Hochschulen
erhalten bleiben. Der Betrieb der
Laboratorien und der enge Kontakt
zur industriellen Praxis darf nicht
behindert und die Regelung damit
verbundener Fragen nicht verzdgert
werden.

Der Autbau zu grofler Organisati-
onseinheiten kann in diesem Rah-
men nicht dienlich sein und sollte
deshalb nicht weiter betrieben wer-

den. Gerade die Fachhochschulen
waren mit wirtschaftlich vertretba-
ren und iibersehbaren Bereichen be-
sonders in der Lage, mit grofler Fle-
xibilitit auf technologische Verin-
derungen zu reagieren.

3. Berufungsvoraussetzungen

Fiir Berufungen von Hochschulleh-
rern fiir ingenieurwissenschaftliche
Fachbereiche sollten vor allem au-
Rerhalb der Hochschulen erworbene
Qualifikationen mafigebend sein.

Die Lehrbefihigung an Fachhoch-
schulen sollte deshalb — neben oder
anstatt der oft geforderten Promo-
tion — von einer mindestens fiinf-
iahrigen Ingenieurtatigkeit aufler-
halb der Hochschule abhangig ge-
macht werden. Wiinschenswert 1st
eine noch iiber diesen Zeitraum hin-
ausgehende Titigkeit in der beruf-
lichen Praxis. Diese wiirde die Vor-
aussetzungen fiir dic spdrere Tatg-
keit im Hochschulbereich noch ver-
bessern.

Berufungen an eine Technische Uni-
versitit sollten nicht grundsitzlich
die Habilitation voraussetzen. Statt
dessen sollten besondere Leistungen
auf dem Gebiet betrieblicher Inge-
nieurarbeit (z.B. in Entwicklung,
Konstruktion, Planung usw.) ver-
langt werden. Die Titigkeit an ei-
nem Hochschulinstitut sollte hierfiir
nur in begriindeten Ausnahmefillen
anerkannt werden.

Fiir die Hochschullehrer im ingeni-
eurwissenschaftlichen Bereich mufd
durch geeignete Mafinahmen sicher-
gestellt werden, daf die Verbindung
mit der Praxis wihrend threr Lehr-
titigkeit aufrechterhalten bleibt.

An die politischen Entscheidungs-
gremien richtet die Wirtschaft die
Forderung, die hier verdeutlichten,
besonderen Belange der Ingenieur-
ausbildung in der Hochschulgesetz-
gebung entsprechend zu beriicksich-
tigen.
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Karlheinz Bork

Diese Uberschrift ist ein Reifler:
und sie beschreibt einen traurigen
Zustand. Gemeint ist, daf im all-
gemeinen Kiihe, die Milch geben sol-
len, auch verniinftige Stille haben
sollten. Im Fernmeldewesen tnfft —
im iibertragenen Sinn — diese alte
Bauernweisheit aber leider nicht zu,
und eben das ist traurig.

Denn: Die Fernmeldeimter (FA)
sind bei1 der Post die ,Kiihe“, die
nicht nur fleilig Milch geben, son-
dern noch fleifiger gemolken wer-
den. Und abgesehen davon, dafl die
FA statt mit mehr Geld und Sach-
mitteln immer nur mit Unmengen
neuen Papiers gefiittert werden, ha-
ben diese ,Kithe® zum groflen Teil
auch noch einen miserablen ,Stall®.

Horrende Mieten

Doch Spafl beiseite: Eine Umfrage
bei allen Fernmeldeimtern hat erge-
ben, daff immer noch nicht verwirk-
licht ist, was im Interesse ecines rei-
bungslosen Dienstablaufs selbstver-
stindlich sein miifite: Der AV, die
Dienststellen der Abt1, der Abt2,
der Abt 3, der Abt5 A, der Abt6 A
und der PersR sind verstreut in ei-
ner Vielzahl von meist angemieteten
Gebduden (statt in einem gemeinsa-
men Verwaltungsbau) untergebracht.
Horrende Mittel in Form von Mie-
ten werden Jahr fir Jahr nutzlos
verschleudert (DM 500000/ Jahr
und FA sind keine Seltenheit). Ei-
gene Hochbauten werden immer
weiter hinausgeschoben. Daf} die aus
der  riaumlichen  Aufsplitterung
zwangsliufig entstehenden Hemm-
nisse von den Fithrungskriften klag-
los tiberwunden werden, wird ein-
fach als selbstverstindlich vorausge-
setzt.

Bauen oder mieten?

Mir scheint, hier scheiden sich die
Wege: Entweder die Rechner, die
beim augenblicklichen Mietniveau
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das Anmieten fiir das Non-plus-ul-
tra halten, setzen sich durch — dann
gute Nacht, denn so wie heute geht
es auf die Dauer nicht weiter; oder
die Verwaltung besinnt sich auf so-
zi0-Okonomische Grundsitze und
auf Fihrungsprinzipien und schafft
tir die FA die lingst tberfilligen
Neubauten — dann gibt es wieder
— um beim einleitenden Beispiel zu
bletben — ,Milch voh gliicklichen
Kiihen®,

Ubrigens: Bei der augenblicklichen
Finanzlage der DBP wund der
schrumpfenden  Auftragslage des
Post-Hochbaus spricht alles fiir Ini-
tiativen in der gezeigten Richtung!
Und so ist die Lage:

Unterbringung von Verwaltungs-

d?;nststellen bei den einzelnen
FA

1. OPD-Durchschnitte

(Gebaude/FA)

Kiel 6,7

Ffm 5,4; Stgt 5,4

Mchn 49

Frb 4.6

Dssd, Dtmd 4.5

Nbg 4,3

Han 4,2

Kblz 3.8

Kln 3.5

Klrh, Hmb 3

Mstr 2,8; Brm 2,8

Rgsb 2,3

Bln 1

2. Die schlechtest un-
tergebrachten FA (Gebiaude/FA)
FA Wiesbaden 16
FA Weilheim 12

FA 2 Stgt, FAUlm je10
FA Freiburg, FA 5
Hamburg, FA Taunus,

FA Hagen e 9
5 FA Traunstein, FA
Bayreuth, FA Heide,

FA Uelzen, FA 4 Diis-

seldorf, FA Fulda e 8

e el D

FA-RUHE OHNE

Eine dhnliche Untersuchung kommt
zu folgenden Ergebnissen:

0/a-Zahl
der FA

1. Unterbringung der
Amtsleitung
in . .. Gebduden

23
21
24
15
7
8
2

Im Mittel ist die Amtsleitung (AV,
AbtL) in 3 Gebauden untergebracht.

O WUl P e

2. Grofite Entfernung 0/p-Zahl
zwischen den der FA
Riumen der
Fiihrungskrifte

0 km 23
bis 1km 30
bis 2km 13
bis 3 km 13
bis 4 km 7
bis 5km 3
= 5km 11

3. Zahl der ausgelager-  %/o-Zahl
ten DSt (0. FBz, der FA
BBz), Entfernung
zum Hauptgebdude
= 0,5 km
bis 3 21

4— 5 10
6— 10 18
11—15 30
16 — 20 11
21 — 25 8
> 30 2

Im Mittel sind ber jedem Amt 11
DSt (Entfernung zum Hauptgebau-
de > 0,5 km) ausgelagert; dabei sind
BBz und FBz nicht erfafit.

Werden alle von den Amtern als
ausgelagert bezeichneten DSt (wie-
der ohne BBz, FBz) erfafit, so sind
es j¢ Amt im Mirttel 14 DSt.



Fazit:

Diese Zustande sind unhaltbar. Die
von der VHP immer wieder beklag-
te zu grofle Leitungsspanne wird
zusdtzlich durch die Zersplitterung
der Fiihrungsstrukturen erhoht.

Vorwiirfe

Ich habe noch die vorwurfsvollen
Tone vom AbtL 3 des BPM bei der
Jahrestagung der VHP in Niirnberg
im Ohr: ,...Flexibles Eingehen auf
die technische Entwicklung und
menschliche Bedingungen fehle den
hoheren Beamten, und das Unter-
nehmen werde dabei auch allzu sel-
ten zur Kenntnis genommen . .
Vorsichtig und sorgtdltig miifiten
die Fithrungskrifte jetzt zu einer
dem Personal und Betrieb niitzenden
Tendenz hingefithrt werden ... Fiih-
rung erfordere mehr denn je reali-
stisches Denken, insbesondere klares
und straffes Kostendenken. Beides
erfordere Menschen, die kontrol-
liert-aggressiv handeln in Kenntnis
der Bedingungen von Mensch und
Material ... Gefordert wiirden lang-
fristig strategisch denkende und
handelnde Menschen, die den unmit-
telbaren Erfordernissen in Betrieb
und Verwaltung gerecht werden
kénnen .. “ Und so weiter.

Strategen

Wird nicht mit der Tatsache, dafd
die FA trotz der oben geschilderten,
aut Dauer unhaltbaren Zustinde
ausgezeichnete Leistungen erbringen,
treffend bewiesen, dafl gerade die
Fiilhrungskrifte auf der Amtsebene
offenbar doch mehr fir das Unter-
nehmen tun, als die weitab vom
Schuff sitzenden Strategen wissen
oder wahrhaben wollen? Und das
bei einer Bewertung, die alles ande-
re als monivierend 1st!

Friedrich Holst

FAST EIN
POSTALISGHES
+GALGENLIED™

Das FTZ Darmstadt hat mit Fernschreiben B 11-1 4010-0 vom 6. 1. 78
unter der Uberschrift ,Anderungen im Fernsprechauslandsdienst”
unter anderem folgendes bekanntgegeben:

Gespréache ,,von Person zu Person“ sind vom 1.2. 78 an nicht mehr
zugelassen. Diese Gesprache sind wie Gesprache ,mit einer bestimm-

ten Person” zu behandein.

Dieser einleuchtende Satz war Veranlassung zu nachstehendem Vers-

kommentar:

Wer diesen FTZ-Texrt liest,

der schmunzelt leise und geniefit,
wie es hier ungewollt passiert,

dafl Sinn zum Unsinn deklariert.
Wenn ich ein Ferngesprich gefiihrrt,
hab ich mich als Person gespiirt

und just im Auslandsfernverkehr.
Doch leider geht das nun nicht mehr,
greif ich fortan zum Telefon,

fithl ich mich fast als Unperson.

Sprech ich jetzt mit dem

Ausland fern,

denk ich an Christian Morgenstern:
Bin ich Person, bin ich bestimmt?
Das kommt darauf an,

wie man es nimmt,

doch sicher

weill man das wohl kaum,

von Korft und

Palmstrom stehn im Raum:

Denn mancher ist am Telefon
gemeint, doch nicht bestimmt

im Ton,

und die Person, die dann erscheint,
die ist bestimmt doch nicht gemeint.

An allem sieht man hier zugleich,
Bestimmtes ist bestimmt nicht gleich.
Vom Fachmann wurde ich belehrt,
ich sihe diesen Satz verkehrt,

denn so wie es im Wortlaut scheint,
so se1 der Wotrlaut nicht gemeint.
Dies alles scheint nach seinem Schein
fast postchinesisch schon zu sein.
Und die Moral von der Geschicht,
gib Obacht,

wenn ein Fachmann spricht.

Ein Fachmann gilt bei uns als Mann,
der manchmal nicht verstehen kann,
daf man ithn manchmal
nicht versteht,
dieweil die Sprache tiberdreht.
Doch so geht mit der Sprache Sinn
zugleich der Sinn der Sprache hin
und dabei wird uns offenbar,
wie es betm Turm zu Babel war.
Nach allem schliefit man
postlerscharf,
daf doch sein kann,
was nicht sein darf.

Friedrich Holst

17



Dr. Brauns-Packenius

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der Vorstand der FEFAS lidt Sie
hiermit recht herzlich zum Kongrel}
nach Ostende ein und hofft auf ei-
ne zahlreiche deutsche Beteiligung
entsprechend der Grofle unserer na-
tionalen Vereinigung.

Der Kongref steht unter dem Thema:
»Die hoheren Beamten der europai-
schen Postverwaltungen zwischen 3
Kriften: dem Personal, der Politik
und der Offentlichkeit.”

Hieriiber wird Herr Leenman, Ge-
neraldirektor der PTT der Nieder-
lande, ein Referat halten. Herr
Leenman i1st den Teilnehmern von
fritheren Kongressen sicherlich noch
in bester Erinnerung. Wir freuen
uns, dafl es uns gelungen ist, eine so
hervorragende Personlichkeit fiir die
Behandlung des Kongrefithemas ge-
funden zu haben. Die Ausfithrungen
werden zweifellos hochinteressant
sein.

Der Vortrag von Herrn Leenman
soll dann in 3 Arbeitsgruppen dis-
kutiert werden, wobei sich je eine
Gruppe mit den Aspekten Personal,
Politik und Offentlichkeit befafit.

Jede Arbeitsgruppe wihlt einen
Sprecher, der dann im Plenum be-
richtet, zu welchem Ergebnis die
Arbeitsgruppe gekommen ist. Es
folgt dann noch eine allgemeine
Aussprache zum Thema und eine
Zusammenfassung der Ergebnisse
durch einen belgischen Kollegen.

Wihrend die Arbeitsgruppen das
Kongrefithema diskutieren, erdrtern
die Funktionidre und Delegierten der
FEFAS gleichzeitig diec Probleme
dieser Organisation. Den Kollegen
ohne Funktionen, die am Kongref}
teilnchmen, ist es freigestellt, ob sie
sich lieber an den Erorterungen des
Kongrefithemas oder an der Debat-
te der FEFAS-Probleme beteiligen

‘W’D”E‘I‘l.

1Q

Bei dieser Gelegenheit mufd ich dar-
auf hinweisen, daff aus Griinden der
Kostenersparnis eine Dolmetscher-
anlage nicht zur Verfiigung stcht.

Die Dolmetscherei ist stets der grofi-
te Posten unter den Ausgaben eines
Kongresses; sie kostet etwa 15000
DM. Kollegen mit weniger guten
Sprachkenntnissen sollten sich durch
diesen Umstand aber nicht von der
Teilnahme abhalten lassen. Zum ei-
nen erwarten wir von niemandem
perfekte Formulierungen, zum an-
deren stehen Kollegen bereit, die
gern als Ubersetzer von Fall zu Fall
einspringen, wenn sich ein Teilneh-
mer in seiner Muttersprache zu Wort
meldet. Wir haben darin inzwischen
einige Ubung und kommen erstaun-
lich gut zurecht. Herr Leenman
wird seinen Vortrag voraussichtlich
in englischer Sprache halten.

Auf der Tagesordnung der FEFAS-
Angelegenheiten steht an erster Stel-
le die Frage der Aufnahme Oster-
reichs in die europdische Vereinigung.
Wir hoffen, in Ostende Kollegen
aus Osterreich begriiffen zu kénnen
und halten es fiir moglich, dafl alle
Voraussetzungen fiir die Osterreichi-
cche Mitgliedschaft bis zum Beginn
des Kongresses gekldrt sein werden.

Zum zweiten soll eine Vereinigung
der Pensiondre innerhalb der
FEFAS geschaffen werden. Unser
hochgeschitzter Kollege, Monsieur
Reynaerts aus Briissel, der sich in-
zwischen im Ruhestand befindert,
will sich hierum bemiihen. Weiter
scheint es crforderlich, die Frage ei-
nes Kontaktes mit den Jumelages
Européens PTT zu diskutieren, da
sich moglicherweise Uberschneidun-
gen in den Akuvititen ergeben.
Schliefllich geht es um die zukiinfti-
ge Arbeit des Vorstandes und der
beiden stindigen Arbeitsgruppen.

Nun zum dufleren Ablaut des Kon-
gresses:

FEFAs 19.bis 21. Oktober 1978 in Ostende

Alle Teilnehmer wohnen 1m ,Ost-
ende Palast Hotel®, wo auch die
Mahlzeiten eingenommen werden.
Der Name des Hotels sagt schon,
dafl es sich um ein Haus der ersten
Kategorie handelt.

Die Sitzungen finden im ,Palast der
Feste statt. Er gehort der Stadt
Ostende und liegt einige Minuten
Fulflweg vom Hotel entfernt.

Die Teilnahme kostet komplett mit
Ausfliigen und Besichtigungen 4000
belgische Franken; das sind etwa
265 DM. Der Aufenthalt rechnet
von Mittwochabend bis Samstag-
morgen. Der Teilnehmerbetrag ist
bis 15.9.1978 an Herrn Dr. Happe,
OPD Freiburg, zu entrichten, der
sich um die Erfassung der deutschen
Teilnehmer bemiihen wird.

Einzelheiten des Programms bitte
ich aus der beigefiigten Ubersicht zu
entnehmen.

In der Hoffnung, recht viele Kolle-
ginnen und Kollegen in Ostende be-
griiflen zu konnen

verbleibe ich Thr

Dr. Brauns-Packenius




Programm des Kongresses der FEFAS PTT

Ostende, 18.—21. Oktober 1978

Fir alle

Fiir die aktiven Teilnehmer

Fiir die Damen

Mittwoch, den 18. 10.78

Eintreffen der Teilnehmer im Hotel
,Ostende Palace“, Londonstraat 6
19.30 Uhr — Abendessen

16.00 Uhr — Sitzung im Hotel fiir
Vorstand, Arbeitsgruppe Strukturen
und Arbeitsgruppe Kontakte

Donnerstag, den 19.10.78

Ab 8.00 Uhr — Friihstiick

9.30 Uhr — Allgemeines Treffen in
der Hotelhalle und Gang zum Sit-
zungsgebiude

10.00—10.30 Uhr
Eréffnungssitzung

im Palais des Fétes, Wapenplein
12.15 Uhr — Mittagessen

13.45 Uhr — Gemeinsamer Ausflug
mit Omnibussen nach Briigge und
Besichtigung der Stadt

20.00 Uhr — Abendessen

in Ostende

21.30 Uhr — Unterhaltungsabend,
zu dem die Stadt Ostende einlidt

10.30—12.00 Uhr

Vortrag von Monsieur Leenman,
Generaldirektor PTT der Nieder-
lande, iiber das Thema:

.Die hoheren Beamten der europii-
schen Postverwaltungen zwischen 3
Kriften; dem Personal, der Politik

und der Offentlichkeit.“

9.30—10.30 Uhr

Teilnahme am Programm fiir alle
10.30—12.00 Uhr

Zeit zur freien Verfiigung

ab 13.45 Uhr

Teilnahme am Programm fiir alle

Freitag, den 20.10.78

Ab 8.00 Uhr — Friihstiick
13.00 Uhr — Mittagessen

20.00 Uhr — Offizielles Schluf3-
bankett, anschlieffend Tanz
(dunkle Kleidung erwiinscht)

9.30—12.30 Uhr

1. Vollversammlung der FEFAS

2. Behandlung des Kongrefithemas
in 3 Arbeitsgruppen

11.00 Uhr — Kafteepause

14.45—18.30 Uhr

Berichte der Arbeitsgruppen

zum Kongrefithema

16.15 Uhr — Kaffeepause

anschliefend Fortsetzung

der Vollversammlung

9.30—12.30 Uhr

Ausflug nach Knokke

und zum Vogelparadies Zwin
15.00—18.30 Uhr

Fithrung durch Ostende

mit Einkaufsmoglichkeit

Samstag, den 21.10.78

Ab 8.00 Uhr — Friihstlick

Fiir diejenigen, die noch bleiben
wollen:

11.15 Uhr — Empfang im Rathaus
durch die Stadt Ostende

12.30 Uhr — Mittagessen™

9.30—11.00 Uhr

Fortsetzung der Vollversammlung,
falls es nicht gelingt, die Arbeiten
am Freitagnachmittag abzuschlieflen

Im Hotel befindet sich ein KongreBbiiro, das von 9.00—18.00 Uhr gedffnet ist. Alle Sitzungen finden im
Palais des Fétes statt. Alle Mahlzeiten werden im Hotel eingenommen, in dem auch die Unterbringung
erfolgt. * Nur fiir Teilnehmer, die sich hierfiir besonders eintragen werden; diese Mahlzeit ist im Teilneh-
merpreis nicht enthalten.
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NEUES VON DER HITGE

Kommassion 1]

D Soweit den P-Kollegen nicht be-
kannt, wird in diesem Jahrzehnt be-
gonnen, eine neue Generation von
Fernsprech- und Datenvermittlungs-
stellen in Betrieb zu nehmen. Damit
geht die Ara der seit 50 Jahren be-
tricbenen, stets immer wieder ver-
besserten elektromechanischen Durch-
schalte-Vermittlungsstellen langsam
dem Ende zu. Volkswirtschaftlich
wird es jedoch nicht vertretbar sein.
vor dem Jahr 2015 die letzten die-
ser Art abzubauen und durch mo-
dernere zu ersetzen.

@ Wegen des Finsatzes von rech-
nergesteuerten  Vermittlungsstellen
(tph-/data-SPC-exchanges) in den
Mitgliedslandern der FITCE sind
Aus- und Fortbildungslehrginge fiir
BFt/CFt-Krifte (Function Group 2
und 3) fiir diese neue Technik erfor-
derlich. Soweit erkennbar, ist als
Rethung der zeitlichen Einfiihrung
dieser neuen Vermittlungsstellen in
den FITCE-Lindern festzuhalten:
F, NL, B, D, I.

Es bestand die Vorstellung, die er-
sten Erfahrungen beziiglich der Aus-
bildungsfragen untereinander auszu-
tauschen. Insbesondere sollte unter-
sucht werden, ob zur Kostenmini-
mierung die direkte Einstellung von
bereits auflerhalb der PTT-Verwal-
tungen  vorgebildeten  Kriften
zweckmafSiger ist als ausschliefilich
dltere BFt-Kriafte von elektrome-
chanischen VStn umzuschulen/aus-
und fortzubilden.

@ Der im Frithjahr 1977 von dem
belgischen Kollegen aufgestellte Fra-
gebogen mufite anlafllich des FITCE-
Congresses in Rotterdam (Septem-
ber 77), an dem eine grofle Delega-
tion der deutschen Fernmeldeinge-
nieure teilgenommen hat, erheblich
erweitert werden. Das Ausfiillen
dieses dann auf 34 Fragen ange-

ple

wachsenen Fragebogens war in den
letzten Monaten zum Teil nicht ein-
deutig durchzufiihren.

@ Die Zwischentagung der Kom-
mission III in Briissel (15.—17. 2.
78) sollte diese Schwierigkeiten aus-
raumen. Die Delegierten der Mit-
gliedslinder B, F, D, I, NL sahen
sich veranlafit, weitere Fragen
hinsichtlich der Systemphilosophie
der rechnergesteuerten Systeme (Un-
terhaltung, Entstérung, Inanspruch-
nahme/Aktivierung der besonderen
Leistungsmerkmale fiir die Teilneh-

mer, Rechnungserstellung) in dem
Fragebogen mit aufzunehmen.

® Nach Erginzung und Anpas-
sung des Fragebogens geht den Mit-
gliedslindern der Kommission 111
im Mirz 78 die Reinschrift zu. Die
Antworten sollen bis Juni 78 einge-
tragen und dem Koordinator in Bel-
gien zugesandt werden. I, F, B
wiinschten eine zweite Zwischenta-
gung noch vor dem FITCE-Con-
gress im September 78, weil der
schriftliche Abgleich der Aussagen
schwer durchzutiihren ist.

Klaus Berger

Mitglieder der Kommission 1X der FITCE im personlichen Besprechungs-
zimmer des Generaldirektors der Telefondienste im italienischen Post- und
(Italien). Harmsen (Nieder-
lande), im Vordergrund Huleux (Belgien), Spengler (Deutschland), General-

Fernmeldeministerium: v.[. n.r.: Dott. Liserre

direktor Dott. Insinna, italienische P.T ..

und Dauster ( Deutschland ).



Kommussion [X

Die Kommission IX der FITCE,
die den Aufrrag hat, die Stellung
des Diplom-Ingenieurs in den Ver-
waltungen der Mitgliedslander zu
untersuchen, zu vergleichen und dar-
zustellen,
ersten Arbeitstagung im Jahr 1978
am 19. und 20. Januar in Rom.

Im Mittelpunkt der Diskussionen
standen diesmal erste Vergleiche der
Lautbahnstrukturen, der Arbeitspo-
sten sowie der Tatigkeiten insbeson-
dere hinsichtlich der Abgrenzung
einerseits zum nichtingenieurmiflig
vorgebildeten Akademiker im hohe-
ren Dienst und andererseits zum

versammelte sich zu ithrer

Kennen Sie schon SPP -
das Spezial-Privatschutz-Programm
fur den offentlichen Dienst?

fachpraktisch vorgebildeten Inge-
nieur im gehobenen Dienst. Ferner
wurden die Altersstrukturen sowie
die Befdrderungsmoglichkeiten und
-chancen mit den mittleren Warte-
zeiten dazwischen erortert.

Der Generaldirektor der Telefon-

dienste 1m 1talienischen Post- und
Fernmeldeministerium, Herr Dott.
Vincenzo Insinna, hatte der Kom-

mission fiir ithre Arbeittagung sein
personliches Besprechungszimmer
zur Verfiigung gestellt und alle Gast-
freundschaft erwiesen.

Unser Bildausschnitt zeigt Dott. In-
sinna (2.v.r.) mm Kreise einiger

Kommussionsmitglieder bei einer An-

Preisgiinstig und bedarfsgerecht
ist das Sicherheitsangebot der

Iduna-Gruppe fir die Angehdrigen

des &ffentlichen Dienstes. Es
bietet Ihnen und |hrer Familie
umtassenden Versicherungs-
schutz. Neu: Zu besonders
ginstigen Beitragen und vor-
teilhaften Bedingungen

® Unfallversicherung mit

progressiver Invaliditatsstaffel

@ Haftpflichtversicherung mit

EinschiuB der Diensthaftpflicht

® Hausrat- und Zusatz-
Glasversicherung
® Kraftfahrtversicherung

sprache, in der er neben dem Inter-
esse, das die italienische Verwaltung
an den Arbeitsergebnissen der Kom-
mission habe, insbesondere den ho-
hen und gar nicht iiberschitzbaren
Wert hervorhob, den gerade eine
halboffizielle und von idealistischen
personlichen Initiativen getragene
Tatigkeit fiir die Verstindigung der
Vilker Westeuropas darstelle.

Die Kommission bemiiht sich mit
groflem Nachdruck, ihre Arbeit so
ziigig voranzutreiben, dafl auf der
nachsten Jahrestagung der FITCE
im September in Berlin bereits ein
Zwischenbericht mit gewichtigen
Aussagen vorgelegt werden kann.

Karl-F. Dauster

Unsere Mitarbeiter informieren
Sie gern. Uber unsere bewahrten
Lebensversicherungstarife, (iber
Bausparmd&glichkeiten und dber
das spezielle Sicherheitsangebot
der ,VODAG Versicherung fiir den
Offentlichen Dienst AG in der
Iduna-Gruppe”.

Fragen Sie deshalb den Iduna-
Vertrauensmann lhrer Dienststelle
oder einen der vielen lduna-
Sicherheitbringer fir den &ffent-
lichen Dienst.

IDUNA

immer der richtige Rahmen



Jiirgen Bell

Fihrungsprobleme sind immer eng
verbunden — teilweise terminolo-
gisch auch gar nicht zu trennen —
von Organisations- und Delegations-
problemen.

Wollte man sich an einem geschicht-
lichen Uberblick tiber Fithrungspro-
bleme wversuchen, so wiirde ein sol-
ches Unterfangen einer Auseinander-
setzung mit der tradierten Geschich-
te der Menschheit gleichkommen.

Exemplarisch fiir Beispiele aus der

Historie mag daher ein Kapitel aus
dem alteren Teil der Bibel gelten,
mit dem Versuch einer neuzeitlichen
Deutung

2. Buch Mose, 18. Kapitel

Mose beklagt sich bei seinem Schwie-
gervater, dafl jeder aus dem Volke
stindig zu ithm komme, seine Strei-
tigkeiten und Probleme thm vortra-
ge, dafl er alles regeln miisse und
sich damit tiberfordert fiihle.

Der Schwiegervater antwortet thm:

»Sieh' dich aber unter dem

ganzen Volk um

nach redlichen Leuten, die

Gotr fiirchten, wahrhaftig sind

und dem ungerechten Gewinn feind.

Diese setze uber sie als Oberste,
tiber tausend, iiber hundert,
tiber fiinfzig, tiber zehn,

dafd sie das Volk allzeit
richten.

Nur wenn es eine gréflere Sache
ist, sollen sie diese vor dich
bringen.

Alle geringeren Sachen aber
sollen sie selber richten

So mach dir's leichter,

und lafi sie mit dir tragen.

Wirst du das tun, so kannst
du ausrichten, was Gott
dir gebietet,

und dies ganze Volk kann
mit Frieden an seinen Ort
kommen.

Mose gehorchte dem Wort
seines Schwiegervaters und
tat alles was er sagte.”

Chancengleichheit

Eignungsmerkmale fiir
die Personalauslese

Leitungsspanne

(ber der DBP 0,5 %)
Fithrung durch Delegation

Zentralisation nur wo
unbedingt notwendig

Management by Exception
(Fithrung durch Ausnahme)

Chefentlastung
Partizipative Fihrung

Management by Objec-
tives

(Zielerfiillung durch die
Art der Fihrung)

(In Anlehnung an U. Becker und G. Sadler in ZtiirO 2/74)

UND DIE BIBEL HAT DOGH F

oder Fiihrungsprobleme sind nichts Neues

Hort mir auf diesen Schwiegervater,
so méchte man da am liebsten rufen
— mindestens ist jedoch die Frage
legitim, ob Mose mit ZustO, DA
BemA und PAF wohl gleiches ge-
leistet hitte?

Welch ein Weg doch von den zehn
Geboten (77 Worte) als den Rah-
menregelungen zur Fiihrung eines
ganzen Volkes iiber das Grundgesetz
der Bundesrepublik Deutschland (ca.
7000 Worte) bis hin beispielsweise
zur PAF (ca. 70 000 Worte), dem
Regelungssystem fiir die Abwicklung
von Ausbau- und Arbeitsprogram-
men im Fernmeldewesen — wobei

man hier gleichermaflen auch die
Verordnung zur Einschrinkung der
Zuckerimporte aus Drittlindern in
die EWG-Staaten nennen konnte,

die einen etwa dhnlichen Umfang
hat.

Welch ein Weg aber auch von der
damaligen ,Fithrungskraft® bis zu
den heutigen Technokraten, die sich
vorwiegend via Chedklisten verstin-
digen, Spinnen erstellen, wechselsei-
tig farbige Symbolnadeln auf be-
simmte Flichen setzen oder Kreuze
in dafiir vorgesechene Felder machen
(in meiner Jugendzeit taten wir das
lbrigens auch mangels anderer Spie-
le — wir nannten das damals ,,Schiff-
chen versenken®), Technokraten, die
wie vom Computer gesteuert Schal-
tungen herstellen zwischen Richtli-
nien und Verordnungen, zwischen
Verfiigungen und Regelungen bis ins
kleinste Detail — und damit Men-
schen ftihren wollen.

Wo kann hier eigentlich Autoritit
entstehen, Personlichkeit sich entfal-
ten — wo ist hier Ansehen, Integri-
tit. wo Verstindnis, Emfuhlungp
vermogen, aber auch Verantwortung
— wo Kreativitat, Ausstrahlung,
Charisma einer Fiihrungskraft iiber-
haupt noch moglich?



Fithrung mufl wohl auch heute noch
als Taugkeit definiert werden, die
die Steuerung und Gestaltung des
Handelns anderer Personen — bes-
ser noch anderer Menschen mit all
thren Unwigbarkeiten zum Inhalt
hat. Die Funktionen der Fiihrung
sind auch heute noch nur vor dem
Hintergrund von Autoritdt und Ver-
antwortung der mit Fithrungsaufga-
ben betrauten Personen erfiillbar.
Fiir die Fiihrungskridfte eines Unter-
nehmens lassen sich die Grundlagen
der Autoritit in die zwei Katego-
rien ,formal® und ,personal® ein-
ordnen.

.Formale Autoritit® leitet sich aus
der Organisationsstruktur, aus der
Unternehmensverfassung, aus Ver-
ordnungen, Verfiigungen, Richtlinien
ab. Grundlagen dieser formalen Au-
toritat sind die innerhalb der Unter-
nchmens- bzw. Verwaltungshierar-
chie mit einer bestimmten Position
verbundenen institutionalisierten
Sanktionsméglichkeiten, durch die
der Positionsinhaber seiner Einflufi-
nahme Nachdruck verleihen kann.

Formale Autoritat also ist nicht an
die Person des Fiithrungstrigers, son-
dern immer an die Struktur des Ge-
samtsystems gebunden. Sie war frii-
her in Verwaltung (z.B. im preufii-
schen Staat) und Wirtschaft die ein-
zige Grundlage.

Unter den heutigen gesellschaftlichen
Bedingungen wurde und wird diese
Zone, wo formale Autoritat als In-
stitution sozusagen blind akzeptiert
wird, immer kleiner und damit die
Hierarchie formaler Autoritdit immer
labiler (Gott sei dank — kann man
da nur sagen) — die Leitlinie der
DBP wire hier ein weiterer grofler
Schritt vorwirts, wenn sie nur auch
allerorts beachtet wiirde.

Diese Entwicklung bedeutet jedoch
fiir den bisherigen Triger formaler
Autoritit, daf er noch mehr versu-
chen muf}, die Mitarbeiter auch von

seiner sachlichen und fachlichen Uber-
legenheit zu iiberzeugen. Die forma-
le Autoritit wird erginzt bzw. in
weiten Bere.chen ersetzt durch , per-
sonale Autoritat®.

Grundlagen der personalen Autori-
tit sind besondere Ausprigungen
von Personlichkeitsmerkmalen wie
eben Ansehen, Integritit, Verstind-
nis, Mut zur Entscheidung, indivi-
duelle Ausstrahlung, die Fihigkeit,
Mitarbeiter fiir die Unternchmens-
ziele zu motivieren aber auch die
Bereitschaft, die Interessen dieser
Mitarbeiter zu vertreten — um nur
einige zu nennen. Dazu gehdren na-
tiirlich auch Wissen bzw. die Uber-
legenheit des Autoritdtstrigers in
einem bestimmten Fachbereich.

In der Summe dieser Eigenschaften
stellt sich heute eine Fiihrungskraft
dar. Nur durch die Summe dieser
Eigenschaften kann eine Fiihrungs-
kraft auch die ihr tbertragenen
Pflichten wie Verantwortung und
Verantwortlichkeit erfiillen.

Zuordnung von Verantwortung und
Verantwortlichkeit ist aber nur dort
zweifelsfrei moglich, wo vorher im
Unternehmen entsprechende Fiih-
rungsfreiriume ausgewiesen wurden,
wo Einfluflrechte und -bereiche po-
sitionell abgegrenzt und verteilt
worden sind.

Max Weber, einer der fiithrenden
deutschen Soziologen um die Jahr-
hundertwende, definiert Verantwor-
tung im Unternehmen als den ,un-
gedeckten Informationswert einer
Entscheidung“ und meint damit, dafl
das objektiv gegebene oder auch nur
subjektiv empfundene Defizit von
vorhandener zu notwendiger Infor-
mation bei der Losung eines Pro-
blems durch geeignete Strategien zu
schlieffen ist. Diese Funktion kommt
im Rahmen von Fiihrungsprozessen
der Verantwortung zu, wihrend
Verantwortlichkeit wohl eher als Re-

chenschaftspflicht zu sehen ist, d. h.

als Bereitschaft, mit seiner Person
fiir ein Tun oder Lassen auch einzu-
stechen.

Man kann aber nicht einerseits Fiith-
rungskrifte fiir den thnen iibertrage-
nen Bereich in die volle Verantwor-
tung nehmen und ihnen Verantwort-
lichkeit auferlegen, wenn ihnen an-
dererseits nicht die volle Steuer- und
Regelungsfreiheit fiir den gleichen
Bereich iibertragen wird, wenn man
sie an die bis ins letzte Detail vor-
geschriebenen Regelungen bindet und
damit die Fithrungstrager zu Funk-
tionstrigern abwertet, diec Symbole
stempeln, Checklisten abhaken und
Kreuzchen malen.

Wie sagte doch damals vor ein paar
tausend Jahren der Schwiegervater
zu Mose? ,Nur wenn es eine groflere
Sache ist, sollen sie diese vor dich
bringen®.

Wie recht er doch hatte!




AUS DEN BEZIRKEN

stoffen fiir die chemische Industrie
weiterverarbeitet. Die VAW produ-
ziert aus Bauxit, welches auf dem
Seeweg angeliefert wird, Rohalumi-
nium. Es wird in Form von Mas-
seln und Barren an andere Betriebe
weiterverkauft. Beide Industriean-
lagen bendtigen erhebliche Mengen
elektrischer EI"Jt‘I"-'lL aus dem I\.Ll’ﬂ‘
kraftwerk Stade, dessen Kapazitit
z. Z. zu einem groflen Teil und bei
weiterem Ausbau der Industriean-
lagen vollstindig fiir die VAW und
Dow bendtigt wird. Beide Unter-
nehmen bemiihen sich, die mogli-
chen Umweltbelastungen niedrig zu
halten.

Der Fahrt durch hochmoderne Indu-
D;I?'?Hffﬂdf strieanlagen schloff sich ein Gang
durch die mittelalterliche Innenstadt

Der Diammerschoppen der Pensiondre ist immer gut besucht. Einmal im von Stade unter Fiithrung ihres
Monat treffen sie sich im ,Anker® und freuen sich auch, wenn einer der Stadtdirektors Dr. Schneider an.
2 ' Die Stadt bemiiht sich heute (mit

den Steuergeldern aus der Industrie-
ansiedlung) um eine Sanierung der
Altstadt mit threm aus der Zeit der
Hanse und spidterer schwedischer
Herrschaft geprigten Bild. Von den
Erfolgen dieser Bemiithungen konn-

dienstgeplagten Aktiven sich in dieser honorigen Runde blicken lifit.

Hamburg — Besuch in Stade

Die Stadt Stade war das Ausflugs-
ziel der VhP Hamburg. Die einst
bedeutsame Hansestadt erregt heute
vor dem Hintergrund der Diskus-
sion iiber den Umweltschutz wieder
Aufmerksamkeit durch ihre vom
Land Niedersachsen geforderten
Grofiindustrieansiedlungen auf dem
Biitzflehtersand an der Elbe.

So waren denn die ausgedehnten
Anlagen der Vereinigten Alumi-
niumwerke (VAW) und der Dow
Chemical erstes Dow

prmium_ert mittels eines ]T:lfktru- *ﬁp_ “lﬂﬁmﬂmim,

lyseverfahrens aus dem Kochsalz S
eines nahegelegenen  Salzstockes .;ﬂ !II ]! ﬂﬂiﬂ—mﬁ
Chlor, Natronlauge und Wasser- . _; .

stoff. Diese Produkte werden zum > 4 #':1 |
Teil im Werk Stade unter Verwen-
dung von auf dem Seeweg angelie-
ferten Erdolderivaten zu Grund-
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ten wir uns iiberzeugen. So wurde
der ehemalige Schwedenspeicher un-
ter erheblichem Mitteleinsatz in sei-
ner historischen Bauweise restau-
riert, und er ist heute allen Biirgern
der Stadt als Kommunikationszen-
trum zuginglich. Die Aktivititen
der Stadtverwaltung werden wvon
den Einwohnern unterstiitzt, indem
Hausfassaden renoviert oder gar
historische Bauwerke, wie der grofle
Kran, aus privaten Geldern neu er-
richtet werden.

Wie bei solchen Ausfliigen iiblich,
fehlten ein gemeinsames Kaffee-
trinken, ein Empfang im Rathaus
und ein Abendessen im Ratskeller
nicht. Besonderen Dank haben wir
dabei der Stadt Stade fir die lo-

benswerte Betreuung abzustatten.

Der Ausflug regte sicherlich zum
Nachdenken tiber die Problematik
Ansiedlung hochmoderner Industrie
mit moglichen Gefahren fiir die
Umwelt, Zerstorung grofler Flichen
Marschlandschaft, Schaffung von
sicheren Arbeitsplitzen und der
Moglichkeit historischer Stadtsanie-
rung an. Werner Heise

Regensburg

Linzer Kollegen besuchen
Regensburg

Im Rahmen einer Friihlingsfahrt be-
suchte der Verein der Akademiker
der Post- und Telegraphendirektion
tiir Oberosterreich und Salzburg in
Linz vom 4. bis 6. Mai Regensburg.

Zu Anfang ihres Aufenthaltes be-
sichtigten die Kollegen und deren
Ehefrauen die Walhalla bei Regens-
burg, einen Ehrentempel fiir be-
rihmte Deutsche (und Osterreicher),
erbaut in der Form eines griechischen
Tempels vom bayerischen Konig
Ludwig L.

Zum Abschlufl des ersten Tages fiihr-

te sie der Amtsvorsteher des Fern-
meldeamts Regensburg, Dipl.-Ing.
Gerhard Mevyer, auf den Regensbur-
ger Fernmeldeturm, von wo aus sie
den herrlichen Ausblick auf die Stadt
Regensburg genieflen konnten.

Am nichsten Vormittag besichtigten
die Linzer Gaste im Rahmen einer
Stadtfiihrung den spitromanischen
Herzogssaal, den groflen Sitzungs-
saal der OPD. Hier wurden die 27
Damen und Herren fiir den in Eng-
land weilenden Prédsidenten vom
Vizeprasidenten, Herrn  Joseph
Randlkofer, begriifit und zu einem
kleinen Imbiff eingeladen.

Der folgende Nachmittag war wie-
der einem Baudenkmal Konig Lud-
wig I. und einer Sehenswiirdigkeit
der Natur gewidmet — man besuch-
te die Befreiungshalle ber Kelheim
und nach einer Rast im Kloster
Weltenburg durchfuhr man den
Donaudurchbruch mit dem Schiff.

Abends, wieder in Regensburg, ka-

)

o i
ety
o

\k 'r;:*_;,_'

e e N e =

men die Linzer und Regensburger
Kollegen zu einem gemiitlichen Tref-
fen zusammen. Der Obmann des
Linzer Vereins, Oberpostrat Siegfried
Lackinger, iiberreichte Gastgeschen-
ke, bedankte sich fiir die Einladung
und Betreuung und lud uns Regens-
burger zu einem Gegenbesuch nach
Linz ein.

Am letzten Tag besuchten die Oster-
reichischen Giste unseren gemein-
samen Ahnherrn, das fiirstliche Haus
Thurn und Taxis. Die prichtige
Schloflanlage schliefit auch Teile eines
alten Klosters mit einem wertvollen
Kreuzgang ein.

Nach einem Mittagessen mit gutem
Kneitinger Bier und einem Ein-
kaufsbummel durch die Stadt fuh-
ren unsere Kollegen wieder donau-
abwirts, sichtlich beeindruckt von
den kulturellen Schitzen und den in
Regensburg iiberall sichtbaren Zeug-
nissen der 2000jihrigen Geschichte
unserer Stadt.

25




AUS DEN BEZIRKEN

Saarbriicken

Ausflug nach Retms

Der diesjahrige Jahresausflug des
Bezirksvereins Saarbriicken fiihrte
40 Teilnehmer in den Mittelpunkt
der Champagne, nach Reims. Dank
der mittlerweile fertiggestellten
durchgehenden Autobahn von Saar-
briicken dauerte die Fahrt in einem
guten Reisebus nicht viel mehr als

zweieinhalb Stunden.

Zunichst vermittelte uns ein deutsch-
sprachiger Fithrer — iibrigens cine
junge, hiibsche, blonde Berlinerin,
die durch Heirat Franzdsin gewor-
den war — mit gekonnten Ausfiih-
rungen die architektonische Schon-
heit der Kathedrale von Reims, der

Kronungskirche vicler franzdésischer

Konige. Es war nicht festzustellen,
ob z.B. das Licheln des steinernen
Engels am linken Portal, die zwei
groflartigen Fensterrosetten am Ein-
gang oder die von Marc Chagall ge-
stalteten bunten Glasfenster am mei-
sten Gefallen gefunden haben. Eine
Stadtrundfahrt sowie die Besicht-
gung des Fort de la Pompelle schlos-
sen den kulturellen Teil des Pro-
gramms ab. Das Fort war im ersten
Weltkrieg, in dem die Stadt Reims
zu vier Fiinfreln zerstort wurde,
eine der wichtigen Verteidigungsan-
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lagen der Stadt. Es beherbergt jetzt
ein bedeutendes Militairmuseum des
1. Weltkriegs mit einer einmaligen
Sammlung von deutschen Helmen.

Der Besuch einer Champagnerkel-
lere1 hat manchem unserer Teilneh-
mer sicherlich zum ersten Male einen
Einblick in die Herstellung dieses
teuren und exklusiven Getrinks ver-
mittelt. Das ,,Champagnerbihnchen®
von Piper-Heidsieck fuhr uns durch
die kithlen Gewolbe der Kellerel, 1n
denen 14 Millionen Flaschen lager-
ten. Mittels ,son et lumiére” wurden
die einzelnen Stationen der Herstel-
lung des Champagners anschaulich
geschildert. Im ,Handbetrieb® wer-
den z.B. die Flaschen drer Monate
lang ,geriittelt® und man hat ausge-
rechnet, dafl jede Flasche vor dem
Verlassen der Firma 72 mal in die
Hand genommen wird. Wufiten Sie
tibrigens, dafl die Menge des zuge-
setzten Likors aus altem Cham-
pagnerwein die Sorten ,demi sec”,
Lextra sec” und ,brut® bestimmt?

Wenn allerdings die Séhne unseres
Prisidenten behaupn.n. dafl ihnen

der Champagner im Geschmack nicht

”uﬂw - e ““"ﬁ‘

anders vorkomme als das perlende
Getrink daheim, so sind dafiir drei
Erklirungen moglich: Entweder gibt
es tatsichlich keinen groflen Unter-
schied zwischen dem Champagner
und anderen Schaumweinen oder die
Geschmacksnerven der Jugend sind
noch nicht so fein ausgebildet oder
bei unserem Prasidenten wird eben
nur Champagner getrunken. Welche
dieser dreir Erklirungen richtig ist,
haben wir bis heute noch nicht in
Erfahrung bringen konnen.

Josef Nienhaus




Dem Thema ,Diplomingenieure®
nach dem Hochschulrahmengesetz
ist in den letzten Wochen auch wie-
derholt in der Presse Aufmerksam-
keit geschenkt worden. So hat sich
der Vorsitzende der CSU-Landtags-
fraktion, Lang, in einem Gesprach
mit der , Augsburger Allgemeinen®
vom 24. Mai 1978 zu dieser Frage
geduflert, nachdem das bayerische
Kultusministerium die Bestimmung
des Hochschulrahmengesetzes bereits
so ausgelegt hatte, dafl die bisheri-
gen gradulerten Ingenieure zu Di-
plomingenieuren werden sollen. Die
Schwierigkeit sei, dafl auch alle an-
deren Ingenieure, die Bau-Ingenieu-
re, Vermessungs-Ingenieure usw.,
das Diplom anstreben. In einer
CSU-Fraktions- und Vorstandssit-
zung habe man sich dahin geeinigt,

dal man den Fachhochschiilern
kiinftig nach wie vor den graduier-
ten Ingenieurtitel — ohne Diplom

— verleithen sollte. Das Problem ei-
ner etwa unterschiedlichen L&sung
dieser Frage werde dabei gesehen,
die CSU-Fraktion wolle die Kultus-
ministerkonferenz lediglich dazu
bringen, ihre Diplomierungsanord-
nung noch einmal zu iiberdenken.
Fiir den Fall, daf die anderen Bun-
deslinder sich dem bayerischen Vor-
schlag nicht anschlieflen, nimlich den
graduierten Ingenieur zu belassen,
werde man sich nach dem Gleich-
heitsprinzip gem. Artikel 3  des
Grundgesetzes der Minderheit an-
schlieflen.

Zur Frage der nicht bestehenden
Gleichstellungschancen der Fach-
hochschulabsolventen im EG-Raum
im Falle der Nichtdiplomierung ver-
trat Lang die Ansicht, das Problem
sei ausgeraumt. Der graduierte In-
genieur sei auf europiischer Ebene
bereits anerkannt.

Unter der Uberschrift ,Ingenieure
rufen Politiker auf den Plan“ be-
richtet die Mittelbayerische Zeitung,
» Titelkimpfe bei den Ingenieuren®

ist die Uberschrift der Siiddeutschen
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Zeitung, beide vom 31, Mai 1978,
iiber eine Aktion der Arbeitsgemein-
schaft Bayern des Zentralverbandes
der Ingenieurvereine (ZBI). Mit ei-
ner Sternfahrt nach Regensburg und
emner Podiumsdiskussion mit Land-
tagsabgeordneten der CSU, SPD
und F.D.P. wollten 700 bis 800 In-
genieure auf ihre Probleme aufmerk-
sam machen. In einer Pressekonfe-
renz haben die Abgeordneten zu den
Problemen Stellung genommen.
Ausgangspunkt des ZBI, so die Mit-
telbayerische Zeitung: ,Man erwarte
von Dlplommgemr:uren und gradu-
ierten in weiten Bereichen des Be-
rufslebens gleiche Arbeit (so Vize-
prasident des ZBI Alfons Estaller).
Das Hochschulrahmengesetz habe
aus dieser Sachlage Konsequenzen
gezogen und die Titelgleichheit von
Hochschul- und Fachhochschulabsol-
venten vorgesehen. Unbegreiflich sei
es, wenn nun in der bayerischen
Hochschulgesetzgebung Unterschie-
de zwischen Ingenieurschulen und
Fachhochschulen vorgesehen seien,
die ,wertmindernde® Titel rechtfer-
tigen sollen. (Nach dem Entwurf
des bayerischen Hochschulgesetzes:
Nachdiplomierung fiir Fachhoch-
schulabsolventen, die thre Abschlufi-
priffung nach dem 01.08.1971 ab-
gelegt haben.)

Die CSU-Landtagsabgeordneten Ga-
stinger und Dr. Merk| hitten auf
die Notwendigkeit einer bundesein-
heitlichen Regelung hingewiesen
(Siiddeutsche Zeitung). lhre Frak-
tion wolle jedoch den Ing. (grad.)
fiir Fachhochschulabsolventen beibe-
halten. Die F.D.P.- und SPD-Ab-
geordneten hitten sich fiir die Nach-
diplomierung aller graduierten In-
genieure ausgesprochen; die F.D.P.-
Abgeordnete mit der Begriindung,
damit kdnnten die unter Politikern
gegen eine Nachdiplomierung beste-
henden Bedenken ausgeraumt wer-
den, der SPD-Abgeordnete Schmol-
cke mit dem Hinweis, er fithre die
,Gegnerschaft zu Nachdiplomie-

rung auf ein Gesellschaftsverstind-
nis zuriick, dafl sich von liebgewon-
nenen Hierarchien nicht trennen
wolle und in der befiirchteten
Gleichmacherei lediglich eine Minde-
derung des Leistungsanreizes zum
wissenschaftlichen Studium sehe®.
Die Niirnberger Zeitung vom 24,3,
1978 berichtet iiber die ,unausgewo-
gene Altersstruktur® bei der Bun-
deswehr. Dariiber sei der Verteidi-
gungsminister besorgt. Uberbesetzt
sind im Ofhzierskorps der Bundes-
wehr die Jahrginge 1935—1944.
Diese Uberbesetzung verhindere die
Verwendung nachriickender junger
Offiziere im Truppendienst.

Eine ,Radikallosung® dieses Pro-
blems habe ein Vorschlag beinhaltet,
auf Antrag vorzeitig ausscheidenden
Offizieren nach dem 46. Lebensjahr
ein um 5% erhohtes Ruhegehalt
und auflerdem die Zahlung eines
(zusdtzlichen) neben dem ohnehin
filligen Ausgleich von 8000 DM
etwa weitere DM 18 000 zu bezah-
len.

Im Verteidigungsministerium, so
heifit es weiter, wiirden gegen diese
Radikallésung schwere Bedenken
geltend gemacht. Und dies nicht nur
wegen der enormen Belastung des
Wehretats. ,, Vielmehr miisse auch an
die dabei problematische Vergleich-
barkeit mit anderen Amtsbereichen
gedacht werden. Bahn und Post hit-
ten dhnliche Probleme.”

Anmerkung:

Wer diachte nicht an die iiberalter-
ten Oberinspektoren bei der Bun-
despost und an die von Jiirgen We-
ran in seinem Beitrag Alarmsignale
(VHP Heft 1/1978) aufgezeigte
Entwicklung im hoheren Dienst der
DBP! Interessant ist immerhin die
Entwicklung von ,Radikalmodel-
len“ in anderen Amtsbereichen!

Die Koblenzer Rhbeinzeitung widmet
sich in threr Ausgabe vom 27. 4.
1978 unter der Uberschrift ,Ge-
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scheit® der kiirzlich beschlossenen
Gebiihrenreform in unserem Unter-
nehmen. Unserem Minister wird ge-
scheites Handeln bescheinigt, er ha-
be seinem schwibischen Namen dies-
mal Ehre gemacht, ,einen Teil des
Lobes sollte er allerdings an die lei-
tenden Beamten der Bundespost
weitergeben®.
Das héren wir gerne!
Der Deutsche Postverband nimmt
sich in seinem Organ ,Deutsche
Postzeitung® Nr. 5, Mai 1978, in
einem Beitrag ,Beférderungen —
Unsicherheit iiber berufliche Chan-
cen in allen Laufbahnen® auch der
Probleme des hoheren Dienstes an.
Ankniipfend an die Situation der
iiber 40jdhrigen Oberinspektoren im
CP-Dienst wird darauf hingewie-
sen, dafl sich im hoheren Dienst ei-
ne dhnliche Situation bei A 15 an-
bahne. Prozentual gesehen habe sie
bereits die Ausmafle der Beférde-
rungsmisere bei A 11 erreicht. Auch
hier miisse bald etwas geschehen,
wenn nicht der berechtigte Unmut
tiberhand nehmen solle. Wenn Ge-
sundbeter die kiinftige Eingangsstu-
fc des hoheren Dienstes ber A 11
oder gar bei A9 ansetzen mdchten,
so lose dies weder das Problem der
iberzihligen Akademiker noch die-
ne es der Entspannung der Situati-
on zwischen dem hoheren und geho-
benen Dienst. Vordringlich sei die
Bereinigung der Gehaltstabelle im
hoheren Dienst. Hier sei besonders
die Zahlung einer Stellenzulage, dic
bisher nur in der Besoldungsgruppe
A 13 gewihrt werde, fiir alle A-Be-
soldungsgruppen unabdingbar.
Hierzu sei eine Anmerkung gestat-
tet:
Die Vereinigung stellt dankbar und
mit Genugtuung fest, dafl der Deut-
sche Postverband wichtige Probleme
des hoheren Dienstes erkannt, auf-
gegriffen, objektiv dargestellt und
die Forderung nach einer gerechten
Losung aufgestellt hat.

Hans Jiirgen Schark
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Werbeanzeige der Abteilung B 1 des FTZ

Bild

zu machen.

Wissen Sie was Alternativen sind?
Es gibt bekanntlich immer mehrere
Maéglichkeiten; z. B. konnen Sie dort
weiterarbeiten, wo Sie gerade jetzt
titig sind, oder auch zu uns kom-
men, um sich mit etwas ganz ande-
rem zu befassen.

Das Referat B18 des FTZ, ., Vor-
schau auf die Weiterentwicklung des
Bedarfs an Fernmeldediensten®,
sucht noch zwei aktive Kolleginnen
oder Kollegen, die sich fiir die Er-
stellung und Auswertung von Pro-
gnosen interessieren, und die versu-
chen wollen, iiber eigene oder frem-
de Studien sich ein etwas genaueres

iiber unsere Fernmeldedienste

Hatten Sie Lust, in dieser Mann-
schaft mitzuarbeiten? Wir von B 1
(siche Bild) helfen Thnen, so gut wir
kdnnen, iiber alle Anfangsschwierig-
keiten hinweg. Danach miissen Sie
auf eigenen Fiiflen stehen — schon
in unserem ecigenen Interesse, denn
»Probleme® haben wir genug. Uns
macht die Arbeit aber Spafl (siche

Bild).

Sollten Sie sich also fiir die zweite
Moglichkeit entschlieflen, rufen Sie
uns doch einfach an. Telefonnum-
mer (06151) 83-3600.



STEFAN: Hurra, Vati, wir haben
sechs Treffer im Lotro!

VATER: Laff mich mal sehen.

STEFAN: Du ungldaubiger Thomas,
du glaubst einem auch gar nichrs.
Alles mufit du nachpriifen. Wie bei
euch in der Post.

VATER: Nun mach mal langsam,
mein Sohn.

STEFAN: Vat, konnen wir uns jetzt
die von der Regierung versprochene
bessere Lebensqualitat leisten und
uns ein Haus bauen, dort in der

Parkstrafie mit der herrlichen Aus-
sicht auf den Fluf}?

VATER: Dort wire nicht einmal
Platz fiir eine Hundehiitte. Unbe-
baute Grundstiicke gibt es in dieser
Gegend schon lange nicht mehr, Da
miissen wir schon weit hinaus aufs
Land gehen, wenn wir uns aufler
einem Grundstiick auch noch ein an-
standiges Haus anschaffen wollen.

STEFAN: Prima, am Wald ist es
auch ganz nett. Nur... Wie ist es
denn dort mit der Schule? Der Schul-

weg Ist welter.

VATER: Du miifftest sicherlich die
Schule wechseln.

STEFAN: Schade, wo wir doch solch
eine nette Mathelehrerin haben.

VATER: Ich sehe, mein Sohn wigt
schon alles sorgfilug gegeneinander

ab.

STEFAN: Klar, machst du ja auch.
Ubrigens, wenn wir ein Haus hitten,
konntest du auch nicht mehr mobil
sein. Aber das bist du jetzt auch

schon nicht.
VATER: Na, hor mal.

STEFAN: Ich meine nicht deine gei-
stige Mobilitit. Aber etwas anderes.
Wie ist es dann mit deinem Weg
zur Arbeit? Ist der dann nicht erheb-
lich linger? Aber mit deinem Auto
spielen die paar Kilometer doch kei-
ne Rolle.

VATER: Das sagst du so leicht da-
hin. Unser neues Dienstgebidude liegt
zwar auch am Stadtrand, jedoch lei-
der in der entgegengesetzten Rich-
tung, so dafl ich taglich die Haupt-
verkehrsstrome kreuzen mufl. Und
das kostet Zeit.

STEFAN: Dann stehst du eben frii-
her aut.

VATER: Ein guter Rat. Fiir dich
klingelt der Wecker morgens nicht
so friih.

STEFAN: Sonst muflt du eben mit
der Bahn fahren.

VATER: Da miifite ich zweimal um-
steigen. Auflerdem ist die Fahrzeit
erheblich langer.

STEFAN: Vielleicht wird die Bahn-
linie sowieso wegrationalisiert und
stillgelegt. Dann brauchst du nicht
mehr nach Alternativen zu suchen.

VATER: Ideen hast du.

STEFAN: Aber wenn ich so weiter
tiberlege, wie wird es denn mit Mutt
sein? Die sitzt dann den ganzen Tag
da drauflen als griine Witwe. Und
auflerdem, wie ist es dort mit Kul-
tur. Gibt es doch da drauflen kaum.
Héchstens ‘ne Diskothek. Aber die
ist doch nichts mehr fiir euch.

VATER: Soso, wie ich sehe, findest
du doch so einiges, was dir an einem
schonen Haus so weit drauflen nicht
ganz gefallt.

STEFAN: Na ja, schliefflich muf} ich
auch an euch denken. Du sitzt in
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deinem Neubau doch ebenfalls fast
auf einer Wiese. Aufler Biirohdausern
wird euch dort doch nichts geboten.
Und die Luft bekommt ithr auch aus
der Truhe.

VATER: Wie fiirsorglich du denkst.

STEFAN: Purer Eigennutz. Ich ha-
be auch mehr davon, wenn du abends
nicht so abgeschlafft mit deinem Bii-
rofrust nach Hause kommst. Aber
etwas Gutes 1st doch dabei. Friither
hattest du nie Lust, wenn Mutti und
ich einmal mit dir in die Stadt fah-
ren wollten. Jetzt bist du jedesmal
Feuer und Flamme, weil du dann
endlich neue Eindriicke bekommst.

VATER: Da hast du nicht gerade
unrecht. Aber schau einmal, was ich

hier habe.

STEFAN: Was ist denn das fiir ein
Schein?

VATER: Der richtige Lottoschein.
Der andere stammte namlich von
der vorigen Woche. Wir haben nur
vergessen, die richtigen Zahlen an-
zukreuzen,

STEFAN: Ac du Sch... schone
Neune. Dann wird es also nichts
mit unserer besseren Lebensqualitit,
mit dem neuen Haus, mit dem ...?
Du, Vati, dann bleibt ja alles so wie
es 1St.

Ach weiflt du, eigentlich ist das gar
nicht so schlecht.

Horst Plath




PERSONALVERANDERUNGEN

Amtsblattausziige, bearbeitet von Otto Barthel

Ernennungen:

Versetzungen:

Sterbefélle:

zum Prasidenten einer OPD der
MinDirig Dipl.-Ing. Albert Alben-
soder in Frankfurt/Main, OPD von
Bonn, BPM; zum MinDirig der
MinR Dr.-Ing. Franz Arnhold in
Bonn, BPM; zum MinR die OPDir
Dipl.-Ing. Klaas von Ehren, Dipl.-
Ing. Johannes Maohrle, Heinrich
Bongers, Georg Konradi in Bonn,
BPM; zur MinRn die OPDirn Dipl.-
Ing. Roswitha Wolf geb. Grote in
Bonn, BPM, von Diisseldorf, OPD;
zum APrds der OPDir Bruno Hene-
ka in Karlsruhe, OPD; zum LtdP-
Dir die OPDir Dipl.-Phys. Otto
Brosze in Darmstadt, FTZ — Au-
flenstelle Berlin —, Dr. Heinz Mar-
tuun, Dipl.-Ing. Hans Mayer In
Hamburg, OPD, Dipl.-Ing. Giinter
Bohme in Darmstadt, FTZ, Dieter
Farnbacher in Miinchen, OPD; zum
PDir die POR Werner Isendahl in
Hamburg, OPD, Heinz Fickert, Al-
fred Figge, Walter Hustedt, Dr.
Helmut Benno Staab in Bonn, BPM,
Dipl.-Ing. Karlheinz Weiflbacker in
Darmstadt, FTZ, Winfried Sauer in
Bonn, BPM, Wilfrid Allnoch, Al-
fred Haarmann in Disseldorf, OPD,
Carl Martin Hansen in Freiburg/
Breisgau, OPD, Dipl.-Ing. Dietmar
Kortner in Dortmund, OPD, Her-
mann Joset Krome in Koblenz,
OPD, Dipl.-Ing. Werner Peterhans
in Reutlingen, FA, Ernst Petschel-
lies in Bonn, BPM, Dipl.-Ing. Win-
fried Richwien in Diisseldorf, OPD,
Gerhard Trinks in Frankfurt/Main,
OPD, Wolfgang Biirger in Darm-
stadt, PTZ, Gunter Lier in Hanno-
ver/Braunschweig, OPD, Walter
Munz in Stuttgart, OPD, Otfried
Ziern 1n  Hannover/Braunschweig,
OPD; zur PDirn die PORn Marga-
rete Stréle in Stuttgart, SAP; zum
RegDir der ORR Totila Pauli in
Berlin, BDr.

die OPDir Dipl.-Ing. Otto Zanders
von Koblenz als AV in Mannheim,
FA, Dipl.-Ing. Wilhelm Goertz von
Diisseldort, OPD, nach Kéln, OPD,
Armin Stoftleth von Niirnberg,
OPD, nach Hamburg 2, Ullrich
Werker von Diisseldorf, OPD, als
AV in Diisseldorf 2, Richard Zim-
mermann von Darmstadt, FTZ nach
Frankfurt/Main, OPD, Paul Blank
von Niirnberg 1 nach Niirnberg,
OPD, Dipl.-Ing. Helmut Kob von
Braunschweig, FA nach Hannover/
Braunschweig, OPD, Dipl.-Ing.
Karl-Heinz Friehe von Hannover/
Braunschweig, OPD als AV in Bre-
merhaven, FA.

Ruhestand:

Pridsident ciner OPD Johann Staab
in Frankfurt/Main, OPD; MinDirig
Dr. Herbert Eckner in Bonn, BPM;
MinR Ernst Moering in Bonn, BPM;
APras Dipl.-Ing. Wilhelm Albrecht
in Kéln, OPD, Fridolin Weigand in
Hannover/Braunschweig, OPD, Karl
Ruff in Miinchen, OPD, Ernst Schil-
ly in Saarbriicken, OPD; LtdOPDir
Dipl.-Ing. Hermann Renz in Mann-
heim, FA; OPDir Alfred Brafl in
Wuppertal 1, Erwin Rilling in
Friedrichshafen, Dipl.-Phys. Alfons
Hihnlein in Darmstadt, FTZ, Dipl.-
Ing. Wilhelm Dicke in Bremerhaven,
FA, Valentin Fortug in Darmstadr,
PTZ, Kurt Jaenke in Bonn, BPM.

Prasident a. D. Dr. Heinrich Drerup
in Miinster; MinR a.D. Wolfgang
Breithaupt in Heidelberg; APris.
a.D. Dipl.-Ing. Werner Kiihle in
Darmstadt, Dr. Herbert Heppner in
Berlin 37; OPDir a. D. Karl Mahn-
ke in Hannover 1, Dr.-Ing. Horst
Fleischer in Darmstadt, Dipl.-Ing.
Hellmuth Forst in Kassel, Udo Kei-
bel in Wiesbaden, Giinter Masuhr in
Frankfurt/Main 50.

Einer Pressemitteilung
entnehmen wir:

Autofahrer erbalten bis zu 18 °/e
Beitragsriickvergiitung in der
Haflpflichtversicherung

Auch fiir 1977 zahlt die Deutsche
Beamten-Versicherung wieder Bei-
traige an ihre Autofahrer zuriick,
sofern sie eine Haftpflicht-, Teilkas-
ko- oder Insassen-Unfallversiche-
rung abgeschlossen haben. Wihrend
in der Haftpflichtversicherung eine
Beitragsriickvergiitung bis zu 18 %
geleister wird, liegt die Rickvergii-
tung in der Teilkasko-Versicherung
und der Insassen-Unfallversicherung
bei 15 %a.

Die Beitragsriickvergiitung in der
Teilkasko-Versicherung und der In-
sassen-Untallversicherung begiinstigt
samtliche Vertrage, die mindestens
ein Kalenderjahr bestanden haben
und schadenfrei verlaufen sind.

30



VEREINIGUNG DER HOHEREN POSTBEAMTEN

Verzeichnis der Mitglieder des Hauptvorstandes

und der Vorstiinde der Bezirks-Uereine

Hauptvorstand

Vorsitzender

APris Jiirgen Wehran
D OPD Koblenz, F (0261) 1 28—24 00,
P (0261) 1 28—92 20

Stellvertretender Vorsitzender

OPDir Dipl.-Ing. Manfred Pickert
D FA 1 Bremen, F (0421) 3 00—66 00,
P (0421) 301-92 66

Geschiftsfihrer

POR Jiirgen Zerbel
D PA(V) Mayen, F (02651) 37 01,
P (0261) 1 28—-92 42

Kassenwart

APris Dipl.-Ing. Giinther Altehage
D FTZ, F (06151) 83—21 03,
P (06151) 83—3196

Beisitzer

APris a. D. Dipl.-Ing. Otto Barthel
Unter den Linden 12, 2057 Wentorf,

P (040) 7 2012 86

POR Dipl.-Ing. Jiirgen Bell

D OPD Miinchen, F (089) 55 88—23 01,
P (089) 1392105

LtdOPDir Dipl.-Ing. Helmut Biesenthal
D FA 2 Hamburg, F (040) 22 88—-200

P (0451) 10—-6 00

OPDir Dipl.-Ing. Karlheinz Bork

D FA Ulm, F (0731) 1 00—4 00,

P (0731) 100—4 Ot

OPDir Dr. Rolf Happe

D OPD Freiburg, F (0761) 8 80-3 10,

P (0761) 2117210

OPDir Heinrich Kill

D PA(V) Oberhausen, F (0208) 8 30—2 QQ,
P (02132) 8 30—4 00

OPDir Dipl.-Ing. Giinther Liebe

D OPD Stuttgart, F (0711) 20 00-28 19,
P (0711) 393-3 81

OPDir Josef Nienhaus

D PA(V) Saarbriicken, F (0681) 4 01—4 00,
P (0681) 4 01—51 02

APris Johann Paffen

D OPD Dortmund, F (0231) 1 99—53 00,
P (0211) 4058 23

PR Hans Pfeiffer

D OPD Miinster, F (0251) 3 90-53 60,
P (0251) 3 90—51 09

OPDir Franz Ricke

D PA(V) Liibeck, F (0451) 10-82 00,

P (0451) 10—83 00

Ltd. OPDir Dipl.-Ing. Claus-Peter Spengler

D FA 4 Hamburg, F (040) 3 57—-33 33,
P (040) 46 60—3 83

Verbindungsmanner

AVhD

OPDir Alfred Miiller

D OPD Kéln, F (0221) 4 49—24 10,
P (02234) 8 39 40

FITCE

APris Dipl.-Ing. Werner Hufnagel
D FTZ, F (06151) 83—36 00,

P (06151) 17—51 02

FEFAS

Ltd. OPDir Dr. Otfried Brauns-Padkenius
D PSchA Frankfurt/Main,
F (0611) 2 11—42 00, P (0611) 7 91—03 02

Redaktionsstab

OPD, Postfach 60 02 00, 2000 Hamburg 60
F Sdchark (040) 63 88-21 81

Plath —46 10

Heise —21 82

Kromschroder -3170
Bezirksvorstinde

1000 Berlin 030

I POR Dipl.-Ing. Friedrichowitz

DPA77,F268-3101, P 86 08—609
II OPDir Diesing

D LPD, F 3 28—58 00, P 80 08—2 35
IIT1 OPDir Dipl.-Ing. Erbe

D FA 4, F 758-2100, P 80 08—6 16
IV POR Behnke

D PA(V) 30

F 21 28—-3 00, P 80 08—6 00

5300 Bonn 0221

I MinDir Dr. Zurhorst
F 14—4000, P 80-53 27
I1 MinDir Dipl.-Ing. Kriiger
F14-2100, P 13—-72 32
III OPDir Dipl.-Ing. Goebbels
F 14=70 39, P 80-=5500
IV MinR Dr. Binsch
F 14—41 20, P 14-—87 80

2800 Bremen 0421
I APris Dipl.-Ing. Heim
D OPD
F 301—3605, P (04202) 7 14 54
II1 POR Dipl.-Ing. Leberl
D FA 2
F 300—4106, P (04242) 17 16
I1I PR z A. Jikel
DPA1
F 300—2401, P 301—9240
IV PR Dipl.-Ing. Streckfufl
D OPD
F 301—3150, P (04793) 1371

6100 Darmstadt 06151

I OPDir Dipl.-Ing. Dehmer
D FTZ
F 83—22 60, P (06151) 86 66
11 Lid. OPDir Dipl.-Ing. Doll
DPTZ
F 17—4930
III POR Blum
D FIZ
F 83—2720
IV POR Dipl.-Ing. Slabou
D FTZ
F 83—25 30, (06071) 4 14 80

4600 Dortmund 0231

I OPDir Dipl.-Ing. Kiippers

D OPD

F 199-52 90, P (02307) 78 16 NSt 45
II PR Dipl.-Ing. Blankenstein

D OPD

F 199-52 40, P (0234) 6 10—44 04
III POR Dipl.-Ing. Lindemann

D FA Dortmund

F199-7151,P 199-7234
IV PR z. A. Frost

D OPD

F 1 99—53 20, P (02301) 83 10

4000 Diisseldorf 0211

I APris Dipl.-Ing. Werner
D OPD
F 6 77—82Q0, P (02159) 84 81
II POR Giro
D OPD,F 677—8620, P 419-3 86
III POR Dipl.-Ing. Schumacher
D OPD
F 6 77—87 10, P (0261) 27 26 40
IV POR Dipl.-Ing. Rabbels
D OPD, F 6 77—87 93

6000 Frankfurt 0611

I OPDir Dipl.-Ing. Schreyer

D FA Wiesbaden, F (06121) 3 65—2 00,
P (06121) 3 65—-900

II OPDir Schulz
DPA1
F 2 11—44 00, P (06103) 74 04

III PR Dipl.-Ing. Bischof
D FA Wiesbaden, F (06121) 3 65—2 02
P (06121) 3 65=9 11

IV POR Dipl.-Ing. Adloff
D OPD
F 7 44-33 50, P (06193) 6 4595

7800 Freiburg 0761

I OPDir Ruof

D OPD, F 8 80—530, P 404210
II Ltd. OPDir Dipl.-Ing. Lemper

D FA, F 21 16—2 00, P (07666) 44 44
III PORn Barleon

D OPD, F 880-360, P 211-7227
IV POR Padberg

D OPD, F 8 80-250, P 8 80-7 27



2000 Hamburg 040

I OPDir Ricke
D PA(V) Libeck
F (0451) 10—82 00, P (0451) 10—83 00
IT APris a. D. Dipl.-Ing. Barthel
P7201286
IIT PR Vogler

D OPD, F 63 88—44 30, P 63 88—-28 69

IV OPDir Dipl.-Ing. Fischer
D OPD, F 63 88—32 60, P 5 51 57 56

3000 Hannover/Braunschweig 0511

I APris Holscher

D OPD, F197—4500, P 1975277
II POR Wolffgramm

D OPD

F197—4120, P 1975275
IIT POR Kastner

D OPD, F 197—4350, P 1 97—28 84
IV POR Ziern

D OPD, F (0531) 472-24 30

P (0531) 472—-4589

7500 Karlsruhe 0721

I POR Knapp

D OPD

F 1327200, P (07243) 1 00~2 13
IT POR Dipl.-Ing. Malcharek

D OPD, F 132-8200, P 132-2904
III PR Dipl.-Ing. Kliebisch

D OPD

F 132—76 00, P (06321) 87—2 27
IV PR z. A. Dipl.-Kfm. Tahy

D OPD, F (06321) 87—4 20

P (06321) 5 48

2300 Kiel 0431

I POR Wehner

D PA(V)

F591—-3710, P 591—37 48
IT POR Dipl.-Ing. Geist

D OPD, F 591—4470, P 591—35 89
IIT POR Dipl.-Ing. Feser

D FA, F591-2101, P 591-3207
IV POR Dipl.-Ing. Kasten

D OPD

F 591—41 50, P (04307) 3 31

5400 Koblenz 0261

I POR Dipl.-Ing. Henjes

D OPD, F128-2260, P 1 28—92 48
IT PR Schneider

D OPD

F 128-24 40, P (02221) 8 03 82
III PR Dipl.-Kfm. Wenzel

D OPD, F128-2430,P 128-9287
IV PR Dipl.-Ing. von Schilling

D OPD, F128-2270, P 1 28-93 91

5000 Kéln 0221

I OPDir Dipl.-Ing. Feder

D OPD, F 4 99—24 60,

P (02238) 1 34 65
II PR Dipl.-Ing. Drescher

D OPD, F 4 99—22 20, P 77 33—8 62
IIT PR Dipl.-Ing. Czerwinski

D OPD, F 499-2430, P 77 33-372
IV PRn Bauer

D OPD

F 499-24 50, P (02221) 3518 86

8000 Miinchen 2 089

I POR Dipl.-Ing. Bell

D OPD, F 5588-2301,P 139-2105
IT POR Dipl.-Ing. Schorer

D OPD, F 55 88—5 34, P 88 94—4 40
IIT PR Dietrichs

D OPD, F 5588-=7 51, P 75735 41
IV OPDir Dipl.-Ing. Pauli

D FZA,F8717—200,P 1 39—6 16

4400 Miinster 0251

I OPDir Humbert
fD OPD, F 3 90=53 40, P 3 90-56 95
11
IIT POR Dipl.-Ing. Meyer
D OPD, F 390-5260, P 390-53 85
IV POR Molitor
F 3190-53 20

8500 Niirnberg 0911

I OPDir Dipl.-Ing. Bogend&rfer
DFA1,F130-200,P130-545
IT OPDir Koch
DPA3 F217-400,P 10-7910
IIT POR Kareth
D OPD, F 10-2260, P 695002
IV POR Dipl.-Ing. Fiedler
D OPD, F 10-75 10, P (09187) 1300

6600 Saarbriicken 0681

I OPDir Nienhaus
DPA,F401—-400, P 401-5102
IT POR Dipl.-Ing. Schmitt
D OPD
F 401-52 20, P (06897) 76 21 31
ITT POR Dollt
D OPD, F 401-5170, P 401-5399
IV POR Dipl.-Ing. Gigler
D OPD, F 401—51 50, P 4 01—51 90

8400 Regensburg 0941

I PDir Dipl.-Ing. Pommer

D OPD, F 505-2210, P 7 0758 77
I1 POR Schoberl

D PA Regensburg

F 505—4101, P 505—4119
ITT POR Dipl.-Ing. Ruhland

D OPD, F 505-2250, P 505-2259
IV POR Dr. Seitz

D OPD, F 505-21 10, P 505-21 80

Stuttgart 0711

I POR Rumpenhorst
D PA(V) Ludwigsburg
F (07141) 401—-600
P (07141) 4 01—=5 54
III PR Dipl.-Ing. Ceglarek
D OPD, F 2000—-25 81, P 45 34 34
IV OPDir Dipl.-Ing. Bork
D FA Ulm, F (0731) 1 00—74 00,
P (0731) 100—4 01

Erliuternng:

Postleitzahl OPD

[ 1. Vorsitzender
IT 2. Vorsitzender
111 Sahrifcfiihrer
IV Kassenwart
Stand: 1.3.78

ON-Kennzahl
D Dienstort
F Dienstanschluff
P Privatanschlufl
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