Nachrichtenblatt fiir die
Vereinigung der hoheren Beamten der Deutschen Bundespost
16. Jahrgang - Heft 6 - Dezember 1980
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Zum Titelbild:

Die Weihnachtsmarke zeigt eine Darstellung
der Geburt Christi nach Handschriften des frii-
hen 12. Jabrbunderts aus Altomsinster (Miin-
chen, Bayenische Staatsbibliothek).
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GLUCKWUNSCHE

Der 1. Vorsitzende unserer Vereinigung hat unserem Minister, Herrn
Kurt Gscheidle, und dem neuen Parlamentarischen Staatssekretar im
BPM, Herrn Helmuth Becker, folgende Gliickwunschschreiben uber-

sandt:

Dortmund, 10. 11. 80
Sehr geehrter Herr Bundesminister,

zu Threr Wiederernennung zum Bun-
desminister fiir das Post- und Fern-
meldewesen sprechen wir Thnen herz-
lichste Gliickwiinsche aus.

Die hoheren Beamten der DBP wis-
sen, welche Arbeit Sie fir unser Un-
ternehmen in den vergangenen Jahren
gelemtet haben, und be oriiflen es, dafl
Sie in Zukunft Thre Schaffenskraft
ausschlieflich der DBP zur Vertu-
gung stellen kénnen. Wir wiirden uns
freuen, wenn die Entlastung von Th-
ren anderen Aufgaben IThnen dem-
nachst auch wieder Zeit fiir Kontakte
mit unserer Vereinigung lassen wiir-
de, und diirfen der Hoffnung Aus-
druck geben, dafl Sie beim *\uwleuh

der v |er faltigen Interessen auch dlt. be-

rechtugten Anliegen der hoheren Be-
amten berticksichtigen werden.

Wir wiinschen Thnen fiir Thre neue
Amtsperiode Gesundheit und ein er-
folgreiches Wirken bei Threr verant-
wortungsvollen Aufgabe zum Wohle
unserer Verw altung und des Thnen an-
vertrauten Personals.

Mit vorziglicher Hochachtung
Thr

Johann Paffen
1. Vorsitzender

10. 11. 80

Sehr geehrter Herr Staatssekretir,

Dortmund,

zu Threr Berufung zum Parlamentari-
schen Staatssekretir im Bundesmini-
stertum fur das Post- und Fernmelde-
wesen gratulieren wir Ihnen sehr
herzlich. Wir wissen es zu schatzen,
dafl mit Thnen ein Politiker dieses ver-
antwortungsvolle Amt ubermmmt
der die Probleme der DBP aus eigener
Anschauung und Taugkeit kennt und
dariiber hinaus als friheres Mitglied
des Innenausschusses des Deutschen
Bundestages auch mit den beamten-
und besoldungspflichtigen Fragen, die
das Personal — auch die hoheren Be-
amten — bewegen, vertraut ist.

Fiir die vor Thnen liegenden schwieri-
gen Aufgaben w LlnSLhen wir Thnen
viel Erfolg.

Mit freundlichen Griiflen
Thr

Johann Paffen

1. Vorsitzender

Bundespostminister Kurt
Gscheidle in
Staatssekretarsrunde

rechts neben BPMin der neue
Parlamentarische
Staatssekretar im BPM
Helmuth Becker, daneben
Staatssekretdr im BPM Dipl.-
Ing. Dietrich Elias

links neben BPMin Lothar
Wrede, ehemals
Parlamentarischer
Staatssekretar in den
Bundesministerien fur Verkehr
und fiir das Post- und
Fernmeldewesen, daneben der
neue Parlamentarische
Staatssekretar im
Verkehrsministerium, Erhard
Mahne
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Johann Paffen

Kaum liegt die Bundestagswahl vom
5. Oktober 1980 mit dem erwarteten
Sieg der Koalition hinter uns, da tre-
ten die Sparkommissare auf den Plan,
um die in Unordnung geratenen
Staatsfinanzen zu sanieren. Die of-
fentlichen Kassen werden in Zukunft
von zwel Seiten unter Druck gesetzt.
Niedrige Wachstumsraten — fiir 1981
wird sogar ,,Nullwachstum® voraus-
gesagt — lassen die Steuerquellen
sparlicher sprudeln und begrenzen die
Staatsausgagen. Hohe Schuldenberge
engen gleichzeitig den Weg uber die
Kredittinanzierung ein und erzwingen
ebenfalls wachsende Zuriickhaltung
der offentlichen Hiande. Daff in einer
solchen Situation auch bei den Perso-
nalausgaben in den Haushalten der
RﬂtStiFI angesetzt wird, ist nichts
Neues. So will z. B. Pressemeldungen
zufolge das Land Nordrhein-Westfa-
len 1981 keine zusatzlichen Beamten
einstellen. Im Bund ist ein Verzicht
auf Neubesetzung freiwerdender Stel-
len fiir sechs Monate im Gesprach.
Dariiber hinaus sollte die nichste Ge-
haltserhohung im offentlichen Dienst
um 3 Monate hinausgeschoben wer-
den. Diese Planungen scheinen zwar
zum Zeitpunkt, wo diese Zeilen ge-
schrieben werden (Anfang Novem-
ber) in den Koalitionsverhandlungen
wieder fallengelassen worden zu sein.
Sie sind aber trotzdem symptomatisch
fiir die Denkrichtung in Bonn.

Die DBP wird sich der allgemeinen
Sparwelle nicht entziehen koénnen,
ogwc}hi sie zur Zeit aufgrund der gu-
ten Sonderkonjunktur im Fernmelde-
sektor noch Milliardengewinne ein-
fihrt. Deshalb lag es auf der Hand,
dafl mit dhnlichen Verbesserungen,
wie sie der Haushalt der DBP 1980
auch fiir den hoheren Dienst brachte,
beim Haushalt 1981 nicht gerechnet
werden konnte. Insofern ist es als Er-
folg zu werten, dafl es dem BPM ge-
lungen ist, auch fiir das kommende
Jahr Planstellenvermehrungen fiir den
D-Dienst in emner vergleichbaren
Groflenordnung wie im Haushalt
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1980 zu erreichen. Bedauerlich dabei
ist allerdings, dafl nach dem derzeiti-
gen Stand der Haushaltsverhandlun-
gen ein grofier Teil dieser zusitzlichen
Planstellen — und zwar in der Auflen-
verwaltung — nicht kegelgerecht, son-
dern ledigﬁch in den BesGr A 13 und
A 14 zugewiesen wird. Damit werden
uns wertvolle Beforderungsplanstel-
len, die zum Abbau des Stellenpuffers
dringend benétigt werden, vorenthal-
ten.

Bei der geschilderten ,,Sparwelle”
tiberrascht es nicht, dafl manche Krei-
se glauben, den hoheren Dienst noch
starker als die ubrige Beamtenschaft
beschneiden zu kénnen. So kursieren
Meldungen, wonach ein Arbeitskreis
der Kultusministerkonferenz (KMK)
vorgeschlagen haben soll, das Ein-
gangsamt des hoheren Dienstes auf
BesGr A 12 abzusenken und den ge-
setzlichen Stellenschliissel im hoheren
Dienst zu verschlechtern. Die Herab-
stufung war bereits einmal vor zwei
Jahren in der Diskussion, schien aber
in emer Zeit, wo in den Laufbahn-
%)ruppen des mittleren und gehobenen

ienstes eine Anhebung der Ein-
gangsamter diskutiert wurde und im
Entwurt des Besoldungsstrukturge-
setzes 1980 vorgesehen war, vom
Tisch zu sein.

Eine Beschneidung des Stellenschlis-
sels allein fiir die Laufbahngruppe des
hoheren Dienstes mifiten die hoheren
Beamten, die ohnehin den schlechte-
sten Stellenschliissel aller Laufbahn-
gruppen haben, geradezu als eine Pro-
vokation und Diskriminierung emp-
finden. Dies auch deshalb, weil wegen
der geringen Altersabginge in gen
nachsten Jahren die Beforderungsaus-
sichten im hoheren Dienst fiir cﬁe In-
haber von Planstellen der BesGr A 13
und A 14 Zduflerst unbefriedigend
sind, so dafl der ,,liberalterte Ober-
rat” schon fast zum Charakteristikum
der Karriereaussichten geworden ist.
Man kann schon jetzt voraussehen,
dafl diese Vorschlige zu einer Nega-
uvauslese bei der Gewinnung von

DER WIND BLAST UNS
INS GESICHT

Nachwuchsbeamten im  hdoheren
Dienst fithren wiirden, da es z. Z.
schon unmoglich ist, den Bedarf an
Diplom-Ingenieuren zu decken und
auch qualifizierte Juristen zunehmend
schwieriger zu gewinnen sind. Die
Folgen f%jr die Leistungsfihigkeit des
offentlichen Dienstes im allgemeinen
und fiir das Unternehmen DBP im be-
sonderen brauchen hier nicht dargetan
zu werden.

Deshalb vermag man auch kaum dar-
an zu glauben, dafl sich die Bundesre-
gierung bzw. der BMI diese Vorschla-

e zu eigen macht. Gott sei Dank hat
ﬁie Kultusministerkonferenz noch
keine Kompetenzen auf dem Gebiet
des Besoldungsrechts, und erst recht
nicht ein A:gbeitskreis dieses Gre-
miums.

Aber offenbar gibt es gewisse politi-
sche Krifte, die tiber die Festsetzung
von Sockel- und Mindestbetrigen
hinaus eine Egalisierung und Nivellie-
rung im Bereich der Beamtenschaft
durchfithren wollen, nachdem im Bil-
dungsbereich bereits vorher die Wei-
chen entsprechend gestellt worden
sind. Selbst ein eher konservativer Po-
litiker wie der CDU-Bundestagsabge-
ordnete Dr. Mertes hat in einer of-
fentlichen Erklirung (Schreiben an
Bundestagsprisident Richard Stiick-
len) angeregt, die staatliche Fiihrungs-
schicht mit hohem Einkommen — da-
zu rechnet er u. a. alle Beamte ab
BesGr B 1 — moge in den nichsten
zwel Jahren auf einen Besoldungszu-
wachs als Kaufkraftausgleich verzich-
ten. Mertes erwartet von einem sol-
chen Verzicht positive Signalwirkun-
gen auf andere vergleichbare Berufs-
und Besoldungsgruppen, auch auf die
nichsten Tarifverhandlungen im 6f-
fentlichen Dienst. Den Einwand, die-
ser Vorschlag widerspreche dem Lei-
stungsgrundsatz und entlaste die of-
fentlichen Haushalte nur geringfiigig,
will Mertes nicht gelten lassen. Nach
alledem steht jedenfalls fest, dafl dem
offentlichen Dienst, und hier insbe-
sondere dem hoheren Dienst, in den



AUS DER ARBEIT DES
HAUPTVORSTANDES

Die Arbeitsgruppe 1 des Haupt-
vorstandes hatte Gelegenheit, im
Oktober der Arbeitsgruppe LA-
PO (Laufbahn- und Priifungs-
ordnung DFt/DPt) ihre Vorstel-
lungen vorzutragen.

Die Vorstellungen der Arbeits-
gruppe LAPO haben bei den
Kollegen des HV den Eindruck
besonderer Abgewogenheit er-
weckt und verctl;ienen — beson-
ders auch nach Kenntnis der viel-
filtigen Ermittlungen iber die
Mingel der bisherigen Ausbil-
dung und die Anforderungen an
mmﬁeme Fithrung in einem gro-
fen Unternehmen — unseren Re-
spekt.

nichsten Jahren ,,der Wind ins Ge-
sicht wehen wird®. Es gilt, den aufge-
zeigten Vorstellungen [éereits im An-
satz Widerstand entgegenzusetzen.
Vor diesem Hintergrund werden die
Bemiihungen der VHP, die Funk-
tionsgruppenregelung auch auf den
hoheren Dienst auszuweiten, sicher-
lich nicht erleichtert. Auf den ersten
Blick meint man dabei, in volligen
Pessimismus verfallen zu miissen,
Trotzdem diirfen wir in unserem Rin-
gen um die Einfihrung von Funk-
tionsgruppen im D-Dienst nicht mii-
de werden. Es gilt immer wieder, auf
die besonderen Verhiltnisse in der Be-
triebsverwaltung hinzuweisen, die
Bewermngsregﬁungen erfordern,
welche nicht nach einem fiir alle Be-
reiche des offentlichen Dienstes vor-
gesehenen Stellenschliissel ausgerich-
tet sind, sondern die postspezifischen
Besonderheiten berticksichugen.

Die Opposition hat sich unsere For-
derung bereits quasi zu eigen ge-
macht, denn in einem Entschlieflungs-

antrag der CDU/CSU-Frakton an-
[afllich der Verabschiedung des Besol-
dungsstrukturgesetzes im Bundestag
hatte sie beantragt, die Bundesregie-
rung zu bitten, zu prifen, ob un§ in
welchem Umfang die Verordnung zu
§ 5 Abs. 6 Satz 3 BBesG (Funktions-
ppenverordnung) geindert werden
ann, indem wegen cFer Besonderheit
der Taugkeit Uberschreitungen der
allgemeinen Stellenobergrenzen fiir
bestimmte Funktionen, so awuch fiir
gmfiﬁzierre Funktionen des hoheren
ienstes, zugelassen werden. Dieser
Antrag konnte gegen die Regierungs-
koalition nicht durchgesetzt werden.
Nun hat die Opposition es immer
leichter mit dem Stellen der Forderun-
gen. Aus dieser Perspektive wire es
interessant gewesen, wenn die Oppo-
sitionspartelen die Wahl gewonnen
hitten. Wir hitten dann Gelegenheit
gehabt, die Probe aufs Exempel zu
machen, ob eine Opposition auch
dann noch zu ihren Antrigen steht,
wenn sie sich flugs auf der Regie-
rungsbank wiederfindet.

Nach all den negativen Aspekten fiir
unsere berufspolitische Zuiunft, die
ich Thnen eingangs aufgezeigt habe,
ebietet es die Fairnefl, auch auf ein
f&ositivum hinzuweisen. Der bisherige
Personalchef der DBP, H. G. Bern-
rath, hat in einem Aufsatz ,,Ziele,
Moglichkeiten und Grenzen der Per-
sonalpolitik® im Jahrbuch der Deut-
schen Bundespost 1980 (S. 266, 348
ff.) die Situation und die Perspektiven
der Laufbahngruppe des hdheren
Dienstes in einer Weise analysiert, wie
wir als Interessenvertretung der hohe-
ren Beamten sie nicht trcf%ender hat-
ten darstellen konnen. Hier werden
all unsere Forderungen der letzten

Jahre

Funktionsgruppenregelungen auch
fir den hoheren Dienst

Angleichung der Bewertung im D-
Dienst der DBP an andere Verwal-
tungen

DR. DEPPE
HERZLICHEN
GLOCKWUNSCH

Sehr geehrter,
liecber Herr Dr. Deppe,

zur Ubertragung der Funktion
des Personalabteilungsleiters im
Bundesministertum fiir das Post-
und Fernmeldewesen spreche ich
Thnen im Namen der Kollegen
des hoheren Dienstes meine
herzlichen Gliickwiinsche aus.
Als Personalchef der DBP stehen
Sie vor sehr schwierigen und ver-
antwortungsvollen Aufgaben, zu
deren Erfiillung wir Thnen eine
liickliche Hand und den besten
rfolg wiinschen. Als Vorsitzen-
der der Laufbahnvereinigung des
hoheren Dienstes darf ich daran
die Erwartung und die Uberzeu-
gung anknﬁp&n, dafl Sie bei aller
Ausgewogenheit Threr Amtsfiih-
mn%!auch die berechtigten Belan-
ge der hoheren Beamten nicht
vergessen. Ich bin sicher, daf die
guten Kontakte, die in den letz-
ten Jahren zwischen der Abtei-
lungsspitze der Abteilung 3 und
der VHP bestanden haben, auch
unter Threr , Stabfithrung® fort-
ﬁesetzt und noch ausgebaut wer-
en.
Personlich wiinsche ich Thnen
Eute Gesundheit und Wohlerge-
e

.

Mit freundlichen Griiflen
Thr

Johann Paffen
1. Vorsitzender

VHP &/80
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rechtzeitig ab.

Die Versicherung
fiir den offentlichen Dienst

Wir haben ein Herz

fur den offentlichen Dienst.
Wir von der DBV,

kch mochte men
O informieran Sier

O Darlber hinaus Ube
m Gftentlichen Dienst

versicherung
nfahigkeits-Versicherung

Informations-Scheck fiir Mitarbeiter der Post

r"“"""'|| ||""':-,‘||'|Q"‘ WChe Der BChNEN IAssen K 5|I: NS
ch uber das neue DBEV-Versorgungs-Programim

i o -
r das APK-Sysler

2 Mech inleres; sieren fhre ginstigen
O Hausraty ~r'3 cherung, C

O Uberraschen Sie mich mit threm b

Deutsche Beamien-ersicherung - Untemehmen der DEY
|:r rI-f |"|.-"'-rr .—-_;l"l l'-'ll Whesbaden

zum sorglosen Gesundwerden fir uns

g, O Uniall
hans t Bearuls

-E.IT:_"

"GTF"' it l‘"‘l"" 3w
owversicherung, |

omtakigeschenk

PARTNER-Gruppe

Kegeigerechte Planstellenzuwei-
sung bei Verbreiterung der perso-
nellen Basis durch Ausw eitung der

Taugkeitsfelder

ausdriicklich noch einmal als die rich-

tigen Mittel bezeichnet, um der DBP
eine quantitativ und qualitativ ausrei-
chenje Managementkapazitat zu si-
chern und die Laufbahnprobleme des
hoheren Dienstes zu losen. Es wire
nur besser gewesen, wenn das BPM
aufgrund unserer ,,Kassandrarufe“

bereits wesentlich friiher Gegenmafi-
nahmen eingeleitet hitte. Wir kénnen
aber mit Genugtuung feststellen — das
ergab auch das Gesprich des Haupt-
vorstands mit Staatssekretir Elias —,
daf in der Einschitzung der Situation
des hoheren Dienstes (Bedarfsent-
wicklung, Beforderungsstau usw.)
zwischen der Unternehmensleitung
und der VHP volle Ubereinstimmung
besteht. Immerhin war das nicht im-
mer so. Die Frage ist nur, welchen
Nachdruck das BPM seinen Forde-
rungen gegeniiber BMF und BMI ver-
lethen Eannﬁ die nach wie vor aus
Furcht vor Folgeforderungen aus an-
deren Bereichen des offentlichen
Dienstes ,,mauern®. Staatssekretar
Elias ist der Auffassung, dafl man bei
der Losung dieses Problems nichts
tibers Knmie brechen konne, sondern

6 VHP &/80

nur durch zihe Kleinarbeit einer Lo-
sung naherkomme. Wie lange glaubt
die Unternehmensleitung es verant-
worten zu konnen, dafl die oberen
Fihrungskritte, sprich  hoherer
Dienst, der DBP gegeniiber vergleich-
baren Berufsgruppen anderer Verwal-
tungen und offentlicher Unternehmen
benachteiligt werden? Eine Benach-
teiligung, die MinDir Bernrath in sei-
ner o. a. Abhandlung (S. 351) aus-
driicklich anerkennt.

Der Hauptvorstand wird nach der
Konstituierung der Ausschiisse des
neu gewihlten Bundestags nochmals
alle Mitglieder des Innen- sowie des
Verkehrs- und Postausschusses iiber
den Beforderungsstau im héheren
Dienst und den rechtswidrigen Aus-
schluf von der Funktionsgruppenre-
gelung unterrichten und um Unter-
stiitzung unserer Forderungen bitten.
Man kann sich nimlich des Eindrucks
nicht erwehren, dafl dank der vorziig-
lichen Offentlichlichkeitsarbeit der
Deutschen Postgilde auch der letzte
Bundestagsabgeordnete bestens iiber
die schwierigen Beforderungsverhalt-
nisse im gehobenen Post- und Fern-
meldedienst (Laufbahn CP/F) orien-
tiert ist, wahrend oftenbar wvielen
Volksvertretern die Tatsache, dafl im
hoheren Dienst ein ihnlicher Beforde-
rungsstau herrscht, weitgehend unbe-

kannt ist. Hier hat die VHP noch eini-
es an Aufklirungsarbeit nachzuho-
Fen, Dies kann aber nicht nur Aufgabe
des Hauptvorstandes sein; hier sind
auch die Bezirksvereine aufgerufen,
,»ihre“ Bundestagsabgeordneten bes-
ser als bisher iiber unsere Probleme zu
informieren. Ein probates Mittel hier-
zu hat uns der Bezirksverein Stuttgart
in Gestalt emner Podiumsdiskussion
mit Politikern (u. a. MdB Dr. Fried-
mann und Haar) vorgestellt (vgl.
VHP-Zeitschrift Heft 5/1980, S. 16).
Es wird anderen Bezirksvereinen zur
Nachahmung dringend empfohlen,
weil man hierdurch besser als durch
Schreiben, die nur abgeheftet werden,
meinungsbildend auf die verantwort-
lichen Politiker einwirken kann.

Johann Paffen




BEFORDERUNGSSTAU

Schriftwechsel des Hauptvorstandes der VHP mit Bundesminister a. D.

Heinrich Windelen, MdB

4600 Dortmund, den 10. 09. 80
Sehr geehrter Herr Windelen,

der Unterzeichner war in seiner Ei-
genschaft als 1. Vorsitzender der Ver-
einigung der hoheren Postbeamten
Ehrengast bei der Eréffnungsveran-
staltung des Gewerkschaftstages des
Deutscﬁen Postverbandes  am
17. 09. 80 in Dortmund. Wir begrii-
len es, dafl Sie in Threm Gruflwort
auch auf den Verwendungs- und Be-
forderungsstau der Beamten der
Deutschen Bundespost eingegangen
sind. Sie haben dabei ausdriicklich
den unertriglichen Beférderungsstau
im  gehobenen  nichttechnischen
Dienst, insbesondere das Problem der
tiberalterten Oberinspektoren, ange-
%mchen, und dies vollig zu Recht.

enn auch wir sind der Auffassung,
dafl die Beforderungschancen in die-
ser Laufbahn mehr als schlecht sind
und dringend einer Verbesserung be-

diirfen.

Wir meinen jedoch, daf Sie dann im
gleichen Atemzug auch den Beforde-
rungsstau im hoheren Dienst der
Deutschen Bundespost hitten erwih-
nen sollen. Da dies nicht geschehen
1st, miissen wir davon ausgehen, dafl
Ihnen als Mitglied des Postverwal-
tungsrates nicht oder nicht hinrei-
chend bekannt ist, dafl die Beférde-
rungserwartungen der hoheren Beam-
ten der DBP mindestens ebenso un-
%ﬁnstig sind wie die der gehobenen

eamten des nichttechnischen Post-
und Fernmeldedienstes.

Wie ausgepragt der Beférderungsstau
im hoheren Dienst ist, mogen Sie der
Antwort des  Parlamentarischen
Staatssekretiars Wrede auf die schriftli-
che Frage des Abgeordneten Regen-
spurger (CDU/CSU) — Drucksache
8/4270 Frage B 106 — entnehmen, die
wir als Anlage beigefiigt haben. Dabei
dirfen wir darauF hinweisen, dafl es
analog der Misere der iiberalterten
Oberinspektoren auch ein Problem
der iiberalterten Oberrite gibt. Denn
nach dem Stand vom 31. 12. 79 waren

ca. 65 % der Oberrite bei der Deut-
schen Bundespost ilter als 40 und ca.
30 % alter als 45 Jahre. Eine ganze
Rethe von z. T. iiberdurchschnittlich
beurteilten Oberriten (Einstiegsbe-
amten) hat bereits das 50. Lebensjahr
uberschritten.
Die ungiinstige Beforderungssituation
im hoheren Dienst ergibt sich einmal
aus der unausgeglichenen Altersstruk-
tur, zum anderen aber auch aus der
Tatsache, daf} der hohere Dienst — im
Gegensatz zum mittleren und gehobe-
nen Dienst — nicht in die Funktions-
gruppenregelung der VO zu § 26
Abs. 4 Nr. 2 BBesG einbezogen wor-
den ist, wonach fiir bestimmte heraus-
gehobene Funktionen die gesetzlichen
tellenobergrenzen ﬁE&rschritten
werden diirfen. Diesbeziiglich diirfen
wir Thnen den Schriftwechsel beifii-
gen, den wir in dieser Frage mit dem
Bundesminister des Inneren gefiihrt
haben. Dabei ist uns nicht verstind-
lich, dafl trotz des Rechtsgutachtens
von Prof. Dr. Dr. Merten, Speyer,
das die Rechtswidrigkeit des Aus-
schlusses des hoheren Dienstes zum
Ergebnis hat, der BMI bisher keine
Bereitschaft zeigt, eine Funktions-
?ruppe fiir den hoheren Dienst einzu-
tihren.
Wir wiren Thnen dankbar, wenn Sie
sich sowohl als Mitglied des Postver-
waltungsrates als auch als Bundestags-
ab enrgneter fiir unsere berechtigten
Belange einsetzen wiirden.

Mit freundlichem Grufl
Paffen

5300 Bonn, den 3. Nov. 1980
Sehr geehrter Herr Paffen,

tir Thren Brief nebst Unterlagen in
Sachen Beférderungsstau im hoheren
Dienst der deutschen Bundespost
vom 30. 9. 1980 danke ich Thnen.

Obwohl mir die Beférderungsproble-
me im hoheren Dienst der c!i;eutschen

Bundespost bekannt sind, nehme ich
Ihre detaillierten Unterlagen gerne
zur Kenntnis. In der Kiirze eines
Gruflwortes bin ich bei der Eroff-
nungsveranstaltung des Gewerk-
schattstages des Deutschen Postver-
bandes nur auf wenige Fragen einge-
gangen. Zu dem von Thnen angespro-
chenen Problem der iiberaus schlech-
ten Beforderungssituation im héheren
Dienst ist folgendes zu bemerken:
Der hohere Dienst ist bei den Struk-
turmafinahmen der letzten zehn Jahre
vernachlissigt worden. In erster Linie
zu seinen Lasten ist die fortschreiten-
de Nivellierung des Bezahlungssy-
stems im Offentlichen Dienst gegan-
gen. Die CDU/CSU-Bundestagstrak-
tion hat mehrere parlamentarische In-
itiativen ergriffen, um wenigstens die
Aufnahme des hoheren Dienstes in
die sog. Funktionsgruppenverord-
nung zu erreichen, zuletzt im Zusam-
meniang mit dem Besoldungsstruk-
turgesetz. Leider haben die Bundesre-
gierung und SPD/FDP sich ablehnend
verhalten. Ich bin in dem Grufwort
anlifllich des Gewerkschaftstages des
Deutschen Postverbandes auf diese si-
cherlich dringliche Frage nicht einge-
gangen, weil der Postbereich zwar
starﬁ betroffen ist, es sich aber um ein
grundsitzliches Problem des gesam-
ten hoheren Dienstes handelt.

Sie diirfen versichert sein, dafl meine
Fraktion auch in der neuen Legisla-
turperiode alles in ithrer Macht Ste-
hende tun wird, um zu erreichen, daf
dem hoheren Dienst der ihm gebiih-
rende Rang eingeriumt wird.

Im iibrigen bin ich gerne zu einer Er-
orterung Threr Probleme bereit. Dies
wiirde am besten zusammen mit dem
Vorsitzenden der beiden zustindigen
Arbeitskreise 1 und II der CDU/
CSU-Bundestagsfraktion sowie inter-
essierten Kollegen geschehen.

Mit freundlichen Griiflen
Thr
Heinrich Windelen
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DER HOHERE

DIENST

Im ,Jahrbuch der Deutschen Bundespost 1980“ hat Herr Ministerialdi-
rektor H. G. BERNRATH, Abteilungsleiter fiir das Personalwesen im
BPM, sich im Rahmen seines Beitrages ,.Ziele, Moglichkeiten und Gren-

zen der Personal
hoheren Dienstes auseinande

politik” auf den Seiten 348-351 mit der Situation des

, mit Problemen, die unsere Ver-

einigung seit Jahren beschaftigt haben und noch beschéftigen.

Mit freundlicher Genehmigung des Verfassers, der Herausgeber und
des Verlages (Verlag fiir Wissenschaft und Leben, Georg Heidecker,
Bad Windsheim) verdéffentlichen wir nachstehend diese den hdheren

Dienst betreffenden Ausfiihrungen.

Der hohere Dienst
Ausweitung der Tatigkeitsfelder

Die Krafte des hoheren Dienstes neh-
men bei der DBP die hoheren und
hochsten Fihrungsfunktionen wahr.
Es 1st sicher einzusehen, dafl bei ei-
nem expandierenden Unternechmen
die Zahl bzw. Notwendigkeit solcher
Funktionen und Krifte zwangsliufig
eine steigende Tendenz au%weisen
wird.

In den Jahren 1971 bis 78 hat die DBP
thren Umsatz von 16,4 Milliarden
DM auf 33,8 Milliarden DM verdop-
pelt. Die heutige Dimension der DBP
ist ebenso wie thre gute Geschiftslage
auch das Ergebnis der Einfiihrung
neuer Produktionstechniken, verbes-
serter Planung und der Zusammenfas-
sung von Produktions- und Fiih-
rungsaufgaben (Zentralisierung). Ein
Ergebnis dieser erfolgreichen Unter-
nehmenspolitik ist allerdings auch die
wachsencllje Komplexitit vieler Fiih-
rungs- und Spezialistenaufgaben.
Trotz dieser Entwicklung haben sich
rechnerischer Bedarf und tatsichlicher
Bestand im héheren Dienst der DBP
seit 1971 kaum verandert. Der Perso-
nalbestand schwankt seit Jahren zwi-
schen 2100 und 2200 Kriften (0,5 %
der Beschiftigten der DBP) und liegt
damit deutlicEtuntcr den vergleichba-
ren Zahlen anderer Verwaltungen und
Unternehmen. Da auch das rechneri-
sche Personalsoll seither weitgehend
konstant gehalten wurde, ergab sich
bislang kaum eine Moglichkeit, den
Bestand an Fiithrungskraften den ge-
stiegenen Anforderungen an das Un-
ternehmen anzugleichen.

W
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Hier liegt sicherlich eine wichtige
Aufgabe fiir die Unternehmens- und
Personalpolitik der naichsten Jahre.
Als Grundlage fiir entsprechende
Haushaltsverhandlungen gilt es, zu-
nichst zu einer sachlich fundierten
Neubestimmung des Personalbedarfs
im hoheren Dienst zu kommen.
D. h., daf Fithrungs- und Speziali-
stenaufgaben daraufhin  tberpriift
werden miissen, ob zu ihrer Ausfiil-
lung eine dem hoheren Dienst ent-
sprechende Qualifikation erforderlich
bzw. vorteilhaft wire. Einige Unter-
suchungen in dieser Richtung haben
schon %"Etigkeitsbereiche aufggezeigt,
tur die der Einsatz hoherer Beamter
prinzipiell in Frage kime.

Beispielhaft genannt seien hier die
Leitung von Rechenzentren, Post-
und Fernmeldeschulen, Besoldungs-
kassen und anderer Sonderdienststel-
len. Da es sich bei o. g. Tartigkeiten
um bislang von gehobenen Beamten
ausgefiillte ~ Funkuonen  handelt,
brachte eine Umschichtung zugunsten
des hoheren Dienstes natiirlich auf
den ersten Blick Nachteile fiir den C-
Dienst. Berticksichtigt man jedoch,
dafl ein angemessener Teil der Ar-
beitsposten des hoheren Dienstes
auch zukiinftig mit Aufstiegsbeamten
besetzt werden soll, wird fieser Ein-
druck schon stark relativiert. Aufler-
dem sollten Bewertungsverbesserun-
gen im C-Dienst und die ebenfalls
ualitativ steigenden Aufgabeninhalte
jf:r auch zukiinftig vom gehobenen
Dienst wahrzunehmenden Aufgaben
dazu beitragen, eine sachlich ange-
messene Ausweitung der Titigkents-

felder im hoheren Dienst nicht am
lautbahnpolitischen Konkurrenzden-
ken scheitern zu lassen.
Zusammenfassend laflt sich sagen, dafl
eine Ausweitung der Titgkeitsfelder
fiir den hoheren Dienst der DBP sach-
lich geboten ist und daher vom BPM
ber Verhandlungen mit den zustindi-
gen Ressorts (BMI, BMF) entschieden
vertreten wird.

Erhohung der Planstellenansitze

Die unter Personalbedarf/Personal-
haushalt gemachten Ausfiihrungen
haben verc%eut[icht, dafl die Auswei-
tung des Personalbedarfs einer Lauf-
bahn, z. B. durch neue Titigkeitsfel-
der, letztlich nur Sinn hat, wenn
durch eine ausreichende Planstellen-
zuweisung die Moglichkeit zu einer
bewertungsgerechten Besetzung der
entsprechenden Dienstposten gegeben
ist.

Aus diesem Grund hat die DBP bei
den letzten Haushaltsverhandlungen
auch auf eine Erhohung des Planstel-
lenansatzes fir den hoheren Dienst
gedrangt. Dabei konnte sie erstmals
seit zehn Jahren einen Zuwachs an
Planstellen erzielen. Auch bei zukiinf-
tigen Haushaltsverhandlungen miis-
sen weitere Schritte in dieser Richtung
erfolgen, wenn verhindert werden
soll, dafl die personelle Ausstattung
der Fﬁhrungsegene der DBP quantita-
tiv immer weiter hinter dem Wachs-
tum des Unternehmens zuriickbleibt.
Negatve Folgen fiir die Unterneh-
mensentwicklung wiren dann nicht
mehr auszuschlieflen.

Verstirkter Finsatz von Wirtschafts-
wissenschaftlern

Fir die zukiinftige Gestaltung des
Personalbestands 1im hoéheren Dienst
stellt sich nicht nur die Frage, wo und
in welchem Umfang es zu einer Erhé-
hung der Beschiftigtenzahl kommen
soll. Auch die durch die unterschiedli-
chen wissenschaftlichen Vorbildun-
EEH mitgepragte Strukrur der Lauf-
ahn ist tiir die Erfiillung zukiinftiger
Anforderungen von Bedeutung.



Die DBP ist eine Betriebsverwaltung,
die sich selbst in zunehmendem Mafle
als Unternehmen sieht und versteht.
Ihre Verpflichtung zu wirtschaftli-
chem Handeln verlangt von ihren
Fiihrungskriften je nach Tatigkeitsbe-
reich Kenntnisse des Marketings, der
Kostenrechnung, des Personalwesens,
der Unternehmensorganisation und
anderem mehr. Diese und ahnliche
Lerninhalte werden insbesondere in
wirtschaftswissenschaftlichen  Stu-
diengingen vermittelt. Dennoch bil-
den die wirtschaftswissenschaftlich
vorgebildeten Krifte im hoheren
Dienst der DBP nur eine kleine Min-
derheit, allerdings mit seit einigen
Jahren leicht steigender Tendenz.
Dartiber hinaus ist es lingerfristig si-
cher nicht vertretbar, d Wirtsciaf-
ler wie bisher nur im nichttechnischen
Postdienst (DP) zum Einsatz kom-
men. Fast 90 % der Investitionsaufga-
ben der DBP (1978: 6,3 von 7,3 Mil-
liarden DM) werden direkt oder indi-
rekt im Fernmeldewesen ausgegeben.
Dennoch ist, von wenigen Ausnah-
men abgesehen (FTZ), der hohere
Dienst im Fernmeldewesen aus-
schlieflich mit Ingenieuren und Auf-
stiegskriften besetzt. Ohne Zweifel
gibt es jedoch auch in diesem Bereich
eine ganze Reihe von Funktionen, die
mehr wirtschaftliche als technische
Vorkenntnisse erfordern.

Mit dem Ziel, eine den heutigen und
zukiinftigen Anforderungen an den
hoheren Dienst gerecht werdende
Personalstruktur zu schaffen, wird die
Unternehmensleitung darauf hinar-
beiten, bei den Neueinstellungen
langfristig zu einer in etwa ausgegli-
chenen Relation (jeweils /3) zwischen
Ingenieuren, Juristen und Wirt-
schaftswissenschaftlern zu kommen.

Die Beforderungssituation im hohe-
ren Dienst

Wird die Beforderungssituation im
ehobenen Dienst besonders durch
as Schlaiwort vom ,,Uberalterten

Oberinspektor* angedeutet, so konn-

te, wenn keine Gegenmafinahmen er-
riffen werden, der ,,Uberalterte
berrat“ schon bald zum Charakteri-
stikum der Karriereaussichten im ho-
heren Dienst werden.
Relativ hohe Einstellungszahlen in
den 50er und 60er Jahren sowie Befor-
derungswellen in der 2. Halfte der
60er Jahre haben zu einer Altersstruk-
tur und Planstellenverteilung gefiihrt,
die den derzeitigen InhaEern von
Planstellen A 13 und A 14 auf mittle-
re Sicht nur sehr unbefriedigende
Fortkommensmoglichkeiten  eroff-
nen.
Beispielhaft fiir diese Situation war die
vor Verabschiedung des Personal-
haushalts 1980 bestehende voraus-
sichtliche Entwicklung der durch-
schnittlichen Verweildauer in einer
Besoldungsgruppe (Zeitdauer von Be-
forderung zu Beforderung):

A 13: Rund 4 Jahre, Tendenz: 10 bis
11 Jahre (ohne Probezeit)

A 14: Rund 6 Jahre, (fir 45 % der
Beamten), Tendenz: iiber 11 Jahre

Ahnlich unbefriedigend waren die
permanent steigenden Wartezeiten im
Planstellenpuffer. In den BesGr A 15
und A 16 waren Wartezeiten von iiber
4 Jahren zwischen Dienstpostentiber-
tragung und Beforderung abzusehen.
Sowohl das BPM als auch die Berufs-
und Standesvertretungen (DPG,
VHP) haben diese Probleme des ho-
heren Dienstes schon seit einiger Zeit
erkannt. In Ubereinstimmung mit
diesen Interessenvertretungen bemiiht
sich das BPM um Abhilfemafinah-
men.

Zu nennen sind hier besonders Ver-
handlungen mit BMF und BMI um:
Funktionsgruppenregelungen  auch
fiir den hoheren Dienst,
Angleichung der Bewertung im héohe-
ren DBP-Dienst an andere Verwal-
tungen und

Kegelgerechte Planstellenzuweisung
bei Verbreiterung der gesamten perso-
nellen Basis im iﬁheren Dienst (vgl.
Erhohung der Planstellenansitze).

Die Mehrkosten fiir die meisten Ver-
besserungsmafinahmen liegen auf-
grund der bei der DBP relauv kleinen
Anzahl hoherer Beamten verhiltis-
mafig niedrig. Die Position von BMI
und BMF werden jedoch hier wie so
oft von der Furcht méglicher Folge-
forderungen aus anderen Bereichen
des offentlichen Dienstes geprigt. So-
lange jedoch der héhere Dienst der
DBP nachweislich gegentiber den ver-
%[leichbaren Berufsgruppen anderer
erwaltungen und otfentlicher Unter-
nehmen benachteiligt ist, wird sich
das BPM um fiihlbare Verbesserungen
der Situation bemiihen. Gerade emne
sich als Unternehmen verstehende Be-
triebsverwaltung benotigt eine quanti-
tativ und qualitatv ausreichenge Ma-
nagementkapazitit. Besonders der
qualitative Aspekt der Management-
leistungen kann jedoch nicht losgelost
von den Berufsaussichten der betrof-
fenen Krifte gesehen werden. Hier
ilt einmal mehr, dafl gezielte Mehr-
Eosten durchaus ,,renditetrachtige”
Investitionen sein konnen.

RATSELECKE

Das erste Wort ist eins der drei klassi-
schen Losungsworte der Franzosi-
schen Revolution.

Ein Buchstabe und zwei Tipfelchen
werden entfernt, und die iibrigen
Buchstaben, in threr Lage verandert,
ergeben einen Behilter.

In diesem Behilter beginnt nun ein
Prozef. Wieder wird ein Buchstabe
entfernt, der Rest umgeschmolzen,
und es bildet sich das eigentlich Er-
strebenswerte. Leider hat man im Au-
genblick den Eindruck, als ob der

ganze Prozef eher riickwirts verlauft.

Auflosung aus Heft 5/80:
Leitungsspanne — Leistungspanne;

Leitlinie
Horst Plath
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19. EUROPAISCHE FERNMELDETAGE

Vom 06.-09. September 1980 fanden wieder die ,,JET* statt — les Jour-
nées Européennes des Télécommunications, wie sie in Fachkreisen

genannt werden.

Zu den 19. Europiischen Fermeldeta-
en, die diesmal unter der Schirm-
Eerrschaft seiner Koniglichen Hoheit,
Prinz Albert von Littich, standen,
kamen, wie in den vergangenen Jah-
ren, zahlreiche Experten und Fiih-
rungskrifte der europiischen Fern-
meldeverwaltungen und der europii-
schen Fernmeldeindustrie, um ge-
meinsam fiir eine Woche aktuelle Pro-
bleme zu diskutieren.
Das Thema der Tagung ,,de I’analogi-
que au numerique war fiir Experten
Anziehungspunkt genug. In der Tat
wird der ['_l?ergang von der analogen
zur digitalen Technik alle Fernmelde-
ingenieure in den nichsten Jahrzehn-
ten mit Sicherheit zunehmend be-
schiftigen; insofern kann dieser Kon-
gref nur als Auftakt des Themas ver-
standen werden. In 23 Vortrigen mit
anschlieffender Diskussion wurden
die Probleme unter vier Aspekten be-

handelr:

1. Einfiihrungsstrategie

2. Struktur der Netze

3. Digitalisierung der Ubertragungs-
techni%(

4. Digitale Durchgangs- und Ver-
mittlungstechnik.

Es wiirde mit Sicherheit zu weit fiih-
ren, im Rahmen dieses Berichtes auf
die Vortrige bzw. auch nur auf Zu-
sammenfassungen derer Inhalte ein-
zugehen. Deshalb sei wie immer dar-
au? hingewiesen, dafl alle Vortrage in
den nachsten Ausgaben der Revue
wiedergegeben werden.

Die Technischen Konferenzen wur-
den hervorragend geleitet von unseren
beiden Experten, Herrn Hoofdinge-
nieur Pierre Plehiers aus Belgien und
Herrn Abteilungsprasident Dipl.-Ing.
Theo Irmer vom Fernmeldetechni-
schen Zentralamt in Darmstadt. Die
Regie der beiden war Garantie genug,
dalE‘ alle Vortrage reibungslos und
piinktlich iiber die Bithne gingen, und
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dafl die Diskussionen nicht ins Leere
liefen bzw. tiberzogen wurden. Wie
immer wurden alle Vortrage und Dis-
kussionen simultan in Deutsch, Eng-
lisch, Franzosisch und teilweise auch
in Flamisch, Italienisch und Spanisch
ubersetzt.

Eroffnungssitzung

Etwa 600 Teilnehmer und Giste hat-
ten sich am Montag im ,,Palais des
Congres“ eingefunden.
Im Namen des Biirgermeisters der
Stadt begriiffite M. H. Schiltz alle An-
wesenden und brachte seine Freude
zum Ausdruck, daff die europiischen
Fernmeldeingenieure Liittich als Kon-
refort gewahlt hatten. ,,Die Stadt
Eann 1980 auf eine tausendjihrige Ge-
schichte zuriickblicken und ist stolz
auf thre Vergangenheit und ihre Ge-
genwart.
Lituch und Umgebung bieten eine
Reihe von Sehenswiirdigkeiten und er
hoffe, daf neben den technischen
Vortrigen und Exkursionen fiir die
Teilnehmer noch so viel Zeit bleibt,
sich einiges anzusehen.*
M. E. Huleux, Prasident der FITCE,
hieff nochmals alle Gaste und Teilneh-
mer herzlich willkommen.
.Nach der Griindungsversammlun
1961 in Briissel, ist es Eas 3. Mal, daE
die Europiischen Fernmeldetage in
Belgien stattfinden (1967 und 1973 in
Briissel). Wir sind den Organisatoren
der 19. JET — vor allen M. Steels und
seinen Kollegen — sehr dankbar fir
die geleisteten Vorbereitungsarbeiten.
Obgleich wir nicht auf eine so glorrei-
che Vergangenheit wie die Stadt Liit-
tich zurﬁcEschauen konnen, haben
wir doch schon so etwas wie eine Tra-
dition. In der Tat haben 1960 europii-
sche Fernmeldeingenicure den Be-

schlufl gefafit, im Rahmen der Euro-
paischen Gemeinschaft zusammenzu-

arbeiten und die Organisation der
FITCE gegriindet.
Die ZOiﬁTxnge Tradition zeigt, dafd un-
sere Foderation eine gewisse Erfah-
rung besitzt.
Zielgunserer Vereinigung ist es nach
wie vor, die Wissenschaft auf dem
Gebiet des Fernmeldewesens zu for-
dern und zweitens freundschaftliche
Beziehungen der Fernmeldeingenieu-
re untereinander herzustellen und zu
pflegen.*
In seinen weiteren Ausfithrungen ging
M. Huleux auf die erfolgreiche Arbeit
der FITCE ein:
»,Die Europdischen Fernmeldetage
dienen vcrscEiedenen Zwecken:
zum einen tragen Vortrige und Dis-
kussionen zum Erfahrungsaustausch
innerhalb Europas bei,
zum anderen zeigen die techmschen
Exkursionen den Leistungsstand der
europaischen Fernmeldeindustrie.
Die kiinstlerischen und kulturellen
Veranstaltungen geben einen passen-
den Rahmen, denn die Ingenieure
sind nicht nur in der Sache engagiert,
sondern gleichzemng aut escEJossen
egentiber der Schonheit des Landes,
ﬁer Kunst und allen geistigen Geniis-
sen® (Anmerkung: man sollte auch die
Leistungen der jeweiligen Landeskii-
che nicht vergessen).

Zum Thema der Tagung bemerkte M.
Huleux u. a.:

,,Seit einigen Jahrzehnten haben sich
die Fernmeldesysteme relativ langsam
entwickelt und diese Anderungen
konnte man mit Variationen eines
Themas vergleichen. Mit dem Auf-
kommen der Elektronik hat sich die
Tendenz geindert und man kann von
einer Hochzeit zwischen Fernmelde-
wesen und Informatik sprechen.

Der unglaubliche Fortschritt der
Technik in den letzten Jahren hat die
Bewegung beschleunigt, Vor unseren
Augen findet eine wahrhafte Mutation
statt im selben Moment, wo die Aus-
breitung des Bedarfs an Kommunika-
tion nach wirtschatthichen und sozia-
len Gesichtspunkten vor sich geht.



Fir die Experten ist der Ubergang zu
digitalen Netzen irreversibel.
Er bringt neben Kostenvorteilen auch
eine bessere Qualitit der Dienste und
eine Vereinfachung in der Unterhal-
tung.”
Zum Schlufl seiner Ausfithrungen
wiinschte M. Huleux allen Teilneh-
mern einen angenehmen Aufenthalt,
ute personliche Kontakte und
qundschaftllcht Beziehungen sowie
neben der Erweiterung technischen
Wissens ein gutes Mafl all dessen, was
Luttich und seine Umgebung bietet.
Professor Herman de Croo, Minister
der PTT, Belgien, begriifite die Fern-
meldeexperten Europas und fand, dafl
sie das Gliick hatten in einem Bereich
titig zu sein, dessen Zukunft voller

Versprechungen und der ein Grunde-
lement der Wirtschaft unserer Lander
sei, nicht nur, weil die Arbeiten einige
hunderttausend Leute beschaftigen,
sondern weil dieser Bereich das Ner-
vensystem der eumpalschen bzw. der
Weltwirtschaft sei.

AWenn man von der Wirtschaft
spricht, muff man auch an die Wirt-
schaftskrise denken, die sich in unse-
ren Lindern bemerkbar macht. In Th-
rer Eigenschaft als Beamte profitieren
Sie sowohl von der Stabilitiat der Ar-
beit als auch von der Pension — das
Wort von der privilegierten Situation
ist da nicht weit.*

Zum Thema Tagung fithrte der Mini-
ster aus, dafl die Analogtechnik — seit
Anbeginn des Fernmeldewesens vor-

handen — jetzt ein Endstadium er-
reicht habe — zumindet in den Indu-
strielindern, aber auch anderswo.
»Mehr und mehr verschiebt sich der
Akzent in digitaler Richtung. Alle
Anstrengungen konzentrieren sich auf
die Entwicklung und die Errichtung
digitaler Systeme. Wir haben die Ge-
legenheit diese fantastische Entwick-
lung zu verfolgen.

Diese neue Technik wird alle alten
und neuen Dienste beeinflussen, die
dem Teilnehmer geboten werden, die
Ferns rechtechniE ebenso wie Teletex
und Faksimiledienst. Alles was Infor-
mation ist, 1st verdachug digitalisiert
zu werden. Was die Tecﬁnik betrifft,
so konnte sie relativ kurzfristig einge-
fithrt werden.

FRUH DURCHSTARTEN - DER RICHTIGE WEG

ZUM EIGENEN

den Traum vom eigenen Heim sollte man
Den T H |

lie Mieten noch hoher
sind. Am sichersten

nicht so lange bremsen, bis d
und die Kinder schon groB3
kommt ans Ziel, wer so frith wie moglich zum
Bausparen durchstarter.

--------

auch schon in jungen Jahren leicht. Und die indivi-

duelle BHW-Beratung zeigr, auf welchem Weg Thr

Haus am schnellsten auf Sie zukommt. Ein puter

Weoweiser: die kostenlose BHW-Informations-

broschiire. Uberall beim BHW.

Beim BHW, Bausparkasse fiir den offentdichen
Dienst, machen mallgeschneiderte Tanfe den Start

_ Bausparkasse
fur den offentlichen Dienst.

DAMIT ES BEIM BAUEN VORWARTS GEHT.
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Aber es gibt Probleme der Verwal-
tung, der inanzierung usw. Die Fra-
ge 1st, wie soll man die Investitionen
steuern unter Beachtung der Liefer-
moglichkeiten einerseits und der
Haushaltsbeschrinkungen  anderer-
selts.

Jeder Staat, jede Verwaltung muf! ihre
Planung durchziehen unter Beachtung
dieser beiden Punkte.

Die Forderung gilt: es ist uns aufer-
legt, diese ﬁeﬁrersprechende Zukunft
des Fernmeldewesens vorzubereiten.

Belgien, mein Land, Drehscheibe Eu-
ropas, darf sich auf keinen Fall erlau-
ben, - hinter der Entwicklung eines
fortschrittlichen europdischen Fern-
meldenetzes herzulauten.

Ein Grofiteil der europiischen Fern-
meldeverwaltungen lduft unter dem
Zeichen PTT, d. h., daf} ein einziges
Unternehmen beide Bereiche ab-
deckt, die sich teilweise erganzen, die
aber auch teilweise miteinander kon-
kurrieren. Es mufl nicht sein, dafl die
Postseite iiberwiegend manuell titig
bleibt; es muff nicht sein, dafl sie
Angst hat vor Mechanisierung, die
Tiugkeiten unterdriickt aber auch
neue schafft; sie muf nicht die arme
Schwester des Fernmeldewesens wer-

Im Gegenteil, die Postseite mufl teil-
nehmen am Prozefl der Modernisie-
rung, so dafl sie die Stirn bieten kann
der Konkurrenz, der Heraustorde-
rung des Fernmeldewesens; sie mufl
thre Produktivitit erhohen, ebenso
wie ihre Rentabiltit.

Wie in Belgien, so stellen sich diese
Probleme auch in unseren anderen
Lindern.

Ergebnis: Nur eine dynamische Ver-
waltung kann sowohl fir
das Post- als auch fiir das
Fernmeldewesen eine Ga-
rantie fir eine vielverspre-

chende Zukunft geben.“

Die Eroffnungssitzung wurde beendet
durch Werke von Borodin (Nocturne,
Allegro du Folklore Americaine) ge-
s icﬁ vom Quartett der Stadt Liittich,
(‘EIS auch schon vorher mit Stiicken
von Gretry und Haydn dem Ganzen
einen feierlichen Rahmen gegeben
hatte.

Im Anschluff an die Eroffnungssit-
zung konnten sich Teilnehmer und
Giste beim traditionellen ,,Vin d’hon-
neur” im Foyer des Kongrefigebiudes
nochmals begriiflen.

Man stellt d%?ei immer wieder fest,

daf® die Arbeit der FITCE — was die

freundschaftlichen Beziehungen der
europiischen ~ Fernmeldeingenieure
und threr Familien betrifft — nicht
nur eine Leerformel fiir Festredner
ist.

Am Nachmittag begannen fiir die Ta-
gungsteilnehmer die ersten techni-
schen Vortrige zum Thema ,,Einfiih-
rungsstrategie fiir digitale Systeme®.
Vortragende waren die Herren C. de
Jong (Holland), F. Bigi (Italien), A.
Raoult (Frankreich) und R. Lawrence
aus Irland.

Das Thema wurde am Dienstag wei-
terbehandelt mit Beitrigen aus der
Bundesrepublik (Irmer/FTZ, Waas/
Gerke/Siemens), Spanien (D. del Poz-
zo) und Grofibritannien (A. B. Wher-

).
gt‘:l’ erste Konferenztag endete mit ei-
nem kleinen Empfang aller Tagungs-
teilnehmer durch den Biirgermeister
der Stadt Littich in der ,,Ancienne
Eglise Saint André*“ — einer ehemali-
Een Kirche im Zentrum der Stadt, die

eute nur noch fiir solche Empfinge
genutzt wird,
Der Dienstag war voll den techni-
schen Vortragen gewidmet. Neben
den bereits erwihnten Beitrigen am
Vormittag wurden am NacE.mittag
zum Thema ,.digitale Ubertragungs-

® |
®
@
@

®
®
®

©
®
®)

@ Sir C. Layton, Direktor der Generaldirek-
tion Binnenmarkt und industrielle Angele-

genheit der EG

@ Kleine Diskussionsrunde
v, . n. r.: A. Cabanne, neuer Prasident der
FITCE - L. Verbruggen, Generalsekretar -
H. de Croo, Minister PTT Belgien - |. Hu-
leux, alter Prasident der FITCE - W. Huf-
nagel, deutsches Mitglied des Direktionsko-
mitees - G. Steels, Organisator der 19. JET

(@ M. Herman de Croo, Minister der PTT,
Belgien

@ M. Lazzari (Italien) Kommission [

® Volkstanzgruppen
@ Empfang in der ,Ancienne Eglse Saint
Andre"

@ Ausflug in die Ardennen

@® Vorstellung der Mitglieder des Direktions-
komitees

@ Vier Prisidenten der FITCE: W. Hufnagel
(A), C. Russo (I), A. Cabanne (F) und Ch.
Boutonnet (F)

@ Tagungsteilnebmer: Kollege G. Schreyer,
A& Fernmeldeamt Wiesbaden und Denis
Varloot, Chef du service du personnelle PTT

France

@ Griechische Kollegen bei Verbandlungen im
Direktionskomitee (v. I n. r.. Maglaras,
Tsakoniatis, Pateryannakis, Maravelas)

@ Tagungsteilnebmer: Fuchs, DETEWE, Ber-
lin - Polzer, AEG, Backnang - Krath, BPM,
Bonn - Knappe, DETEWE, Berlin - Wifi-
mann, LPD, Berlin

@ Charles Dondelinger, Chef des Luxembur-
ger Fernmeldewesens und Herbert Krath,
Ministerialdirigent im BPM im Gesprich.
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technik® Vortrage von den Herren R.
Polzer (AEG) und U. Wellens (TeKa-
De) sowie von G. Bonaventura und
U. de Julio (SIP, Italien) und P. For-
tun (PTT Frankreich) gehalten.

Der Theaterabend am Dienstag war
einer der kulturellen Hohepunkte der
diesjahrigen Tagung. Das Théatre
Royal zeigte in ,,Liege libertés* die
1000jahrige Geschichte der Stadt in 10
Bildern.

Beeindruckt wurden alle Besucher au-
fer von dem eigentlichen Inhalt des
Stiickes und der Darstellungskraft der
Kiinstler vor allem von sich stindig
wandelnden Kulissen und Kostiimen
und von einer raffinierten Biithnen-
technik, die man in diesem alten
Theatergebaude nicht vermutet hatte.
Fiir imponierende Kampfszenen sorg-
ten ,,les cascadeurs®, Rico Lopez und
seine Truppe, die viele Besucher fast
den Atem anhalten lieflen; so echt
wirkten Degengefechte, Raufereien,
Brand- und Plinderungsszenen. Die
Feuerwehr von Lutuch, so wurde ge-
sagt, hatte Ausnahmegenehmigung
erteilt.

Technische Exkursionen
(Mittwoch, den 03. September)

Seit Anbeginn der Europiischen
Fernmeldetage ist es Tradition — eine
te Tradition — dafl anlafllich des
ongresses die Fernmeldeindustrie
des jeweiligen Landes zur Besichu-
ng einladt. Die Tagungsteilnehmer
aben nach der Anmeldung schon
Gelegenheit, unter verschiedenen
MﬁgEchkeiten zu wihlen und wer den
Organisatoren vor Beginn des Kon-
gresses etwas Zeit laflt, kommt auch
zu der gewiinschten Besichtigung.
Man sollte aber auch nicht enttauscht
sein, wenn man aus organisatorischen
Griinden einmal in einer anderen
Gruppe landet. Eine Besichtigung ist
immer interessant und zu sehen gibt
es iiberall etwas.
Diesmal standen acht Ziele zur Aus-
wahl und die Teilnehmer waren an
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diesem Tage prakusch uber ganz Bel-

ien verteilt. ACE, Bell und die Ka-
EE]WEI‘kE von Charleroi und Dour
hatten ebenso herzlichst eingeladen
wie Fabricable, ATEA, MBL und Sie-
mens Belgien. Wahrend die Herren
thre Kenntnisse in Werkshallen besta-
tigt fanden bzw. erweiterten, wurde
den Damen Kunst, Landschaft, Mode
oder Schmuck gezeigt. Dank der Or-

anisationskunst unserer belgischen

ollegen, fanden sich die passenden
Partner zum Mittagessen wieder, vor-
ausgesetzt, sie waren am Morgen in
den richtigen Omnibus gestiegen. Am
Nachmittag ging es gemeinsam durch
verschiedene Landesteile und alle
Teilnehmer waren begeistert von der
Schonheit des Landes; ein herrliches
Wetter hatte zur guten Summung bei-
getragen.

Der Donnerstag war wieder der Kul-
tur gewidmet. Im ,,Conservatoire
Royal de Liege” wurde ein Galakon-
zert zu Ehren der Teilnehmer der 19.
Europiischen Fernmeldetage gege-
ben. Unter der Leitung von Pierre
Bartholomée brachte das Sympho-
nieorchester der Stadt Liittich Werke
von Scriabine, Vieuxtemps und Ravel.
Beeindruckend war schon allein die
Starke des Orchesters, das beim
.Poeme de I'extase” von Scriabine mit
90 Kiinstlern auf der Biithne war.

Wahre Begeisterung weckte der So-
list, Richard Pieta beim Concerto Nr.
5 en la mineur von Vieuxtemps; to-

sender Beifall — leider keine Zugabe.
Solche Abende bleiben in Erinnerung
und zeigen, dafl Europa zwar in ver-
schiedenen Sprachen spricht aber in
der Musik ein gemeinsames Kulturgut

hat.

Donnerstag, den 04. September

Freitag, den 05. September

Die technische Konferenz hatte das
Thema gewechselt. Neue Dienste, die
in diginﬁen Netzen angeboten werden
konnen, wurden behandelt. Vortra-
ende waren: |. N. Mereur, M. G.
%ays und M. Thebault aus Frankreich
sowie R. David von Belgien und K. L.
I;llank (T&N) aus der Bundesrepu-
ik.

Am Nachmittag wurden vermitt-
lungstechnische Probleme vorgetra-
gen und diskutiert. S. H. Liem aus
Holland, G. Dietrich (SEL) und V.
Buyck (ATEA) sowie R. Delit (Bell),
beide aus Belgien, brachten Beitrige
zum Thema. Alle Vortrige, das kann
hier einmal erwihnt werden, waren
gut besucht. Es wurde lebhaft disku-
tiert und man hatte den Eindruck, daf§
Vortragende wie Zuhorer stark an der
allgemeinen Themenbehandlung in-
teressiert waren. Vielfach wurde auch
bestatigt — das freut jemanden, der
sich verantwortlich fiithlt —, dafl das
Niveau aller Vortrige — auch vergli-
chen mit anderen internationalen Ver-
anstaltungen — hoch sei.

Am Vormittag liefen von 09.00-12.30
Uhr die letzten Vortrige zum Thema
,,Signalisierung in digitalen Netzen®
uncf? ,Planung von digitalen Netzen".
A. Arton (Italien) berichtete iiber die
mogliche Benutzung von Teilnehmer-
schleifen fiir neue Dienste und J. Mi-
chaux (Belgien) tiber die Anwendung
des Signalisierungssystems Nr. 7 im
belgis;ﬁ::n Netz.

Mit dem Vortrag von F. J. de Los
Rios (Spanien) iiber ,,Planungsproble-
me ber der wirtschaftlichen Gestal-
tung von Netzen in einer gemischten
Umgebung (analog-digital)* ging die
Vortragsreihe zu Ende.

Den Abschluff der technischen Kon-
ferenz bildete eine allgemeine Diskus-
sion zwischen Vortragenden und Zu-
horern bei der ,,Table ronde* am
Nachmirttag.

Was wire die FITCE ohne Abschufi-
ball. Eine Gesellschaft die lebt, die ar-
beitet, will auch feiern.

Mit Bussen ging es am Abend vom
KnnfErEnzgeEiiude zu den Messehal-
len am Rande der Stadt, wo die belgi-
sche Fernmeldeindustrie zum Soirée



folklorique Liégoise eingeladen hatte.
Mit Volkstinzen, dargeboten von der
Folkloregruppe Fanny Thibaut, wur-
den alle éiiste empfangen und etwa ei-
ne Stunde zeigten Musikanten und
junges Volk was Ausgelassenheit ist.
So etwas ist ansteckend, besonders,
wenn Hochprozentiges dazu kredenzt
wird. Als kurze Zeit spater der grofle
Saal geoffnet wurde und eine Zwei-
mam{lapellf: zur Unterhaltung spiel-
te, gingen die ersten sofort aufs Par-
kett und liefen sich auch vom kalten
Biifett nicht abhalten. Eine geschickrte
Regiefithrung, um die sonst tiblichen
langen Schlangen zu verkiirzen.

Samstag, den 06. September

Assemblée générale

Die Generalversammlung hatte eine

Tagesordnung von 7 Punkten:

. Bericht des Generalsekretirs

. Bericht des Kassenwarts

. Berichte der Prasidenten der Kom-
missionen

. Bestitigung der neuen aufleror-

dentlichen Mitglieder

Wahlen des Direktionskomitees,

des Prisidenten und des General-

sekretirs

6. Kandidatur von Griechenland

d D ==

I

un

7. Beendigung der Generalversamm-
lung durch den neu gewihlten Pra-
sidenten

Stimmberechtigt waren laut Satzung
42 Delegierte — davon 8 Delegierte
aus der Bundesrepublik Deutschland
— entsprechend der Zahl von 1115
zahlencﬁrn Mitgliedern.

Da alle Prquﬂl]e in der nachsten Re-
vue veroffentlicht werden, soll hier
nur in Kiirze berichtet werden.

Zu Pr. 1

M. L. Verbruggen berichtete aus der
Arbeit der FITCE im vergangenen
Jahr. Sein Dank galt nochmals M.
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Schreiben Sie an TN
oder rufen Sie an!

Verkehrsverteilung in Fernmeldenetzen

Zur Optimierung von Netzstrukturen sind Verkehrs-
messungen erforderlich, die eindeutige Aussagen nicht
nur tiber die Verkehrsmenge, sondern auch uber die
Verkehrsverteilung liefern.

Vezir — die von TN entwickelte Verkehrs-Zielregistrier-
einrichtung — kann die Verkehrs-Daten von maximal

30 Leitungen gleichzeitig verlustfrei erfassen.

Das heiBt: Registrierung der gewdhlten Ziffern, Messen
der Belegungsdauer jeder Verbindung sowie Weitergabe
der erfaBten Daten an ein Aufzeichnungsgerat . . .

zur spéateren Verarbeitung in einem Rechner.

Das Ergebnis:
]
ListenméBig ausgedruckte, aussagekraftige
MeBergebnisse, aus denen die
Verkehrsverteilung und Belastung

innerhalb von Leitungsbindeln
exakt abgelesen werden kann.

Wenn Sie ausfiihrliche Informationen
tiber Vezir haben mochten:

Der Partner fiir
Kommunikationsaufgaben

Telefonbau und Normalzeit - 6000 Frankfurt 1- Postfach 44 32 - Telefon (06 11) 266-1
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Condon und seinen Kollegen, die die
18. JET in Dublin so hervorragend

organisiert hatten.

Das Direktionskomitee hatte sich

4mal getroffen: im Mai 79 in Luxem-

burg, im September in Dublin, im

November in Paris und im Mairz 80 in

Den Haag.

Die FITCE hat mit Stand 31. Marz
1980 3359 Mitglieder

Was die Arbeit der Kommissionen an-
eht, so hat das Direktionskomitee

E}lgendes beschlossen:

a) Neue Kommissionen werden auf
die Dauer von 2 Jahren beschrinkt,
b) alle bestehenden Kommissionen
werden mit Ablauf der 19. JET

aufgelost.

Fiir die Zukunft sollen nur Themen
aufgegriffen werden, die in der vorge-
sehenen Zeit behandelt werden kon-
nen. Die Themen werden vom Di-
rektionskomitee  freigegeben. Als
Kommissionsmitglieder sollen nur
Kollegen gewihlt werden, die Exper-
ten fur das jeweilige Thema sind; ihr
Mandat endet mit der Arbeit der
Kommission.
Die Zwischenberichte (nach 1 Jahr)
und die Schlufiberichte der Kommis-
sionen werden veroffentlicht.
Beziehungen zu anderen Lindern
Das Direktionskomitee steht in Kon-
takt mit Ingenieurverbinden aus
Griechenland und Grofibritannien.
Es bestehen Schwierigkeiten zweierlei
Art:
a) Die Qualifikation von ,,Ingenieu-
ren mit Universitatsniveau*
b) Die Vertriglichkeit der internen

Satzung mit der Satzung der
FITCE,

Wir hoffen, daff wir in naher Zukunft
die Standpunkte angleichen konnen.

Zu Pkt. 2

Bericht des Kassenwarts:

Die Kasse st gesund; in Anbetracht
dieser Situation braucht die vorgese-
hene Erhohung der Mitgliedsbeitrige
fiur das laufende Jahr nicht durchge-
fithrt zu werden.
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Zu Pkt. 3

Kommissionsberichte

Soweit die Schluflberichte der Kom-
missionen noch nicht vorlagen — sie
sind teilweise bereits veroffentlicht —
wurden sie von den Prisidenten verle-
sen.

Die Kommission IX (Dauster, Bun-
desrepublik Deutschland) wird ihren
Schluflbericht im Frithjahr 1981 vorle-

gen).

Zu Pkt. 4
alle neuen auflerordentlichen Mitglie-
der wurden bestaugt.

Zu Pkt. 5

Direktionskomitee und Generalsekre-
tir (Verbruggen) wurden im Amt be-
statigt. Da Faut Satzung der Prasident
nur maximal 2 Jahre im Amt sein
kann, wurde auf Vorschlag der fran-
zosischen Delegierten (das Vor-
schlagsrecht wecﬁselt nach dem fran-
zosischen Alphabet der Lindernamen
— Allemagne, Belgien, France . . . —)
der Kollege André Cabanne vorge-
schlagen und bestatigt.

Zu Pkt. 6
Die griechischen Kollegen wollen ihre
beiden Verbinde (Physiker und Di-
plomingenieure) ab Februar 1981 zu
einer Vereinigung zusammenschlie-
flen, so dafl unter dieser Vorausset-
zung die FITCE der Aufnahme als as-
soznertes Mitglied zusimmen kann.
Zum Abschluff der Generalversamm-
lung bedankte sich der bisherige Pra-
sident M. Huleux fiir das ihm entge-
gengebrachte Vertrauen und fiir die
te Zusammenarbeit in den letzten
E:idenjahren. Er wiinschte der Fode-
ration der europaischen Fernmeldein-
genieure weiterhin viel Erfolg in der,
nach seiner Meinung, so interessanten
und niitzlichen Arbeit.

M. Huleux wurde von den Delegier-
ten mit viel Applaus verabschiedet.
M. Cabanne, Ingénieur général, der
neue Prisident der FITCE, ist Chef
der ,.Direktion des Télécommunica-
tion de la Région de Bordeaux*.

Er gehort zu den FITCE-Mitghedern,
die von Anfang an dabei waren und
vertritt seit 1967 die franzosischen
Kolleeen im  Direktionskomitee.
Gleicgzeiti war er lange Jahre als
Prasident der Kommission I tiug. In
seiner Antrittsrede bedankte sich
André Cabanne fiir die Ehre und fiir
das Vertrauen, das thm mit dieser
Wahl gegeben wurde. Er wiirdigte die
Verdienste seines Vorgangers und be-
endete die 19. Europaischen Fernmel-
detage von Liuttich indem er allen
Teilnehmern und Gisten nochmals
dankte. Sein Dank galt vor allem den
Organisatoren des Kongresses, den
Vortragenden und Disiussionsred-
nern, den Prisidenten der Techni-
schen Konferenzen und Kommuissio-
nen sowie den Dolmetschern und al-
len Kriften, die zum Gelingen der Ta-
ng beigetragen hatten.

%Iharles Eon elinger, Chef des Fern-
meldewesens von Luxemburg, lud alle
Freunde der FITCE zu den 20. Euro-
paischen Fernmeldetagen ein, die vom
30. 08.-05. 09. 1981 in Luxemburg
stattfinden werden.

Empfang

Im Anschluf an die Generalversamm-
lung hatte Seine Konigliche Hoheit,
Prinz Albert von Liittich, der Schirm-
herr unserer Veranstaltung, zum
Empfang gebeten. Nachdem ihm, in
Anwesenheit des belgischen Ministers
fiir das Post- und Fernmeldewesens
M. de Croo, der alte und der neue
Prisident der FITCE, die Mitglieder
des Direktionskomitees und die Spit-
zenvertreter der europaischen Fern-
meldeverwaltungen vorgestellt wur-
den, nahm Prinz Albert von Liittich
die Gelegenheit wahr, sich zwanglos
mit allen Tagungsteilnehmern zu un-
terhalten.

SchluBbankett

Auf Einladun

sters trafen sic

des belgischen Mini-
alle Teiﬁnehmer beim



Abschiedsessen im Restaurant des
Kongreflgebaudes. Der Minister be-
tonte in seiner Rede nochmals die Be-
deutung des Fernmeldewesens und
die Autfgaben, die insbesondere den
Ingenieuren dabei zufallen. Der Fode-
ration der Europiischen Fernmeldein-
ﬁenieure wiinschte er viel Erfolg bei
er Arbeit.
M. Cabanne dankte im Namen aller
Teilnehmer und auch im Namen der
Foderation fiir die Gastfreundschaft
der Stadt, des Landes und auch der
belgischen Verwaltung fiir die Hilfe,
die uns bei der Vorbereitung und
Durchfithrung des Kongresses zuteil
wurde.
Allen Teilnehmern wiinschte er gute
Heimfahrt und ein gliickliches Wie-
dersehen in Luxemburg.
Werner Hufnagel

PARLAMENTARISCHER

ABEND

der Arbeitsgemeinschaft der Verbinde des hobe-
ren Dienstes mit Vertretern der CDU/CSU —

Bundestagsfraktion

An dem parlamentarischen Abend der Arbeitsgeme

inschaft der Ver-

bande des hoheren Dienstes mit Vertretern der CDU/CSU — Bundes-
tagsfraktion vom 19. Juni 1980 — siehe VHP-Zeitschrift Heft 5/80, Seite
3 — hielt Herr MinDirig Dr. Julius Schonhofer, Miinchen, das folgende

Grundsatzreferat:

Die Arbeitsgemeinschaft

Es ist ein Gebot der Hoflichkeit, Ih-
nen zunichst die ,,Arbeitsgemein-
schaft der Verbande des hoheren
Dienstes“vorzustellen, die Sie zu die-
sem Gesprach gebeten hat.

Unsere Arbeitsgemeinschaft reprisen-
tiert zwei grofle Bereiche des héheren
Dienstes:

Der eine Bereich ist der der For-
schung und Lehre und des Unter-
richts mit den Mitgliedern Hoch-
schulverband, Demsc%mer Philologen-
verband und Verband der Lehrer an
Wirtschaftsschulen.

Der andere Bereich umfafit die Ver-
waltung mit dem Bundesverband der
Verwaltungsbeamten des hdoheren
Dienstes, -:]gen Verbinden des hoheren
Dienstes, bei- Bundespost, mit hohe-
ren technischen Staatsbeamten, mit
Meteorologen und Bibliothekaren.
Diese weitreichende Palette der Mit-
glieder erklart, daf hinter der Arbeits-
gemeinschaft heute rund 70 000 An-
gehorige des hoheren Dienstes stehen.
Aufgabe der Arbeitsgemeinschaft ist
es, die gemeinsamen Interessen des
hoheren Dienstes nach auflen auch ge-
meinsam zu vertreten.,,Also ein wei-
terer Interessenverband® konnten Sie
sagen, und auch,,ist eine solche Ar-
beitsgemeinschaft notwendig?“

Wir meinen: Ja!

Sicher gibt es zur Vertretung der In-
teressen der Beamten, auch des hohe-
ren Dienstes, die groflen gewerk-
schaftlichen Verbl’inge, denen auch
zahlreiche Mitglieder unserer Arbeits-
gemeinschaft angehoren. Wir mufiten
aber die Erfahrung machen, dafl die
Belange des hoheren Dienstes in die-
sen groflen Verbanden oftmals unter-
gehen. Daher braucht der hohere
Dienst sein eigenes,,Sprachrohr®, um

seine Belange zu Gehor zu bringen.
Dieses Sprachrohr ist die Arbeitsge-
meinschaft.

Hierzu eine Anmerkung:

Sicher sind wir ein Interessenverband.
Doch sind wir es uns als Beamte gera-
de des hoheren Dienstes schuldig, un-
sere berufsstindische Tatigkeit nicht
auf eine Interessenvertretung zu be-
schrinken. Wir miissen urj wollen
unsere Tatigkeit auf die Effekuvitat
und Funktionsfihigkeit des gesamten
offentlichen Dienstes Erstrecﬁen.
Meine Herren, die Erfiillung der An-
spriiche und Erwartungen, die der
Biirger an seinen Staat stellt, erfordert
einen offentlichen Dienst, der fiir die-
se Aufgabe ausreichend vorgebildet
ist. Ferner mufl die Rechtstellung der
Angehorigen  dieses  offentlichen
Dienstes so gestaltet sein, dafl sie ih-
ren Dienst in sachlicher Unabhingig-
keit gegeniiber allen Pressionen von
innen und auuflen erfiillen konnen.

Wir meinen daher, daff immer noch
am besten ein Berufsbeamtentum im
Sinne des Art. 33 des Grundgesetzes
diesen Anforderungen an den offentli-
chen Dienst entspricht: Und das nicht
nur im Bereich der klassischen Ein-
griffsverwaltung, sondern auch — und
rerade — in den Bereichen, in denen
ger Staat Leistungen fiir den einzelnen
oder die Gesellschaft erbringt.

Aufgaben und Vorbildung des
hoheren Dienstes

Welche Rolle kommt nun dem héhe-
ren Dienst innerhalb des offentlichen
Dienstes zu?

Der hohere Dienst umfafit nicht nur
die Spitzenpositionen mit Personal-
fi.ihrungsauﬁgaben. [hm sind, ganz all-
gemein ausgedriickt, die Aufgaben
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Auch am Morgen des 22.1. 1980 war der Winterdiensi

in Schleswig-Holstein rechizeitig zur Stelle

L
.:_:_‘- ‘
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Wenn der nicht anspringt,
kommen Tausende zu spit zur Arbeit.

Den Neuschnee in der Nacht vom 21.
auf den 22. Januar 1980 hatte keiner
erwartet. Erwarder Grund, warumdie
Einsatztrupps des Winterdienstes in
Schleswig-Holstein viele Stunden
friher aufstehen muften. In solch
einer Nacht zidhlt jede Minute. Oft
mussen die Streu- und Raumfahr-
zeuge erst selbst einmal von Eis und
Schnee befreit werden. Wenn es da-
nach keine Uberraschungen mehr
geben soll, miissen die Einsatz-Fahr-
zeuge mit leistungsfahigen Batterien
ausgerustet sein. Fiir solche Fahrzeuge
hat Bosch eine neue Batterie entwickelt.

werfer und Elektrohydraulik, versor-
gen mussen.

Diese Spezial-Batterie hat glasfaser-
verstarkte Separatoren und kann dop-
pelt soviel Energie speichern wie eine
konventionelle Batterie. Sie
hat nicht nur 50°% mehr

Kaltstartleistung, son-
dern auch die doppelte”
Lebenserwartung. Fiir
alle, die 1hre Batterie

Die Bosch-Spezial-Batterie
fiir mehr Kaltstartleistung.

Sie wurde speziell fiir Fahrzeuge ent-
wickelt, deren Batterien ex-

tremer Belastung unterlie-
gen. Fur Fahrzeuge, die
im Kurzstreckenverkehr
nur unvollstindig
nachgeladen werden
oder bei abgeschalte-

tem Motor zusitzliche e
Stromverbraucher, U
wie zum Beispiel Funk,
Warnlicht, Suchschein-

Bosch-Sperial-Batterie ( .Z2™)
fiir hohe Startkruft auch nach
extremer Belastung im Stand



sesher aus Sicherheitsgrunden etwas
ruher austauschen muliten, macht
wch diese Speanal-Batterie schnell
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Wer Kraftfahrzeuge ausriistet, fiihlt
sich fiir ihre Betriebssicherheit
verantwortlich.

Ihe Geschichte von Bosch ist die Ge-
schichte des Automobils. Heute baut
Bosch fur das Auto Start-, Ziind-,
Licht- und Signalanlagen, Benzin- und
Dieseleinspritzsysteme, die digitale
Motorsteuerung (Motronic), das Anti-
Hlockier-System (ABS) und Brems-
anlagen fur Nutzfahrzeuge,

Weil alle Bosch-Systeme aufeinan-
der abgestimmt sind, empfiehlt es sich,
auch bei natirlichem Verschleild nur
wieder Bosch-Originalteile zu verwen-

den. Viele gréllere Aggre-
gate gibtesals Austausch-
teile.

Ein solches Verschleil3-
teil ist zum Beispiel die
Ziindkerze. Fiir Behor-
dentahrzeuge, die viel
im Kurzstreckenver-
kehr eingesetzt werden,
gibt es von Bosch eine
Hochleistungskerze:
die  thermo-elastic
Super. Sie hat in der
Mittelelektrode einen Kup-
ferkern, der sich schnell
erwarmt. So kann sich die
Kerze bei niedrigen Tem-
peraturen selbst von Ver-
rullung freibrennen. Trotz-
dem wird sie auf der A uto-
bahn nie zu heils.

RERL
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Bosch hilft beim Warnen
und Sichern.

Bei der stindig steigenden Ver-
kehrsdichte sind auch die Anforde-
rungen an Licht- und Tonsignale ge-
wachsen. Darum haben die neuen
Bosch-Rundum-Kennleuchten ein
fast doppelt so grol3es optisches System.
Die Befestigungsmalle sind geblieben
- bisher verschenkter Raum ist jetzt
voll ausgenutzt. Auch die Spiegel-
fliche ist grol3er und die Lichtblitze
werden noch besser gebundelt.
Auller den bekannten Bosch-Behor-
denhornern gibt es jetzt auch Durch-
sage-Lautsprecher, die zusitzlich ein

Bei den neuen Bosch-R undum-K ennleuchten st &in
Feinausgleich fur Dachschrigen fest eingebaut

elektronisches Hornsignal abstrahlen.
Die Rundum-Kennleuchte lalit sich
einfach darauf aufbauen. So ist alles
in einer Einheit kombiniert. Bevor-

Die Bosch-Hochleistungskerze mit Kupferkern
verbrennt Ruliruckstinde auchim Stadtverkehr

rechtigte Fahrzeuge sind nicht zu
tiberhoren und zu tibersehen.

Gute Sicht mit gutem Licht.

An einem gut ausgeleuchteten
Arbeitsplatz lidf3t sich besser ar-
beiten. Das gilt T
nicht nur fir | B =[Jsw
den Schreibtisch. LYY T
Bosch-Spezial-
scheinwerfer ha- | |
ben sich im jahre- | —
langen Einsatz bei
Bundeswehr, Poli-
zei und Feuerwehr
bewihrt. Weil fur
viele Einsatzbedin-
gungen jewelils ein
anderes Licht not-
wendig ist, hat Bosch
jetzt auch einen
Kombinationsschein-
werfer entwickelt. Er
eignet sich zum Ar-
beiten und bringt
gleichzeitig Suchlicht
bis 150 Meter Ent-
fernung.

Raichweile (mj

510 6 0 5 1015
Ausseuchtbreits (m)
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Bosch im déffentlichen Dienst.

Zahlreiche weitere Beispiele aus der
Zusammenarbeit der Bosch-Gruppe
mit Dienststellen des Bundes, der
Linder und Gemeinden sind in der
Broschiire ,Bosch im offentlichen
Dienst* dokumentiert. Beamte und
Mitarbeiterdes 6ffentlichen Dien-
[orrenil o i 3468 erhalten diese
," immm W Broschiire
 E— | kostenlos.

I," Coupon aus-

i fullen und ein-
| schicken an die
Robert Bosch

GmbH,
Abteilung WBL,
Postfach 50,
7000 Stuttgart 1

Bitte schickqn Sie
die Broschire _Bosch im 6ffentlichen
Dienst* an folgende Adresse:

BOSCH

i
|
|
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mit hoherem und hochstem Schwie-
rigkeitsgrad im offentlichen Dienst
ubertragen:

Da sind die Hochschullehrer im Be-
reich der Forschung und Lehre, da
sind die Philologen an den Schulen,
die die Zugangsvoraussetzungen fiir
das Studium an diesen Hochschulen
vermitteln. Da sind die Naturwissen-
schaftler und Okonomen in der Ver-
waltung: Lassen Sie mich nur den
Umweltschutz ansprechen; hier sind
Techniker aller Facirichmngen, Che-
miker, Mediziner, Volks- und Be-
triebswirte titig. Die Funktion der Ju-
risten in der Verwaltung noch beson-
ders anzusprechen, hiefle wohl Eulen
nach Athen tragen. Schlagwortartig
zusammengefaflt lafft sich damit die
Funkton des hoheren Dienstes als
Brain-Trust und Management des 6f-
fentlichen Dienstes iennzeichnen.
Daraus wird deutlich, daff die Quali-
tit des hoheren Dienstes sehr mafi-

eblich ist fiir die Leistungsfihigkeit
ﬁes offentlichen Dienstes insgesamt,
dariiber hinaus aber auch fiir viele ge-
sellschaftliche Bereiche auflerhalb des
offentlichen Dienstes:
Vergegenwirtigen Sie sich z.B. die
Forscl%ungstﬁtigkeit an den Universi-
taten und thre Bedeutung fir die In-
novationsfahigkeit unserer Wirt-
schaft. Denken Sie an die Bedeutung
der Landesplanung z.B. fiir die Indu-
strie, die Siedlungstatigkeit, die Ener-
gieversorgung, den Umweltschutz;
Landesplanung ist ,helfende Pla-
nung®”, also Dienstleistungsfunktion
des offentlichen Dienstes.

Meine Herren, wegen dieser Bedeu-
tung ist als eine der Einstiegsvoraus-
setzungen in die Lautbahngruppe des
hoheren Dienstes die bestmogliche
Vorbildung, niamlich ein abgeschlos-
senes Studium an einer wissenschaftli-
chen Hochschule vorgeschrieben.
Daraus wird deutlich, dafl zwischen
dem durch die Bildungspolitik be-
stimmten Bildungsabsch?uﬂ und dem
offentlichen Dienst ein untrennbarer
Zusammenhang besteht, und das
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nicht nur im hoheren Dienst, wenn
Sie an die Einfithrung der Fachhoch-
schule denken: Bildungspolitik ist zu-
leich auch Politik im Bereich des of-
entlichen Dienstes!
Und hier deuten sich Entwicklungen
an, die sich fiir die Qualitit des hﬁie-
ren Dienstes und damit fiir die Lei-
stungsfihigkeit des offentlichen Dien-
stes insgesamt sehr nachteilig auswir-
ken konnen. Weitere nachteilige Fol-
gen konnen sich aus Enrwickﬁun en
innerhalb der Verwaltung, nimlich
aus einer schrankenlosen ,,Durchlis-
sigkeit innerhalb der Lautbahngrup-
Fen ergeben.
ch will das kurz erlautern:

Folgen der Bildungspolitik

Die Bildungspolitik hat uns eine Aka-
demikerschwemme beschert. Der 6f-
fentliche Dienst wird aber nicht mehr
wie bisher 60 % der Universitatsab-
solventen aufnehmen konnen. Was al-
so tun mit den arbeitslosen Akademi-
kern?

Es ist der Gedanke erortert worden,
die Eingangsamter im hoheren Dienst
von A 13 nach A 12 oder A 11 abzu-
senken, um mehr arbeitslose Absol-
venten wissenschaftlicher Hochschu-
len im offentlichen Dienst unterzu-
bringen. Solche Vorstellungen wur-
den z. B. vom Wissenschaftsrat, vom
Bundesministerium fir Bildung und
Wissenschaft, vom Prasidenten der
Bundesanstalt fiir Arbeit und — zu
unserer Uberraschung — auch von
den Ministerprasidenten Spith und
Albrecht vertreten.

Wir warnen dringend vor solchen
Mafinahmen!

Die rechtlichen Bedenken will ich
nicht erwahnen. Denken Sie aber bitte
nur daran, dafl bei einer Abstufung
der Eingangsbesoldung fiir Universi-
tatsabsolventen der hohere Dienst in
Zukunft sich bei seinem Nachwuchs
mit einer negativen Auslese wird be-
gniigen missen. Die Folgen fiir die
Qu;;ﬁjtﬁt des offentlichen Dienstes lie-
gen auf der Hand.

Ein weiterer Gesichtspunkt: Die Ein-
stellung von Nachwuchskriften in
den ijFFentlichen Dienst muff vom Be-
darf bestimmt sein; der aus Steuermit-
teln und Dienstleistungsgebiihren be-
zahlte offentliche Dienst ist keine
Versorgungsanstalt. Der zahlende
Biirger%:itte mit Recht kein Verstind-
nis dafiir, eine nicht bedarfsbedingte
Aufblihung des o6ffentlichen Dienstes
finanzieren zu miissen. Hinzu kommt
noch folgendes: Der bessere Teil der
tber den eigentlichen Bedarf einge-
stellten Beamten wird nach Aufgaben
und Beschiftigung suchen. Das be-
deutet, dafl mehr Beschiftigte im of-
fentlichen Dienst auch mehr Aufga-
ben fiir den 6ffentlichen Dienst relﬁa-
mieren wirden. Also ein ,,Mehr
Staat”“ gegeniiber den Bemiihungen
um ,,Entstaatlichung®.
Auch die immer wieder propagierte
Durchlassigkeit zwischen den Lauf-
bahngruppen betrachten wir in der
Verwaltung mit Sorge. Um Mifiver-
standnisse auszuschlieflen: Der Auf-
stieg ist als Einrichtung in einem
Lautbahngruppensystem unentbehr-
lich, denn ein qualifizierter Beamter
mufl die Grenzen seiner Laufbahn-
ruppe uberwinden konnen. Aber es
Eﬂmmt eben auf die Qualifikaton an.
Und hier setzen unsere Befiirchtun-
en ein, wenn wir sehen, daf z. B. im
oheren Dienst der Berliner Verwal-
tung die Aufstiegsbeamten die Uni-
versititsabsolventen z. T. weit tiber-
wiegen. Wir glauben, dafl es micht im
Interesse der Leistungsfihigkeit des
offentlichen Dienstes %iegt, wenn im
hoheren Dienst der Verwaltung die an
einer Universitit umfassend und breit
ausgebildeten Beamten zunehmend
ersetzt werden durch die an Fach-
hochschulen notwendigerweise mit
einem weniger umfangreichen Spek-
trum ausgebildeten Beamten.

Politik und Beamtenkarriere

Daff hier iiberdies auch poliusche
Amterpatronage im Spiel ist, braucht



nicht betont zu werden. Alle Parteien
haben sich zwar gegen Amterpatrona-
je ausgesprochen. Nach unserem Ein-
ruck sind das aber Lippenbekennt-
nisse, die Praxis sieht dprs aus. Der
darnahge Bundestagsprasident Car-
stens hat das vor zwei Jahren mit fol-
genden Worten angeprangert: ,,Es
gibt Einstellungen in den offentlichen
Dtenst bei denen die Eignungsvor-
aussetzungen nicht beachtet wurden,
es gibt Beforderungen, die mit einer
solchen Schnelligkeit vor sich gingen,
dafl es schwerfallt, dabei an das Feh-
len parteipolitischer Einflisse zu glau-
ben, zumal wenn der betreffende 6f-
tentliche Bedienstete derselben Partei
angehort wie sein Vorgesetzter.

Dem ist nichts hinzuzufiigen.
Meine Herren, ich habe %(urz einige
Anliegen angesprochen, die uns der-
zeit bewegen. Wir werden dann Gele-
senheit haben, diese, aber auch andere
nkte, im Gesprich weiter zu vertie-
fen.
Lassen Sie mich zum Schluf — als
Uberleitung zu Herrn Ebner, der
auch Fragen der Besoldung anspre-
chen wir§ — ein wohl Betroffenheit
auslosendes Beispiel erzahlen, wie un-
terschiedlich doch im &ffentlichen
Dienst Spitzenpositionen ausgebracht
werden, ein Beispiel, das insbesonde-
re im Hinblick darauf interessant ist,
dafl teilweise — auch von den Medien
— die Meinung vertreten wird, der
Stellenkegel des hoheren Dienstes ent-
halte zu viele Spitzenpositionen.

Beim NDR sind von rd. 3000 Mitar-
beitern rd. 170 in B 6 und hoher ein-
gestuft. Wiirde man diesen Schliissel
auf die Deutsche Bundesbahn mit 1h-
ren uber 300 000 Beschiftigten uber-
tragen, ohne der Einfachheit halber
die dort anderen Aufgabenstellungen
und deren Auswirkungen auf die per-
sonelle Situation zu beriicksichtigen,
so mifiten bei der Bundesbahn rd.
17 000 Bedienstete in B 6 und hoher
eingestuft sein. Tatsachlich werden
aber bei der Bundesbahn 31 Angeho-
rige nach B 6 und hoher bezahlt.

MATTHAUS 5.37

Eure Rede aber sei: Ja, ja; nein, nein;
was daritber ist, das ist vom Ubel.

Man stelle sich eine Verfiigung vor,
die solch einfache Aussage zum Inhalt
hat! Hierzu liefe sich Si(ﬁ‘lt’.‘I‘liCh kaum
eine OPD- oder amtsinterne Ergin-
zung geben, noch wire diese Weisheit
gemgnet sich als graphischer Ablauf,
als Prozefibild oder als Gliederungs-
spinne darstellen zu lassen. Nein, eine
solche Dienstanweisung wird es nie
geben. Dennoch kénnen wir uns eini-
ge Gedanken dartiber machen.

Bisher kann es nur der Computer

Zuniachst ist es einmal wichug, den
Sinn dieser Bibelworte zu erfassen
und nicht die buchstabengetreue Er-
fillung als oberstes Gebot zu sehen.
Nehmen wir nimlich die Aussage
wortwortlich, so handeln wir wie ein
Cnmputer, der schhieflich nur ,,ja“
oder ,,nein“, ausgedriickt in den Bits
»1“ oder ,,0%, sagen kann. Er kann
sich diese Form der Kommunikation
leisten; denn er arbeitet millionenfach
schneller als unser Gehirn und spei-
chert alles duflerst gewissenhaft und
ordentlich ab. Fiir uns jedoch wiirde
diese Form zu einem Versiegen jegli-
chen Informationsaustausches fiihren.
Aber das ist noch lange kein Grund,
nun vollig gegenteilig zu verfahren.
Damit smd wir bereits beim ,,Ubel®.
Ich meine hierbei nicht das Extreme,
beispielsweise das nichtssagende Ge-
schwitz mancher Politiker (besonders
in den Wahljahren) oder die vielen,
breit ausgewalzten Reden bei Ver-
sammlungen, Zusammenkiinften und
Tagungen. Hier konnen wir in einer
Art von Selbsthilfe das Fernseh- oder
Rundfunkgerit abschalten oder, wenn
wir an einer so redeschweren Tagung
tEI[HEthH unsere Gﬂ'daﬂken €in we-
nig mandern lassen. Nein, nicht diese
Art der unniitzen Rede 1st das wirkli-
che Ubel. Es sitzt uns niher.
Betrachten wir einige Fille aus unse-
rer taglichen Arbeit.

Beispiele aus der Praxis

Eine Dienststelle — gleichgiiltig, ob
Amt oder OPD — braucht neue oder

zusitzliche Raume. Ein einfacher An-
trag an die nachsthohere Stelle mit den
Worten ,,Wir brauchen...m?
Nutzfliche” oder ,,Wir benétigen ei-
nen Neubau® wiirde sicherlich sofort
mit der Antwort abgeschmettert, die-
sen Bedarf umfassend, nachpriifbar,
stichhaltig und eventuell mit mehre-
ren Losungsalternativen zu begriin-

den.

Eine Dienststelle hat Personalmangel.
Auch hier hitte ein kurzer Antrag mit
wenigen Worten wahrscheinlich den
gleichen negativen Erfolg. Einzelhei-
ten kann ich mir dazu ersparen; denn
fast alle von uns haben sich schon mit
diesem Problem auseinandersetzen
mussen.

Ein Mitarbeiter wird beurteilt, soll
betordert werden, bewirbt sich um ei-
ne ausgeschriebene Stelle usw. Zu sa-
en, cﬁeser Mann sei ,,gut®, geniigt
Eei weitem nicht. ,,Gut® allem ist
nicht gut genug; ,,hennrtretend“
oder ,,uberragend”“ muff er schon
sein. Und das E:iarf man nicht nur fest-
stellen, sondern man mufl es dann
auch ausfiihrlich begriinden und be-
welsen.

Ein Vorschlag wird zur Genehmigung
vorgelegt. Nur zu behaupten, dies sei
eine optimale Losun % ohne dabei
mehrere Gegenvorschlige und eine
nachvollziehbare Entscheidungsiiber-
sicht vorzulegen, ist nahezu erﬁalglas
Umfangreiche Arbeitsansweisungen
regeln allein, wie in diesen Fillen sy-
stematisch vorzugehen ISt

Der Bundesrechnungshof oder eine
andere der vielen Prifinstanzen bean-
standet etwas zu Recht. Nur wenigen
fallt es dann leicht zuzugeben, daff die
Beanstandung richug seir, dafl man ei-
nen Fehler gemacht habe und in Zu-
kunft dies besser beachten werde.
Statt dessen kommen viele einschrin-
kende Ja-aber-Formulierungen,
Scheingriinde, warum es doch nicht
so se1, oder auch nur halbweiche Ent-
schuldigungen.

VHP 60 21



Leider fragt uns keiner

So liefle sich die Rethe der Beispiele si-
cherlich weiter forthiihren. Aber das
Problem ist bereits erkannt.

Es ist bei uns meistens nicht iblich,
dafl die vorgesetzte Dienststelle fragt:
,Wird ein Neubau benouge?” -
..Brauchen Sie mehr Personal?* -
,,Ist dieser Mitarbeiter sehr gut?“ —
,,Ist dies die beste Losung? usw. Wia-
re es so, dann konnte unsere Antwort
wahrhaftig nur aus dem kurzen ,,Ja“
oder ,,Nein“ bestehen. Solche bibli-
schen Zustinde passen wohl kaum in
die Wirklichkeit. Also miissen wir
schon selbst unser Anliegen vortra-

en.

Jg’tber hier geniigt es in der Regel nicht,
dies mit einfachen und knappen Wor-
ten zu tun. Es mufl umfassend darge-
legt, begriindet, belegt und vor allem
nachpriifbar sein. Sonst wird es nicht
geglaubt und abgewiesen. Oft erreicht
nur derjenige sein Ziel, der sein Anlie-
gen am geschicktesten formuliert oder
am lautesten schreit, wobei der Grad
des Wahrheitsgehaltes nicht unbe-
dingt im gleichen Verhiltnis zu der
vorgetragenen Lautstirke oder der in-
haltlichen Argumentation zu stehen
braucht.

Hier haben wir einen Teil des Ubels.
Weil ein einfaches ,,Ja“ oder ,,Nein“
nicht reicht, bemiithen wir uns stets
um eine breitere Ausdrucksskala, bla-
hen vielfach unnétig etwas auf und
laufen Gefahr, dafl die Argumente aus
dem ehrlichen, iiberschaubaren Rah-
men Ubersteigert werden. Hier setzt
der verhangnisvolle Kreislauf ein. Auf
der einen geite wird iibertrieben, auf
der anderen Seite steht dagegen ein
Mifitrauen, zu Recht, soweit es das
Ubersteigerte betrifft, zu Unrecht je-
doch, soweit es die reine Wahrheit an-
zweifelt.

Ehrlichkeit und Vertrauen

Um das Problem zu lésen, miissen
wir es an zwei Seiten anpacken. Ein-

mal bei uns, wenn wir erwas haben
oder erreichen wollen. Hier sollten
wir nicht nur lautstark fordern, son-
dern uns ehrlich frage, ob das Gefor-
derte wirklich notwendig 1st, ob es
nicht andere Wege gibt. Wenn wir
dann nach Abwagen aller Einflisse
und Tatsachen zu einem Ergebnis ge-
kommen sind, dann sollten wir es mit
einfachen, glaubhaften Worten vor-
tragen.
Und die andere Seite des Problems?
Auch sie liegt bei uns, je nachdem,
welche Funktion wir ausiiben. Wenn
wir davon ausgehen, dafl der vorlie-
ende Antrag ehrlich gemeint ist,
ﬁann sollten wir auch hier Zweifel
und Mifitrauen beiseite lassen und im
Rahmen des Moglichen eine klare
Antwort geben.
Diese Zielvorstellungen sind be-
stimmt nicht zu hoch und unerreich-
bar angesiedelt.

Vom Bericht war eigentlich nicht
die Rede

Zurick zum  Matthius-Vers. Hier
wurde doch eigentlich von der Rede
gesprochen, von dem gesprochenen
Wort, das schlieflich genau so viel gilt
wie das geschriebene Wort. Schon
wire es, wenn solches auch in der
Leitlinie verankert wire.
Aber so miissen wir uns vorerst noch
an das Geschriebene klammern, an
den Bericht, an die Verfiigung, an die
Anweisung. Gesprochene Worte soll-
ten dennoch genauso inhaltstrichug
und verbindlici sein wie ein geschrie-
bener Text. Das gegebene Wort soll-
ten wir halten, den Sinn des einfachen
Wortes nicht durch unniitze Worter
verfilschen. Aussagen, wie etwa die
eines Politikers mit dem Inhalt ,,Was
kiimmert mich mein Geschwitz von
estern”, fithren uns kaum in eine
ﬁichtung, wie sie — und damit kom-
me ich wieder zuriick auf die Bibel —
in Johannes 1.1 angezeigt ist: ,,Am
Anfang war das Wort.*”
Im Augenblick sind wir davon noch
ziemlich weit entfernt.  Horst Plath

DIENSTLICHE
BEURTEILUNGEN

A 14 zum 1. 10. 79

Nach den vom BPM veroffentlichten
Beurteilungsspiegeln ~ der  Jahre
1974—1978 wurde bei den dienstli-
chen Beurteilungen der Beamten des
hoheren Dienstes bei den einzelnen
Mittelbehorden ein sehr unterschied-
licher Beurteilungsmafistab angelegt.
So differierten die Mittelwerte der Be-
urteilungen der POR (BesGr A 14)
im Jahre 1977 zwischen 3,48 und
4,27, im Jahre 1978 bei den Beamten
der BesGr A 15 zwischen 3,77 und
4,27 und bei den Beamten der BesGr
A 13 zwischen 3,18 und 3,75. (Vgl.
auch VHP-Zeitschrift 3/75 S. 30; 5/75
S. 23; 1/78 S. 13). Die Vergleichbar-
keit der Beurteilungen zwischen den
Bezirken war dadurch sehr einge-
schrinkt und beeintrichtigte die Ob-
jektivitit der Personalentscheidungen.
Das BPM hat daher im vergangenen
Jahr zur Erreichung eines einheithi-
chen Beurteilungsmafstabes die Beur-
teilungsgrade niﬁ'ner erlautert und ginﬁ
bei Beachtung dieser Hinweise durc
die Mittelbehorden davon aus, daff die
zum 1. 10. 79 abzugebenden Beurtei-
lungen der POR (BesGr A 14) sich in
derEfEndenz im Bereich des Pradikats
befriedigend einpendeln wiirden.

Das hat fiir die Beamten der Besol-
dungsgruppe A 14 (regelmaflige
dienstliche Beurteilung zum
1. 10. 79) zu folgenden Beurteilungen
gefiihrt:

(Wegen der geringen Zahl der Kolle-
en A 14 ohne SAP und OPD Saar-
rucken: Zahl in Klammern = Anzahl

der beurteilten Beamten)

OPD, LPD, ZMB:

Berlin 3,50 (30); Bremen 3,66 (23);
Dortmund 3,57 (25); Diisseldorf 3,57
(29); Frankfurt am Main 3,59 (33);
Freiburg 3,64 (24); Hamburg 3,49
(26); Hannover/Braunschweig 3,50
(29); Karlsruhe 3,60 (30); Kiel 3,46
(15); Koblenz 3,58 (18); Koln 3,55
(19); Miinchen 3,53 (48); Minster
3,42 (24); Niirnberg 3,66 (32); Re-
gensburg 3,51 (19); Stuttgart 3,64
(30); FTZ 3,65 (42); PTZ 3,50 (18);

Gesamtdurchschnitt: 3,56 Red.
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Heidewanderung einmal anders

Luneburger Heide nicht nach Schema
F, das war die Idee, die der zum
11. 10. 1980 vom Bezirksverein Bre-
men geplanten Heidewanderung mit
Kind und Kegel zugrunde lag.
Nicht rithrseelige Heideromantik i la
,,Grun 1st die Heide®, nicht Familien-
bummel mit listernem Blick auf Kar-
toftelmast  entsprungenen  Heid-
schnuckenbraten, nict{ Andenken-
rummel und Heidehonig aus Austra-
lien sollten es sein: wir wollten einmal
::irfahren, was 1st denn das, diese Hei-
c.
Antwort gaben uns die Landschaftsar-
chitekten Professor Hiilbusch und
Herr Knittel aus Kassel. Auf einem
32 stindigen Marsch durch die
Heidelandschaft, von Déhle (Auto-
bahnaustahrt Evendorf) Richtung
Wilsede und zuriick, wurden sie nicht
miude, uns ein umfassendes Bild der
Heidenaturgeschichte zu schildern,
geduldig Frage um Frage zu beant-
worten. Mosaikstein fugte sich zu
Mosaikstein und das fiir die meisten
uberraschende Ergebnis:
Die Heide ist keine Narturlandschaft
sondern eine heute, nachdem die Not-
wendigkeit der landwirtschaftlichen
Nutzung weitgehend weggefallen ist,
nur mit viel Aufwand zu erhaltende
Kulturlandschaft.
Sie 1st entstanden auf einem Gebiet, in
dem auf trockenen Quarzsanden Suel-
eichen-Birkenwald und in Feuchtge-
bieten Weiden, Erlen, Eichen, Hain-
buchen heimisch sind. In der Zeit der
Salzsiederei und Portaschebrennerei
wurden riesige Waldgebiete im Raub-
bau abgeholzt. Auf den armen Sand-
boden siedelten sich Moose, Flechten
und insbesondere die Calluna-Heide
(nicht zu verwechseln mit der Erica
carnea, der aus den Bergen stammen-
den Winterheide, die bei uns in den

AUS DEN
BEZIRKEN

Vorgirten ihr Dasein fristet) an. Der
Aufwuchs der Pionierpflanze Birke
und anderer Laubbiume wurde ver-
hindert durch den laufenden Verbif§
der Heidschnuckenherden. Dem wi-
derstanden praktisch nur die Wachol-
der, die als Weideunkriuter solange
verbisssen wurden und in die Breite
wuchsen, bis der Hals der Schafe die
Mitte nicht mehr erreichen und der
Mitteltrieb in die Hohe wachsen
konnte. Im Schutze dieser Wachol-
dergestalten konnten sich dann die Sa-
men von Vogelbeeren und in feuchten
Lagen Faulbiumen entwickeln. Das
Abweiden der Calluna-Heide war
wichtig fir die laufende Verjiingung
und damit Erhaltung der Heide. Dazu
kam ein wichtiger Faktor, das ,,Plag-
gen“. Von den Heidebauern wurden
im Herbst grofle Flichen der Heide
einﬁch[ieﬂlic Wurze[terk mit spe-
ziellen Spaten abgeschilt (geplaggt)
und als Pmons- und ﬂech?ergreigcie
Streu in die Viehstille gebracht und
zum Abdecken der Dachfirste ge-
nutzt. Dabei fielen die Samen aus dgen
Callunaptlanzen und die geplaggten
Flachen wurden alsbald wieder von
jungen Heidepflanzen iiberwachsen.

Die x—*erbraucﬁte Streu kam als Diin-
gung auf die Felder, wo heute noch
me&erdicke Plaggenbéden zu finden
sind.

Die Landwirtschaft der ,,Heidjer”
war ursprunglich ein kirgliches und
mithsames Geschift. Sie stiitzte sich
insbesondere auf Fleischveredelung
aus der Schaf- und Schweinezucht
(Eichelmast aus den um die Bauernge-
hofte wachsenden und immer wieder

erganzten Eichenbestinden), auf
Wolle-,  Honiggewinnung  und
Roggenanbau . . .

Heute hat sie einen offensichtlich ein-
triglichen Zuerwerb gefunden, den
Heidetourismus. Er treibt die selt-
samsten Bluten. Die Heidefellcentren
verkaufen Felle made in Newsealand,
der Heidehonig stammt nur selten aus
der Heide (er 1st hier nur teurer), die
Souvenierindustrie hat kraftig zuge-

schlagen und die Preise in den Gast-
statten sind meist bose versalzen; fiir
einen Heidschnuckenbraten liegen sie
bei fast 30,— DM. Die Pferdewagen
karren die Wandermiiden und Bierse-
ligen fiir 8, DM/Nase durch den
Heidesand (wobei mancher den war-
um so schonen Rhein besingt), Fahr-
rad- und Pferdeverleih gibt’s iiberall,
nicht zu vergessen die frisch gewa-
schenen ,,Heide“-Kartoffeln im Pla-
stiksack und fiir Omas Vitrine die
Heidekorbchen.

Was wiirde nun mit der Heide passie-
ren, wenn keine Heidschnuckenher-
den mehr munter mampfend iiber sie
hinweggrasten? Unsere Fiihrer konn-
ten uns an interessanten Beispielen die
dann zu erwartende Enm*icE]ung de-
monstrieren.

In den trockenen Gebieten wiirden
zundchst Birkensamlinge anfliegen
und spater, durch Hiher und Wild-
tauben ausgesit, Eichen- und Vogel-
beerensimlinge aufwachsen. Trok-
kengraser wiirden die durch Schatten-
druck geschidigte Calluna zuriick-
dringen. In wechselfeuchten Senken
wiirden daneben Benthalme aufkom-
men.

Diese (gesunde) Entwicklung wird
heute verhindert, einmal durch die
noch grasenden, fiir das Gebiet zu
kleinen Schafherden und zum anderen
durch kiunstliche Maffnahmen, wie
das Schlagen (Ausrotten!) der Samen-
baume bzw. Ausreiflen der Simlinge
u. i.

Die Rekultivierung oder Renaturie-
rung ist auch gar nicht so einfach,
denn das Heideﬁraut bildet eine saure
Rohhumusschicht mit darunter lie-
Eenden Bleichsanden aus. Darunter
ildet sich eine starke Ortgangschicht,
die von Baumwurzeln kaum noch
durchwachsen werden kann. An ei-
nem freiliegenden Bodenprofil zeigten
uns Professor Hﬁlbusc‘: und Herr
Knittel die Ablesbarkeit der Entwick-
lungsgeschichte dieses Gebietes, auf
dessen eiszeitlichen Quarzsanden, die
nur in Nordwestdeutschland und in
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Iduna-
der zuverlassige Partner
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Dienst!
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Beitragen, vorteilhaften
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Es lohnt sich fur Sie.

der Diensthaftpflicht
® Hausrat- und Zusatz-
Glasversicherung

® Kraftfahrtversicherung

IDUNA

immer der richtige Rahmen

Holland so vorkommen, als natiirli-
che Lebensgemeinschaft der Stielei-
chen-Birkenwald wuchs, bis vor etwa
250 Jahren die Axt und die Sige ihn
zerstorte und der Calluna-Heide den
notwendigen Lebensraum schuf.

Groflen Schaden hat die falsche Wie-
deraufforstung angerichtet. Kiefern,
die hier nie heimisch waren, Fichten,
die hier nur kiimmern, sind in viel zu
engen Monokulturen angepflanzt
worden und erzeugen noch weiteren
Rohhumus und versiuern den Boden.

Hier wichst ein ungesunder, instabi-
ler Wald heran, der nur zu leicht ex-
Flﬁsi{}nsanig tiberhandnehmenden
nsekten (denen die gleichgewichthal-
tenden Gegenspieler fehlen), Stiirmen
und Waldbrinden zum Opfer fillt.
Dabei ist auf die Dauer gesehen der
hier heimische Laubmischwald genau-
so wirtschaftlich wie die schlechten
Qualititen aus den schnell aufwach-
senden Nadelholzstangenholzern.

Wie falsch manche Rekultivierungs-
mafinahme angesetzt wird, erklarte
uns Herr Knittel an einem alten Sied-
lungsstandpunkt. Im Gegensatz zu
den Steingribern, die auf jeder Karte
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eingezeichnet sind, wird tber diese
Siedlungsstandpunkte relativ wenig
ausgesagt. Diese Siedlungen lagen
meist in der Nihe von Abbriichen
oben auf den Sanddiinen (geringer Be-
wuchs, leichtere Urbarmachung). An
der uns gezeigten Stelle hatte man
Sand abgeliaut und eine Vielzahl von
Kulturfunden gemacht, Feuerstellen,
Feuersteinklingen, Schaber usw. An-
statt nun diese so aufschluffreiche
Stelle in den noch verbliebenen Resten
zu erhalten und einer natiirlichen Ent-
wicklung zu iiberlassen, hat man die
Bodenstruktur mit Planierraupen zu
einer Flache zusammengeschoben und
Kiefern und Fichten angepflanzt; da-
mit ist ein interessanter Einblick in die
Entwicklungsgeschichte zerstort und
die Moglichkeit zur Beobachtung ei-
ner naturlichen Entwicklung verhin-
dert worden.

An emnem Flachmoor erfuhren wir,
dafl ein Moor lingst nicht so gefihr-
lich ist wie sein schlechter Rut, dafiir
aber eine Vielzahl interessanter Pflan-
zengesellschaften beherbergt, wie
Wasserlilien, verschiedene Woll-
Grasarten, Schwingrasen und Bleich-
moosgesellschaften.

Sehr gut war an einer feuchten Senke
die Entwicklung eines ungestorten
Feuchtgebietes zu erkennen; die Fli-
chen waren mit Moosen, Feuchtgri-
sern und Farnen bedeckt, zwischen
denen kleine Weiden, Erlen und Bir-
ken heranwachsen.

Krasses Beispiel fiir falsch verstandene
Heidekultur: direkt daneben eine ab-
schiissige Flache, auf der der Heide-
verein einen Birkenbestand fillen lief§
und das gefillte Holz kreuz und quer
liegen laflt, um dort anwachsende
Calluna vor dem Begehen zu schiitzen
und mit viel Miihe ,,Naturlandschaft®
zu erhalten, die keine ist. Die Erosion
an dieser Stelle sprach eine deutliche

Sprache.
In einem fir uns Laien eigentlich ty-
isch  erscheinenden  Heideland-

schaftsteil war das ,,Vergehen® der
Heide sehr deutlich abzuisen. Hier
hatte bis vor nicht allzu langer Zeit die
Calluna-Heide und an den Feuchtstel-
len die Glockenheide den Boden be-
deckt. Zunichst waren die Heideun-
krauter Wacholder in bizarren For-
men aufgewachsen, aus denen heraus
Vogelbeeren ihre Spitzen recken. Um
einige  verstreut wachsende ca.



10—15 m hohe Birken ist die Heide
bereits abgestorben und von Trocken-
grasern ijif:rwachsen. Dazu ein Ku-
riosum — eine ca. 100 gm grofle Fli-
che war mit jungen, etwa 2,5 m hohen
Eichen bewachsen. Die untere Ebene
der Baumkronen war wie mit einem
Lineal gezogen schnurgerade hori-
zontal a%gegrenzt, die genaue Hohe
der maximalen Heidscinuckenfrcﬂ—

hohe!

Nach dieser Erkenntnis regte sich
auch ber den Excursionsteilnehmern
der Hunger. Immerhin waren wir 32
Stunden gewandert, und die Kil-
te wie die roten Triefnasen liefen et-
was davon ahnen, wie es unseren
Urururahnen in den Eiszeiten ergan-
gen ist, als sich riesige Eismassen von
mehreren tausend Metern Machtigkeit
bis zum 50. Breitengrad erstreckten.

In Aevermannshof in D6hle erwartete
uns eine vorzugliche Erbsensuppe satt
mit Speck und Wiirstchen. Die Kin-
der bewunderten die an den Winden
ausgestellten ausgestopften Tiere der

Heide; besonderes Interesse fand der
tiir die Heide bei Dohle typische und

o ~ ‘.I' +F
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nur noch selten vorkommende Heide-
kampthase, dessen prachtiges Geweih
etwas von den erbitterten Brunft-
kimpfen im Heidemondschein ahnen
lieff — er kann dann sogar dem Heide-
wanderer gefahrlich werden!

Der Heidmarker (60%), die mollige
Atmosphire, die freundliche Bedie-
nung und die interessanten Erkennt-
nisse der Wanderung regten zu mun-
teren Diskussionen an und 52 Stun-
den nach Beginn der Wanderung ver-
al‘.lﬂl:hideEEn “'ir uns von unscren
Fihrern, denen wir alle auf diesem
Wege nochmals ein herzliches Danke-
schon sagen.

Dietrich Heim

Friedrich Holst

ORGANISATIONS-
SPINNEN

Management by spiders

Auf einer Tagung, bei der uns eine
Fulle von Organisations-Spinnen
prasentiert wurde, kam mir beson-
ders zum BewuBtsein, wie unvoll-
kommen doch all diese Netze und
Plangeriste sind. Phantasie, Intui-
tion und Gestaltungsvermogen
sind letztlich unerlaBlich, lassen
sich aber nicht in starre Spinnen-
netze einfangen. Vielleicht hilft
manchmal sogar das Spinnen wei-
ter, das den Raum ausfillt, als die
vielen Spinnen, in deren engem
Netz die Beweglichkeit gelahmt
wird.

Wahrend der Heimfahrt gerannen
die Gedanken zu Versen:

Will man Neues heut beginnen,
plant man erstmal einen Plan,
und man zeichnet eifrig Spinnen,
ohne sie ist nichts getan.

Um den Chef auch zu gewinnen,
braucht man fiir die Ubersicht
viele komplizierte Spinnen,

denn sonst iiberzeugt man nicht.

Arbeitsgruppen sind am Werke,
wenn sie planen, dann auch ganz,
Spinnen sind halt thre Starke,

sie verlethn dem Werke Glanz.

Nun verlangt man Stellungnahmen
und entdeckt an dem Projekt,

dafl im spinngewebten Rahmen
praxisterner Mangel steckt.

Darauthin wird man beginnen,
an dem Spinnrad neu zu drehn,
denn man méchte mit den Spinnen

endlich auch Erfolge sehn.
Dennoch lohnt sich nachzusinnen:
Hilft uns diese Perfektion?

Planen — ohne Spinnen spinnen —
konnte man auch frither schon.

Friedrich Holst



STEFAN: ,,Du, Vati, warum gibt es
denn immer wieder Schwierigkeiten
beim Bau? Entweder wird zu spit an-
gefangen, oder der Bau geht zu
schleppend voran. Dann reicht das
Geld nicht aus. Und schlieflich wird
der Ubergabetermin auch nicht einge-
halten.

Im Prinzip 1st doch das Bauen gar
nicht so schwer!"

Statt einer Antwort zieht sich der Va-
ter eine Weile in sein Arbeitszimmer
zurick und prisentiert seinem Sohn
dann emn kleines Spielchen, das er
schlicht ,,Projekt-Malefiz* nennt.

SPIELREGELN
Ein Spiel fiir 2-4 Spieler. Jeder be-
kommt 10 Spielfiguren, davon wird
eine auf dem Spielfeld bewegt, 10 Pro-
jektchips und 20 Spielgeldeinheiten.
Weit{:rﬁin werden Wﬁrf%:l und 24 Er-
eigniskarten, deren Inhalt noch niher
Er%ﬁuten: wird, benotigt. Ein Spieler
ist gleichzeitig Spielleiter.
Zijdieses Spiels 1st es, mit dem Geld
alle Projekte (Chips) abzuwickeln, so-
lange noch Personal (Spielfiguren)
vorhanden ist.
{}Eder Spieler wiirfelt abwechselnd und
ewegt eine Spielfigur entsprechend
der gewiirfelten Zahl um 1-6 Felder
im Uhrzeigersinn vorwirts. Dabei
konnen die Spielfiguren mehrerer
Spieler auf gleicﬁem Feld stehen.
Gelangt eine Spielfigur auf eins der
markierten Felder, so ist folgendes zu
tun:

PROJEKTFELD - ein Projekt ist
fertiggestellt. Der Spieler gibt an den
Spieﬁeittr einen Projektchip und lei-
stet eine Schluflzahlung von 2 Spiel-
geldeinheiten.

PERSONALFELD — Der Spieler hat
Personalschwierigkeiten (Abordnung,
Versetzung, Zurruhesetzung, Kiindi-
gung). Er mufl eine Spielfigur an den
Spielleiter abgeben.

EREIGNISFELD - Der SPEL'If:r

nimmt eine Ereigniskarte und fiihrt
die entsprechende Anweisung aus.
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PROJEKT-MALEFIZ

®®

(S Startfeld

Projektfeld

(P Personalfeld
©® Ereignisfeld

STARTFELD - Jeder Spieler, der ei-
ne Runde beendet hat und das Start-
feld durchliuft, erhilt vom Spielleiter
emne Mittelzuweisung von emner Spiel-
geldeinheit.

Wer kein Geld mehr hat, mu aus
dem Spiel ausscheiden. Wer kein Per-
sonal mehr hat, also auch die letzte
Spie]ﬁgur abgeben mufite, kann vom
Spielleiter gegen Zahlung von 5 Spiel-
geldeinheiten eine Figur erwerﬁen.
Andernfalls mufl auch er ausscheiden.
Einwandfrei gewonnen hat, wer alle
Projekte abgewickelt und dabei noch
Personal- und ggf. Geldreserven hat.
Nun noch der Inhalt und die jeweilige
Anzahl der 24 Ereigniskarten, die ge-
glis-::ht und verdeit gestapelt wer-

en.

@® Preissteigerung! Sie zahlen 1 Geld-
einheit. (5 Karten)

@ lhre Mittelzuweisung wird gekiirzt.
Sie zahlen 1 Geldeinheit. (3 Karten)
® Eine Firma macht Konkurs.
zahlen 1 Geldeinheit. (2 Karten).

Sie

@® Sie legen einen Mehrkostennach-

weis vor. Sie erhalten 2 Geldeinhei-

ten, miissen aber zweimal aussetzen.

(2 Karten)

@ Sie bekommen keine Baugenehmi-
ng. Einmal aussetzen. (2 Karten)

@ Ein Mitarbeiter erhalt ein giinstiges

Angebot und verlifit Sie. 1 Spielfigur

abgeben. (2 Karten)

@ Ein Mitarbeiter geht zu einem ande-

ren Arbeitgeber. Sie geben 1 Spielfi-

'%ur an Thren rechten Nachbarn ab. (2
arten

@ Sch?r:chtwctti:r! Einmal aussetzen.

(2 Karten)

@® Planungsinderung! Einmal ausset-

zen. (2 Karten)

® Firmenurlaub. Einmal aussetzen. (2

Karten)

Und nun viel Spafl beim Spiel. Viel-

leicht erkennen Sie daran emnige Pro-

bleme, die mit der Projektverwirkli-

chung, also auch mit dem Bauen, ver-

bunden sind.

Horst Plath
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Amtsblattausziige, bearbeitet von
Otto Barthel

Ernennungen

zum LtdPDir die OPDir Dr. Walter
Hairig in Duisburg 1, Dipl.-Ing. Ar-
nulf Heilmaier in Mi.incien, OPD,
Dr. Helmut Merz 1n Min-
chen 3, Dipl.-Ing. Hans-Peter Rinklef
in Mannheim, FA, Dipl.-Ing. Hein-
rich Wittenmeier in Koln, FA 1, Dr.
Reinhold Klein in Frankfurt/Main,
OPD;

zur PDirn die Ang. Helegine Thlefeld-
Bolesch in Bonn, BPM;

zum PDir die POR Hans Alexy in
FEmden, Klaus-Dieter Dossman in Es-
sen 1, Dr. Siegfried Freihube in
Frankfurt/Main, OPD, Dipl.-Ing.
Walter-Georg Gigler in Saarbriicken,
OPD, Helmut Dieter Giro, Dipl.-
Ing. Heinz Dieter Kottgen in Diissel-
dorf, OPD, Rainer Lamb in Frank-
furt/Main, OPD, Hans Seip in Frank-
furt/Main 1, Ulrich Gonschorrek,
Dipl.-Kfm. Hans Niegel in Dieburg,
FH Bund/DBP.

Versetzungen

die OPDir Manfred Ockert von Stutt-
art, OPD nach Karlsruhe, OPD,
%)ipl.—lng. Herbert Schwarzkopf von
Nirnberg, OPD nach Darmstadt,
FTZ, Dipl.-Ing. Wilhelm Burkart von
Bonn, BPM nach Darmstadt, PTZ,
Dipl.-Ing. Uwe Frey von Flensburg,
FA als Av in Kiel, FA, Peter Tornack
von Kiel, OPD als AV in Mann-
heim 2;
die PDir Jiirgen Weith von Wupper-
tal 1 nach Kéln, OPD, Walter Brill
von Saarbriicken, OPD als AV in
Saarbriicken, Johannes Minde von

Kiel, OPD als AV in Koln 3.

Ruhestand

MinR Hans Weflelkock in Bonn,
BPM;

APris Dr. Werner Seeberger in Karls-
ruhe, OPD;

LtdOPDir Dipl.-Ing. Willi Jensen in
Kiel, FA;

PDir Theodor Nordhaus in Kaln,
OPD.

Sterbefalle

PDir Dipl.-Ing. Werner Kasten in
Kiel, OPD;

OPR a.D. (RegDir) Dipl.-Ing.
Heinz Wapler in Hamburg 52.
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