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Zum Titelbild:

Am 9. und 10. Oktober 1954 fand im Restaurant
Bockshaut in Darmstadt die Grindungsver-
sammlung der , Vereinigung der Angehorigen des
hoberen Postdienstes* statt.

Nach 30jabrigem Besteben wird die , Vereini-
gung der hoberen Beamten der Deutschen Bun-
despost* auf ibrer Beiratssitzung am 19. und 20.
Oktober 1984 abermals diese Statte als Treff-
punkt auswahlen.
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Johann Paffen

Gesprach der AhD mit Bundestags-
abgeordneten der CDU/CSU

Nachdem der Bundesvorstand der
VHP am 02. 05. 84 einen Gedankenaus-
tausch mit dem Vorsitzenden des Rech-
nungsprufungsausschusses des Bun-
destages, unserem Kollegen Dr. Bern-
hard Friedmann, hatte, nahm der Bun-
desvorsitzende Johann Paffen am 26.
06. 84 in Bonn an einem Gesprach mit
Bundestagsabgeordneten der CDU/
CSU teil, das auf Einladung der ,Ar-
beitsgemeinschaft der Verbande des
hoheren Dienstes® (AhD) zustande
kam. Die CDU/CSU-Bundestagsfrak-
tion war durch folgende Herren vertre-
ten:
cli)r. Miltner, stellv. Fraktionsvorsitzen-
er,
Dr. Laufs, Vorsitzender des Arbeits-
kreises Inneres,
Broll, Mitglied des Innenausschusses,
Vogelsang, Mitarbeiter der Fraktion.
Ferner war der Leiter der Dienstrechts-
abteilung des BMI, MinDir Breier, an-
wesend.
Das in sehr aufgelockerter Form ge-
fihrte Gesprich drehte sich zunachst
um die Themen Nullrunde und Gleich-
behandlung der Beamten mitden Tarif-
kraften ber zukinftigen Besoldungs-
verbesserungen. Dabei betonten die
Abgeordneten einhellig, daff besondere
Verbesserungen fur den einfachen
Dienst notwendig seien, um die Betrof-
fenen aus der Nahe des Sozialhilfesat-
zes wegzubringen. Wenn dies in Form
von Ubergangsmafinahmen realisiert
werde, konne man das nicht als Nivel-
lierung ansehen.
Zum Thema Absenkung der Eingangs-
besoldung war es erfreulich zu horen,
daf der Prufauftrag der Bundesregie-
rung in Richtung aut eine dauernde Ab-
senkung der Eingangsbesoldung end-
gultig vom Tisch ist. Auf die Chancen
tur emne Ruckgangigmachung der Ab-
senkung angesprochen, hiefl es, dafl
dies in erster Linie von den Landern ab-
hange, auf deren Betreiben sie auch ein-
gefuhrt worden sei. Ferner wiesen die
Politiker auf die im Gesetz vorgesehe-

nen Ausnahmemoglichkeiten bei Be-
werbermangel hin.

Nach Auffassung der Abgeordneten
haben die Vorschlige der Kommission
zur Neuregelung der Versorgung, Be-
amte zur Beitragsleistung heranzuzie-
hen, kaum Aussicht auf Erfolg.
Weitere Gesprachspunkte des Gedan-
kenaustausches waren die Verkirzung
der Arbeitszeit, Teilzeitbeschaftigung
und Nebentatigkeit.

Gesprach des Bundesvorstandes
mit dem HV der DPG

Am 20. 07. 84 kam der Bundesvorstand
der VHP (Paffen, Pickert, Blanken-
stein, Nienhaus) zu einem intensiven
Gedankenaustausch von mehr als 4'/;
Stunden Dauer mit dem Hauptvor-
stand der Deutschen Postgewerkschaft
in Frankfurt am Main zusammen. Die
DPG war durch ithren Vorsitzenden
Kurt van Haaren, thren stellv. Vorsit-
zenden Emil Bock sowie die Herren
Nissel, Czaika und Frau Zobeley ver-
treten.

Beider Erorterung der Unternehmens-
politik setzten sich die Gesprachsteil-
nehmer der VHP im Unternehmensbe-

AUS DER ARBEIT DES
BUNDESVORSTANDES

reich P fir eine aktive Marktpolitik zur
Starkung der Nachfrage und Erfolgs-
kraft, fur eine Gebuhrenerhohung in
kleinen, kontinuierlichen Schritten so-
wie fur eine Absenkung der Abliefe-
rung an den Bund auf 6°/:% der Be-
triebseinnahmen ein. Den Kunden zu-
mutbare Rationalisierungsmaffnahmen
zur Verbesserung der Kostenstruktur
ohne Gefahrdung von ganzen Dienst-
zweigen werden aber von der VHP an-
gesichts des Defizits im Postbereich
mitgetragen.

Die Vertreter der DPG brachten zum
Ausdruck, daff sich thre Gewerkschaft
wie die VHP einer starken leistungsfa-
higen, mit guten Image versehenen und
dem Gemeinwohl dienenden DBP ver-
pilichtet fihlt.

Hinsichtlich von Rationalisierungs-
mafinahmen — zumal wenn sie mit Ein-
schrankung von Dienstleistungen und
Personaleinsparungen 1-'erbunc%en sind
— legten sie Zuruckhaltung an den Tag,
weil das BPM noch kein Gesamtkon-
zept zur Sanierung des Unternehmens-
bereichs P vorge%egt habe. Die DPG
habe dem BPM eine ganze Reihe von
Vorschlagen zur Gesundung des Post-
wesens vorgeschlagen, die aber nicht
aufgegriffen worden seien.



Herr von Haaren auflerte die Sorge, dafs
Teilbereiche der Post privatisiert wer-
den konnten, zumal da die ordnungs-
politischen Vorstellungen des Bundes-
ostministers zumindest noch keine
are Linie erkennen lieflen, eher sogar
in die verkehrte Richtung gingen. Auch
die Begrenzung der Quersubventionie-
rung auf 2 Mrd. DM, die von der VHP
im Grundsatz als richtig angesehen
wird, halt die DPG furnicht sinnvoll, da
wesentliche Gestaltungsspielraume wie
Personalkosten, Gebfﬁ’nren und Ablie-
ferung an den Bund sich teilweise oder
ganz dem Einfluf des Bundespostmini-
sters entziehen.
Die VHP hat nachdricklich darauf hin-
gewiesen, daf in der jetzigen Situation
alles unterlassen werden musse, was
dem Ansehen der DBP in der Offent-
lichkeit Schaden zufiigen konnte. Die
Leistungen des Personals der Post seien
nach wie vor gut, und es musse der Ein-
druck vermieden werden, als wenn die
Betriebsglite in letzter Zeit rapide nach-
gelasseniabe.
Die Vertreter der DPG beklagten, daff
sich nach dem Regierungswechsel das
Klima in den Beziehungen zum BPM
verschlechtert habe und das BPM die
Tarifautonomie der DPG durch eine
ezielte Verbeamtungspolitk aus-
Eﬁhie. Wir haben dem entgegengehal-
ten, dafl nach Auffassung der VHP Be-
amtendienstposten gem. §33 Abs.4
GG vorrangig mit Beamten besetzt
werden mufiten.

In der Frage der Dezentralisierung von
Verantwortlichkeiten ergaben sich in-
sofern unterschiedliche Standpunkte,
als die VHP eine solche Dezentralisie-
rung bei gleichzeitiger Schaffung eines
[nstrumentariums Fﬁr eine erf{ﬁ sori-
entierte Steuerung und Kontrolle be-
furwortet, wahrend die DPG sich zwar
im Grundsatz auch fur eine Dezentrali-
sierung ausspricht, die bisher bekannt-
gewordenen betriebswirtschaftlichen
Kontrollinstrumente aber als nicht
tauglich ansieht.

In der Berufspolitik waren u. a. die An-
passung der Bewertung an den Stellen-
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plan, die Absenkung der Eingangsbe-
soldung, die kommende Besoldungs-
runde, die Eigenbeteiligung der Beam-
ten an ihrer Altersversorgung, der ver-
einfachte Aufstiegnach § 33 Abs. 3BLV
und die Verkurzung der Lebensarbeits-
zeit Gegenstand der Erorterungen.
Hinsichtlich der Absenkun cﬁzr Ein-
gangsbesoldung erwigt die DPG auch
die Beschreitung des Rechtsweges. Als
Ziele der kommenden Besoldungs-
runde betrachtet sie die Durchbre-
chung der Nullrunde, die Ankoppelung
der Beamten an die Tarifkrifte und den
Einstieg in die Arbeitszeitverkirzung
(35-Stundenwoche). Die VHP setzte
sich fiir eine gleichmafige prozentuale
Anhebung der Bezige ein. Beide Ver-
bande waren sich einig in ihrer Forde-
rung, die ,flexible* Altersgrenze fur
Zurruhesetzungen der Bundesbeamten
wieder auf das 62. Lebensjahr herabzu-
setzen. Die DPG vertritt zur Eigenbe-
teiligung der Beamten an ihrer Alters-
versorgung die Auffassung, dafl dies fir

sie isoliert — selbst bei entsprechender
Sicherung der Nettobezuige — kein
Thema se1, sondern dafl diese Frage nur
eingebunden werden konne in die Rea-
lisierung eines einheitlichen Dienst-
rechts.

Am Schlufl des Gespraches war man
sich einig, dafl ein solcher Gedanken-
austausch aufschlufireich und auch
nutzbringend fur beide Seiten ist, auch
oder gerade weil es neben manchen Ge-
meinsamkeiten auch unterschiedliche
Auffassungen gibt. Einigkeit bestand
ferner in der Bereitschaft, diese Zusam-
menkinfte in regelmafligen Zeitabstan-
den fortzusetzen.

Achtung

Bundesweite
Mitgliederwerbeaktion

— 30 Jahre VHP —

Beginnen Sie schon heute,
es winken interessante
Preise.

Naheres im nachsten Hett




AhD

Bericht uber die Arbeitsgemeinschaft der Verbande des hoberen Dienstes

Neben den Rechenschaftsberichten der FEFAS und der FITCE wurde auf dem
Delegiertentag 1984 in Bonn selbstverstandlich auch ein Bericht uber die Arbeits-

gemeinschaft

Verbande des hoberen Dienstes gebalten. Wir bedauern, dafl dieser

Beitrag aus unerklarlichen Grinden im Heft 4/84 nicht abgedruckt wurde, und

bitten, das Versaumnis zu entschuldigen.

Auch in diesem Jahr steht am Anfang
des Berichtes uber die AhD die Mittei-
lung, dafl die Mitghederzahl gewachsen
ist. Der Hochschullehrerbund, in wel-
chem sich 3500 Hochschullehrer der
Fachhochschulen und der entsprechen-
den Abteilungen der Gesamthochschu-
len zusammengeschlossen haben, ist
der AhD beigetreten.

Die Zahl der hoheren Beamten und ver-
gleichbaren Angestellten, die bei den
Mitgliedern der AhD organisiert sind,
belauft sich zu Jahresbeginn 1984 auf ca.
71400.

Die Inhalte der Arbeit der AhD waren
diktiert von den Auswirkungen der
Sparpolitik.

Als Schwerpunkte haben sich heraus-
gebildet:

— die Abstufung der Eingangsamter;

— die Vorschlage der Kommission , Al-
terssicherungssysteme® zur Heran-
ziehung der Beamten zu Beitragen
fur die Altersversorgung;

— der Gesetzentwurf des Bundeslan-
des Hamburg zur Anrechnung pri-
vaten Erwerbseinkommens aut Ver-

sorgungsbezuge;

~ dif:%\lcgentitigkeitsvemrdnung;

— das Beihilfewesen und die Handha-
bung der GOA.

Im einzelnen ist zu den verschiedenen
Punkten folgendes zu vermelden:

Zum Thema Abstufung der Eingangs-
amter hat sich die Arbeitsgemeinschaft,
nachdem sicher war, dafl eine solche
Regelung unabwendbar wurde, fir die
Bundesratslosung engagiert. Das hatte
den Grund, die ublen Auswirkungen
wenigstens zeitlich zu begrenzen und
zwar auf 4 Jahre. Weite Veﬁ:reimng der
Bundesratslosung und Werbung fir
diesen Gedanken, haben den Kompro-
miff ermoglicht. Unsere Vereinigung
hat es aber dabei nicht bewenden lassen

Die Redaktion

wollen, sondern wir haben in der Ar-
beitsgemeinschaft durchgesetzt, dafl
nunmehr an dem Thema weiter gear-
beitet wird. Dies halten wir deswegen
fur notwendig, weil Sparmafinahmen,
die aus augenblicklicher Not oder Not-
wendigkeit getroffen werden, gerne zur
Dauerﬁ?}sung werden. Aus diesem
Grunde haben wir darauf gedrangt, in
der Schriftenrethe eine Ausarbertung
uber das Thema erscheinen zu lassen.
Die Expertise soll eine Gesamtschau
der Problematik unter rechtlichen, ver-
waltungswissenschaftlichen und beam-
tenpolitischen Aspekten bieten, wobei
aucfl die Ethizienz emner solchen Mafi-
nahme aufgeklart werden soll. Die Ar-
beit wird von Herrn Professor Dr. Mer-
ten, Hochschule fir Verwaltungswis-
senschaften in Speyer, ibernommen.

Wegen der Vorschlage der Regierungs-
kommission zur Erarbeitung von Vor-
schlagen tber die Harmonisierung der
Alterssicherungssysteme hatte die Ar-
beitsgemeinschaft bereits im Sommer
des Jahres 1983 eine Veroffentlichung
vorgesehen. Herr Professor Krause von
der%niversitit Trier hat sich eingehend
mit den recht einseitigen, das Beamten-
tum treffenden Vorschlagen der Kom-
mission und den thnen zugrunde lie-
genden wissenschaftlichen Zuarbeiten
auseinandergesetzt. Das Gutachten lag
praktisch gleichzeitig mit dem Arbeits-
ergebnis der Kommission vor und ist in
seiner vorlaufigen Fassung sofort den
Fachdienststellen des Bundesinnenmi-
nisteriums zugeleitet worden. Das Gut-
achten wird in der nachsten Zeit er-
scheinen.

Das Bundesland Hamburg hatte im
Bundesrat den Antrag eingebracht, Er-
werbseinkommen pensionierter Beam-
ter auf die Versorgungsbeziige anzu-
rechnen. Ausgangspunkrt dieser Initia-
tive ist offenbar der Fall des pensionier-

ten Pressesprechers der Hansestadt.
Dieser Vorschlag, der vom Bundesrat
aufgegriffen worden ist, diirfte auf alle
Schichten pensionierter Beamter, die
noch nicht 65 Jahre alt sind, Auswir-
kungen haben. Auch zu diesem Pro-
blem, das wir in Konflikt mit der Ver-
fassung sehen (Artikel 12 Gmndﬁe-

er

setz), soll eine Veroffentlichung in

Schriftenreihe der AhD erscheinen.

Die Nebentatgkeitsverordnung und
die Probleme des Beihilfewesens sind
zu ,Dauerbrennern® geworden. Hierzu
ist fiir unsere Interessenlage als Postbe-
amte eigentlich nichts wesentlich neues
zu berichten. Zur Nebentaugkeitsver-
ordnung ist positiv anzumerken, dafl
der Entwurf der Regierungsfraktionen
einen Inhalt gewonnen hat, mit dem
man leben kann. Die Extrempositionen
des Entwurfes Kleinert/Doss durften
aus der Diskussion sein.

Mit allen diesen Themen hat sich die
Arbeitsgemeinschaft aufler in ihren
Veroffentlichungen durch eine um-
fangreiche Korrespondenz mit allen in
Frage kommenden Meinungstragern
und insbesondere in Ubereinstimmung
mit den Mitgliederverbanden geauflert.
Auflerdem tanden wichtige Gesprache
statt. Namlich: mit dem Bundesinnen-
minister Zimmermann; mit dem Staats-
sekretar des Bundesinnenministeriums
Kroppenstedt und mit einer Gruppe
von FDP-Abgeordneten als beauf-
tragte threr Fraktion, bestehend aus den
Abgeordneten Hirsch und Kleinert.

Mit allen Gesprachspartnern ist prak-
tisch Einigkeit dartiber erzielt worden,
dafl das Berufsbeamtentum zu schut-
zen sei. Das ist, was den guten Willen
betrifft, auch durchaus uberzeugend.
Die harten Fakten des politischen All-
tags haben uns jedoch 1m vergangenen
]aﬁr skeptisch werden lassen. Wir kon-
nen aber davon ausgehen, dafl die Re-

terungskoalition die Grenzen der viel-
altigen Abgrabungen an den Positio-
nen des Berufs%:eamtenrums, die

schliefilich schadlich fur das Gemein-

wesen werden, erkannt hat.
Alfred Muller
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GESCHAFTSVERTEILUNG
IM BUNDESVORSTAND

Auf der Bundesvorstandssitzung am 29. 06. 84 in Dortmund wurde die

Geschaftsverteilung wie folgt festgelegt:

1 Berufspolitik (Koordination) Paffen
1.1 Dienstrecht, Laufbahnfragen Ricke, Henkel Nach Abgabe einer Bewerbung um ei-
Id nen anderen/hoherwertigen Dp ist Ak-
1.2 Besoldung (u. a. Sonderopfer) Dr. Happe teneinsicht zu gewahren hinsichtlich
1.3 Bewertung Bell der Stellungnahme des Vorgesetzten
I zur Bewerbung einschliefilich der —
1.4  Aufgabenorientierte Bedarfsanpassung . gf. umfassenden — Eignungsbeurtei-
(Bemessung), Personalplanung Heim Fung in bezug auf den erstrebten Dp.
1.5  Fithrungsprobleme (incl. Dienstliche Eine aus diesem Bewerbungsanlafl erwa
Beunmlgungen) Bock angefertigte ad hoc-Beurteilung ist dem
Beamten ebenfalls zur Kenntnis zu
1.6  Aus- und Fortbildung Drewes, Henkel bringen. :
17  Ruhestandsfragen Barthel In der Praxis werden die einschlagigen
_ Stellungnahmen/Beurteilungen  mit
1.8.1 Vertreter Htim BV Bell dem Bewerber durchgesprochen und
182 Vertreter Pt im BV Fischer von jedem Einzelvorgang eine Durch-
o - schrift ausgehandigt.
2 Unternehmenspolitik der DBP, Allgemein Desgleichen wird dem Beamten eine
(u. a. Gebuhrenpolitik, Ablieferung an den Bund) Pickert, Nienhaus Frist von 7 Tagen eingeraumt, um eine
21 Unternehmenspolitik F Pickert etwaige eigene Stellungnahme hierzu
abzuiebe
2.2 Unternehmenspolitik P Nienhaus Im {brigen sind dem Bewerber auch
gLits weitere Schriftsticke, die im Zusam-
2.3 Organisation DBP Wehran menhang mit der Bewerbung entstan-
3 Geschiftsfiihrung der VHP Blankenstein den sin dpﬂstbetncbsarzdmhe
e Sy g . Taughchke:t fir den angestrebten Dp,
4 rgamisation der VHP Blankenstein auf Antrag fur die Einsichtnahme frei-
4.1  Planung der Delegiertentage Blankenstein zugeben. _
Als Richtschnur fur die Austibung des
42 Kontakt zu den BzV Wehran Einsichtsrechts durch den Bewerber
i3 Micokederwirbin G bk ook sind die Vorgange anzusehen, die nach
; : e Abschlufl des Stellenbesetzungsverfah-
R Kontakte zu: rens ohnedies zu den PersA des Beam-
5.1  Arbeitsgemeinschaft der Verbande des ten gelangen und somit auch in Zukunft
héheren Dienstes (AhD) vondem Beamten nach § 90 BBG einge-
(R{essprtaut}aben durch zustandige _ sehen werden konnen.
o Aot b ARl Zum Begriff und Inablt der PersA i. §.
52 FITCE Hufnagel des § 90 BBG
: Nach § 90 BBG hat der Beamte ein
9.3 “YEFAS Dr. Brauns-Packenius  pe ¢ 3uf Einsicht in seine vollstindi-
6 Berater fur Pressearbeit Jeromin gen PersA; dﬂz‘-l gehoren alle 1thn be-
S ol . treffenden Vorgange.
7 esondere Autgaben Fischer Obein VDCF:mg hiernach als notwendi-
8 Redaktion der VHP-Zeitschrift Schark, Heise, ger Bestandteil zu den PersA (im mate-
Plath, Schmedes, rlellen Sinne) gehort, hangt nach der
Divewes standigen  Rechtsprechung des

Stand: 29. 06. 84
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Dr. Rolf Happe

Akteneinsicht in Bewerbungsunter-
lagen wahrend des Stellenbeset-
zungsverfahrens

BVerw G davon ab, ob er seinem Inhalt
nach den Beamten in seinem Dienstver-
haltnis betrifft (vgl. BVerwGE 12,296;



ANSPRUGH AUF AKTENEINSICHT
- BEWERBUNGSUNTERLAGEN

‘nes Stellungsbesetzungsverfabrens, nach AbschlufS eines Stellenbesetzungsverfahrens

15,3; 36,134; 49,89; 50,301; 62,135).

Zu den Vorgangen, die in diesem Sinne
in einem inneren Zusammenhang mit
dem Beamtenverhaltnis stehen und
deshalb Bestandteil der PersA sind, ge-
horen — neben Personalunterlagen und
dienstlichen Beurteilungen — nicht nur
die Vorgange, die den Inhalt des
Dienstverhaltnisses insgesamt oder ein-
zelner aus thm flieflender Rechte oder
Ptlichten bestimmen oder verindern,
sondern auch die Unterlagen, die die
Artund Weise erhellen, in der die jewei-
lige Entscheidung vorbereitet worden
ist, oder die Auﬁ;chluﬁ tber die Ge-
sichtspunkte und Erwagungen geben,
die fiir die einzelne das Dienswerﬁﬁltnis

bertuhrende Mafinahme oder dafur, dafl

Altersvorsorge, Versicherungen
- _
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sie unterblieben ist, mafigebend waren
(vgl. BVerwGE 49,89; 59,355; 62,135).
Fur den erforderlichen inneren Zusam-
menhang zwischen dem angefallenen
Aktenmaterial und dem konkreten Be-
amtenverhaltnis kommt es entschei-
dend auf den Zweck an, dem die Vor-
gange zu dienen bestimmt sind.

Wie das BVerwG ebentalls wiederholt
angefithrt hat, gehoren Vorgange dann
nicht zu den PersA, wenn der Zweck, zu
welchem Vorgange angelegt worden
sind, auflerhalb des durch das konkrete
Beamtenverhaltnis begrundeten
Rechts- und Pflichtenkreises liegt,
namlich wenn diese Vorgange besondgc~
ren von dem Dienstverhaltnis und der
Person gerade dieses Beamten sachlich
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zu trennenden Zwecken dienen (vgl.
BverwGE 12,296; 36,134; 55,186).

Dies gilt auch dann, wenn das konkrete
Dienstverhaltnis eines einzelnen Beam-
ten zwar beriihrt wird, diese Berihrung
aber gegentiiber einem auflerhalb dessen
liegenden prigenden Zweck, zu dem die
Vorgange angelegt sind, zurtickeritt.

Dienen Vorgange nach dem Schwerge-
wicht ithrer Zweckbestimmung einem
uber die Person des einzelnen Beamten
hinausgreifenden Zweck, so vermag
eine im Einzelfall gegebene tatsachliche
Beziehung der Vorgiange zu einem
Dienstveﬁlﬁhnis deren Zuordnung zu
den PersA des betreffenden Beamten
rechtlich nicht zu tragen.
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Zum Inbalt und Begriff von Sachakten
bzw. Stellenbesetzungsakten
Pragender Zweck von Stellenbeset-
zungsvorgangen ist, die Entscheidung
uber eine Eestmégliche Besetzung eines
freigewordenen Dp unmittelbar vorzu-
bereiten. Von einer solchen Entschei-
dung und ihrer Vorbereitung konnen
mehrere in Betracht kommende Be-
amte betroffen werden, ohne dafl es da-
durch zum hauptsachlichen Zweck der
Vorgange wird, Aussagen gerade uber
einen bestimmten Beamten zu machen
und eine Entscheidung im Rahmen von
Eerade dessen Dienstverhaltnis vorzu-
ereiten. Mittelpunkt deraruger Vor-
gange sind somit Uberlegungen uber
die Anforderungen an den freien Dp
mit anschliefenden konkreten Beset-
zungsvorschligen. Mit der hieraus sich
ergebenden vorwiegenden Zweckbe-
stimmung steht es im Einklang, derar-
tige Besetzungsvorgange als auf die be-
rreﬁ’ende Stefi? bezogene Sachakten zu
fiéhren, ohne dafl etwa Auszige zu den
formellen PersA aller Beamten genom-
men werden, die sich um die fragliche
Stelle beworben haben: (BVerwG, Ur-
tetl vom 01. 07. 83 — 2 C 42.82 — in:
DOD 1983,276 ff.).
Aus den angefuhrten Grinden sind da-
her u. a. folgende Schriftstiicke der Ein-
sichtnahme durch einen Bewerber
nicht zuganglich und folglich den Sach-
akten zuzuordnen:
— Bewerberverzeichnis
— Stellenbesetzungsbericht des Amtes
mit konkretem Besetzungsvorschlag
emnschliefllich Stellungnahme des PersR
— Schreiben der FacEabteilung
— evtl. Stellungnahme des Referates 17
bei sicherheitsempfindlichen Dienst-
posten
— evtl.
BzVMSchwb
— Schreiben der Personalabteilung an
BzPersR mit Bestzungsvorschlag und
Antwort des BzPersR

Zur Akteneinsicht durch dritte Mitbe-
werber

Gegenuber Dritten gehoren die — ma-
teriellen und fnrmeﬁen — PersA eines
Beamten grundsatzlich zu den Vorgan-

Stellungnahme des
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en, die ihrem Wesen nach geheimzu-
Ealten sind, s. 2. BVerwGE 19,179. Der
Beamte hat daher in seiner Eigenschaft
als Mitbewerber ein Recht auf Geheim-
haltung seiner PersA, das nur dann eine
Auskunft oder Mitteilung durch den
Dienstherrn an Dritte zulaflt, wenn
uberwiegend schutzwiirdige Interessen
der Allgemeinheit oder auch eines Drit-
ten dies gebieten (BVerwGE 35,225).
Die Ausi'ﬁ::ung des Rechts auf Einsicht
in seine PersA steht gem. § 90 BBG nur
dem Beamten zu, so dafl Mitbewerbern
die Einsichtnahme in fremde Bewer-
bungsunterlagen verwehrt ist.

A kteneinsicht durch Bewerber nach § 29
Vw VIG

Ein Recht des Bewerbers auf Einsichtin
die Stellenbesetzungsakten ergibt sich
auch unter den Voraussetzungen des §
29 VwV{G. Diese Vorschrift enthalt je-
doch keinen Anspruch auf Aktenein-
sicht auflerhalb eines laufenden Ver-
waltungsverfahrens. Das Einsichts-
recht fur die Beteiligten im Sinne des
§ 13 Abs. 1 VwV{G — in der Regel An-
tragsteller und -gegner — beginnt hier
frihestens mit der Einleitung des Ver-
fahrens nach § 22 VwV{G und endet mit
dem Abschlufl gem. § 9 VwVIG.
Dieser Anspruch auf Einsichtnahme
bedeutet jedoch eine beschrankte Ak-
tenoffentlichkeit, weil sie einmal auf
den Verfahrensbeteiligten abstellt, und
in der Vorschrift des § 29 Abs. 1 Satz 2
VwVEG weitere Einsichtsbeschran-
kungen vorsieht.

Die Gestattung der Einsicht giltbiszum
Abschluff des Verwaltungsverfahrens
nicht fur Entwiirfe zu Entscheidungen
sowie die Arbeiten zu threr unmittelba-
ren Vorbereitung. Die Vorschrift des
§ 29 Abs. 1 Satz 2 VwVIG dient vor-
nehmlich dem Zweck, die Unbefangen-
heit in der Aktenfithrung und deren in-
haltliche Vollstandigkeit zu gewahrlei-
sten. Durch diese Regelung soll sicher-
gestellt werden, dafl cfurch ie Einsicht-
nahme in noch nicht abschlieflend bear-
beitete Entscheidungsentwirfe, die
spater moglicherweise nicht die Billi-
gung des Behordenleiters finden, unno-
tige Streitigkeiten entstehen. Eine wei-

tere Einschrinkung des Einsichtsrechts
nach § 29 VwV{G ergibt sich ferner aus
Abs. 2 dieser Bestimmung. Hiernach ist
die Behorde nicht verpflichtet, Einsicht
indie Stellenbesetzungsakten zu gestat-
ten, soweit die Vorgange nach einem
Gesetz oder threm Wesen nach, na-
mentlich wegen der berechtigten Inter-
essen der Beteiligten oder dritter Perso-
nen geheimgehalten werden mussen.
Den obigen Grunden kann daher ent-
nommen werden, dafl ein Bewerber
auch nicht unter den Voraussetzungen
des § 29 VwVI{G ein Einsichtsrecht in
die zu den Sachakten zu zahlenden Be-
setzungsakten erlangen kann, zumal es
sich — wie oben dargelegt — im wesent-
lichen um Schriftwechsel handelt, der
der Vorbereitung einer endgultigen
Entscheidung z. B. einer Dienstposten-
ubertragung dient.

Akteneinsicht durch Bewerber in ihrer
Eigenschaft als Prozefibeteiligte nach
§ 100 VwGO
Das Recht auf Akteneinsicht erfafit die
esamten, dem Gericht zur Entschei-
ﬁung vorliegenden Akten, also einmal
die Gerichtsakten selbst, ferner die zu
diesen Akten beigezogenen Unterla-
en, Beiakten und Urkunden. Jede von
er Behorde vorgelegte Unterlage —
z. B. Stellenbesetzungsakte — kann ein-
esechen werden, die Behorde ist nicht
Eerechtigt, die Einsicht in vorgelegte
Akten oder Teile hiervon zu untersa-
gen. Die engeren Voraussetzungen des
Akteneinsichtsrechts nach § 29 VwVIG
elten im Verwaltungsprozef nicht, so
ﬁaﬂ davon auszugehenist, dafl den Ver-
fahrensbeteiligten gem. § 100 VwGO
ein uneingeschranktes Einsichtsrechtin
Stellenbesetzungsakten zusteht.
Nicht der Einsicht unterliegen nach
100 Abs. 3 VwGO Entwiirfe und vor-
ereitende Arbeiten zur Entscheidung,
Hierbei handelt es sich aber nur um ent-
sprechende Unterlagen des Gerichts,
nicht um solche der Verwaltung in den
vorgelegten Verwaltungsvorgangen.
Desgl. sind dem Gericht gem. § 99
VwGO vorgelegte PersA dem Ein-
sichtsrecht ges gegnerischen Verfah-

rensbeteiligten entzogen, da PersA ei-



nes Beamten gegenuber Dritten grund-
satzlich zu den Vorgangen gehoren, die
threm Wesen nach geheimzuhalten sind
(BVerwGE 19,179).

Akteneinsicht in Bewerbungsunter-
lagen nach AbschluB eines Stellen-
besetzungsverfahrens

Nach Abschluf des Stellenbesetzungs-
verfahrens durch Mitteilung ,einer
Dienstpostentibertragung® an den be-
rucksichtigten Bewerber unter gleich-
zeitiger  Benachrichtigung  ,einer
Nichtberucksichtigung®  hinsichtlich
der abgelehnten Mitbewerber, gelan-
gen die Bewerbungsunterlagen, soweit
sie zu den PersA im materiellen Sinne
gehoren, zuden formellen PersA des je-
weiligen Mitbewerbers. Alle anderen
Vorgange verbleiben bei den Sachak-
ten. Aut die diesbezuglichen Ausfih-
rungen hierzu — Seite 8 — wird Bezug
genommen.

Das Einsichtsrecht eines ,ehemaligen
Bewerbers“ in die nunmehr auf den
letzten Stand gebrachten und daher
wieder vollstindigen PersA ergibt sich
aus § 90 BBG. Dieses Aktenemnsichts-
recht kann jederzeit geltend gemacht
werden.

Das Einsichtsrecht in Sachakten entfallt
nicht nur wahrend des Besetzungsver-
fahrens, sondern auch nach Abschlufl
desselben durch Vornahme der Dienst-
postenubertragung. Auch § 29 VwVIG
gewahrt nach Abschluff des Stellenbe-
setzungsverfahrens kein Aktenein-
sichtsrecht mehr, da dieses Verfahren
im Sinne des § 9 VwV{G beendet ist.
Beschreitet ein Bewerber wegen seiner
Nichtberucksichtigung den verwal-
tungsgerichtlichen Weg, wird das VG
nacE §99VwGO die Vorlage der Akten
— das sind die Stellenbesetzungsakten
und ggf. auch die PersA des Beamten,
der durch Dienstpostenubertragung
berucksichugt WGI’EFETI ist — durch die
Behorde anordnen.

Dem unterlegenen Bewerber steht je-
doch — wie bereits ausgefuhrt — in sei-
ner Eigenschaft als Verfahrensbeteilig-
ter gem. § 100 VwGO lediglich das

Beindurchblutungsstdrungen
offene Beine (ulcus cruris)
Meniére (Schwindel, Tinnitus)

D 8139 Bernried am Stamberger See —
Iindikationen

(claudicatio, Schaufensterkrankheit) Angst- und Zwangsneurosen
Gehimdurchblutungskrankheiten

Telefon 08158-2520

Depressionen (versch. Art)

extr. Ubergewicht
Anorexie, extr. Adipositas

Abhéangigkeiten (keine Drogen)

ausfiihrliche Diagnostik und intensive vielfiiltige Therapie

Erfahrenes Team verschiedener Spezialisten unter der Leitung
\_eines Univers Professors. Unterlagen auch telefonisch. _J

Recht zu, in die Besetzungsakten und
damit auch in den Stellenbesetzungsbe-
richt Einsicht zu nehmen, wahrend das
VG ihm unter Bezugnahme auf den
Grundsatz der Geheimhaltung von
PersA keine Einsicht einraumen wird in
die beigezogene PersA des bei einer
Dienstgostenvergahe berticksichtigten
Bewerbers.

Akteneinsichtsrecht und Fursorgepflicht
nach § 79 BBG

Wenn ein bei einer Dienstpostenver-
gabe nicht beriicksichtigter Bewerber
zwecks Wahrnehmung berechtigter In-
teressen von seiner Behorde nach Ab-
schlufl des Verfahrens Einsicht in den
bei den Sachakten befindlichen Stellen-
besetzungsbericht begehrt, gebietet es
die Fursorgepflicht, ﬁ%er einen solchen
Antrag nac%‘n pflichtgemaflem Ermessen
zu entscheiden. Es ist daher in der Pra-
xis eine ermessenstehlerfreie Abwa-
gung vorzunehmen zwischen den be-
rechtigen Interessen des Antragstellers
und den entgegenstehenden Geheim-
haltungsinteressen der Mitbewerber,
die mit ithren PersA-Daten im abschlie-
flenden Besetzungsbericht des Amtes
miterwahnt worden sind.

Das Ermessen des Dienstherrn wird in
einem solchen Falle in der Regel so ge-
handhabt werden konnen, dafl in dem
Umfang Einsicht in den Besetzungs-
bzw. Vorlagebericht zu gewahren 1st,
wie der unterlegene Beamte davon be-
ruhrt wird und wie es die Nachvollzieh-
barkeit hinsichtlich der Ablebnung sei-
ner Bewerbung erfordert.

Zur Wahruni der Geheimhaltungsin-

teressen des be1 der Dienstpostenver-

abe obsiegenden Bewerbers lauft dies
Eonkrf:t auf eine auszugsweise Ein-
sichtnahme in den jeweiligen Beset-
zungsvorgang hinaus (s. a. BVerwG,
Urteil vom 01. 07. 83 — 2 C 42.82 in:
DOD 1983,276 ff.).

Ergebnis

Ein Bewerber hat wahrend und nach
Abschluf des Stellenbesetzungsverfah-
rens nur Einsichtsrecht in die Bewer-
bungsunterlagen, die zu seinen PersA
im materiellen Sinne gehoren.

In die Stellenbesetzungsakten der Ver-
waltung — vor allen Dingen in den Be-
setzungsbericht des Amtes — st Ein-
sichtnahme nur im Rahmen des § 100
VwGO und des § 79 BBG rechtlich zu-

lassig.

Nachrichtlich:

Wegen der einschlagigen Entscheidung
des BVerwG 2 C 42.82 vom 01. 07. 83
in: DOD 1983,276 wird an der insoweit
gegenteiligen  Entscheidung  des
BVerwG VI C 30.72 vom 04, 08. 75 in:
ZBR 1976,57 ff. nicht mehr festgehal-
ten. Das gleiche gilt daher auch fur das
Urteil des OVG Rheinland-Pfalz—2 A
201/79 —vom 07.12.80in: DVBI1 1981,
504.

Die beiden Urteile des BVerwG — 2 C
76.81 vom 30. 06. 83 in DVBI 1984,53
und 2 C 11.83 vom 30. 06. 83 in: ZBR
1984,42 — behandeln die Frage der Ein-
sichtnahme in Gutachten, cﬁc im Zu-
sammenhang mit der Besetzung von
Hochschullehrerstellen eingeholt wor-
den sind und verneinen die Zuordnung
dieser Gutachten zu den PersA.
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Hans Stover

Planung und Planwirtschaft

Das Fernmeldewesen der Deutschen
Bundespost i1st am schlagkraftigsten,
wenn die Fernmeldeamter nach Maf-
gabe einfacher Rahmenrichtlinien aus
dem Bundespostministerium schnell
und entschieden dem Marktgeschehen
durch eigene Mafinahmen fcﬁgen kon-
nen und durfen. Das ist dann moglich,
wenn sie weitgehend uber alle Produk-
tonsmittel in ausreichender Menge frei
verfugen konnen und ohne zu vieﬁ: ein-
schrankende zentrale Regelungen ein-
setzen durfen. Dieser weitgehenden
Delegation der Aufgaben aut die Lei-
stungsstufe sollte ene maflvolle aber
prazise Kontrolle uber hierarchisch ge-
gliederte miteinader verkniipfte Daten-
verarbeitungsanlagen  gegenuberste-
hen.

Kein Unternehmen kann langtrisug am
Markt erfolgreich operieren, wenn es
sich nicht Vorstellungen macht, wie
sich die Lage am Markt weiterencwik-
keln wird und wie man auf eine solche
Entwicklung reagieren sollte.
Erwartet der Unternehmer zum Bei-
spiel eine Verknappung eines von ihm
benotigten Rohstotfes, so wird er lieber
jetzt einkaufen als spater, wenn sich der
Rohstoft aufgrund der Knappheit ver-
teuert hat; zeichnet sich am Markt eine
Verknappung seiner Produkte ab, kann
er ﬁberﬁ:gen, wie weit er die Preise er-
hohen und gleichzeitig die Produktion
ausweiten kann.

Ein Unternehmer konnte aber auch
sein Augenmerk darauf richten, mit
Hilfe von Krediten die Taugkeit seiner
Firma auszuweiten, wenn der Markt ei-
nen ausreichenden Gewinn verspricht,
um die Kredite samt Zinsen wieder zu
erwirtschaften; andererseits konnte er
daran denken, einen Gewinn aus seiner
unternehmerischen Taugkeit zinsbrin-
gend anzulegen, wenn die Zinsen hoher
als die Rencﬁte aus seiner Geschaftsta-
tigkeit sind.

Diese Handlungsweise, Mafinahmen
tur die Zukunft, zum Beispiel aufgrund
von Marktbeobachtungen, vorzuse-
hen, nennt man Planung,

10 vHPs/s84

Planen in diesem Sinne bedeutet nicht
einfach nur, Vorsorgemafinahmen
konservativer Art zu tre?fen, zum Bei-
spiel besondere Rucklagen zu bilden
oder ahnliches, sozusagen seine Talente
zu vergraben, wie es die Bibel aus-
druckt. Nein, Planen bedeutet eher, am
Markt aggresiv, aber planvoll handelnd
aufzutreten, mit seinen Talenten zu
wuchern, wie es die Bibel sagt.
Planvoll handeln heiffit zum Beispiel,
das Verhalten der Konkurrenten zu be-
obachten und sich auf deren mogliche
Schachzuge eigene Reaktuonsmoglich-
keiten auszudenken; es bedeutet, neue
Produkte Zu ersinnen und,zu entwik-
keln, mit denen man vielleicht in véllig
neue Markte eindringen kann.

Vor emmiger Zeit hat der Innenminister
von Nordrhein-Westfalen gesagt:
»Um sich vor den Gefahren einer unge-
wissen Zukunft zu schutzen, verliefl
sich der Feldherr Wallenstein auf seinen
Astrologen. Aus dem Wunsch, die Ent-
wicklung mit absoluter Sicherheit vor-
auszusehen und zu berechnen, ver-
tehlte er den gunstigsten Zeitpunkt des
Handelns und wurde schliefllich er-
mordet.

Andie Stelle der Astrologie ist heute die
Planung getreten. Jedoch bietet auch sie
keine aﬁzu grofie und schon gar keine
absolute Sicherheit bei der Aufgabe,
kunftige Entwicklungen zu erkennen.
Dennoch mussen laufend auf die Zu-
kunft gerichtete Entscheidungen ge-
troffen werden, wenn wir nicht durch
Zaudern in die Situation des Feldherrn
Wallenstein geraten wollen.”

Dieses Wort des Innenministers zeigt,
dafl Planen zum Handeln fuhren soll
und nicht zum Zogern. Es macht aber
auch klar, daf Planung immer unsicher
sein und bleiben wird, da sie auf eine un-
bekannte Zukunft ausgerichtet ist. Die
Bedingungen, unter Eem::n gehandelt
werden muf}, bleiben nicht gleich, son-
dern andern sich; gerade deshalb mufl
man planen. Aber auch gerade aus die-
sem Grunde wird das Planen in vielen
Fallen vergebens sein.

Der Sinn ﬁ]en Planens ist also, sich auf
zukunfuge Entwicklungen vorzuberei-

DAS UNTERNEHMEN

Einige aus der Praxis abgeleitete Gedanken
zur Organisation des Fernmeldewesens

ten. Ganz offensichtlich kommt es dar-
auf an, auf Anderungen der Verhilt-
nisse schnell und richtig reagieren und
neue Entwicklungen fur das eigene Un-
ternehmen erfolgreich nutzen zu kon-
nen.

Wenn es also beim Planen auf die Reak-
tionsfahigkeit eines Unternehmens bei
Anderung der Randbedingungen an-
kommt, gann ist es notwendig, nicht
nur einen Plan fiir eine bestimmte An-
derung der Verhaltnisse zu haben; man
braucht Alternativen. Nimmt die Ent-
wicklung einen besummten Verlauf,
tritt die entsprechende geplante Hand-
lungsmaxime in Kraft, bei einem ande-
ren Verlauf wird ein anderer vorgeplan-
ter Weg eingeschlagen.

Allerdings ist es ganz wichug, dafl Ent-
scheidungen in cFie Zukunft rechtzeitig
getroffen werden miissen, ob eine pas-
sende Planung vorliegt oder nicht. Fal-
sche Plane und uberholte Vorentschei-
dungen mufl man umstoflen, wenn sich
andere als die erwarteten Entwicklun-
gen einstellen. Hier gilt das Wort des
Volksmundes: Je planmafliger der
Mensch vorgeht, um so wirkungsvoller
trifft ihn der Zufall. Es gibt tatsachlich
fir ein Unternehmen fast nichts
Schlimmeres, als wenn es eine Organi-
sationsstruktur besitzt, die dazu fuhrt,
dafd Planungen ausgefuhrt werden mus-
sen, egal wie sich die Verhaltnisse an-
dern und koste es, was es wolle. So et-
was nennt man Planwirtschaft.

Die Planwirtschaft hat seit jeher eine
grofle Faszination auf die Menschen
ausgeubt, weil thr Grundgedanke so lo-
giscgl'l und einleuchtend ist.

Wenn alle Akuvitaten in einem Staat
durch einen Gesamtplan koordiniert
und geregelt werden konnen, dann
konnen die Kosten der Produktion aller
Guter und Dienstleistungen auf ein Mi-
nimum reduziert werden. Es entfallen
zum Beispiel die Kosten fur die Wer-
bung, da ja gerade nur so viele Waren
hergestellt werden wie benotigt. Es ent-
fallen die Kosten, die sich aus gem Kon-
kurrenzverhalten der Produzenten in
der Marktwirtschaft ergeben wurden,
well es keine Konkurrenz gibt und weil
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der Deutschen Bundespost

Die DBP hat sich fur die Einfuh-
rung von SYSTEM 12 in allen
Varianten entschieden : Ende
1984 werden die ersten Serien-

| Fernvermittiungsstellen in Betrieb
| gehen, 1985 folgen Ortsvermitt-

lungsstellen und die erste Erweite-

rung eines Auslandskopfamtes
mit SYSTEM 12

SYSTEM 12 ist das neue digitale
Vermittiungssystem von SEL; erst-
mals wurde dabei in der Vermitt-
lungstechnik das Prinzip der voll-
verteilten Mikrorechner-Steuerung
' durch eine bisher einmalige Lo-

' sung verwirklicht. Hierdurch ist es
| maglich, mit nur wenigen Bau-

| gruppentypen Orts-, Fern- und
Auslandsvermittiungsstellen von
kleinsten bis hin zu grofdten Aus-

baustufen wirtschaftlich zu reali-
sieren. Eine technologische Mei-
sterleistung unserer Ingenieure

Die digitale Vermittlungstechnik
oringt der DBP und ihren Kunden
entscheidende Vorteile. Neben
der beachtlichen Platzerspamis ist
insbesondere die im Vergleich zur
konventionellen Technik erheblich
kostengunstigere, flexiblere und
kurzfristigere Realisierung neuer
Leistungsmerkmale, wie z. B
Service 130 hervorzuheben
Dariber hinaus schafft die Ver-
nittlung von 64.000 bit/s-Kanalen
die Voraussetzung, Text-, Bild- und
Datendienste langfristig erheblich
zu verbilligen und alle Dienste in

einem gemeinsamen Fernmelde-

netz ISDN zu integrieren
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den Herstellern alle Waren zu Kosten-
preisen abgenommen werden. Es ent-
stehen keine Kosten durch Uberpro-
duktion. Unternehmergewinne, die die
Preise hochtreiben konnten, treten
nicht auf; denn eine Warenverknap-
pung kann es nach Plan nicht geben.
Die ganze Energie und innovative Kraft
der Menschen %(Einnen zur Verbesse-
rung des Plans, Qualitatssteigerung der
Produkte und Verminderung der Ko-
sten eingesetzt werden, die in marktori-
entierten Staatswesen in Konkurrenz-
kﬁmpff:n usw. ,verschwendet® werden.
Da sich die Preise allein nach den Ko-
sten richten und die Kosten minimiert
sind, wird jeder Biirger zu billigsten
Preisen mit allen benétigten Produkten
und Dienstleistungen versorgt. Der Le-
bensstandard in einem solchen Staat
mufd zwangslaufig standig wachsen und
in kurzer Zeit den in marktwirtschaft-
lich organisierten Landern uberholen.

Ein Blick auf die Wirtschaftsergebnisse
der Staaten mit zentralistischer und
planwirtschaftlicher Organisation
zeiEt, dafl die Verhaltnisse dort gar
nicht so sind. Zwar lassen sich mit plan-
wirtschaftlichen Methoden durchaus
wirtschaftliche Erfolge erzielen, wenn
die Bedingungen des Umfeldes das ge-
statten. Doch ist die Flexibilitat bei An-
derungen der Randbedingungen ﬁev
ring. Die Staaten des Ostblocks sind da-
her immer wieder gezwungen, ihre
Wirtschaft mit Hilfe von marktwirt-
schaftlichen Instrumenten an die Ande-
rung der Verhaltnisse anzupassen.
Im planwirtschaftlichen System wird
viel Energie und Personal zur Entwick-
lung des Plans und zur Kontrolle der
Einhaltung desselben durch die Teil-
nehmer am Wirtschaftsleben ge-
braucht; Parkinson 1aflt schon gruflen.
Denn wenn sich nicht jeder daran halt,
geriit der Plan ganz hiibsch durcheinan-
er. Passiert eine Panne, zum Beispiel
weil eine Maschine auflerplanmaflig de-
fekt wird oder ein auslandischer Zulie-
ferer ausfillt, dann ist der Plan nicht
mehr einzuhalten, wenn eine iberma-

flige Kostenreduzierung dazu gefuhrt
hat, dafl Reserven fehlen.
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Daruberhinaus ist fraglich, ob das
Nachfrageverhalten der Burger ernst-
haft in einem starren Plan erfafibar ist
und ob die Burger sich ihre Nachfrage
vorschreiben lassen wollen.

In einem marktwirtschaftlichen System
regelt der Markt das Wirtschatftsge-
scEehﬁn selbstatig, da das Erfolgsstre-
ben der Beteiligten zu einem gewissen
Ausgleich der Interessen fiihrt; es geht
allerdings in der bei uns herrschenden
sozialen Marktwirtschaft nicht ganz
ohne Spielregeln, deren Einhaltung der
Staat ﬁ%erwacht, damit die schwache-
ren Marktteilnehmer nicht von den
stairkeren verdringt werden konnen.
Der Markt belohnt den, der sich markt-
konform verhalt und gunstiger anbietet
als die Konkurrenten, und er bestraft
die, die sich nicht marktgerecht zeigen,
die zum Beispiel zu hohe Preise ver%an-
gen, die schlechte Qualitat anbieten
oder zuviel beziechungsweise zu wenig
Geld fiir eine Ware oder Leistung zah-

len wollen.

Offentliche Verwaltungen mit ihrer ka-
meralistischen Wirtschaftsfuhrung ten-
dierten schon immer zu planwirtschaft-
lichem Verhalten. Es ist in diesem Zu-
sammenhang nicht uninteressant, dafl
Lenin sich fur den Aufbau des kommu-
nistischen Staates die Deutsche
Reichspost zum Vorbild genommen
haben soll.
Aber auch viele grofle Wirtschaftsun-
ternehmen haben sich offensichtlich
Ee?enﬁber den Anderungen der Ver-
altnisse auf dem Markt wahrend der
letzten Rezession oft zu starr verhalten.
Es scheint, daf man in der Konzern-
spitze glaubt, alle Fragen fir die Peri-
plij'nerie eines Unternehmens in der Zen-
trale l6sen zu mussen. Das fiithrt, beson-
ders bei Groflunternehmen mit breiter
Firmen- und Produktpalette zur Unfa-
higkeit, sich schnell und richtig an
Marktanderungen anzupassen, da zen-
trale Plane eben nur schwer zu andern
sind.
Auch die Deutsche Bundespost besitzt
in ihrer heutigen Organisationsform
und in threm Handeln starke zentrali-
stische und planwirtschaftliche Zuge.

Das driicke sich ganz klar in der Man-
gelwirtschaft des Beschaffungswesens
aus, in letzter Zeit besonders bei den
Geraten fiir das integrierte Text- und
Datennetz.

Uberall, wo gehandelt wird, kommen
Fehler vor und sind naturlich auch zu
korrigieren. Manche Regelung in der
Vergangenheit, die w?cn eines kleinen
Fehfers erlassen und spater in die
Dienstwerke eingearbeitet wurde, war
sicher fir das Unternehmen Deutsche
Bundespost teurer als wenn man ab und
zu kleine Fehler im Aufgabenvollzu
zugelassen hatte. Man sollte nichtso o
mit Kanonen auf Spatzen schieflen son-
dern den Ruf von Oberpostdirektionen
und Amtern nach zentralen Regelun-
gen zuruckweisen, wenn die Einzelent-
scheidung in der mittleren Lenkungs—
stufe oder in der Leistungsebene fiir das
Unternehmen besser 1st.

Zentralistisches  planwirtschaftliches
Gebaren zeigt sich auch in der Tiefe der
Regelungen, wie zum Beispiel in der
Fernmeldeordnung. Die technischen
Vertriebsberater, cfie Damen und Her-
ren in den Telefonladen und viele an-
dere Mitarbeiter strengen sich an, um
fiir unser Unternehmen profitable Ge-
schaftein Gang zubringen. Aber beider
geringen Flexibilitat und hohen Genau-
igkeit dieses Instruments, sowie der
Schwierigkeit, den Kunden die Bestim-
mungen vernunftig erklaren zu kon-
nen, ist das nicht einfach, vor allem da,
wo Konkurrenz mit anderen Unter-
nehmen herrscht. Hier wird mit unglei-
chen Waffen gekimpft. Dienstwerke in
dieser Art fihren bei den Mitarbeitern
eher zum Aufgabenvollzug als zu be-
geistertem Wﬂ.ﬁ:n zur Markteroberung,
Ein gutes schlechtes Beispiel istauch die
Auswirkung der vorliufigen Ausbil-
dungsordnung fur den mittleren Fern-
meldedienst auf die Gute unserer
Dienstleistungen. Konnen Sie sich vor-
stellen, daff ein verntinftiger Unterneh-
mer auf die selbstzerstorerische Idee
kame, seine qualifizierten Mitarbeiter
von thren Arbeitsplatzen abzulosen
und durch weniger qualifizierte zu er-
setzen? Er wird wohl kaum seine



kenntnisreichen Arbeitskrafte auf Ar-
beitsplatzen einsetzen, auf denen ein
Anlernen als Ausbildung ausreicht.
Seit uber anderthalb Jahren weisen wir
auf die Probleme aus dieser Ausbil-
dungsordnung hin. Es ist offensichtlich
niemand bereit und in der Lage, eine
solche Vorschrift mit ihrer langéistigen
demotivierenden Wirkung zu andern.
Diese Unbeweglichkeit trotz Erken-
nens der Mangel scheint mir ein ganz
besonders unangenehmer Ausfluff der
zentralen Planwirtschaft zu sein.

Meines Erachtens mufl vor allem im Be-
reich des kaufmannischen Verhaltens
nach auflen ein Umdenken einsetzen:
Weg von der zentralistischen Planwirt-
schaft! Wenn wir es nicht schaffen, uns
am Markt wie jede andere Firma darzu-
stellen und zu tummeln, wenn es uns
nicht gelingt, immer lieferfahig und
dienstbereit zu sein, dann wird man ei-
nes Tages die Geduld mit uns verlieren
und man wird unser Unternehmen in
vollig andere Formen uberfuhren. Hier
sind wir alle aufgefordert, mitzudenken
und mitzuhancﬁeln. Es muff den Bir-
gern und unseren Kunden ganz klar
werden, dafl Beamte nicht dummer
oder unbeweglicher als Angehorige von
Privatfirmen sind.

Verehrte Kollegen, sorgen Sie bitte alle
mit dafur, daf wir nicht in die Lage des
Feldherrn Wallenstein kommen. Wir
sollten eine kaufmannische und unter-
nehmerische sowie planvoll marktwirt-
schaftlich handelnde Deutsche Bundes-
PGSE[ wollen und mithelfen, dafl sie das
wird.

STUTTGART

Bundesminister Dr. Riesenhuber
beim Bezirksverein Stuttgart

Am 23. Marz dieses Jahres hatte der Be-
zirksverein Stuttgart wieder — wie all-
jahrlich im Friuhjahr — zu einer Vor-
tragsveranstaltung mit einem promi-
nenten Redner eingeladen. Diesmal war
es gelungen, den Bundesminister fur
Forschung und Technologie Dr. Heinz
Riesenhuber als Vortragenden zu ge-
winnen. Das aktuelle Thema ,Die Her-
ausforderung der neuen Technologien
im Spannungsfeld der Interessen” und
der hohe Rang des Redners weckten bei
unseren Kollegen nattrlich auflerge-
wohnlich reges Interesse. Dementspre-
chend war der grofle Vortragsraum, das
Kasino des Postgiroamtes Stuttgart, bis
auf den letzten Platz besetzt. Minister
Riesenhuber wurde mit lebhaftem Bei-
fall begrufit und erfiillte die Erwartun-
en seiner Zuhorer mit einem Brillant-
Feuem'erk eines fesselnden und frei ge-
haltenen Vortrages.
Der Minister setzte sich zunachst mit
der in den letzten 10 Jahren hierzulande
gefuhrten Diskussion iber neue Tech-

AUS DEN
BEZIRKEN

nologien auseinander. Diese Diskus-
sion seiim Prinzip so angelegt gewesen,
als ob Technik an sich und in i%u-en we-
sentlichen Auswirkungen bose und
verzichtbar sei.

Man habe auch gefragt, ob die weitere
Entwicklung von Technik, Wissen-
schaft und Wirtschaft die begrenzten
Ressourcen aufzehren wirde. Schliefi-
lich habe man auch gefragt, ob unsere
Welt als Folge des technischen Fort-
schrittes weniger lebenswert werden
wurde.

Wenn man aber diese Diskussion mit
den vorhergesagten Konflikten aus
heutiger Sicht betrachte, so stellte sich
heraus, dafl die Prognosen nur dort zu-
trafen, wo sie nie kritische Probleme ge-
sehen hatten.

Insbesondere habe sich gezeigt, dafl aus
einer autonomen Entwicklung in der
Gesellschaft der Umgang mit vielen
Ressourcen sorgfaltiger geworden sei,
daf der Energiebedarf weniger stark
angewachsen sei und dafl der Bedarf an
R:Ehsmffen spezifisch zuruckgegangen
und in absoluten Betragen nur sehr ge-
ring gewachsen sei. Andererseits habe
das Wachstum in jenen Bereichen ganz
erheblich stattgefunden, die nicht roh-
stoffintensiv seien und im wesentlichen
nur eine einzige Ressource brauchten,
welche zwar immer noch knapp, aber
zugleich unerschopflich sei, namlich die
menschliche Intelligenz. Das gelte fur
die Bereiche der Mikroelektronik, der
Datenverarbeitung, der Kommunika-
uonstechnik, der Automaten, Roboter
und numerisch gesteuerten Maschinen,
der Biochemie und der Materialwirt-
schaft.

In allen diesen Bereichen hatten sich die
ursprunglich angedeuteten Konflikte
als virtuell herausgestellt.

Gleichwohl sei der Konflikt zwischen
Okonomie und Okologie noch nicht
bereinigt. Umweltschicﬁen in unseren
Waildern hatten die Verantwortlichen
uberrascht. Frihe Anzeichen seien
auch von der Wissenschaft ubersehen
worden. Solche Schaden lieflen sich nur
aufarbeiten, wenn wir die Technik
zahmten und in Rahmenbedingungen
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stellten, unter denen sie beherrschbar
werde. Dabei gebe es 3 verschiedene
Komponenten:

Erstens: Wir mufiten die Ursachen der
Schaden begreifen.

Zweitens: Wir mufiten die Techniken
haben, um die Schaden zu vermeiden.
Drittens: Der Staat musse dafur sorgen,
daf beides zueinander passe, er musse
verlaflliche Rahmenbegingungen set-
zen.

Gleichwohl sei zu fordern, daff Tech-
nologiefolgen in einer Atmosphare des
Vertrauens moglichst genau abge-
schatzt und rEC%l[IEitig in politische
Entscheidungsprozesse  einbezogen
werden. Noug sei ein Zusammenspiel
mit Au enmaf% zwischen Wissenschaft,
Technik, Wirtschaft und Staat. Nur in
diesem Zusammenspiel lieflen sich
Konflikte losen, die Umwelt bewahren
und unsere Wirtschaft zukunfrstrachtig
gestalten.

Es musse vor allem gtfordert werden,
dafl der Staat verlaflliche und rationale
Rahmenbedingungen fur neuen Tech-
niken setze. Daran habe es in der Ver-
gangenheit leider gefehlt. So habe die
Wissenschaft in Eer Bundesrepublik
lange nicht gewuflt, ob und unter wel-
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chen Bedingungen sie gentechnologi-
sche Forschung betreiben durfe. Als
Folge dieser Unsicherheit habe die
deutsche Industrie viele Millionen DM
an die Forschung der USA gezahlt, um
nicht den Anschluf an die internatio-
nale Entwicklung zu verlieren.

Der Minister setzte sich auch mit der
Diskussion tiber Mikroelektronik und

Arbeitsplitze auseinander,

Die Frage, ob durch neue Technologien
Arbeitsplatze vernichtet wurden, sei
eine berechtigte Frage. Die Frage sei
aber nur dann vollstandig und der Kon-
flikt se1 auch nur rauonal diskutierbar,
wenn wir gleichzeitig fragten, was pas-
siere, wenn wir auf neue Technologien
verzichteten.

Es sei abzusehen, dafl wir durch den
technischen Wandel Arbeitsplatze ver-
heren, dafl wir aber gleichzeiig in
neuen Industrien neue Arbeits Fa'tze
schaffen wirden. Eine d}'namiscﬁe In-
dustriegesellschaft konne nun einmal
nicht neue Techniken verhindern und
Arbeitsplatze mit alter Technik erhal-
ten. Das habe das bittere Beispiel unse-
res Werkzeugmaschinenbaues deutlich
gelehrt.

Im ubrigen hatten wir die Arbeitslosig-
keit heute ja gar nicht in den Branchen

und in den Lindern, die die neue Tech-
niken eingesetzt hatten. Und wenn wir
den technmischen Wandel nicht im eige-
nen Lande vollzogen, so wiirde zukunf-
tig dennoch auf den Weltmarkt eine
hervorragende, ausgereifte und in
Grofiserie verfugbare Technik dran-
gen, nur eben nicht ,made in Ger-
many*, sondern ,made in Japan®.

Der Minister pladierte abschliefend fur
eine vemﬁnfﬁgf Auseinandersetzung
mit den Risiken neuer Techniken, eine
Abschatzung ihrer Gefahren und eine
rechtzeitige und offene Diskussion.
Denn wenn man bei neuen Techniken
nicht rechtzeitig und offen auf mogliche
Angste und Fragen eingehe, so fithre
das zu einer emotionalen, einer irratio-
nalen Diskussion.

Im Anschluff an seinen Vortrag stellte
sich Minister Riesenhuber noch einer
sehr regen und engagierten Diskussion.
Das Fazit: Es war wiederum eine wohl-
gelungene Veranstaltung, die die hohen
Erwartungen voll erfullte.

Paul Burkhardt

DARMSTADT

Zur Weinprobe nach Oppenheim hatte
der Bezirlfsverein Darmstadt am Frei-
tag, dem 31. August eingeladen.
Bestens organisiert von Kollege Reich-
hardt — FTZ —verlief die kleine Exkur-
sion zur Landskrone und wieder zu-
ruck nach Oppenheim.

Eine Besichtugung der Katharinenkir-
che unter der wirklich guten Fuhrung
von Pfarrer Weber schloff sich an.

Der Hugenottenkeller war der richtige
Ort, um unter der kundigen Fihrung
des Wirtes, Herrn Gillot, die Weine
Rheinhessens zu studieren. Aufler mit
Essen und Trinken wurde die Mann-
schaft mit flotten Spruchen und schnur-
rigen Winzergeschichtchen versorgt.
Kennen Sie die?

Ein Winzer fihlt sich unwohl und geht
zum Arzt. Der kann im Grunde nichts
finden, rat aber dem Winzer, den tagli-



chen Konsum von 5—6 Flaschen Wein
vorubergehend zu halbieren um festzu-
stellen oi sich sein Zustand verbessern
wirde. Der Winzer war einverstanden
und ging. Doch ander Ttir drehte ersich
noch einmal um und fragte den Doktor:

Wie wir's denn, wir verdoppeln die

Menge und beobachten ob sich mein
Zustand verschlechtert?

Das Bild wurde ubrigens vor der Wein-
probe aufgenommen; wie man sieht
war die Mannschaft auch schon vorher
gut gelaunt!

Werner Hufnagel

Uber rund 40km ging die diesjahrige
Wanderung des BzV am 26./27. Mai
dieses Jahres. :
Bestens organisiert von Kollege Kautfer
— und seiner Frau — fuhrte der Weg
quer durch die Rhon uiber die Milseburg
zur Wasserkuppe, wo uns nach dem
Mittagessen der Burgermeister von
Gersfeld begrufite und unter den Kolle-
en einen Rundflug fir 2 Personen ver-
oste (gestiftet vom Kollegen Kaufer,
der selbst fliegt).
Am Nachmittag gings der Fulda ent-
lang — von der Quelle abwarts — nach
Gersfeld, wo alle ithre vorbereiteten
Quartiere fanden.
Trotz heftigen Regens (siehe Bild) lief}
sich die Gruppe nicht abhalten, am
zweiten Tag g{:ﬂ Anstieg zum Kreuz-
berg zu wagen. Dafl einige den Abstieg
nach Bischofsheim nicht mehr mit-
machten, lag nicht am Wetter — das
hatte sich wieder gebessert —und schon
gar nicht an der Kondition, die war aus-
gezeichnet, sondern am guten Bier der
Klosterschanke.

Werner Hufnagel
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KLEINE ANMERKUNGEN ZU GROSSEN DENKERN

Laotse:

Unubersetzbares Tao

Es ist so gut wie unmoglich, den alt-
chincsiscEtn Text des Taoteking
(oder Tao-Teé-King) in heutigem
Deutsch auch nur emmigermafien ein-
deutig wiederzugeben. Aber wer
mehrere Ubersetzungen miteinander
vergleicht, der beginnt zu ahnen, was
der ,alte Meister” (so etwa wird das
Wort Lao-tse Gbersetzt) gemeint ha-
ben konnte. Wer aber war der ,alte
Meister“? Ob er 604 v. Chr., 571, zu
einer anderen Zeit, oder aber als Le-
gendengestalt uberhaupt nicht gebo-
ren ist, daruber wird immer nogh ge-
ratselt.
Nach der Legende soll sich Laotse im
Alter, enttauscht von den Zustanden
in China, in die Emigration begeben
haben. Am Grenzpaft Han Gu verbot
thm der Zollner den Export seiner
Eeistigen Habe. Laotse diktierte des-
alb einem jungen Mann seine ge-
samte Lebensweisheit, die somit 1im
Lande blieb, und verschwand in
Richtung Westen. Diese Legende hat
sogar noch Bertolt Brecht zu einer
Reimerei veranlafit.
Was das Tao ist, kann keiner wissen.
Mit dieser Einsicht beginnt schon das
Buch ,Laotses samtliche Werke® in
81 Spruchen: das Taoteking.
»Das Tao, uber das ausgesagt werden
kann, 1st nicht das absolute Tao. Die
Namen, die gegeben werden konnen,
sind keine absoluten Namen.” So
ubersetzt den Text der Chinese Lin
Yutang. Die Ubersetzung von Ri-
chard Wilhelm beginnt so:
»Der SINN, der sich aussprechen
laflt, 1st nicht der ewige SINN. Der
Name, der sich nennen lafit, ist nicht
der ewige Name.®
Andere ubersetzen Tao mit ,Weg"
oder sogar mit ,Bahn“ und .’ihnE-
chem. Man konnte das Wort Tao
auch mit ,Gott* tibersetzen, darf ihn
sich dann allerdings nicht gewisser-
maflen als ,,Persﬁnﬁchkeit" vorstellen
wie den gelegentlich jahzornigen
Jahwe im Alten Testament, dessen
Name ubrigens auch nicht ausgespro-
chen werden durfte.
Im 25. Spruch wird Laotse etwas

deutlicher. Dort sagt er:

+Ehe Himmel und Erde bestanden,
war etwas Nebelhaftes: Schweigend,
abgeschieden, alleinstehend, sich
m'c%'-t andernd, ewig kreisend ohne
Unterlaf. Wiirdig, die Mutter aller
Dinge zu sein. Ich weiff seinen Namen
nicht und spreche es ,Tao” an.”

Tao ist aber nicht eine Schopferge-
stalt, sondern eher Weg, Sinn, Logos,
so wie ja auch viel spiter der Evange-
list Johannes seinen Bericht mit dem
Satz beginnt: ,Am Anfang war das
Wort."

Laotses Lehre kann man etwa so be-
schreiben: Man soll immer bestrebt
sein, das Tao (den Sinn) zu erfassen
und danach zu leben. Wem es gelingt,
dabei Streben nach Besitz, WiEbegier
und Geschaftigkeit abzulegen, der ist
— je nach Ubersetzung —

— der Weise (Lin Yutang, Fischer TB
89),

— der Heilige Mensch (Gunther De-
bon, Reclam Bd. 6798),

— der Berufene (R. Wilhelm, Eugen-
Diederichs-Verlag),

— der Vollendete (Alexander Ular,
Insel Biicherei 991).

Damit aber nicht genug. Laotse
spricht namlich nicht von weltabge-
schiedenen Einsiedlern, sondern von
Staatsmannern und Politikern. Seine
Tugend des Nichtstuns besteht weni-
ger in der Passivitat als im aktiv beob-
achtenden Gewahrenlassen, im
Nichteingreifen, Nichtaufzwingen.
Modern ausgedriickt: im Bewahren
der sich selbstregulierenden Systeme.
+Der Berufene handelt nicht, so ver-
dirbt er nichts. Er halt nicht fest, so
verlierternichts . . . Erhaltnichtwert
schwer zu erlangende Giter. Er lernt
das Nichtlernen. Er wendet sich zu
dem zuruck, an dem die Menge vor-
ubergeht. Dadurch fordert er den na-
tirlichen Lauf der Dinge und wagt
nicht zu handeln.” (Spruch 64)
Laotse spricht sehr oft paradox und
verhindert dadurch billige Rezepte:
»Wer gut die Feinde zu besiegen
weifl, kimN[)ft nicht mit ihnen. Wer

gut die Menschen zu gebrauchen

weifl, der halt sich unter ihnen.” (68)
Auch zur Rustungspolittk machte
sich der Alte schon seine Gedanken:
»Wage es nicht, ein Zollbreit vorzu-
rucken, sondern weiche lieber ein
Fuflbreit zuruck. Das heifit, ohne
Schlachtordnung marschieren, die
Armel nicht aufkrempeln, nicht fron-
tal angreifen, risten ohne Waffen . . .
Wenn sich zwei gleich starke Heere
treffen, siegt der, der es schweren
Herzens tut.” (69)
Wie sich Laotse einen solchen Sieg
vorstellt, sagt er zwar nicht, aber es
kann fiir ihn keinen ruhmreichen Sieg
sebm, cher einen der Selbstiiberwin-
ung:
,,Wegr die Verleumdung der Welt auf
sich nimmt, ist der Bewahrer des
Staates. Wer selbst die Siinden der
Welt tragt, ist der Konig der Welt.®
(78)
Der Prophet Jesaja sagte unabhangig
von Laotse ganz ahnliche Worte vom
kommenden Messias.
Wer alles nur mit dem Verstand erfas-
sen will, der wird das Tao nicht er-
kennen. Daher sagt Laotse:
+Ein guter Redner braucht nichts zu
wideﬁegen. Ein guter Rechner
braucht keine Rechenstabchen.“ (27)
Noch moderner ausgedriickt: Ein
guter Chef fragt nicht erst den Com-
puter.

Frieder Lauxmann
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SCHON BEI EINEM JAHRESEINKOMMEN VON DM 30.000/
60.000 MINDERT UNSER STEUERSPARKONZEPT IHRE

STEUERLAST! Tiotz der Sparmaf3nahmen fiir den Offentlichen Dienst,
die der Beamtenschaft eine Vermogensbildung aus Nettoeinkommen immer
mehr erschweren und die kiinftigen Ruhegeldanspriiche einschranken, haben
wir fuir Sie einen Weg gefunden, die negativen Folgen daraus zu iiberbriicken.

Was bisher nur Grofdverdienern vorbehalten war, ist nunmehr auch Beamten -
und zwar bereits mit einem Einkommen ab DM 30.000.- fiir Ledige und
DM 60.000.- fiir Verheiratete - moglich, namlich:

@ cine hohere Vermogensbildung und eine bessere Altersvorsorge als durch
staatliche Sparforderung wie Pramiensparen, Bausparen_etc. @ hohere Rendi-
ten_als durch Kontensparen, Berlindarlehen, Rentensparen und Festeeld-
anlagen @ Renditen_ab 15% bei kleinstem Risiko mit inflationsgeschiitzter
Sachwertanlage @ hohe Renditen auch bei nur mittelfristiger Kapitalbindung
@ iiberschaubare, steuerrechtlich abgesicherte Konzeption

Zur Verdeutlichung folgendes Beispiel:

Angenommenes jahrliches Einkommen DM 70.000.-, verheiratet, 8% Kirchen-
steuer. Bei einem monatlichen Sparbetrag von DM 296.- haben Sie beim
tiblichen Banksparen (7% Jahreszins) nach 8 Jahren ein Kapitalvon DM 33.495.-
zur Verfugung. Die Zinsen miissen versteuert werden. Steuern sparen konnen Sie
dadurch nicht. Mit einem von uns entwickelten Konzept sparen Sie ebenfalls
DM 296.- im Monat, konnen jedoch zusatzlich DM 595.- an Steuern einsparen.
Bei nur 5% Wertsteigerung jahrlich, beginnend 1985, erwirtschaften Sie damit
DM 101.588.-, was einer jahrlichen Rendite von 27% entspricht. Und dieser
Betrag ist gegeniiber Banksparen steuerfrei!

. . T . B ich mochte mich iiber Ihr Sparkonzept
Wf’ﬂn S“? S!Ch GISO nahf’r ub?r [hrg pE’J'SOHh' ]A, naher informieren. Bitte lassen Sie mir
chen Mog[ ichkeiten. Steuern zu sparen, in fo p- | eine Berechnung auf der Basis meines zu ver-
: i o . steuernden Einkommens von
mieren wollen, kostenlos und unverbindlich | ~
i s - ca. DM zukommen.
natiirlich, dann senden Sie unserenInfo-Coupon
an HHIE’HSIE’;??”(!E’ Adrf‘-’sse. Name/Vorname
el P e TRt S e e U Kinder
Strafie
Ort
Coupon bitte lelefon
ausfullen, Vermogensbildungsgesellschafi der Beamten-
ausschneiden und Selbsthilfe-Vereinigung mbH, Frankendorf 12,
einsenden an: 8602 Burtenheim VHP
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FUR SIE GELESEN

» Unabbangig denken

Von der Information zur eigenen Meinung

Dr. Frieder Lauxmann, der mit seinen
brillanten und kritischen Beitragen zu
den Stammautoren der VHP-Zeit-
schrift zahlt, hatte bereits mit seinem
1977 erschienenen Buch , Weniger wis-
sen — mehr verstehen® eine handfeste
und anschauliche Abrechnung mit un-
serem Streben nach immer mehr Wis-
sensbesitz gefuhrt.

In seinem neuesten Buch ,Unabhangig
denken® bietet Lauxmann jetzt eine
Einfihrung in eine Kunst, die durch
vordergriindiges Zweckdenken und
reines Faktenwissen immer mehr in
Vergessenheit geraten ist. Es ist dies die
Kunst eines ,alternativen® Denkens.
Sein Buch und das dazugehorige Be-
gleitheft eignen sich ausiezeichnet zum
Selbststudium, dienen aber zugleich als
Grundlage fiir Seminare und Gruppen-
arbeit.

Um den Leser die eigene Freude an der
Aufnahme dieser Lekture nicht zu neh-
men, ihn aber dennoch ein wenig neu-
gierig auf die Zusammenhange und Fol-
gerungen zumachen, sollen hier aus den
zehn Kapiteln dieses Buchs nur einige
Ansatze li:urz wiedergegeben werden.

Technokratisches und intuitives
Denken

Woran liegt es, daf} beispielsweise im
Jahre 1831 ein junger franzosischer Ad-
liger in einem berthmten Buch die Vor-
aussage wagte, es werde zu einer welt-
umfassenden Rivalitat zwischen Nord-
amerika und Ruflland kommen, ob-
wohl seine Schrift den streng wissen-
schaftlichen Kriterien eigentlich kaum
standhalten konnte?

Auf der anderen Seite wird der amerika-
nische Zukunftsforscher Herman Kahn
erwahnt, der sich der raffiniertesten
Mittel moderner Informationssamm-
lungen bedient, um prazise zu einer
Voraussage zu kommen, dafl beispiels-
weise Indonesien erstim Jahre 2558 den
amerikanischen Lebensstandard genie-
fRen wird, wobei allerdings dazu als
Fuflnote bemerkt wird, dafl sich bis
zum Jahre 2558 noch sehr viel andern
konne.

18 vHP3/84

Dieses Spannungsverhaltnis zwischen
dem technokratischen und intuitiven
Denken wird an weiteren Beispielen
dargelegt, wobei es dem Verfasser
darum geht, den Wert eines von innen
kommenden menschlichen Denkens in
den Vordergrund zu stellen.

Friher wuBte man mehr, als man
hersagen konnte. Heute ist es
umgekehrt

Mit anschaulichen Beispielen und herz-
erfrischenden Auflerungen steuert
Lauxmann in den nachsten drei Kapi-
teln das Problem der Informationen an.
Es geht ihm in der Hauptsache nicht
darum, gegen die moderne Entwick-
lung zu kampfen, sondern mehr darum,
diejenigen menschlichen Eigenschaften
zu erkennen und positiv aufzubauen,
die uns dazu befihigen, den Maschinen
uberlegen zu sein. Hauptanliegen ist es,
daf uns ein Denken und Fuhlen erhal-
ten bleibt, das uber dem vordergrundig
berechenbaren Denken steht. Wir
brauchen wieder ein Wissen, das
Jhandlicher® ist oder, besser gesagt,
okopflicher, kein ,verkopftes® Wis-
sen.

An vielfalugen Einzelbeispielen wer-
den Grundlagen, Methoden und Ein-
stellungen au%gezeigt und auch durch
kleine %bungen vertieft, die den per-
sonlichkeitsgepragten Umgang mit In-
formationen ermoglichen. Vor allem
geht es um die Vielfalt, um die Bewer-
tung und um die Auswahl von Informa-

tionen. Interessant ist in diesem Zusam-

menhang, daf sich bereits in friheren
Jahrhunderten namhafte Personlich-
keiten mit diesen Problemen beschaf-
tigt haben. So werden u. a. Meister Ek-
kart, Soren Kierkegaard, Johann Valen-
tin Andreae (Grunder der Rosenkreu-
zer), Georg Christoph Lichtenberg,
Laotse, Goethe, Schiller und Platon ge-
nannt.

Zum Thema ,Wissen® zwei Zitate des
Verfassers:

- Nicht das zahlt, was wir wissen kon-
nen, sondern nur das, was wir tatsach-
lich wissen.

Herausgegeben von der Padagogischen
Arbeitsstelle fur Erwachsenenbildung in
Baden- Wirttemberg, Stuttgart wund
Inzigkofen

Frieder Lawuxmann: Lebrbuch DM 28, —
ISBN 3-19-007516-6

Egon Dick/Frieder Lauxmann: Begleit-
heft DM 12,—
ISBN 3-19-017516-0

Lexika-Verlag, 7252 Weil der Stadt

— Der Satz: ,Wissen ist Macht® ist von
zweifelhafter Giltigkeit. Genau so gut
konnte man sagen: ,Ferttleibigken
macht stark.”

Wer Risiken eingeht, muB3
MiBerfolge einkalkulieren

Den Faktoren, von denen es abhangt,
was wir aufnehmen, den Denk- und
Verknupfungstechniken, der Entschei-
dungsfindung sowie dem logischen und
dialektischen Denken sind die weiteren
Kapitel gewidmet.

Wie wichtig es sein kann, nichtan einem
einzigen Denkmuster festzukleben,
wird an einigen Beispielen erlautert. So
wird ein Versuch geschildert, ber dem
einer Gruppe von Menschen der Auf-
trag erteilt wird, jeweils alleine zwei in
einer Turnhalle herabhingende Seile zu
verkniipfen. Der Abstand der Seile von-
einander ist so grofl, dal man mit dem
einen in der Hand das andere nicht er-
reichen kann. Als einziges Werkzeug
wird ein grofler Stein gegoten.

In dem Begleitheft konnen wir uns in
die Lage einer Wandergruppe verset-
zen, die nach einer ganztagigen Wande-
rung am spaten Nachmittag vor der
Entscheidung steht, bis zum Dunkel-
werden ihr angestrebtes Ziel, ein Gast-
haus, zu erreichen, wobei sich insge-
samt zwar vier Moglichkeiten bieten,
die jedoch nicht alle ohne Risiken sind.
Hierzu sei der Satz zitiert: Wer Risitken
ausklammern will, schrankt damit nicht
nur seine Entscheidungsfreiheit ein,
sondern kann auch nur von einem klei-
nen Teil seiner Intelligenz Gebrauch
machen.

Und vielleicht sollte man auch dem
Bundesrechnungshof bei Gelegenheit
mit der Aussage: ,Ohne Recht auf Irr-
tum gibt es keinen Fortschritt® auf eine
seiner Ausstellungen antworten.

Unser Denken ist umfassender,
als wir es beschreiben konnen

,Lernen wir traumen, meine Herren,
dann finden wir vielleicht die Wahrheit,
aber huten wir uns, unsere Traume zu



veroffentlichen, ehe sie durch den wah-
ren Verstand geprift worden sind.”
August Kekulé, einer der bedeutenden
Chemiker des 19. Jahrhunderts, der im
Traum die Benzoltormel entdeckte, hat
diesen Ausspruch getatigt.

Das neunte Kapite bescﬁtﬁftigt sich mit
dem intuitiven Denken, dem Denken,
das sich nicht beschreiben [afit. Dieses
steht im Gegensatz zu dem funktiona-
len Denken, das jedoch — so Lauxmann
— auf Dauer weder vom einzelnen
Menschen noch von der Menschheit
verkraftet werden kann.

Aus dem weiten Feld des nichtfunkto-
nalen Denkens werden Begriffe wie
Mythen, Marchen, Traume, sprachli-
che Bilder, ganzheitliches und mysti-
sches Erfassen ausgewahlt. Hierzu wer-
den Aussagen geisteswissenschaftli-
cher Personlichkeiten aus uber zwei
Jahrzehnten herangezogen.

Wir sollten uns nach der uibertriebenen
Ausrichtung auf das funktionale Den-
ken wieder verstarkt der Intuition zu-
wenden, die oft mehr Informationen
verarbeiten kann als der Computer.

Die eigene Meinung

Im zehnten und letzten Kapitel zeigt
sich deutlich, daff es dem Autor nicEt
nur darum geht, vordergriindig neue
Erkenntnisse und Techniken zu ver-
kaufen, wie wir es leider haufig bei dem
derzeit reichhaltigen Informationsan-
gebot finden. Hier stofft Lauxmann
wirklich in die Tiefe und gibt zum
Nach- und Weiterdenken Anlaf.

Man sollte dieses Kapitel in Mufle min-
destens zweimal lesen; denn hier wer-
den wesentliche Dinge angesprochen,
die unsere Personlichkeit und unsere
Entwicklung betreffen.

Denn unsere Gesellschaft, so sagt Laux-
mann, brauche andere Personlichkeiten
als die, die sie zuchtet. Es sollten Per-
sonlichkeiten sein, die eine eigene Mei-
nung haben, die agieren, statt reagieren,
die aus eigenen Fehlern lernen, statt von
fremden Irrtimern irregeleitet zu wer-
den und die sich vor allem als Bestand-
teil der Welt und nicht als thr Objekt
empfinden.

Alles in allem ein Buch, das es zu lesen
lohnt, verstandlich und flissig im Stil,
aber mit tiefschurfendem Inhalt. Man
sicht sich und den Mitmenschen viel-
leicht in einem anderen Licht.

— ,Der Mensch ist unzuverlassiger als
die Maschine, deshalb begeht er Irrti-
mer, die ihm neue Wege weisen kon-
nen.”

— .Wer die Welt nur logisch sehen will,
sicht die Logik, aber nicht die Welt.®

Horst Plath

FRAGEBOGENAKTION
BEI DEN FEFAS-PTT
PENSIONAREN

Mit einem personlichen Anschreiben
des derzeitigen Prasidenten der FE-
FAS-PTT, des Kollegen Dr. Brauns-
Packenius, wurden im August 1984 den
einzelnen Bezirksvereinen Fragebogen
mit der Bitte um Weitergabe an die in
den Bezirken vorhandenen Pensionare
der FEFAS-PTT zugesandt, wobei die
Bitte um einen moglichst groflen Ruck-
lauf ausgesprochen wurje. Zur Sache
selbst set noch einmal wiederholt, was
Anlafl und Zweck dieser Fragebogen-
aktion war und ist:

Im Jahre 1981 hatten einige Pensionare
der Postverwaltungen der Bundesrepu-
blik Deutschland, aus Belgien, Fank-
reich, Grofibritannien, Italien und der
Niederlande, die sich zu einer ,Gruppe
Pensionare® im Rahmen der FEFAS-
PTT zusammengeschlossen hatten, die
Probleme erortert, die den Pensionar
beim Ubergang von der aktiven Tatig-
keit in den Ruhestand durch die damit
verbundene Anpassung an ein veran-
dertes Leben erwarten.

Bei einer erneuten Zusammenkunft an-
lafllich des FEFAS-Kongresses in Ber-
lin 1982 wurde der Wunsch geiufiert,
einzelne behandelte Fragen zu vertiefen
und allgemein die Information zu er-
weitern. Die franzosischen Kollegen er-
klarten sich bereit, unter Mitwirkung
von Psychologen der franzosischen

Postverwaltung einen Fragebogen zu
entwerfen, der nach allgemeiner Zu-
stimmung allen Pensioniren der FE-
FAS-PTT mit der Bitte um Beantwor-
tung vorzulegen ware. Beim Treffen der
Pensionare im Herbst 1983 wurde von
den franzosischen Kollegen der Ent-
wurf vorgetragen und daruber abschlie-
fend disEutiert, uber dieses Treffen in
Edinburgh und die Diskussion wurde
in der VHP-Zeitschrift Heft 6/Dezem-
ber 1983 —Seite 18 — eingehend berich-
tet.

Die endgultige Fassung des Fragebo-
gens liegt seit Ende Juni 1984 in franzo-
sischer Sprache vor, sie wurde zu die-
sem Zeitpunkt den europaischen Mit-
gliedsgruppen tibersandt mit der Bitte,
eine sinngemafle Ubersetzung unter
Beachtung des Schemas und der Nume-
rierung der Fragen zu fertigen und die
Fragebogen den Pensioniren des jewei-
ligen Landes zu ubermitteln, was fur
den deutschen Bereich inzwischen er-
folgt ist.

Nachdem nunmehr der Rucklauf be-
reits eingesetzt hat, erscheint doch eine
Erinnerung an den im Anschreiben ge-
nannten Termin der Ricksendefrist am
1. November 1984 fur zweckdienlich,
verbunden mit der nochmaligen Bitte
um moglichst vollzahlige Betei ":Fung.
Die deutsche Gruppe ist zwar die an
Mitgliedern starkste Gruppe in der FE-
FAS-PTT, sie hat aber ﬂider bisher
durch geringe Beteiligung an den Ver-
anstaltungen der FEFAS enttauscht
und damit bei den auslandischen Kolle-
gen grofles Bedauern und herbe Enttau-
schung ausgelost. Es besteht nunmehr
Gelegenheit, durch rege Beteiligung an
der Fragebogenaktion das Image der
deutschen Kollegen zu verbessern, eine
rege Beteiligung, die um so leichter fal-
len durfte, als die Ausfullung der gut
vorbereiteten Fragebogen keine beson-
deren Aufwendungen an Zeit und Geld
erfordern. Die angebotene Moglichkeit
der anonymen Beteiligung sollte letzte
Hemmungen beseitigen. Wir warten
auf Thre Antwort und bedanken uns fur

Thre Teilnahme im Voraus.
Otto Barthel
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PISS - DER DREHERFOLG

(Ein Beitrag des psychologischen Instituts fur soziale Strategien, PISS.)

In emner Zeit, in der allmahlich alles
meflbar und verdatbar wird, mufl es
doch wohl auch moglich sein, den Er-
folg in ein mefibares System zu bringen.
Das PISS hat auf diesem Gebiet eine
groflangelegte Forschung betrieben
und kann jetzt ein erstes Zwischener-
gebnis vorlegen.

Erfolg ist, wie schon das Wort sagt, die
Folge von etwas, was vorausgegangen
ist. Aber was?

Die Firma Setasex hat einen ,erfolgrei-
chen® Werbefeldzug unternommen
und den Absatz an renseidener
Reizwasche um 6,6 % steigern konnen.
Dieser Erfolg war eindeutig und mef-
bar. Ausgangspunkt dieser Erfolgsmel-
ung war das Bestreben, den Absatz
und damit den Umsatz zu steigern.
Aber gerade an dieser Tatsache wird die
Fragwirdigkeit des Ergebnisses offen-
kundig. Geht man davon aus, das Ziel
der Firma Setasex sei nicht thr Umsatz,
sondern der Erfolg all derjenigen Da-
men, die thre Produkte tragen, dann
wird es mit der Mefibarkeit 5»::%1 on etwas
schwieriger. Woran mifit man den Er-
folg reizwaschetragender Damen? So-
weit die Wasche gewerblich genutzt
wird, lieflen sich moglicherweise auch
hier Umsatzzahlen ermitteln, wenn
dies auch mit gewissen Schwierigkeiten
verbunden sein dirfre. Wird die Wa-
sche aber auflerdienstlich getragen,
dann gibt es mehrere, i. d. R. nicht ma-
terielle Erfolgskriterien.
Ungelost bleibt die Frage: was wollen
wir mit unserer Arbeit erreichen? Darf
man denn wirklich von all den Millio-
nen Mitarbeitern in der Wirtschaft
nichts anderes verlangen als nur einen
Beitrag zur Umsatzsteigerung ihres
Unternehmens? Gibt es jenseits der
Bilanzen keine Erfolgserlebnisse?
Die Firma Brockler und Rift GmbH &
Co KG hat firr 27 Millionen eine Brucke
gebaut. Gewinn fir die Firma 6 Millio-
nen. Nach finf Jahren zeigen sich ge-
fahrliche Risse im Beton und es wird er-
wogen, die Bricke im Interesse der
Veiehrssicherheit durch eine neue zu
ersetzen. Es stellte sich aber folgendes
heraus:

20 vHPs/84

a) der Beton war nach amtlichen Nor-
men gemischt und die Bauarbeiten von
staatlichen Stellen iberwacht worden,
b) die Herren Brockler und Riff haben
inzwischen ihre Firma liquidiert.
Brockler betreibt jetzt einen Golfclub
auf Rhodos und Rif! ist freischaffender
Berater eines Finanzmaklers aus Pa-
nama geworden. Beide schwarmen im-
mer noch von dem groflen Erfolg, den
sie mit threr Baufirma hatten.

In der offentlichen Verwaltung sieht so
etwas ganz anders aus. Wer hat hier wo
welchen Erfolg?

Sieht man eine Behorde als Ganzes,
dann kann es ihr darauf ankommen ,ef-
fizient* zu arbeiten und ihre Effizienz
als Erfolgserlebnis verbuchen. Etwa
nach dieser hochbedeutsamen Glei-
chung, die vor Jahren ein erfolgreicher
Professor aufgestellt hat:

Eftizienz =
Gesellschaftlicher Nutzen der
Maflnahme
Kosten der Mafinahme

Unmathematisch ausgedriickt heifit
das: eine Behorde arbeitet dann erfolg-
reich, wenn sie einen hohen geseﬁ
schaftlichen Nutzen hervorbringt, der
den Steuerzahler moglichst wenig ko-
stet. Wer wollte dieser Einsicht wider-
sprechen?! Aber: es mag ja gerade noch
moglich sein, wenn auch meist unter
grofien Schwierigkeiten, die Kosten ei-
ner Maflnahme zu berechnen, aber wie
mifit und berechnet man den gesell-
schaftlichen Nutzen? Weif# das je-
mand?
O Man kann die Zahl der Studien-
latze, die man geschaffen hat, er-
If:)ass&n. Gesellschaftlicher Nutzen?
O Man kann die Zahl der Amter, die
man im Rahmen einer Verwaltungs-
reform aufgelost hat, zahlen.
Gesellschattlicher Nutzen?
O Man kann die Zahl der ,Breitband-
kabelkilometer®, die man verlegt

hat, feststellen.
Gesellschaftlicher Nutzen?

O Man kann die Zahl der Wider-
spruchsbescheide, die das Regie-

rungsprasidium erlassen hat, stati-
stisch ermitteln. Gesellschaftlicher
Nutzen?

O Ein Ministerium kann eine Steuerre-
form mit zahlreichen Normen erar-

beiten und durchsetzen.
Gesellschaftlicher Nutzen?

Es mag sein, dafl in all den hier geschil-
derten Beispielen der fermut]ich irre-
levante) gesellschaftliche Nutzen in ei-
ner gruffen Zahl von Beforderungen
und Bundesverdienstkreuzen gi Pelt.
Insoweit haben die Behorden und ihre
leitenden Beamten erfolgreich gearbei-
tet. Letzten Endes ist das ein Ertolg, der
sich von dem der Firma Setasex ein bif-
chen unterscheidet, aber, seinen wir
mal ganz ehrlich, soarg groff istder Un-
terschied doch nicht. Es geht letzten
Endes auch nur um das, was sich verda-
ten lafdt.

Nun gibt es aber auch Erfolge auf kultu-
rellem Gebiet. Es gibt z. B. erfolgreiche
Komponisten. Ralph Siegel, der das
Lied ,Ein bifichen Frieden® abgeschrie-
ben, publiziert und gemanagthat, ist ein
erfolgreicher Komponist. Franz Schu-
bert hingegen, der zu Lebzeiten fast
nichts veroffentlichen konnte, war er-
folglos.

Es gibt erfolgreiche Kunstler. Es ist
z. B. ein Erfolg, wenn man einer Galerie
seine eigenen — zum Glick durch Folie
geschitzten — Exkremente als Kunst-
werk andrehen kann, wie es dem allseits
durch offentliche und private Mittel als
Kunstzar unserer Zeit gefeierten Hut-
trager Joseph B. gelungen ist. Es ist ein
Ertolg, wenn ein Bundesland diesem
Kinstler in einer irrsinnig teuren Staats-
galerie zwei grofle Sale als Dauermu-
seum einrichtet, wahrend der Maler
Jerg Ratgeb, dessen Bilder ein paar Sile
weiter im gleichen Museum hinﬁen und
der wirklich aufregend malen konnte,
im}]ahr 1526 wahrend des Bauernkriegs
aut grauenvolle Weise gevierteilt
wurde. Oft trifft es eben mal die Fal-
schen. Erfolg wie Miflerfolg.

Wenn wir uns nach dem Erfolg fragen,
dann mussen wir wissen, woran wir 1



messen wollen. Geht es uns um die
Wirtschaftlichkeit unseres Unterneh-
mens, bzw. unseren Beitrag hierzu?
Geht es um Einkommen, Karriere und
Auszeichnungen, dann lassen sich sol-
che Erfolge anhand duflerer Bedingun-
gen feststellen. Andere Erfolgserleb-
nisse lassen sich allenfalls subjekuv
empfinden.

Leider haben Erfolge die Eigenschaft,
dafl sie nicht anhalten. Sie welken
schnell. Ein gewonnenes Fufiballspiel
ist bald vergessen, wenn die folgenden
Spiele verloren gehen. Nichts ist welker
E ein welker Lorbeerkranz. Nicht im-

a

mer %ﬁht es so zu wie in der folgenden
Geschichte.

Als Mark Twain sich einmal in

Deutschland eine Wagneroper ansah,
erntete am Schluf! die Brinhilde frene-
tischen Beifall. Mark Twain fragte sei-
nen Nachbarn, warum die Leute so
klatschen, die Dame konne doch uber-
haupt nicht singen. Darauf sagte dieser:
Mag ja sein, aber wie die vor zwanzig
Jahren herrlich singen konnte, das hat-
ten sie horen mussen.

Schon die alten Romer wufiten dies,
wenn sie treffend auf Lateinisch (da-
mals konnte man das noch) bemerkten:
sic transit gloria mundi.

Als ganz neuer Ansatz fur die Feststel-
lung des Erfolgs empfiehlt sich das so-
genannte Win mﬁhﬁansystem.

Worin besteht der Erfolg der Wind-
miihle? Sie ist erfolgreich, wenn sie sich
dreht. (Wer redet da vom Wind?) Sie ist
erfnlglos, wenn sie stehenbleibt.

Wer ist schuld? Der Wind.

Das PISS empfiehlt daher folgende

Stratege:

1. Wer Erfolg haben will, muf erken-
nen lassen, daf} er etwas bewegt.

2. Wervom Wind lebt, muff dieandern
davon uberzeugen, dafl er selbst den
Wind macht.

3. Es ist unschadlich, und fur den Er-
folg sogar nurzlich, sich im Kreise
zu drehen.

4. Wer Erfolg haben will, muf§ sich
nach dem Wind richten.

LESERBRIEF

PISS-Test: Sind Sie
zufrieden mit Threm
Beruf?¢

Sehr geehrte Damen und Herren,

Threm in Heft 1/84 veroffentlichten
Test des Psychologischen Instituts fur
soziale Strategien habe ich mich mit viel
Interesse unterzogen. Dabei bin ich zu
einem niederschmetternden Ergebnis
gekommen. Nicht, dafl ich bei einer
erfektokratischen Bundesbehorde ar-
Eeite, nein, das niederschmetternde ist,
dafl ich mich gar nicht arm, sondern
wohl fuhle und mir die Arbeit Spaft
macht.
Als ich diese Erkenntnis gewonnen
hatte mufite ich mir die Frage stellen, ob
der Test iberhaupt wissenschaftlich ist,
da eine solche Antwort nach den Test-
ergebnissen uberhaupt nicht vorgese-
hen ist. Nach genauer Analyse komme
ich zu dem Ergebnis, dafl es sich um ei-
nen PISS-Test handelt, einen pseudo-
wissenschaftlichen, irrsinnigen, syste-
matischen Schwachsinn.
Pseudowissenschaftlich, weil er unvoll-
standig ist. Es fehlt z. B. iberall eine mit
0 Punkten bewertete Antwortmoglich-
keit. Irrsinnig deshalb, weil ich es irrsin-
nig gut finde, sich mit den angesproche-
nen Problemen zu beschiftigen. Syste-
matisch sind sinnvolle Fragen vermie-
den worden, so dafl das ganze nur
Schwachsinn sein kann.,
Dennoch sehe ich weiteren PISS-Tests
mit grofitem Interesse entgegen, zumal
wenn damit weiterer PISS (permanen-
ter, inkonsequenter,  suffisanter
Schwindel) aufgedeckt werden kann.

Mit freundlichen Gruflen
Horst Kunz

PS: Einer Veroffentlichung dieser Aus-
fihrungen steht nichts entgegen, es sei
denn, sie wiirden PISS (partiell infrage-
gestellt, sachfremd oder sinnentstellt)
wiedergeben.

BT-ANFRAGE

Abgeordneter Conrad
(Riegelsberg) (CDU/CSU)

Wie ist es angesichts der Feststellungen
der Bundesregierung, die in der Ver-
angenheit mehrfach die Gleichwertig-
Eeit von Universitats- und externen
Fachhochschulstudiengangen betont
hat, zu verstehen, daf die Anfangsge-
halter fir Ingenieure, die als Beamte
thre Laufbahn im offentlichen Dienst
beginnen, je nach Studienabschlufl
noch immer um drei Stufen innerhalb
der Besoldungsordnung A differieren
und die Fachhochschulabsolventen
bestenfalls thre Karriere in der Besol-
dungsgruppe beenden, die fur die Uni-
v&rsititsagsaiventen als Einstieg vorge-
sehen 1st?
Halt es die Bundesregierung — auch im
Hinblick auf die bestehenden Einkom-
mensunterschiede zur privaten Wirt-
schaft — nicht fur geboten, diese gravie-
renden Differenzierungen in der Besol-
dung und den Fortkommensmoglich-
keiten beider Hochschulabsolventen-
gruppen schrittweise abzubauen?

Antwort des Parlamentarischen
Staatssekretars Dr. Waffenschmidt
vom 4. April.

Nach dem gesetzlich festgelegten
Grundsatz der funktionsgerechten Be-
soldung (§ 18 BBesG) sin§ die Funktio-
nen der Beamten, Richter und Soldaten
nach den mit thnen verbundenen An-
forderungen sachgerecht zu bewerten
und tern zuzuordnen. Unter-
schiedliche Anforderungen erfordern
unterschiedliche Einstufungen; die ge-
setzlichen Besoldungsvorschriften se-
hen daher fiir den gehobenen und ho-
heren Dienst verschiedene Eingangs-
amter vor.

Fur die Laufbahnen des hoheren Dien-
stes werden von den gesetzlichen Lauf-
bahnvorschriften ein mindestens drei-
jahriges mit einer Prufung abgeschlos-
senes Studium an einer Hochschule so-
wie ein Vorbereitungsdienst von min-
destens zwei Jahren gefordert. Fur den
gehobenen technischen Dienst wird ein

VHPs/84 21



dreijihriges Studium an einer Fach-
hochschule gefordert, dem sich ein ver-
kurzter Vor%ereitungsdienst vonin der
Regel einem Jahr anschliefit.

Zu den grundlegenden Unterschieden
zwischen den Fachhochschulen und
den wissenschaftllichen Hochschulen
hat sich das Bundesverfassungsgericht
in der Begrindung zu seinem Urteil
vom 29. Juni 1983 (2 BvR 720/79 u. a.)
geauflert und dabei u. a. ausgefihre, dafl
sich die Fachhochschulen von wissen-
schaftlichen Hochschulen bereits nach
threm Auftrag unterscheiden. Im Mit-
telpunkt der wissenschaftlichen Hoch-
schulen stehe die Pflege und Entwick-
lung der Wissenschaﬁen. Demgegen-
uber set Hauptaufgabe der Fachhoch-
schulen die Ausbildung der Studenten
auf wissenschaftlicher Grundlage. Die
Ausbildung, die den Studenten an wis-
senschaftlichen Hochschulen und
Fachhochschulen zuteil werde, lasse
sich dahin gehend charakterisieren, dafl
die wissenschaftlichen Hochschulen
eine umfassende vertiefte wissenschaft-
liche Ausbildung vermitteln, die den
Studenten befahigt, einen Beruf seiner
Wahl auszutiben, wahrend der Schwer-
punkt der Ausbildung an Fachhoch-
schulen auf der Vorbereitung fur eine
besummte berufliche Tatigkeit liege,
deren Ausibung die Anwendung wis-
senschaftlicher Erkenntnisse und Me-
thoden erfordert.

Im ubrigen ist zu erwahnen, daff die Be-
amten des gehobenen technischen
Dienstes im Vergleich zu den Beamten
des gehobenen nichttechnischen Dien-
stes ein hoheres Eingangsamt und gtin-
stiEere Stellenveriiltnisse haben;
auflerdem wird ihnen eine Techniker-
zulage gewahrt. Durch die Absenkung
der Eingangsbesoldung gemifl § 19 a
Abs. 1 BBesG liegt die Eingangsbezah-
lung fiir die Beamten des hoheren Dien-
stes ab 1. Januar 1984 unterhalb der Be-
soldung im Spitzenamt des gehobenen
Dienstes.

Wie sich aus dem Inhalt der ibrigen
Antworten ergibt, beabsichtigt die
Bundesregierung einen derartigen Ab-
bau nicht.

22  VHP5/84

Stefan (zum Vater): Als du neulich sag-
test, dafl Marchen trotz Comics, Film,
Fernsehen und Video doch noch eine
Bedeumng haben, wollte ich zuerst die-
ser Theorie eigentlich uberhaupt nicht
folgen, sondern heftig dagegen anmot-
zen. Ich habe es aber dennoch, deinem
weisen Rate folgend, noch einmal tiber-
schlafen und muf eingestehen, daff du
gar nicht so unrecht hast.

So habe ich es dann gewagt, mir zwar
nicht ein Marchen mit geheimnisvollen
Symbolen, sondern nur eine einfache
Geschichte aus dem grauen Postalltag
auszudenken, die sogar ein Funkchen
Wahrheit enthalt. Hore sie dir einmal
an.

Der Planer Sebastian Knoll war gerade
eifrig damit beschaftigt, die Planung fur
den Erweiterungsbau des Postamtes
Kleinhusen zum zweiten Male zu tber-
arbeiten, weil sich dem Bauherrn neu-
este betriebliche Erkenntnisse offen-
bart hatten, bzw. thm von hoherer, be-
rufenerer Stelle offenbart hatten, als
sein Referatsleiter thm eine neue, weit-
aus dringendere Aufgabe auf den Tisch
legte. Sotort, noch heute misse er sich
diesem Vorhaben widmen, daes binnen
emnes Jahres betriebsfertig zu uberge-
ben sei.

Einzelheiten dieser Planung wollen wir
uns hier ersparen. Nur so viel sei gesagt,
es handelte sich um die Projektierung
einer fernmeldetechnischen Einrich-
tung, die scheinbar ungeheuer notwen-
dig war, um der herrsﬁ'&enden Medien-
armut entgegenzuwirken und der brei-
ten Masse noch mehr nutzlose Zeit ab-
zunehmen, Zeit, die sie sonst vielleicht
mit anstrengender und kreativer Arbeit
vergeuden lifjnne. Aber, wie gesagt,
Einzelheiten interessieren hier nur in-
soweit, als dafl bei der Planung dieser
Entwurfsaufgabe sehr viele, unter-
schiedlich grofle Kreise und Kreisseg-
mente aufs Papier zu bringen waren.
Kurzum, man konnt hier von einer
durchaus runden Sache sprechen.

Der Planer Sebastian Knoll machte sich
also flink an die Arbeit. Bald waren
seine Ideen so weit gereift, dafl er die
notwendigen Kreise zeichnen konnte.

« EINE ENDLOSE
o GESCHICHTE

Er griff zum Zirkel, setzte ithn an und
wollte schon mit dem ersten Zirkel-
schlag beginnen. Da kam es zur Kata-
stmpie! Ausgerechnet jetzt gab das
Zirkelgelenk seinen Geist, d. h. seine
Schraubverbindung auf. Das Ergebnis
des nun lose hin und her schlotternden
Schenkels war nur noch eine anmutige
Wellenkurve. Als exakte Kreislinie
konnte man sie beim besten Willen
nicht mehr bezeichnen. Ein Nachzie-
hen der Schraube fuhrte zum vollstan-
digen Bruch und zur Auflosung des Zir-
kjs.

Sebastian Knoll, von der Dringlichkeit
seines Projektes restlos uberzeugt, be-
gab sich sofort zur Materialverwal-
tungsstelle seiner Abteilung, exakt im
Behordendeutsch als ,dezentrale Ver-
brauchsstelle® bezeichnet. Diese Stelle
sollte ubrigens dank der voraus-
schauenden weisen Vorgaben im Rah-
men der Neuorganisation aufgelost und
in die zentrale Beschaffungsstelle einge-
gliedert werden, damit alles viel uber-
sichtlicher, wirtschaftlicher und besser
sei. Bei dieser, jetzt noch dezentralen
Verbrauchsstelle trug also Sebastian
Knoll seine Bitte nach der Aushandi-
gung eines neuen Zirkels vor.

Der Materialverwalter Justus Jebegern
muflte thm jedoch eine wenig erfreuli-
che Antwort geben, namlich daf leider
eine standige Lagerhaltung solcher, nur
selten benotigter Gerite nicht moglich
sei, da Rechnungshof und Vorpri-
fungsstelle darauf bedacht waren, die
Raumausnutzung stets optimal und

wirtschaftlich zu halten.

Justus Jebegern als hilfsbereiter Kollege
griff jedocﬁ sofort zum ,Verzeichnis
der Gegenstande der Dienstausstat-
tung” und schrieb auf dem so bezeich-
neten ,Verlangzettel“ eine sofortge
Anforderung fg]es Gegenstandes Nr.
456911 (Zirkel) aus. Binnen zweier
Wochen, so sei es schriftlich vertugt,
werde die zentrale Stelle fur den Mate-
rialeinkauf im Hause fur eine Ersatzbe-
schaffung dieses Regelbedarfs sorgen.

Sebastian Knoll war verstandlicher-
weise wenig erfreut uber diese Situa-
tion, zumal thm das Projekt als auflerst



dringlich ans Herz gelegt worden war.
Er konnte doch unmoglich eine Sollter-
minverzogerung starten mit der Be-
Fri.'mdun , dafl die Planungsfertigstel-
eung nicht eingehalten werden konne,
nur weil es an einem kleinen Zirkel
mangele.

So behalf er sich, indem er die notwen-
digen Kreise mit Hilfe vieler Ersatzin-
strumente zeichnete. Sein haufiger Be-
such in der Kantine hitte beinahe die
Bauabteilung in den ublen Verruf einer
nichtsnutzigen Kaffeetrinkerabteilung
gebracht. Aber das ware eine vorurteils-
volle Fehlinterpretation. Der eigentli-
che Grund fir diese Kantunenbesuche
war die Feststellung, dafl besummte
Teller, Tassen, Marmeladendosenver-
schliisse und Eierbecher haargenau den
Durchmessern der zu konstruierenden
Kreise entsprachen. Im Notfall half ihm
auch noch die alte herkommliche Art,
Kreise mit Hilfe eines straff gespannten
Bindfadens zu ziehen. Bindfaden waren
zur Zeit in der Materialverwaltung in
ausreichender Menge verfugbar.

So wurden die Projektzeichnungen
dank der Bemuhungen des Planers Se-
bastian Knoll termingerecht ferug.
Dennoch erlaubte er sich nach Ablauf
von vier Wochen die bescheidene An-
frage, wie weit denn nun die Beschaf-
fung seines Zirkels gediehen sei. Leider
war die Antwort des Materialverwal-
ters Justus Jebegern noch negativ. Der
Zirkel seinoch nicht eingetrnﬁen. Hier-
beitraf den Kollegen Jebegern durchaus
kein Vorwurf. Er hatte namlich sofort
bei der zentralen Stelle nachgefragt. Er
erhielt die Antwort, die Bestellung sei
an das zentrale Amt im stiddeutschen
Raum weitergegeben worden. Man be-
mithe sich weiterhin, und er moge sich
noch eine Weile gedulden.

Eine erneute Anfrage - jetzt waren ins-

esamt elf Wochen vergangen, und Se-
Easﬁan Knoll war nach einem wohlver-
dienten Urlaub bereits wieder mit dem
Erweiterungsbau des Postamtes Klein-
husen, diesmal mit der dritten Ande-
rungsversion befaflit — brachte leider
auch noch kein Ergebnis. Sebastian
Knoll war fast ein wenig stolz, wenn er

sich vorstellte — denn als Planer hatte er
eine lebhafte Phantasie zu haben —, was
alles im Unternechmen unternommen
wurde, damit er als wichtige Einzelper-
son seinen benotigten Zirkel bekom-
men wiurde.

Vielleicht wurde erst eine Entschei-
dungsanalyse durchgefuhrt und ausge-
wertet, ob eine Neubeschaffung user
eine Wiederverwendung ausgemuster-
ter Zirkel nach entsprechender Repara-
tur wirtschaftlicher sei. Oder wurde gar
eine Abfrage an alle Direktoren gestar-
tet, ob irgendwo noch ein solches In-
strument entbehrlich sei und im Rah-
men eines uberbezirklichen Ausgleichs
zur Verfugung gestellt werden konnte?
Sebastian Knoll konnte sich in Gedan-
ken dieses Bild in bunten Farben aus-
malen, wie entsprechende Anschreiben
verfaflt, geschrieben und verschickt
wurden. Sicherlich wurde sogar die
Hilfe moderner Kommunikationsmit-
tel, wie Telefax- oder Bildschirmein-
richtungen benotigt, um schnell zu ge-
sicherten Ergebnissen zu kommen. Wie
gut, dafl wir im technisierten zwanzig-
sten Jahrhundert und nicht im finsteren
Mittelalter leben!

Sebastian Knoll hatte auch vollkomme-
nes Verstandnis daftir, daf man ihm
nicht einfach gestatten konnte, zum
nachsten ZeicEcnfach eschaft in die
Stadt zu fahren und sich dort einen Zir-
kel auf Rechnung der Bundespost zu
kaufen. Wie sollte man die anfallenden
Fahrkosten, den Zeitausfall und den
Mehrpreis gegentiber der zentralen Be-
sch g so schlissig begrinden, daf}
auch der Rec:hnungsEnf iese Abwe-
chung von bestehenden Regelungen
anerkennen konnte?

Hinzu kam noch die Erkenntnis, dafl ja
eine Ausschreibungim Rahmen der Eu-
ropaischen Gemeinschaft sicherlich er-
heblich giinstigere Angebote bringen
musse.

So verging wieder einige Zeit.

Aber in einem ordentlichen Haushalt
geht nichts verloren. Diese fast gesetz-
maflige Aussage bewahrheitete sich
auch in diesem Fall. Nach insgesamt
vierzehn Wochen, Sebastian Knoll

dachte schon gar nicht mehr an seinen
bestellten Verbrauchsartikel, klingelte
bei ihm das Telefon. Thn erreichte die
frohe Botschaft des Materialverwalters
Justus Jebegern, dafl er nun seinen Zir-
kel abholen konne.

Es war gerade im richtigen Augenblick;
denn abermals hatte er kurz zuvor den
eiligen Planungsauftrag erhalten, eine
neue runde Sache zu entwerfen. Derar-
tige Projekte schienen wohl zur Zeit
Ln" zu sein.

So konnte er also das lange entbehrte
Objekt freudigen Herzens in Empfang
nehmen und zu neuen Taten, sprich, zu
neuen Kreisen ansetzen. Das tat er dann
auch. Vielleicht aber mit einem zu gro-
fen Elan. Denn ehe der dritte Vollkreis
vollendet war, gab es einen leisen
Knack. Der neue Zirkel, vielleicht das
preisgunstigste Angebot im Rahmen
weltweiter Ausschreibung, war wohl
eher fur zarte asiatische Hande als fur
germanische Pranken gedacht. Mit ei-
ner abgebrochenen Spitze war er nur
noch unvollkommen fir den eigentli-
chen Zweck zu verwenden.

Also begab sich der Planer Sebastian
Knoll abermals zur Materialbeschaf-
fungsstelle, um hier. . .

Und wenn er nicht inzwischen in den
wohlverdienten Ruhestand getreten ist,
so geht die endlose Geschichte immer
wieder von vorne los.

(Anmerkung des Marchenschreibers:
Anfang und Unende der Geschichte
sind frei erfunden. Die zeitlichen Anga-
ben entsprechen leider voll den Tatsa-

chen.) '
Horst Plath
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PERSONAL-
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Amtsblattauszuge Februar—August
1984, bearbeitet von Otto Barthel

Ernennungen:

zum VPreiner OPD der APras Wilfried
Ecker bei der OPD Disseldorf;

zum LtdPDir die OPDir Dipl.-Ing.
Klaus Schunke betm FA 1 Hannover,
Dipl.-Ing. Manfred Pickert beim FA1
Bremen, Dipl-Ing. Johann Kemper
beim FA 3 Dausseldorf, Gerhard
Pschollkowski bei der LPD Berlin, der
PDir Dipl-Ing. Rudiger Slabon beim
FTZ Darmstadt;

zum PDir die POR Norbert Behle bei
der OPD Koln, Werner Buchwald bei
der OPD Frankfurt/Main, Dipl.-Ing.
Hartwig Litta beim FTZ Darmstadt,
Owmar Nitsch bei der OPD Koln, Wal-
ter Scholl bet der OPD Frankfurt/
Main, Dipl.-Kfm. Wolfjlirgen Wenzel
beim PA Mayen, Dipl.-Ing. Hermann
Hofer beim FTZ Darmstadt, Dipl.-Ing.
Herbert Zinn bei der OPD Kéln, Dipl.-
Ing. Hans Délle beim FZA Hannover,
Dipl-Ing. Gerhard Kohler beim FA
Neustadt, Dipl.-Ing. Lothar Franke
beim PTZ Darmstadt, Werner Kohl,
Dipl.-Ing. Dipl.-Okonom Uwe Rabe
betm BPM Bonn, Dipl-Kfm. Klaus
Schachl, Rainer Schimmig beim PTZ
Darmstadt.

Versetzungen:

APras Dipl.-Ing. Gottfried Fischer von
der LPD Berlin zur OPD Dusseldorf;

LtdOPDir Dipl.-Ing. Hartmut Jankun
vom FA Braunschweig zur OPD Han-
nover/Braunschweig unter Umbenen-
nung zum APras;

OPDirn Regina Niehues von der OPD
Koln zur OPD Hannover/Braun-
schweig, OPDir Fritz Engeln von der
OPD Kiel als AV beim PA Kiel 1, Bene-
diktus Lindacher vom PGiroA Stutt-
gart zur OPD Stuttgart, Hans-Peter
Kilian von der LPD Berlin als AV beim
PA Berlin 31, Dipl.-Ing. Hans Gerd
Honemeier vom FA Krefeld als AV
beim FA Wesel, Dipl.-Ing. Helmut Kob
von der OPD Hannover/Braun-
schweig als AV beim FA Braun-
schweig;

PDir Peter Abolins vom PA Hamburg
80 als AV beim PSA Hamburg, Werner
Fleischhauer vom PA Siegen als AV
beim PA Hamm 1, Dipl-Ing. Heinz
Dieter Kottgen von der OPD Dussel-
dorf als AV Beim FA 2 Disseldorf,
Dipl-Ing. Klaus Munch vom FZA Dus-
seldorfals AV beim FA Krefeld, Gunter
Schutte von der OPD Hannover/
Braunschweig als AV beim PGiroA
Hannover, Dipl.-Ing. Jorg Stiller vom
FA 3 Dusseldorf zur OPD Dusseldorf,
Jurgen Hafl vom BPM Bonn als AV
beim FA Bonn, Dipl.-Ing. Wolfgang
Schmitt vom BPM Bonn als AV beim
FA Rottweil.

Ruhestand:

MinR Dipl.-Ing. Rudolf Binz, Dr. Hans
Jager, Dr. Heriert Schmitz vom BPM
Bonn;

APras Horst Dieckhoff von der LPD
Berlin;

Direktor u. Professor Dipl.-Ing. Ri-
chard Meisel vom FTZ Darmstagt;
LtdPDir Heinrich Simon von der OPD
Stuttgart, Werner Kuhn vom PGiroA
Hannover, Werner Sievers von der
OPD Hannover/Braunschweig;
OPDir Dipl.-Ing. Ewald Rossmeisl von
der OPD Mﬁmﬁ]en, Eberhard Losken
vom FA Wesel, Dipl.-Kfm. Dr. Werner
Niederhauflen vom PA Aschaffenburg,
Hans Blimm vom PA Munchen 2, Ber-
tram Raczek von der OPD Saarbruk-
ken, Dipl.-Ing. Fritz Schreitmuller vom
FA Rottweil;

PDir Dipl.-Ing. Hugo Kukureit vom
FA Braunschweig, Alfons Nielander
von der OPD Munster, Gunter Lier
von der OPD Hannover/Braun-
schweig,.

Sterbefalle:

MinR a.D. Dipl.-Ing. Heinrich Gotzger
in Lindau/Bodensee;

VPr a.D. Werner Schormann in Ham-
burg 65;

APras a.D. Erich Buch in Malsch;
LtdOPDir a.D. Dipl.-Ing. Alfred Spel-

ten in Munster;

LtdOPDir Dr. Werner Baden vom PA
Hamburg 3;

OPDir Dipl.-Volksw. Hans-Werner
Preuff vom FA Hamm;

OPDir a.D. Karl Scharf in Kronberg;
Dipl.-Ing. Friedrich Jochem in Ham-
burg 55;

Walther Steinmann in Aachen.
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