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Christi * aus dem Hochaltar des Freiburger Min-
sters. Dieser Altar ist eines der Hauprwerke des
Malers und Graphikers Hans Baldung, genannt
Grien, der vor 500 fabren wabrscbgeinﬁcb in
Schwabisch Gmund in Wirttemberg geboren
wurde.
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AUS DER ARBEIT

DES BUNDESVORSTANDES

Stellenplan 1986

Mit Schreiben vom 20. 09. 85 hat sich
der Bundesvorstand an Staatssekretar
Dr. Florian und den Leiter der Perso-
nalabteilung im BPM, MinDir Freund-
lieb, gewandt mit der Bitte, sich bei den
ansteienden Verhandlungen mit dem
Bundesfinanzminister mit allem Nach-
druck dafur zu verwenden, dafd fur die
Entwicklung, das Planen und das Ein-
fuhren neuer Aufgaben und Dienste zu-
satzliche Plansteﬁen in Beforderungs-
amtern des hoheren Dienstes etatisiert
werden. Der Personalabteilungsleiter
hat darauthin — auch im Namen des
Staatssekretars — unter dem 01. 10. 85
geantwortet, dafl auch das BPM von
einem begrindeten Planstellenmehrbe-
darf im D-Dienst ausgehe.

Inzwischen sind die Verhandlungen
mit dem BMF zu einem Einvernehmen
gekommen, das den Vorstellungen von
BPM und VHP weitgehend Rechnung
tragt und zu einer wesentlich starkeren
Ausschopfung der Stellenobergrenzen
des BBesG und damit zu einer deut-
lichen Verkirzung der Beforderungs-
wartezeiten fuhrt. Im hoheren Dienst
sollen fur neue Aufgaben in der Auflen-
verwaltung (ohne Zentrale Mittelbe-
horden) 45 zusatzliche Planstellen in
Beforderungsamtern (A 15, A 16) aus-
gewiesen werden, die zu insgesamt 95
Beforderungsmoglichkeiten  fuhren.
Uber den Stellenplan im einzelnen wes-
den wir in der niachsten Ausgabe be-
richten.

Gesprach Uber Gutachten der
Unternehmensberater

Am 13. 09. 85 kamen die Bundesvor-
stande des Deutschen Postverbandes
(Berlage, Akstaller, Safl) und der VHP
(Paffen, Jeromin, Nienhaus, Ricke) zu
einem Gesprach uber die Gutachten der
Unternehmensberater Knight Wend-
ling (strategisches Konzept fir das
Postwesen) und Mummert + Partner
(Personalbemessung bei den Amtern

der DBP) zusammen.
Dabei waren sich die DPV und VHP

einig, dafl die Forderung des Gutach-
ters Knight Wendling nach strenger
Trennung von politischer und unter-
nehmerischer Verantwortung realitats-
fremd ist. Ubereinstimmend Eemﬁn elt
wurde auch, daff das Gutachten der be-
triecbswirtschaftlichen  Orientierung
der DBP den eindeutigen Vorrang vor
dem volkswirtschaftlichen und ge-
meinwirtschaftlichen Auftrag gibt.
Hinsichtlich des Gutachtens Mummert
+ Partner begrufiten beide Verbande
eine Systemvereinfachung und den
Vorschlag, die Anzahl der Bezugsein-
heiten zur Personalbemessung zu redu-
zieren.

Zu den weiteren Aussagen in den Gut-
achten, auf die hier nicht naher einge-
gangen werden soll, gab es neben man-
chen ubereinstimmenden Wertungen
auch unterschiedliche Auffassungen.
Der BV fuhrt am 21. 11. 85 uber das
wstrategische Konzept fur das Post-
wesen® ein Gesprach mit der Leitun
der Abteilung 1 des BPM, um die Auf-
fassung der VHP in die Stellungnahme
des Bundespostministers am 09. 12. 85
vor dem Postverwaltungsrat einfheflen
zu lassen.

Absenkung der
Eingangsbesoldung

Das in der letzten Ausgabe (Heft 5) die-
ser Zeitschrift abgedruckte Schreiben
der Arbeitsgemeinschaft der Verbinde
des hoheren Dienstes (AhD) wegen
baldiger Rucknahme der Absenkung
der Eingangsbesoldung im hoheren
und gehobenen Dienst hatbei den ange-
schriebenen Stellen und Politikern eine
uberwiegend negative Reaktion ge-
zeigt. Zumindest wird der jetzige Zeit-

punkt fir eine allgemeine Riicknahme
noch fur verfriht angesehen.

Mit der Frage, ob fur die Laufbahnen
des hoheren und gehobenen fernmelde-
technischen Dienstes die Absenkung
der Eingangsbesoldung durch Rechts-
verordnung wegen Bewerbermangel
ausgesetzt werden soll, hat sich der
Haushaltsausschuff des Deutschen
Bundestages am 13. 11. 85 erneut be-
faflt. Uber das Ergebnis werden wir in
der nichsten Ausgabe berichten.

Einsatz von Beamten bei Streiks

Die VHP hat wiederholt — auch in zum
Beschluff erhobenen Antragen auf
thren Delegiertentagen — die Rechts-
unsicherheit beklagt, die in der Frage
der Zulassigkeit des Einsatzes von
Beamten auF Dienstposten streikender
Tarifkrafte in den vergangenen Jahren
insbesondere durch von der DPG in
Auftrag gegebene Gutachten von
Rechtswissenschaftlern  entstanden
war. Mit der am 10. September vom
Bundesarbeitsgericht in Kassel ver-
kiindeten Entscheidung, dafl Beamte
vorubergehend auf bestreikten Ar-
beitsplitzen von Angestellten und
Arbeitern im offentlichen Dienst einge-
setzt werden diirfen, ist nunmehr end-
gultig wieder Rechtsklarheit und
Rechtssicherheit hergestellt worden,
nachdem bereits im Mai vergangenen
Jahres das Bundesverwaltungsgericht
eine im Ergebnis gleichlautende Ent-
scheidung getroffen hatte.

Die Deutsche Postgewerkschaft beab-
sichtigt allerdings, in dieser Rechtsfrage
Verfassungsbeschwerde beim Bundes-
vertassungsgericht in Karlsruhe einzu-
legen. Johann Paffen

Bundesvorstand und Redaktion winschen
allen Leserinnen und Lesern
ein gesegnetes Weihnachtsfest

und ein gesundes, erfolgreiches neues Jabr.
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Werner Hufnagel

Vom 09.—14. September 1985 fan-
den die 24. Européaischen Fernmel-
detage unter der Schirmherrschaft
aller européaischen Postminister so-
wie des bayerischen Ministerprasi-
denten Dr. Franz Josef StrauB3 und
seiner Durchlaucht des Flrsten von
Thurn und Taxis in Regensburg
statt.

Mehr als 600 Teilnehmer waren in die
Stadt an der Donau gekommen, die
sich, das sei vorweg gesagt, fir die Aus-
richtung dieses Kongresses als hervor-
ragend geeignet erwies und die sich
auch von ihrer besten Seite zeigte.

Nicht zuletzt dank des schonen Wet-
ters in diesem September waren vor al-
lem unsere Freunde aus Spanien, Portu-
gal, Griechenland und Italien angetan
von der Stadt und der Landschaft, und
M. Benedetti, der derzeitige Prasident
der FITCE, konnte nicht umhin in sei-
ner Schlufirede dem Oberburgermei-
ster von Regensburg, Herrn Friedrich
Viehbacher vorzuschlagen, Regens-
burg doch in ,Sonnenburg® umzutau-
fen. Daf8 der Kongref so hervorragend
verlief, hatten wir der guten Organisa-
tion aller Beteiligten, insbesondere aber

Kollege APras Dipl.-Ing. Dieter Sander —
Organisation
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24. EUROPAISCHE
FERNMELDETAGE

den Kolleginnen und Kollegen aus
Regensburg zu verdanken.

Es ist schon eine besondere Kunst,
mehr als 600 Giste aus 13 Nationen
uber eine volle Woche mit mehr als 40
Einzelveranstaltungen zu steuern. Ein
Lob also dem Team um Kollege Sander,
das die Hauptlast der 24. Europaischen
Fernmeldetage zu tragen hatte, und
nicht zu vergessen auch die Arbeit von
Kollege Schreyer aus Wiesbaden, der
wie immer alle Vor- und Nacharbeiten
leistete und mithalf, im Hintergrund die
Faden zu halten.

® Er6ffnungssitzung

Der grofle Saal im Kolpinghaus war mit
650 Teilnehmern und Ehrengasten bis
zum letzten Platz besetzt.
Im Namen der FITCE und im Namen
der VHP konnte ich zahlreiche Ehren-
aste aus dem In- und Ausland begri-
en. Es 1st schon erfreulich festzustel-
len, daff die Arbeit der FITCE so hohe
Resonanz findet, und es ist ein gutes
Zeichen fir Europa, wenn Spezialisten
aus Verwaltung und Industrie aus allen
Lindern der EG bereit sind, frei zu dis-
kutieren mit dem Ziel, gemeinsame Lo-
sungen zu erarbeiten.

Mittelpunkt der Eroffnungssitzung
war die Rede von Herrn Staatssekretar
Dr. Florian, der praktisch direkt von ei-
ner Japanreise nach Regensburg ge-
kommen war und der — noch frisch un-
ter dem Endruck des in Japan Erlebten
— auf das Generalthema von Regens-
burg einging:

Eréffnungsrede: Sts Dr. Florian




Rede von Sts Dr. Florian vor der
FITCE am 09. 09. 85 in Regensburg

® Meine sehr geehrten Damen und
Herren,

ich mochte Sie ganz herzlich in Regens-
burg zu den 24. Europiischen Fernmel-
detagen begriiflen. Ich hoffe, daf} Sie
hier viele Anregungen erfahren; ich
hoffe aber auch, dafl Sie uber den ei-
gentlichen fachlichen Erfahrungsaus-
tausch sich auch menschlich naherkom-
men — und zwar Uber alle nationalen
Grenzen hinweg.

Denn ohne Freundschaften tber die
Grenzen kann es keine gedeihliche eu-
ropaische Zusammenarbeit auf Dauer
geben, kann es auch kein geeintes Eu-
ropa geben. Und ein geeintes Europa,
meine Damen und Herren, sollte doch
unser gemeinsames Ziel sein und blei-
ben. Ich darf in diesem Sinne auch und
gerade der FITCE meine Anerkennung
aussprechen fir ihre nun schon 24jih-
rige erfolgreiche Arbeit.

Wie sehr sich die FITCE zu einem
wichtigen Bauteil fur Europa entwik-
kelt hat, zeigt schon ein kurzer Blick auf
die Entwicklung dieser Foderation:
Etwa 5.500 Fuhrungskrifte aus den
Fernmeldeverwaltungen bzw. Be-
tricbsgesellschaften von 12 europai-
schen Landern gehoren ihr nunmehr
bereits an. Dafl sich die Kontakte und
Freundschaften, die sich innerhalb die-
ser groflen Organisation entwickelt ha-
ben, daruber hinaus fruchtbar auf die
Arbeit bei internationalen Konferen-
zen, wie z. B. bei der CEPT oder der
CCITT, auswirken, ist sicherlich auch

eine willkommene Beigabe.

Der Blick tiber den Tellerrand nationa-
ler Interessen reicht jedoch nicht aus.
Was hinzukommen mufl, ist das Be-
wufltsein, dafl wir heute in Europa fest-
stellen mussen, daf zunehmend die
Technik verteufelt wird von Leuten, die
davon meist iberhaupt nichts oder nur
sehr wenig verstehen.

Dasistim Prinzip nicht neu, dennschon
seit jeher ist die Geschichte des techni-
schen Fortschritts zugleich auch die

Geschichte des kulturpessimistischen
Kleinmutes. Dennoch wird sich dieser
kritische Zeitgeist gegen die Technik
efahrlich zuspitzen, wenn nicht Sie,
Eie Fachleute, die Ingenieure aus ganz
Europa, energisch gegenhalten. Fast je-
den Tag wird doch ein neuer Umwelt-
skandaF in den Medien vorgefuhrt und
die Okonomie bewufit gegen die Oko-
logie ausgespielt. Man spricht von den
,Grenzen des Wachstums®, von
,Raubbau an der Natur® und verunsi-
chert so die Mitbirger.
Naturlich darf die Technik nicht dazu
fuhren, dafl sie unsere Umwelt zerstort,
dafl wir von ihr beherrscht werden.
Aber es ist doch wohl so, dafl es iiber-
haupt keine Uberlebenschance ohne
den technischen Fortschritt gibt, meine
sehr geehrten Damen und Herren! Und
dieses unseren Mitburgern, die Nicht-
techniker sind, zu verdeutlichen, ge-
hort mit zu den ganz wichtigen Aufga-
ben, die vor uns liegen.
Ich bitte Sie deshalb trotz aller Fachbe-
zogenheit dieser Fernmeldetage, die Sie
wohlvollin Anspruch nehmen werden:
Denken Sie an Thre nicht technisch ver-
sierten Mitburger und versuchen Sie,
den rasanten Fortschritt, aber auch die
Probleme in der Fernmedetechnik der
Allgemeinheit verstandlich darzustel-
len.
Der Technologiesprung hin zum ISDN,
aber auch die neuen Dienste in der In-
formations- und Kommunikations-
landschaft sind solche Beispiele, die der
breiten Offentlichkeit uberzeugend
dargelegt werden konnten und auch
sollten.

Mit dem ISDN, dem Integrated Servi-
ces Digital Network, stehen wir heute
vor einem neuen Markstein in der Ge-
schichte der Telekommunikation.

Das ISDN ist gepragt vom Gedanken
der offenen Kommunikation mit der
Zielvorstellung, die Endgerate ver-
schiedener Hersteller kompatibel, d. h.
vertraglich zu machen, damit sie mit-
einander kommunizieren konnen.

Was ein derartiger problemloser Infor-
mationsaustausch zwischen beliebigen

Teilnehmern bedeutet, kann bereits
heute jeder ermessen, der mit Compu-
tern und Endgeraten verschiedener
Hersteller zu tun hat und versucht, Da-
ten oder Programme von einem System
in ein anderes zu uberspielen.
Neben der Digitalisierung und der Inte-
ration der Netze gehoren entschei-
send auch die Glasfaser- und die Satelli-
tentechnik zum Technologiesprung der
modernen Telekommunikation.
Meine sehr verehrten Damen und Her-
ren, als Trager des Fernmeldewesens in
der Bundesrepublik Deutschland spielt
die Deutsche Bundespost bei diesem
Technologiesprung eine entscheidende
Rolle. Sie erbringt die Vorleistungen fur
eine zeitgemafle und nachfragegerechte
Infrastruktur und schafft die Voraus-
setzungen fur neue attraktive Dienste
durch die Einfihrung der erforderli-
chen Standards. Die einschlagige Indu-
strie ist dabei aufgefordert, mit innova-
tiven und kostengunstigen Endgera-
teentwicklungen zum Entstehen kom-
patibler Massendienste beizutragen.

Die Entwicklung des Telekommunika-
tionswesens verlauft trotz der vorder-
grindig als revolutionar bezeichneten
Innovationsschritte in ganz bestimm-
ten Bahnen. Die einzelnen technischen
Entwicklungslinien bauen haufig auf-
einander au%, erganzen sich und mun-
den schliefflich in ein universelles Netz.
Also mehr Evolution als Revolution.

Meine Damen und Herren, will man die
Entwicklung verantwortungsbewufit
mitgestalten, dann mufl man voraus-
schauen, langfristig planen und mehre-
ren technischen Optionen solange eine
Chance geben, als sich nicht ein Tech-
nologiesystem sowie technisch wie
auch 6konomisch eindeutig als tberle-
gen herausgestellt hat.
Dafiir hat die Deutsche Bundespost ein
Konzept entwickelt, das der Bundes-
ostminister am 18. Juni des letzten
ahres in Stuttgart vorgestellt hat.
Wie sieht nun dieses Konzept aus?

Eine Vielzahl von Maflnahmen wird in
den nachsten Jahren die Struktur der
Netze und damit auch der Dienste

VHP&/85 5



ﬁmndlegend verandern. Dennoch han-
elt es sich nicht um punktuelle Mafi-
nahmen, sondern jeder Einzelschritt
der kiinftigen Entwicklung ist wichti-
ger Teil einer Gesamtstrategie. Die ver-
schiedenen Einzelschritte sind genau
aufeinander abgestimmt — zeitlich,
technologisch und nutzungsmifig —,
bauen aufeinander auf, greiten ineinan-
der und flieflen schliefllich zusammen.
Diese Strategie ist naturlich auch des-
halb dringend erforderlich, um die
nicht unbegrenzt vorhandenen Res-
sourcen der Volkswirtschaft mit grofit-
moglicher Effizienz zu nutzen.

Grundlage unserer Uberlegungen zum
weiteren Ausbau der Telekommunika-
tionsinfrastruktur sind die Fernmelde-
dienste, die Fernmeldenetze und die
Fernmeldetechnik. Hiervon interessie-
ren den Kunden und Anwender in er-
ster Linie naturlich die Dienste. Den
Zugang zu der Vielfalt der Fernmelde-
dienste erhalt der Kunde durch die ent-
:Frf:chf:nden Endeinrichtungen, also
urch das Telefon, den Fernschreiber,
die Nebenstellenanlage usw.
Hinter den Endeinrichtungen verber-
gen sichumfangreiche offentliche Fern-
meldenetze, die der Kunde im einzel-
nen kaum wahrnimmt.
Beginnen wir mit den Fernmeldenetzen
als da sind:
— das offentliche Fernsprechnetz,
— das offentliche integnierte digitale
Text- und Datennetz (IDN) und
— die Breitbandverteilnetze.
Innerhalb dieser Fernmeldenetze wird
der heutige fernmeldetechnische Ver-
kehr abgewickelt. Bei der Verkehrsab-
wicklung im Fernsprechnetz und im
IDN handelt es sich um unterschiedli-
che Formen der Individualkommuni-
kation, d. h. jeder Teilnehmer eines
Fernmeldedienstes kann mit jedem an-
deren Teilnehmer dieses Dienstes indi-
viduell kommunizieren. Die Informa-
tionen werden dabei in beiden Richtun-
gen ausgetauscht.

Meine Damen und Herren, die Deut-
sche Bundespost versorgt mit ihrem
Fernsprechnetz z. Z. mehr als 25 Mio.

Femsprechansch]ﬁsse. Von der Bun-
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desrepublik Deutschland aus kann je-
dermann nahezu jedes Ziel auf dem
Erdball in Sekundenschnelle in automa-
tischer Selbstwahl erreichen.

Das weltweite Telefonnetz dokumen-
tiert in eindrucksvoller Weise die Ver-
wirklichung der offenen Kommunika-
tion. Hier sind rechtzeitig internatio-
nale Normen geschaffen worden, die
eine freie und einfache Sprachkommu-
nikation uber alle Staatsgrenzen hinaus
ermoglichen.

Das Fernsprechnetz ist fur die Belange
des Fernsprechdienstes optimiert wor-
den, wird dartuber hinaus aber auch von
anderen Diensten mitbenutzt wie z. B.
— vu:'i Telefax, also dem Fernkopieren
un
— von Bildschirmtext.
Neben dem Fernsprechnetz gibt es das
integrierte Text- und Datennetz (IDN)
Hierbei handelt es sich um ein Fernmel-
denetz mit digitaler Technik.
In diesem Netz bieten wir heute eine
Reihe unterschiedlicher Dienste an, so
zum Beispiel:
— Telex, das uns allen bekannte Fern-
schreibsystem oder
— Teletex, den neuen Burofern-
schreibdienst mit Zugang zum
weltumspannenden Telex-Netz.
Meine Damen und Herren, beide ge-
nannten Netze, namlich das Fern-
sprechnetz und das integrierte Text-
und Datennetz, haben bisher hervorra-
Eende Dienste geleistet. Fiir die Zu-
unft reichen diese Netze jedoch nicht
mehr aus: Digitalisierung des Fern-
:lprechnetzes und Integration der bei-
en Netze zu einem einheitlichen Uni-
versalnetz heifit die technische Heraus-
forderung, vor der wir stehen.
Mit der Digitalisierung erreichen wir
die neue Standard-Ubermittlungsge-
schwindigkeit von 64 kbit/s gegenﬁger
heutigen Geschwindigkeiten von in der
Regel 1,2 bis 2,4 kbit/s. Was das in der
Praxis bedeutet, zeigt ein einfacher Ver-
gleich: Benotigt man z. B. heute noch
10 Sekunden, um den Inhalt einer
Schreibmaschinenseite per Telex, also
Eer Biirofernschreiben, zu iibertragen,
raucht man mit der neuen Geschwin-

digkeit noch nicht einmal eine halbe Se-
kunde. Das zeigt schon die Uberlegen-
heit der Digitaﬁ;ierung.
Wenn dann noch die Teilnehmeran-
schluflleitung als letztes Glied im Fern-
meldenetz digitalisiert wird, haben wir
das ISDN, das , Integrated Services Di-
gital Network®. Erst dann konnen neue
innovationstrachtige digitale Endge-
rate unmittelbar an das Telefonnetz an-
eschlossen und die neue Standard-
rmittlungsgeschwindigkeit  von
Teilnehmer zu Teilnehmer bereitge-
stellt werden. Dabei erhalt jeder Teil-
nehmer eine einheitliche Telekommu-
nikationssteckdose, tiber die er die ver-
schiedensten Telekommunikationsge-
rate anschlieflen kann,
Mit der Standard-Ubermittlungsrate
von 64 kbit/s wird im ISDN eine neue
Generation von Fernmedediensten ge-
schaffen, die eine Vielfalt neuer Mog-
lichkeiten bietet und die angebotene
hohe Geschwindigkeit voll ausschopft.
Meine Damen und Herren, gestatten
Sie mir zu den neuen Diensten eine An-
merkung: Bei den neuen moglichen
Dienstekonzepten, die wir in den nach-
sten Jahren zu entwickeln haben, mufl
man berticksichtigen, dafl wir es bisher
uberwiegend gewohnt waren, in Spra-
che zu kommunizieren. Das Kommuni-
kationszeitalter ist aber gepragt von der
Tatsache, dafl man nicht nur in Sprache,
sondern auch in Daten kommuniziert.
Es wird deshalb ein wichtiger Beitrag
der Post sein, durch die Unterstiitzung
von Massendiensten der Datenkom-
munikation diesen volkswirtschaftli-
chen Rohstoff ,Daten® optimal zu nut-
zen.
Die Deutsche Bundespost ist fest ent-
schlossen, die Vorzige des ISDN mog-
lichst schnell einem breiten Anwender-
kreis zur Verfigung zu stellen. Deshalb
werden ab 1988 digitale Einrichtungen
im Fernsprechnetz dsatzlich in
ISDN-fahiger Technik beschafft. 1990
wird der Beschaffungsiibergang von
analogen zu digitalen und damit ISDN-
fahigen Einrichtungen beendet sein.

Meine Damen und Herren, Netzaus-
baustrategien sind immer langfristiger



Selbsthilfe-Vereinigung mbH informiert :

SCHON AB EINEM ZU VERSTEUERNDEN JAHRESEIN-
KOMMEN VON DM 30.000.—- MINDERT DAS STEUER-
SPARKONZEPT IHRE STEUERLAST ENORM!

Trotz aller SparmafSnabhmen der Offentlichen Hand, die Ihnen die Ver-
mogensbildung ans dem Nettoeinkommen immer mebr erschwert und

die kiinftigen Rubegeld- und Rentenanspriiche einschrinkt, haben wir
einen Weg gefunden, mit dem Sie die negativen Folgen daraus ausglei-
chen konnen.

Ihre Vortetle:

® cine hohere Vermogensbildung und eine bessere Altersvorsorge als durch
staatliche Sparforderung wie Prdmiensparen, Bausparen etc.

® hohere Renditen als durch Kontensparen, Berlin-Darleben, Renten-
sparen und Festgeldanlagen etc.

® Renditen ab 10 % bei kleinstem Risiko durch inflationsgeschiitzte Sach-
wertanlage

® hohe Renditen bei nur mittelfristiger Kapitalbindung

® iiberschaubare, steuerrechtlich abgesicherte Konzeption

® speziell nur fiir Beamte und Mitarbeiter des offentlichen Dienstes zuge-
schnittenes Konzept

Beispiel: AR T S T S A PR
Jabrliches zu versteuerndes Einkommen DM 70.000,—, verheiratet, ich michte mich iiber Ibr Sparkonzept
8 % Kirchensteuner. J A’ nihber informieren.
Bei einem monatlichen Sparbt;{mg von DM 183,— haben Sie beim Melivivciainerndas Eukomnan beivigh
iiblichen Banksparen (z. Z. 4,5 % Jabreszins) nach 8 Jahren ein Kapital
von DM 19.499,— zur Verfiigung. Steuern sparen konnen Ste dadurch ca. DM
nicht.
Mit dem Steuersparprogramm sparen Sie ebenfalls DM 183,— im Name/Vorname
Monat, konnen jedoch zusatzlich DM 378,— an Steuern einsparen. ledig/verheiratet/ Kinder
Ihr stemerfreies prognostiziertes Kapital nach 8 Jahren konnte Strafie
somit DM 62.500,— betragen. Ort
Das entspricht einer jahrlichen Rendite von 27 %. Telefon
_ Vermagensbildungsgesellschaft der Beamten-
Cou pon bitte Sel bstbf{ﬁ‘—"ﬁ’r?refrn'gun g mbH,
ausfiillen, 8602 Buttenheim i
ausschneiden und

einsenden an: N S T S TN RS
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Natur. Die vollstandige Digitalisierung
des bestehenden Telefonnetzes dauert
viele Jahre, sie wird bis weitin dasnach-
ste Jahrhundert reichen.

Eines sollten wir uns dabei allerdings
vor Augen fihren: Die sogenannten
breitbandigen Individualkommunika-
tionsdienste wie der hochschnelle Da-
tenverkehr oder Videokonferenzen
sind mit dem eben geschilderten, soge-
nannten schmalbandigen ISDN-Netz
nicht zu realisieren. Hier benotigen wir

vielmehr die Glasfasertechnik.

Erst der wirtschaftliche Glasfaserein-
satz von Teilnehmer zu Teilnehmer
wird die Voraussetzung fiir eine geeig-
nete Infrastruktur solcher Dienste
schaffen. Derzeitist dies jedoch von der
Kostenseite her fur die breite Masse
noch viel zu teuer. Versuche in 7 Stad-
ten unseres Landes zeigen uns das ganz
deutlich. In diesen Stadten erproben wir
namlich Glasfaseranwendungen 1im
Ortsbereich.

Kostenmaflig interessant ist die Glasfa-
sertechnik hingegen heute schon im
Fernnetzbereich. Wir errichten deshalb
derzeit eine Art ,Fernschiene® aus
Glasfaser von Norden nach Suden
durch die ganze Bundesrepublik, wobei
von dieser Schiene aus Stichstrecken in
wirtschaftlich wichtige Gebiete ab-
zweigen werden. Wir sehen z. B. auch
Querverbindungen nach Berlin (West)
und Frankreich vor.

Meine Damen und Herren, eine fast 200
km lange Strecke der Fernschiene ist
bereits eingeweiht und ich hoffe, dafl
die aﬁfsamte Glasfaserschiene in etwa

2 Jahren fertiggestellt sein wird.

Das bedeutet aber nicht, dafl auflerhalb
dieser Strecke die Geschaftswelt auf die
Videokonferenzen oder auf schnellen
Text- und Datenaustausch verzichten
mufite. Ganz im Gegenteil: Bereits vom
nichsten Jahr an werden wir in wirt-
schaftlichen Ballungsgebieten dort, wo
Bedarf besteht, sogenannte Glasfaser-
Overlaynetze verlegen, so dafl auch
dort die breitbandige Individualkom-

munikation betrieben werden kann.
Geschaftsteilnehmer auflerhalb dieser
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Zentren konnen uber Satelliten in das
Netz einbezogen werden.

Wie schnell dieser Prozefl voranschrei-
ten wird, meine sehr geehrten Damen
und Herren, lafit sich heute noch nicht
sagen. Auf jeden Fall werden die Glas-
fasersysteme bis 1990 einen weiteren
technischen Reifeprozef durchma-
chen.

Vor diesem Hinter d kommt dem
frihzeitigen Erarbeiten ausreichender
international gultiger Kommunika-
tionsstandards eine wesentliche Bedeu-
tung zu. Darin sieht die Deutsche Bun-
despost eine ganz wesentliche Aufgabe,
meine Damen und Herren!

Deshalb war es fur die Deutsche Bun-
despost ein grofies Anliegen, die inter-
nationale Standardisierung des Schmal-
band-ISDN voranzutreiben.

Von gleichgrofler Bedeutung ist die
Standardisierung des ISDN in Glasfa-
sertechnik, also des Breitband-ISDN.
Die Deutsche Bundespost wird ihre
Mitarbeit deshalb selbstverstandlich
auch fur die zukunftigen internationa-
len Standards beim Breitband-ISDN
anbieten.

Und ich hoffe sehr, daff wir auch auf
diesem fur die offene Kommunikation
so wichtigen Gebiet bald internationale
Normen erreichen konnen. Denn
durch das immer starkere Zusammen-
wachsen von Telekommunikation, Bu-
rokommunikation und Datenverarbei-
tung wird eine offene Kommunikation
— auch weltweit — fur alle Beteiligten
immer wichtiger! ISDN darf nicht an
den Landesgrenzen enden!

An dieser Stelle mochte ich an Sie alle,
die europaischen Fernmeldeingenieure
appellieren: Helfen Sie mit, die ISDN-
Standardisierung weiter voranzutrei-
ben. Es wire eine groflartige Leistung,
wenn es uns gelinge, die weltweite pro-
blemlose Erreichia.rkeit jedes Fern-
sprechteilnehmers genauso im ISDN-
Netz zu garantieren.

In den USA und auch in Japan gibt es
Krafte, die die in Europa erarbeiteten
ISDN-Empfehlungen  ibernehmen
wollen. Gélpingt das, ware zweifellos ein

ofler Schritt in Richtung Weltstan-
ard getan.

Ich komme nun zum nachsten mogli-
chen Schritt, namlich dem Ubergang
zum Breitbandunivesalnetz ( )s
der in der Bundesrepublik bereits ab
1992 beginnen konnte. In einem sol-
chen Netz konnten auch Fernseh- und
Horfunkprogramme verteilt werden,
die bisher wie uberall auf der Welt uber
Kupferkoaxialnetze zum Teilnehmer
transporteiert werden.
Bis ein solches Breitbanduniversalnetz
uber eine einzige Glasfaseranschlufllei-
tung alle denkbaren Kommunikations-
dienste der unterschiedlichsten Ge-
schwindigkeiten anbietet, wird aller-
dings nuci eine geraume Zeit vergehen.
Dies unterstreicht die Notwendigkeit,
auch in den neunziger Jahren nnci pa-
rallel koaxiale Verteilnetze zu verlegen.
Dabei werden wir selbstv:rstﬁndlii je
nach Kostenentwicklung die Glasfaser-
technik auch in Teilbereichen von Ver-
teilnetzen einsetzen.

~Kupfer* und ,Glas* sind also keine
Gegensatze, sondern ihr Einsatz ist so
aufeinander abgestimmt, daf} die Netze
spater zusammenwachsen konnen.
Das gleiche gilt ubrigens auch fir die
Fernseh- und Horfunkverteilung per
Kabel und per Satellit. Femmedesate%.i-
ten und Rundfunksatelliten werden die
Attraktivitat der Kabelnetze deutlich
erhohen, indem sie viele Pro e zu
gunstigen Kosten in diese ﬁetze ein-
speisen.

Meine Damen und Herren, eine nen-
nenswerte Marktnachfrage wird aber
nur dann entstehen, wenn die technolo-
gischen Entwicklungen sowohl auf der
Netz- als auch auf der Endgerateseite
zeitlich sorgfalg aufeinander abge-
stummt werden. Um dies zu gewahrlei-
sten, ist standig ein intensiver Abstim-
mungsprozefl zwischen Netz- und
Endgeratebetreibern erforderlich —
und das nicht nur national, sondern
auch auf der europiischen Biithne bzw.
sogar weltweit.

Denn eines sollte uns klar sein: Wo im-

mer dieser Zusammenhang nicht gese-
hen wird, ist die Erfolgschance fir eine



entsprechende Marktnachfrage deut-
lich kleiner. Dabei ist es unerheblich, ob
der Telekommunikationsmarkt im na-
tionalen Bereich nun nur vom Mono-
polisten oder nur von Privaten oder im
Wettbewerb zwischen beiden betrie-
ben wird.

Ich hoffe aber, daf} es uns in gemeinsa-
mer Anstrengung gelingen wird, das
angestrebte offene Netz weltweit zu
verwirklichen. Wir haben die Weichen
gestellt, um dieses Ziel von seiner tech-
nischen Seite her zu einem ehrgeizigen
Zeitpunkt zu erreichen.

Wir miissen uns aber auch daruber klar
werden, dafl integrierter Kommunika-
tion nur dann Erfolg beschieden sein
wird, wenn ,Integration® auch fur die
Vorgehensweisen und Absichten all
derjenigen gilt, die an Aufbau und Nut-
zung der Fernmeldenetze beteiligt sind.
Wir mussen deshalb bereit sein, von
Denkweisen und Praktiken abzugehen,
die unser Handeln im Zeitalter getrenn-
ter Netze und damit getrennter An-
wendungen fur Telekommunikation,
Birokommunikation und Datenverar-
beitung noch zu Recht bestimmt haben.
Fir die Realisierung einer wirklich offe-
nen Kommunikation sollten wir viel-
mehr die folgenden 3 Punkte beherzi-
gen:

1. Die Datenverarbeitungsbranche wird
lernen mussen, Markte nicht mehr
uber die Inkompaubilitat von Fir-
menstandards zu gewinnen und Zu
eweiten, da Datenverarbeitungsan-
wendungen zunehmend zu Kom-
munikationsanwendungen werden.

2. Die Burokommunikationsbranche
wird lernen mussen, Gerate und Ein-
richtungen mafigeschneidert auf die
konkreten Bedurfnisse des Kunden
auszurichten und evolutionar an die
neuen Moglichkeiten der Technolo-
gien und Netze anzupassen.

3. Der Netzbetreiber wird lernen miis-
sen, neue 1elekommunikations-
netze uber den Markt mit seiner

raumlichen und zeitlichen Struktur

aufzubauen.

Wir alle sollten uns am weltumspan-
nenden Telefonnetz ein Beispiel neh-
men, das als volkerverbindendes Ele-
ment die Menschen einander naher-
bringt. Philipp Reis lief kurz vor sei-
nem Tode niederschreiben: ,Ich habe
der Welt eine grofle Erfindung ge-
schenkt, anderen mufl ich es uberlassen,
sie weiterzufiihren.” Ich glaube, er wire
stolz und glucklich, wurde er heute das
Ergebnis seiner Arbeit sehen konnen.
Moge der Weiterentwicklung der offe-
nen Telekommunikation hin zum
ISDN und spater zum breitbandigen
Universalnetz ein ebenso grofler Sie-
geszuf beschert sein wie der Verbrei-
tung des Telefons. Ich hoffe darauf und
ware sehr glicklich, wenn uns dies ge-
lange.

Sie stehen am Anfang einer uberaus
reizvollen Woche. IThr Programm bietet
ene iﬂlm ene Komposition aus an-
spruchsvollen Fachvortragen, Exkur-
sionen zum Kennenlernen von Kunst
und Kultur in diesem Gebiet, einer Po-
diumsdiskussion, Firmenbesichtigun-
gen und nicht zuletzt die gesellschaftli-
chen Anlasse.

Gerade die mitmenschlichen Kontakte,
denen Sie auch angemessenen Raum
schenken, sind fiir eine gemeinsame eu-
ropaische Vorgehensweise im Fernmel-
dewesen vor grofler Bedeutung. Die
Kenntnis unserer gegenseitigen Le-
bensbedingungen, unserer Umwelt
und das Entstehen von Freundschaften
bilden die Basis fur eine erfolgreiche

Zusammenarbeit.

Fur die vor Thnen liegenden Fernmelde-
tage winsche ich Ihnen viel Erfolg und
angenehme Erlebnisse, die diese Woche
auch uberdauern.

Weitere Ansprachen

Im Anschlufl berichtete M. Benedett
aus der Arbeit der FITCE und ver-
suchte die Frage zu beantworten, worin
denn das Geheimnis des Erfolges der
FITCE bestunde.

HEinerseits haben wir technische Kon-

ferenzen mit hochinteressantem Inhalt
wie z. B. in Regensburg:

Planung und Betrieb neuer Dienste und
Leistungsmerkmale ISDN — mulu-
funktionale Terminals.

Weiterhin haben wir die Schlufiberichte
unserer Kommissionen. Zum Dritten
sind wieder wie bei all unseren Kon-
gressen technische Exkursionen zu
Zentren von Forschung und Produk-
tion angesetzt.

Dartiberhinaus sind tber die Woche
verteilt kulturelle Programmpunkte
vorgesehen wie Empfinge, Ausflige,
Besichtigungen, Konzerte und ein Ge-
sellschattsabend. Diese  Mischung
sichert den Europaischen Fernmelde-
tagen seit mehr als 20 Jahren den Erfol%;
Jedoch bin ich uberzeugt, dafl es noc
einen anderen Grund dafur gibt, dafd
wir uns jahrlich treffen. Wir haben
einen anderen Zweck, ein anderes Ziel
im Sinn, ein Ziel, das ehrgeiziger ist und
schwieriger zu erreichen: Europa.

Die Einheit Europas ist noch nicht er-
reicht, und sie erfordert noch grofle
Leistungen.

Europa wird nicht von den Birokraten
in Brussel gemacht und nicht von den
Politikern sondern von uns selbst
Unsere Politiker bewegen sich nur,
wenn sie fuhlen, dafl wir — als Birger —
bereit sind, Europa zu wollen.

Nach meiner Meinung ist der Zweck
unseres Zusammentregens, uns gegen-
seitig zu zeigen, dafl all unsere nationa-
len Qualitaten — Charakter, Kultur,
Gewohnheiten — ebenso wie unsere
Methoden, Verfahren, Standards — in
sich nicht so wichtig sind. All unsere
Unterschiede konnen akzeptiert und
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eingebaut werden in einen gemein-
samen Rahmen. In diesem Lichte zeigen
unsere Diskussionen, die von Ideen und
Erfahrungen gepragt sind, dafl wir eine
Rethe von Gemeinsamkeiten zum
Wohle unseres Kontinentes entwickeln
konnen.

Dies ist das wahre Ziel der FITCE mit
mehr als 5000 Mitgliedern, die die gei-
suge Elite der %elekammunikanon
reprasentieren.”

Dr. Gebhard Gluck, Staatssekretar im
Staatsministerium fur Arbeit und So-
ziales, uberbrachte die Glickwiinsche
der Bayerischen Staatsregierung, insbe-
sondere des Schirmherrn der 24. Euro-
paischen Fernmeldetage, Herrn Mini-
sterprasident Dr. Franz Josef Straufi.

GruBworte der bayerischen Staatsregierung:
Sts Dr. Gluck

Der Ministerprasident, der gerne selbst
ﬁekommen ware, bat um Verstandnis
aftir, dafl er durch die Feier zu seinem
70. Geburtstag an diesem Wochenende
leider verhindert sei.
Dr. Gluck brachte seine Freude zum
Ausdruck, dafl der Kongref in Bayern
stattfindet und wiinscht der Tagung ei-
nen vollen Erfolg,
Zum Abschlufl der Eroffnungsfeier
uberbrachte Oberburgermeister Fried-
rich Viehbacher die Glickwiinsche der
Stadt und bedankte sich bei der FITCE
dafiir, daf Regensburg fir die Ausrich-
tung der 24. Europaischen Fernmelde-
tage gewahlt wurde. Regensburg sei mit
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Oberbirgermeister Friedrich Viehbacher

Sicherheit nicht die grofite und auch
nicht die alteste Stadtin der Reihe unse-
rer Kongrefistadte aber wohl die schon-
ste.

Die Eroffnungsfeier endete mit dem 3.
Satz des Konzertes fir Cembalo und
Orchester — F-Moll — von Johann
Sebastian Bach, ausgefihrt vom
Regensburger Barockensemble, das die
Feier mit Werken von Bach und Handel
umrahmt hatte,

Vin d’hommer

Im Anschluff an die feierliche Eroff-
nung fand in mehreren Raumen des
Kolpinghauses ein Empfang der FITCE
tur alle Teilnehmer und Gaste statt.
Bei dieser Gelegenheit wurde allen die
Moglichkeit geboten, sich erst mal nach
Freunden und Bekannten umzu-
schauen, und es war wie immer ein Er-
eignis besonderer Art, bei dem nicht
nur alte Freundschaften erneuert, son-
dern auch neue geschlossen wurden.

Technische Konferenz

An zwei Halbtagen (Montag und

APras Dipl.-Ing. Hermann Gabler FTZ
Chairman der technischen Konferenz

Dienstag) sowie mittwochs und freitags
ganztagig wurden 26 Vortrage zum
Generalthema gehalten. Fur alle Teil-
nehmer bestand die Moglichkeit zur
Diskussion. Hervorragend geleitet
wurde die technische Konferenz von
Kollege APras Dipl-Ing. Hermann
Gabler vom FTZ, der mit sehr wviel
Sachverstand und der ihm eigenen Elo-
quenz alle Vortragenden und Diskus-
sionsredner durch die Konferenz
fuhrte. Da alle Vortrige wie immer in
der Revue veroffentlicht werden, soll
hier nur der Beitrag von Kollege Gabler
im Vorwort des Konferenziiberblickes
gebracht werden:

Ausgangssituation

Die technischen Umwalzungen, die be-
dingt durch die Technologie der Bau-
elemente Fernmeldenetze und Endge-
rate gleichermaflen treffen, wurden von
der FITCE in den letzten Jahren mit
grofler Kompetenz in den technischen
Konferenzen diskutiert. Die Plane fiir
die Einfithrung neuer Fernmeldedien-
ste und Leistungsmerkmale sind nun-
mehr, nicht zuletzt gesteuert durch die
Normungsergebnisse der CCITT-
Vollversammlung 1984, in ein neues
Stadium getreten. Alle Industrielander
haben mehr oder weniger verbindliche
Plane fur die Einfihrung neuer Dienste,
auf der Basis digitalisierter Fernmelde-
netze angekﬁnﬁigt. Zentraler Angel-
unkt dieser Vorstellungen ist die Ein-
E.Lhru.n" g des ISDN, eines digitalen Net-
zes, das alle im Fernsprechnetz und in
Text- und Datennetzen bestehenden
Dienste kunfug integrieren und dar-
uber hinaus eine Vielzahl neuer Lei-
stungsmerkmale bieten soll.
Begleitet wird diese technische Ent-
wicklung von einer sensibilisierten
Offentlichkeit, die zunehmend die tra-
dierten Zustandigkeiten der monopoli-
stischen Trager dges Fernmeldenetzes in
Frage stellt und verstirkt die freien
Kratte des Marktes ins Spiel bringen
will. Die Europaischen Fernmeldever-
waltungen haben in der Vergangenheit
ihr Monopol als Verpflichtung verstan-
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Konferenzatmosphare

den, den Benutzern eine optimale fern-
meldetechnische Infrastruktur zur Ver-
fugung zu stellen. Das Beispiel Um-
weltschutz hat bereits gezeigt, dafl
diese Marktkrafte ohne staaﬂij:e Ein-

iffe in manchen Bereichen versagen.

ie meisten europaischen Linder ste-
hen deshalb einer zu weitgehenden Li-
beralisierung des Fernmeldewesens
eher ablehnend gegenuber. So ist es
auch nicht verwunderlich, daf neue
Dienste wie Teletex, Bildschirmtext,
Paketvermittlung usw. gerade in den
Landern mit Fernmeldemonopol am
ehesten eingefihrt wurden, wahrend
diese Linder nach dem Willen der Be-
firworter eines vollig freien Fernmel-
demarktes am langsamsten reagieren
sollten.

Folgerungen

Die Ablosung der vorhandenen Fern-
meldenetze durch das ISDN ist bei vie-
len europaischen Landern bereits in
emmem sehr konkreten Planungssta-
dium. Die neue Technik und die Inte-
gration aller Dienste in einem Netz fith-
ren zu neuen Betriebsverfahren und
fordern eine entsprechend angepafite
Aufbau- und Ablauforgamisation.
Mehrere Vortrige befassen sich mit
dieser Thematik und bieten somit wich-
uge Anregungen fir die jeweiligen
nationalen Vorgehensweisen.

Die neuen Leistungsmerkmale greifen
unmittelbar in den Endstellenbereichen
durch. Aufler den ca. 250 Millionen
Sprechstellen Europas ist ein Endge-
ratemarkt mit einem jahrlichen Investi-
tionsvolumen von etwa 50 Milliarden
DM betroffen. Die wachsende Tendenz
zum multifunktionalen Endgerit, das
dem Benutzer Sprach-, Text- und
Datendienste gleicizeitig bietet, wird
durch die Dienste-Integration im Netz
auflerordentlich verstarkt. Die Fern-
meldeverwaltungen tragen beider Fest-
legung der Leistungsmerkmale der
nachsten Endgerategeneration eine
wichtige Mitverantwortung. Die beste-
henden Normen und Normentwiirfe

fir eine offene Kommunikation zwi-
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schen Endgeraten verschiedener Her-
steller oder Endgeriten in verschiede-
nen Anwendungen bieten die Chance,
dafl trotz der ungeheuren Vielfalt der
Einrichtungen kunftig eine Zusammen-
arbeit aller Gerate moglich sein wird.
Ohne die Hilfestellung der Fernmelde-
verwaltungen zeichnet sich hier trotz
aller Bemuhungen der Normungsgre-
mien ein Chaos ab. Das ISDN bietet fir
eine positive Entwicklung eine wichtige
Zasur,

Ein wichtiges Bindeglied zwischen dem
offentlichen Fernmeldenetz und den
Endgeriten stellt im kommerziellen
Bereich die Nebenstellenanlage dar.
Nur wenn die Nebenstellentechnik die
vielfaltigen Moglichkeiten, welche die
neuen ﬁffentlicgen Netze bieten, dem
Benutzer weiterreicht, ist die rasche
Nutzung der neuen Technologie er-
reichbar. Schritthaltend mit den neuen
Leistungsmerkmalen, die die Fernmel-
deverwaltungen ihren Kunden in den
Netzen bieten, muff die Rationalsie-
rung in den personalintensiven Berei-
chen der Kundenverwaltung, des Aus-
kunftsdienstes und der Verwaltung des
Netzes den Moglichkeiten der Daten-
vera.rbeitungstecghnik nachgefthrt
werden.

Nicht zuletzt mufl der planende Inge-
nieur stets sorgsam abwagen, ob 53.5
ISDN im speziellen Falle wirklich die
erwarteten Vorteile fur den Benutzer
oder Betreiber bietet. Nuchterne Be-
trachtung verdient den Vorzug vor zu
grofler Euphorie.

Mensch und Technik

Die FITCE hat in fruheren Konferen-
zen stets die Belange des Menschen im
Umfeld der Technik in den Mittelpunkt
geriickt. Die neuen Dienste werden
nicht ohne tiefgreifende Rickwirkun-
gen auf die Arbeitswelt und den Men-
schen in ihr sein. Die traditionelle
Podiumsdiskussion soll diese Auswir-
kungen beleuchten und Hilfen vermit-

teln, die die gesellschaftlichen Chancen
der Telematik erkennen lassen und
Mensch und Computer den rechten
Platz zuweisen.

Anzumerken bleibt noch, daff trotz des
Rahmenprogramms und trotz des
schonen Wetters und aller Sehenswiir-
digkeiten von Regensburg die Europai-
scEen Ingenieure es sich nicht nehmen
lieflen, den Vortragen zu folgen.

Den Preis fiir den besten Vortrag erhielt
laut Jury diesmal der Kollege M. Auzet
von der DGT Paris fur senen Beitrag
Sntroduction des RNIS en France®.

Table ronde

Zum Abschluff der technischen Konfe-

renz war in Regensburg ein Vortrag von

Professor Klaus Haefner von der Uni-

versitat Bremen angesetzt mit dem

Thema:

»Mensch und Computer — gesell-

schaftliche Chancen der Telemauk®.

— Die Kommunikationsinteressen der
Menschen

— Strukturen und Potenzen der Neuen
Techniken

— Systematische Ubersicht iiber die
neuen Dienste im privaten und
kommerziellen Bereicﬁ

— Okonomische Konsequenzen

Prof. K. Haefner




v.l.n.r. OB Viehbacher,
Préas. Kronthaler,

M. Benedetti,

A. Benedetti,

Frau Kronthaler

— Politik fur eine human-computeri-
sierte Gesellschaft

In der anschliefenden Podiumsdiskus-
sion mit Professor Haefner, MM. Bene-
detts (STET-Italien), M. A. Cabanne
(DRT-Bordeaux-Frankreich), M. N.
Gawron (FTZ-Darmstadt) und M. A. B.
Wherry (British Telecom-Scotland)
wurde das Thema aus verschiedener
Sicht behandelt. Die lebhafte Diskus-
sion muflte von Kollege Gabler aus
Zeitgrunden abgebrochen werden.
Fir alle, die sich naher fir das Thema
interessieren, sei hier das Buch von Pro-
fessor Haefner empfohlen, ,Mensch
und Computer im Jahre 2000%, das im
Birkhauser Verlag, Brussel, erschienen
ist.

Rahmenprogramm

Es ist ein erklartes Ziel der FITCE,
neben dem Erfahrungsaustausch iber
die technische Konferenz allen Teilneh-
mern auch Gelegenheit zu geben, Land
und Leute kennenzulernen und Ein-
blicke zu verschaffen in Kunst und Kul-
tur eines Landes aber auch in Forschung
und Produktion, speziell im Bereichder

Telekommunikation.

Passau

— Montag, den 9. September —
Begrifiungsabend

Aut Einladung der FITCE und der
deutschen Industrie konnten alle Teil-
nehmerim Bischofshof und gleichzeitig
im Haus Heupert — einen Abend mut
bayerischen Spezialititen genieflen. Bei
FnlklnremusiE und verschiedenen
Kapellen stieg die Stimmung von
Stunde zu Stunde, und noch vor Mitter-
nacht waren alle Sprachschwierigkeiten
uberwunden.

— Dienstag, den 10. September —
Passau

Das Wetter hatte sich endgulug stabili-
siert — Kaiserwetter. In 12 Bussen gings
uber die Autobahn nach Passau mit Er-
klarungen der Landschaft und ihren
Sehenswurdigkeiten in Deutsch, Eng-
lisch und Franzosisch.

Passau kann man gut erlaufen oder aber
man laflt es sich bei einer Drei-Flusse-
fahrt erklaren.

Wir haben beides gemacht. Nach einer
Stunde Schiffrundtahrt tber Donau, Iiz
und Inn kannten alle die Deutsche und
die Iralienische Ansicht von Passau.

.diesen Abend uber

uer durch die Stadt gings anschlie-
ﬂQend in die Hohe Donﬁ&i.r%:he St. Ste-
phan, wo Domkantor Heinz Walter
Schmitz die grofite Orgel der Welt mit
Werken von Samuel Schmidt, John
Stenley, Franz Liszt und Guillaume-
Gabriel Nivers erklingen liefS.
In der Nibelungenhalle zu Passau be-
grufite Burgermeister Abelein alle Teil-
nehmer der 24. Europaischen Fernmel-
detage im Namen der Stadt und
winschte einen vergniigten niederbay-
erischen Heimatabend mit der Drei-
flisse-Trachtengau-Gruppe aus Passau.
Voll im Programm eingebaut war eine
45 Mann starke Kapelle der Postmusik
Linz, die auf E'mlacFun der FITCE fur
cEe naheliegende
Grenze kam. Der Abend endete mit
einem Wettstreit der beiden Blaskaﬁ)el-
len zum Vergnugen aller Freunde flot-
ter Marschmusik.
— Mittwoch, den 11. September —
Regensburger Domspatzen
Empfang der Stadt Regensburg
Urspriinglich war der Kongref in
Regensburg fur die erste September-
woche geplant. Da wir bei der Fest-
legung des Termins 1980 nicht die
Ferienregelung 1985 voraussehen
konnten, mufSten wir 1983 umplanen
auf die 2. Septemberwoche, denn eines
wollten wir unseren Gasten doch bie-
ten, die Regensburger Domspatzen.
Im Nachhinein konnen wir feststellen,
es hat sich gelohnt. Die Minoriten-
kirche bot einen passenden Rahmen fir
die Stimmen von 50 jugendlichen Sin-
ern, die unter der Leirung von Dom-
Eapellmeister Georg Ratzinger Werke
von Caldara, Hafller, G. Schutz, Bach,
Mozart, Schubert und Rheinberger
boten.
Oberbiirgermeister Friedrich Viehba-
cher lief} es sich nicht nehmen, alle
Giste ein zweites Mal zu begriflen, und
an diesem Abend hatte er auch Zeit, auf
die Geschichte der Stadt Regensburg

einzugehen, die ja in den vergangenen
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M. Stoefs — Belgien

2000 Jahren oft Mittelpunkt europai-
scher Bewegung war. M. Stoefs aus Bel-
§ien dankte im Namen aller Teilnehmer
ur den herrlichen Kunstgenuff und fir
die freundliche Einladung der Stadt
zum anschliefenden Emptang in den
Nebenraumen der Minoritenkirche.
— Donnerstag, den 12. September —
technische Exkursionen
Dafl Ingenieure sich fur Technik inter-
essieren, liegt in der Natur der Sache. So
ist es bei der FITCE Tradition, daff ein
Tag der Woche fur Exkursionen zu
Zentren der Forschung, Entwicklung,
der Produktion und des Betriebes vor-
gesehen ist.
Eingeladen hatten die Firmen
ANET, DeTeWe, IBM, Krone PKI,
SEL, Siemens, TN und Vierling zu ins-
gesamt zehn Exkursionen.
Jeder Teilnehmer konnte drei Wiinsche
aufleren, und die Organisation mufite
versuchen, moglichst alle Wunsche zu
berucksichtigen. Es war keine leichte
Aufgabe; aber da alle Ziele gleicher-
maflen interessant waren, gab’s hinter-
her nur Lob.
Fiir die Damen wurde an diesem Tag ein
jeweils eigenes Programm so gestaltet,
daf sie die entsprechenden Herren am
Nachmittag wieder treffen konnten.
Da mich die Entscheidung zu SEL nach
Gunzenhausen fuhrte, kann ich nur
hiervon berichten, aber nach den Ver-
sicherungen aller Teilnehmer war hin-
terher jeder davon uberzeugt, die beste
Wahl getroffen zu haben.
Was wir von der Organisation nicht
vorhersehen konnten, war eine vollige
Sperrung des Autobahnkreuzes Re-
gensburg an diesem Morgen (Unfall),
so dafl alle Besichtigungen mit einer
Stunde Verspatung begannen (die Ber-
liner Gruppe erreichte die Maschine in
Niirnberg nur durch ein Entgegenkom-
men der Fluggesellschaft).

Leitstelle
Scada Sy

Dr. W. Peters — SEL

Durch die Beweglichkeit der Organisa-
toren auf Firmenseite konnte die Ver-
spatung wieder aufgefangen werden.
Dr. Peters von SEL brachte das Kunst-
stuck fertig, die Prinzipien des Systems
12 in 12 Minuten zu erklaren. Die an-
schliefende Besichtigung der Produk-
tion verlief dann wieder programmge-
mafl.

Es ist fir Ingenieure, die uberwiegend
am Schreibtisch tatig sind, schon wich-
tig, von Zeit zu Zeit wieder einmal zu
seﬁﬂen, wie sich heute Produktion voll-
zieht und inwieweit auch innerhalb der
Werke Rationalisierung schon gegrif-
fen hat.

Alle in dieser Gruppe waren beein-
druckt von dem, was SEL im Werk
Gunzenhausen gezeigt hatte,

Dafl dem Bus, der die Damen uber
Eichstatt nach Wolframs-Eschenbach
bringen sollte, plotzlich der Sprit aus-
ging war geplant, denn wie zufillig
standen 3 Pferdekutschen am Weges-

-

v

Im Pferdewagen nach Wolframs-Eschenbach

| ~| .
.. '

rand, die die Damen bereitwillig auf-
nahmen und in die alte Vogtei brachten
wo sie mit grofem Hallo von den Her-
ren empfangen wurden.

— Freitag, i’n 13. September —
Tanzabend

Das Foyer der Universitit war nicht
wiederzuerkennen. Wo sonst grauer
Beton vorherrschte hatten Dekoration
und Scheinwerfer eine Atmosphare ge-
zaubert, die geeignet war, den Ab-
schiedsabend leichter zu machen.

Dr. Martin begriifite stellvertretend fur
die Deutsche Industrie alle Teilnehmer
und Gaste zu dieser Abendveranstal-
tung und M. Benedetu dankte im
Namen der FITCE. Die Deutsche In-
dustrie hatte eingeladen zum Tanz-
abend. Eine flotte Kapelle brachte inter-
nationalen Flair und wer Spafl am Tan-
zen hatte kam auf seine Kosten.

Als besonderer Hohepunkt zauberte
die ,Traumfabrik® neue Assoziationen,
die man ab und zu braucht, um die
Wirklichkeit aus einem anderen Blick-
winkel zu betrachten. Mit relativ einfa-
chen Mitteln wurde die Gesellschaft ak-
tiviert und symbolisch mit Wollfaden
verknupft.

Eswar ein vergniigter Abend —aber lei-
der der letzte in Regensburg.

T

e

4
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— Samstag, den 14. September —
Generalversammlung
Auf der Tagesordnung standen:
1. Bericht c%es Genera%sekretﬁrs
2. Bericht des Kassenwarts
3. Kommissionsberichte
4. Aufnahme neuer auflerordentlicher
Mitgheder
5. Wahlen
— der Mirglieder des Direktions-
komitees
— des Prasidenten
— des Generalsekretars
6. Kandidatur Portugals
7. Schluf der Generalversammlung
8. 25. Europaische Fernmeldetage.
Zu Pkt. 1
berichtete M. Stoefs in Vertretung von
Herrn Verbruggen iber den Kongrefl
in Rom, uber die Arbeit des Direktions-
komitees und uber die Arbeit der 5
Kommissionen. Ferner ging er ein auf
das Jahrbuch, die Revue und einen Be-
richt der Kassenprufer.

Zu Pkt. 2

verlas M. Stoefs in Vertretung von M.
Henry den Kassenbericht; die Kassen-
lage ist gut; keine besonderen Bemer-

kungen (alle Berichte werden in der
Revue veroffentlicht)

Kollege Schmaus, SchluBbericht Kom. 81/1

16 VHP&/8S

Zu Pkt. 3

Die Prasidenten der bestehenden Kom-
missionen gaben thren Schluffbericht.
Auf Beschluff des Direktionskomitees
sollen neue Kommissionen erst nach
Beratung und Zustimmung auf der
nachsten Sitzung in Paris (Anfang
November 85) eingerichtet werden.

— Griechenland schlagt neue Kommis-
sionen zum Studium von Problemen
bei Fertiggebiauden fir moderne
fernmeldetechnische Einrichtungen
vor.

— Frankreich mochte die Folgen neuer

Marktregulierungen  untersucht
wissen.

— Irland mochte praktische Hilfe fur
Entwicklungslander behandeln
lassen.

Zu Pkt. 4

Als auflerordentliche Mitglieder wurden

7 Herren der Industrie aufgenommen.

Zu Pkt. 5

— Im Direktionskomitee sind folgende
Herren:

Allemagne
Dipl.-Ing. W. Hufnagel, Membre
Dipl.-Ing. G. Schreyer, Membre
suppleant

Kollege Schrbder, SchluBbericht Kom. 83/1

Traumfabrik

Belgique

Mr. T. Stoefs, Membre

Mr. N. Roberty, Membre suppleant
Danemark

Mr. ]. Allesen-Holm, Membre

Mr. S. Nielsen, Membre suppleant
Espagne

Mr. A. L. Gonzalo Perez, Membre

Mr. M. F. Marin Perez, Membre

suppleant
France

Mr. B. Magne, Membre

Mr. N. Curien, Membre suppleant
Grande-Bretagne

Mr. A. B. Wherry, Membre

Mr. R. E. Burt, Membre suppleant
Grece

Mr. K. Maravelas, Membre

Mr. M. Georgakakis, Membre

suppleant
Irlan

Mr. S. Christie, Membre

Mr. P. ]. Feenan, Membre suppleant
Italie

Mr. G. Cerenza, Membre

Mr. R. Casale, Membre suppleant

Luxembourg
Mr. C. Dondelinger, Membre
Mr. M. Gross, Membre suppleant
Pays-Bas
Ir. B. Zanting, Membre
Ir. ]. Vroegop, Membre suppleant

— M. Marino Benedett bleibt als Prasi-
dent der FITCE bis zum nachsten

Kongreff im Amt

Kollege Otten, SchiuBbericht Kom. 83/|




— M. Leo Verbruggen bleibt weiterhin
Generalsekretar der FITCE
Zu Pkt. 6
Portugal wird auf Beschlufl der Gene-
ralversammlung zum assozuerten Mit-
glied der FITCE.
Da Spanien und Portugal zum 1. 1. 86
offiziell der EG beitreten, werden die
Ingenieurverbande beider Lander mit
Wirkung vom 1. 1. 86 effektive Mitglie-
der der FITCE.
M. Benedetti dankte zum Schluff der
Generalversammlung vor allem den
deutschen Kollegen fur den hervor-
ragenden Verlauf der 24. Europaischen
Fernmeldetage, insbesondere den Her-
ren Hufnagel und Schreyer fir alle Vor-
bereitungsarbeiten, Kronthaler und
Sander fur die regionale Organisation,
Gabler und Stoets fur die Durchfuh-
rung der techn. Konferenz, Herrn Dr.
Marten als Reprasentanten der Deut-
schen Industrie sowie allen Dolmet-
schern und Helfern der Organisation.
Regensburg — so war seine Ansicht —
sei eine perfekte Stadt fur die FITCE
gewesen, die sich voll einreiht in die
Kette der bisherigen Konferenzstadre.
Zum Abschlufl lud traditionsgemaf M.
Zanting, NL, alle Teilnehmer zum
nachsten Kongrefl der FITCE, den ,,25.
Europaischen Fernmeldetage®, die vom
8.—13. September 1986 in Den Haag
stattfinden, ein.

— Samstag, den 14. September —

SchluBbankett

Einer guten Tradition folgend hatte der
Bundesminister fur das Post- und Fern-
meldewesen, Herr Dr. Christian
Schwarz-Schilling alle Teilnehmer und
Gaste zum Schluflbankett in die Uni-
versitat eingeladen.
In Anwesenheit zahlreicher Prominenz
aus Regensburg begrufite der Minister
alle Teﬁnehmer und ging in seiner An-
sprache auf den Grundgedanken der
Europaischen Einigung ein. (Die Rede
des Ministers wurde in der letzten Aus-
abe der VHP-Zeitschrift veroffent-
Echt.)

Vorstellung des Prasidenten M. Benedetti durch Kollege Hufnagel

v.l.n.r. Frau Bauer, Herr Dr. Bauer (Mitglied des Postverwaltungsrates), Kollege Hufnagel,
Bundesminister fiir das Post- und Fernmeldewesen Dr. Schwarz-Schillig, Prasident der OPD

Regensburg Otto Kronthaler

— M. Benedetti bedankte sich im Na-
men der FITCE und im Namen aller
Teilnehmer bei dem Minister fiir dessen
Ausfuhrungen und fir die Einladung
zum Abschlufl der ,24. Europaischen
Fernmeldetage®.

Sehr Verehrter Herr Minister,
First of all let me say, in the name of all

the members of FITCE and all the parti-
cipants in this Congress, how grateful
we are for your coming here today, at
the closure of our 24th European Tele-
communication Days, and for the
words you have addressed to us.

Together with the presence of the
Staatssekretar Dr. Florian at the open-
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ing ceremony last Monday, we would
like to interpret your presence here
Herr Minister, as a clean sign of the in-
terest that the Bundespost and yourself
— personally and as representative of
the German Government — have for
our work.

Indeed, we — as telecommunications
engineers of the European Community
countries — feel that our technical pre-
paration, our management capabili
and our dedication should be consid-
ered among the basic factor for the
management and development of tele-
communications. We rejoice for this
recognition by your Administration.

During the past week we have had an
opportunity to compare the experi-
ences made in our countries on the

DIE NEUE FREIHEIT BEIM SPAREN UND BAUEN:

fundamental issues of ISDN introduc-
tion and the multifunction terminals
and I am sure we are leaving Regens-
burg with a more comprehensive view
of this problem. I hope it will help us to
implement in all our countries compati-
ble systems and coordinated solutions.

Ladies and gentlemen; dear friends
again in your name, let me thank our
German colleagues for this opportunity
and for the pertect way these 24th Tele-
communications Days have been or-
ganized. This Regensburg Congress
will be long and fondly remembered.
For next year we have the invitation of
our Dutch colleagues. I wish them a
good work and to all of you a warm auf-
wiedersehen — arrivederci — at the
Hague.

BHW DISPO 2000.

Als Geldanlage ganz grof3.

Renditen von 6,9% bis 13,7% nach Hause bringen.

BHW DISPO 2000 ist eben eine ideale Geldanlage. Besonders

inreressant fiir Sie, wenn Sie heure noch nichr wissen, wie Thre

spateren Plane einmal aussehen.

Denn statt 3% Guthabenzinsen konnen Sie sogar rickwirkend
4% wihlen (*bei Inanspruchnahme eines Darlehens: 3-5% Agio,
je nach Laufzeit). Zusammen mit allen Steuer- oder Primien-
vorteilen bringt das eine beachtliche Rendite. Namlich bis zu 13,7%.

Niihere Informationen hilt Thr BHW-

Berater fiir Sie bereit. Auch tiber weitere
Vorteile von BHW DISPO 2000.

Worauf noch warten?

Kommen Sie bis zum 31.12. zum BHW.

e — e S———
e e — = == 01
Bausparkasse
fur den offentlichen Dienst.

:_BH\"Z"-(“.nmputer-Stn'ice

Durch Bousparen kinnen Se ene Menge Mome:
I Steuern sparen. Wiaviel, arrechne! unser
Computer. S brouchen nur den Coupon ous- A
I zufiflen und einzusenden an: BHW-Bauspar- Yornome
I kosse, Postfoch 666, 3250 Haomeln 1
| [1] | ich bitte um kostenlose Zusendung des Strafle:
Computer-Eingobebogens. s
| (1] | Bitte senden Sie mir zundchst lhre :
I kosteniose, austihrliche Stever- und -
: Pramen-Broschure Telefon:
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Wohnort

Rickblick

Regensburg war eine Demonstration
Europaischer Zusammenarbeit. Re-
gensburg — so steht es in einem Pro-
g—:ﬂ‘fkt — yist eine Tagungsstadt seit dem
ihen Mittelalter® und etwas spater:
»in Regensburg laflt sich gut leben®.
Beides iat sich bewahrheitet.
Nach Madrid und Rom und nach all un-
seren fritheren Tagungsorten konnen
wir sagen, dafl Regensburg in guter Er-
innerung bleiben wird.
Ich personlich mochte mich gerne zum
Schluff bedanken bei allen, die dazu bei-
getragen haben Regensburg zu planen,
zu organisieren und zu gestalten, und
bei allen, die uns bei dieser Arbeit
unterstutzt haben.

HSP0
2000



Als Gastder Beiratssitzungam 18. 10.
85 in Kéin konnte MdB Peter Paterna,
Obmann der SPD-Fraktion fiir Post-
und Fernmeldewesen und Mitglied
des Postausschusses des Deut-
schen Bundestages und des Post-
verwaltungsrates, begriiBt werden.
Knappe zwei Stunden Zeit standen
zur Verfigung, wenig zwar, aber gut
genutzt mit Vortrag und ausfihrli-
cher, angeregter und offen gefiihr-
ter Diskussion.

MdB PATERNA IN DER
BEIRATSSITZUNG

Opposition ist jedoch bei threr Kon-
troﬁau:fgabe zur Verhinderung von aus
threr Sicht negativen Entwicklungen
auf die Presse angewiesen.
Die SPD wird im Sommer 1986 mit
Blick auf die Bundestagswahl die
Grundzuge ihrer Pustpoﬁtﬁi festlegen.
Zunichst sind deshalb alle Uberlegun-
gen und Vorschlage Ansatze der inner-
arteilichen Meinungsbildung. Grund-
Ee ende Gesetzesanderungen sind
nicht in Sicht.

Aktuelle Kritik

Herr Paterna nannte zunachst wvier

Punkte, die thn zur Kritik an der Politik

der Unternehmensleitung herausfor-

dern.

— Zugunsten der neuen Medien/Tech-
niken ist eine falsche Schwerpunkt-
bildun erfc:igt. Kabel, Satelliten,
exotische Telle des Fernmelde-
wesens (schnurloses Telefon) haben
den Blick auf die Grundlast-Dienste
verstellt, den Fernsprechhauptan-
schluff, Brief-, Packchen- und
Paketdienst.

— Der Sachverstand des Ministeriums
sollte genutzt werden, bevor mit der
Verﬁ[‘ﬁenﬂichung von Gutachten der
Unternehmensberatungsfirmen eine
unkontrollierte Diskussion provo-
ziert wird. Dem BPM ist damit im

elben Bereich eine zweijahrige
%enk ause auferlegt worden.

— Grundlegende Entscheidungen im
Fernmeldewesen werden nicht breit
und intensiv genug vorbereitet. Die
Kunden sollten ﬁEer Jahre hinwe
Einfuhrungsstrategien und Tari.fE
kalkulieren konnen.

— Vermeidbare Diskussionen um nicht
aktuelle Fragen (6stelliges Postleit-
zahlensystem) schaden. Die Opposi-
tion kritisiert Fehlleistungen der
Unternehmensleitung, hat aber ein
vitales Interesse am guten Image der
Post.

Herr Paterna raumte in der Diskussion

ein, daf} auch die von ithm gefihrte of-

fentliche Diskussion zuweilen nicht nur
die Unternehmensfihrung trifft. Die

Ein Unternehmen mit
Mischkalkulation

Ubereinstimmung mit dem Minister
besteht im Ziel §er dauerhaften Ver-
klammerung von Post- und Fernmel-
dewesen in einem Unternehmen. Nicht
vorteilhaft ist die einseitige Art der
Argumentation zu den Defiziten im
Postwesen bzw. zum Finanzausgleich
zwischen den Unternehmensberei-
chen. In der Diskussion um Kosten und
Gebiihren sollte offensiv die gemein-
wirtschaftliche Verpflichtung der Post
herausgestellt werdl:;n. Selbstverstand-
lich muf grundsatzlich kostenorien-
tiert, kostenbewuflt und nach wirt-
schaftlichen Kriterien gearbeitet wer-
den. Die Bedienung des flachen Landes
dirfe jedoch nicht einseiig unter
Kostengesichtspunkten  betrachtet
werden. Im ubrigen gibt es auch Seg-
mente im Dienstleistungsangebot des
Fernmeldewesens, die nicht kosten-
deckend sind, bzw. in denen der Kapi-
talrickflufl fraglich 1st (Datex P, Funk-
fernsprechnetz C, Btx).
Bedienungspflicht, politische Lasten
und Marktregulierung sind fur ein of-
tentliches Unternehmen sowohl Vor-

aben als auch Stiitze fiir den Monopol-
Eereich. Ein Kostendeckungsgrad im
Fernmeldewesen von 110 % ist natur-
lich und in der Hohe richtig.

Herr Paterna kritisierte die derzeitigen
Bemithungen der DBP, jeden Dienst-
bzw. Teildienstzweig in sich kosten-
deckend zu gestalten. Vielmehr sollte

wie in jedem groflen Unternehmen,
kiinftig auch bei der DBP die Misch-

kalkulation angewendet werden. In die-
sem Zusammenhang wollte er den ne-
gativ gepragten Begriff der Quersub-
vention nicht mehr verwendet wissen.
Die Senkung der Ablieferung an den
Bundeshaushalt von 10% auf 6°/;%
der Betriebseinnahmen, bzw. die
Gegenrechnung politischer Lasten
wurden helfen, die Defizite im Post-
wesen von 2 Milliarden auf ca. 800 Mil-
lionen DM zu senken. Ob das auch die
Meinung eines kunftigen Finanzmini-
sters (unabhangig von seiner Parteizu-
gehorigkeit) sein wiirde, muf dahinge-
stellt bleiben.

Medienpolitik

Die Weichen in der Medienpolitik sind
estellt. Es wird eine Rethe neuer,
ﬁauptsichﬁch auslandischer  Pro-
gramme geben, auch wenn die Gesetz-
gebung der Bundeslinder nachhinkt
und die Qualitat der Programme skep-
tisch beurteilt wird. Bei vielen dgr
potentiellen Anbieter herrscht noch
eine ,Goldgrabermentalitat® vor, in der
zwar alle %aszinicrenden technischen
Moglichkeiten gesehen werden, die
Frage nach dem Aufwand fir Pro-
grammproduktion und -verteillung
aber weitgehend unbeantwortet bleibt.
In der Bundesrepublik Deutschland
wird es aus Kostengriinden maximal
nur ein bis zwei zusatzliche landesweite
deutsche Vollprogramme geben kon-
nen, kommerzielle Regionalpro-
gramme nur in Ballungszentren.

Herr Paterna forderte, dafd sich die un-
ternehmenspolitische Strategie weg

von der Zielvorgabe der flachen-
deckenden Verkagelun losen solle.
Das flache Land ist mit direktstrahlen-

den Satelliten besser zu versorgen. In
Ballungszentren sind Kabelnetze aus-
zubauen, soweit die Investitionskraft
der Deutschen Bundespost dafir aus-
reicht. Medienpolitische Investitionen
gehoren nicht in den Bereich der Da-
seinsvorsorge. Defizite von schat-
zungsweise 10—12 Milliarden DM bis
1989 sind nach seiner Meinung ab-
schatzbar, der langfristige Ausgleich ist
nicht gesichert.
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Ansétze im Postwesen

Die geringen Entwicklungschancen im
Postwesen sollten mit einer offensiven
Marktpolitik genutzt werden. Begrii-
flenswert sind die Aktivititen fiir den
Postkurierdienst. Die Marktregulie-
rungsfunktion der Geld- und Bank-
dienste (giinstige Kontofiithrungsge-
bihren) muf klarer herausgestellt wer-
den. Die Wiedereinfihrung der Ortsge-
bihr fiir Briefe und Drucksachen und
die Gebihrenstruktur im Packchen-
und Paketdienst sind zu tuberdenken.
Nur eine intensive Marktbeobachtung
kann Hinweise auf Veranderungen von
Marktanteilen und Verkehrsmengen

eben.

ezentrale Entscheidungen sind zu
fordern. Es gibt keine zwei gleichstruk-
turierte Groffkunden im Paketdienst,
die gleiche Vorleistungen erbringen.
Markentarife unter Wahrung des Prin-
zips gleicher Gebithren fur gleiche
Leistungen konnen evtl. helfen, die
Postgebiihren flexibler zu gestalten.

Ansatze im Fernmeldewesen

Die Wachstumschancen im Fernmelde-
wesen werden geringer, Innovations-
zyklen von Technik und Dienstleistun-
genimmer kirzer. Ohne einen Vorwurf
erheben zu wollen, wird es kunfu

noch wichtiger und schwieriger, sicﬁ
mit AkzeEtanz, Annuitatszeitraumen
und moglichen Gebiihreneinnahmen
zu beschaftigen. Die Grofziigigkeit,
mit der im Fernmeldewesen investiert
wird, kann man sich kiinftig nicht mehr
leisten, Die Hohe der Investitionen —
im Jahr 1985 17,2 Milliarden DM, weit
uberwiegend im Fernmeldewesen — ist
richtig, ie Struktur mufl aber stimmen.
ZweiPeIhaft sei, ob hinreichende Pro-
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v.l.n.r.
Altehage, Jeromin, Paterna, Paffen

Enosen beim Einkauf grofler Satelliten-
apazitaten vorlagen.

Es mufl verstarkt konzeptionell tiber
die Zukunft nachgedacht werden;
Signale an Hersteller und Nutzer des
IS%N uber Technik und Tarife sind
frihzeitig erforderlich.

Das Geschaft mitgroflen Nebenstellen-
anlagen wird Domane der Industrie
bleiben. Im Kampf um Marktanteile bei
kleinen und mittleren Anlagen ist die
Kalkulierbarkeit unserer Gebihren
durch die Konkurrenz ein nicht auszu-
gleichender Nachteil.

Gutgeschultes Personal der Post muf}
in die Lage versetzt werden, flexibler zu
verhandeln.

Die 28. Anderungsverordnung zur FO
ist nach Auffassung Paternas eine Fehl-
leistung, der Einfluf der Politik auf die
Bildung von Programmpaketen (,bay-
erisches Filter®) ein Akzeptanzhinder-
nis, die gewahlte Regelung daruber hin-
aus rechtlich problematisch.

Personalsituation

Eine Ausweitung des Personalbestan-
des nur aus arbeitsmarktpolitischen
Grunden ist unrealistisch, so sehr auch
die Schaffung neuer Arbeitsplatze wiin-
schenswert wire, Vielmehr ist es reali-
stisch, d. h. machbar, daff die Post ihren
Personalstand in den nachsten 4 Jahren
in etwa halt. Die Personalkosten £52 %
der Gesamtkosten) sollten mitteltristig
als Planungsgrofie festgehalten werden.
Strukturelir Verbesserungen fiir den
einfachen Dienst und der Einstieg in
den mittleren Dienst nach einer qualifi-
zierten Berufsausbildung sind anzu-
streben.

Ein Einfuhrung eines einheitlichen 6f-
fentlichen Dienstrechts ware nach Auf-
tassung Paternas gut, ist aber nicht er-

reichbar. Realistischer ist es nach seiner
Auffassung, die Post vom Zwang der
Einvernehmensregelungen mit den
Bundesministern der Finanzen und des
Inneren zu befreien. D. h. durch eine
Anderung des Postverwaltungsgeset-
zes mufite der Postverwaltungsrat
mehr Kompetenz bei der Festsetzung
des Personalhaushalts erhalten.
Esistz. B. einuntragbarer Zustand, daff
der Postminister bisher 15 Monate ver-
geblich auf eine Antwort des BMI auf
seinen Antrag zur Aussetzung der Ab-
senkung der Eingangsbesoldung im
DFt- und CFt-Dienst warten mu%te.
Wie die angeregte Diskussion zeigte,
war es fir die Mitglieder des Beirates
auferst wertvoll, mit einem kompeten-
ten Postfachmann der Opposition un-
mittelbar die Meinung austauschen zu
konnen. Deshalb sei auch von dieser
Stelle Herrn Paterna nochmals gedankst.
Auflerdem stand auf der Tagesordnung
fur die Sitzung des Beirates der Bericht
des Bundesvorstandes (hierzu wird auf
die entsprechenden Veroffentlichun-
gen in dieser Zeitschrift verwiesen), Be-
ratung der unerledigten Antrige des
Delegiertentages 1985 in Hamburg,
eine Bilanz der Mitgliederwerbeaktion
und die Vorschau auf den Delegierten-
tag 1986. Der Delegiertentag 1986 fin-
det vom 28. bis 30. April 1986 in Karls-
ruhe statt, bitte merken Sie diesen
Termin vor.

Klaus Goldammer

BERICHTIGUNG

Bei dem Bild auf Seite 5 in Heft
5/85 muBB3 es statt Herr Sass
richtig heiBen:

Herr Lange (DPV).
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DIE VHP ZU GAST
BEIM VAPT IN LINZ

Das 7. Bundestreffen des Verban-
des der Akademikervereine der
Osterreichischen Post- und Tele-
graphenverwaltung (VAPT) fand im
ublichen zweijahrigen Turnus
<heuer” vom 26. bis 29. September
in Linz/Oberdsterreich statt.

Der Bundesvorstand war durch die
Kollegen Paffen, Schwarzkopf und
Blankenstein vertreten. Die traditionel-
len engen Bindungen der benachbarten
(bayenischen) Bezirksvereine wurden
durch Delegationen aus Munchen
(Pauli, Sufl) und Regensburg (Schoberl,
Haarer) deutlich. Besonders hervorzu-
heben 1st die Teilnahme von Prasident
Kronthaler aus Regensburg und Vize-
prasident Huber aus Nirnberg, die wie
alle anderen Teilnehmer der Ageutschen
Delegation alte Freunde trafen.

Zunachst sei unseren Freunden Mag.-
jur. Anton Tettinek (VAPT) und dem
ausrichtenden Akademikerverein fiir
Oberosterreich und Salzburg unter
Vorsitz von Hofrat Mag. giegfried
Lackinger herzlich fur die unter ihrer
Regie gelungenen Tage gedankt. Aber
was ware die Tagung gewesen ohne die
engagierte Unterstutzung durch die
Direktion Oberosterreich und Salz-
burg in Linz unter Herrn Prasident
Mag. Franz Neuhauser und die ,Kno-
chenarbeit“ seines personlichen Refe-
renten Mag. Blecha. Osterreichisch
locker und preuflisch prazise lief das
Arbeits- und Begleiterprogramm ab.
Ahnlich wie bei cﬁer VHP beginnt das
Treffen mit einem Begruflungsabend;
diesmal auf der ,Schonbrunn®, mat
einem echten Donaudampfschiffahrts-
kapitan am Ruder. Hier konnten viele
alte Bekannte begrufit werden; man
kam sich vor, als ware manin eine Fami-
lie zuriickgekehrt. Zum Begruflungs-
abend gehort naturlich die Zeremonie
des Austausches von Gastgeschenken.
Der zweite Tag begann fiir Tagungsteil-
nehmer und ,Begleiter® mit der Post-
musik vor Beginn der eigentlichen Fest-
veranstaltung im historischen Linzer
Landhaus (Sitz der Landesregierung).
Die uberaus launige Festre&e hielt,
trotz Wahlkampf, der Landeshaupt-

SIH

N ol ' w

w2
\) |

mann (Ministerprasident) von Ober-
osterreich Dr. Josef Ratzenbock, der
auch noch am Abend zu einem Emp-
fang mit Buffet und Tanz eingeladen
hatte.
Wahrend die uberwiegend weibliche
Begleitung sich dem Begleiterpro-
ramm widmen konnte, begannen nun
?ﬁr die Tagungsteilnehmer in der Land-
wirtschaftskammer von Oberoster-
reich in Linz die Arbeitssitzungen.
Erstmals konnte die VAPT den fur die
PTT zustandigen Minister fur Wirt-
schaft, Verkehr und das Post- und
Fernmeldewesen, Diplom-Kaufmann
Lacina, fur ein Referat mit Diskussion
zum Thema ,Osterreichische Ver-
kehrspolitikk® gewinnen.
Kernaussagen: Die Osterreichische
PTT ist ein offentliches Unternehmen,
der Kundenkontakt ist wichtig, Die
Post agiert am Markt und mufl sich
marktgerecht verhalten. Die Koopera-
tion mit Privaten ist wichtig, die Priva-
tisierungstendenzen im Ausland wer-
den kritisch beobachtet. Interessant die
Vorstellungen zur Endgeritepolitik:
Typenvielfalt des Postangebotes be-
schrinken, der dadurch gewonnene
Spielraum wird fur guten Service ge-
nutzt. Private Anbieter werden am
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Markt zugelassen, die Kunden konnen
jedoch bei der Entstorung dieser End-
gerate nicht den Service der Post in An-
spruch nehmen.

Tradition bei den Bundestreffen der
VAPT hat das Referat des General-
direktors der PTT (Chef der Verwal-
tung). Der neue Generaldirektor der
Osterreichischen PTT Ing. Dr. Josef
Sindelka stellte seine Ausfuhrungen
unter das Thema ,Schwerpunkte der
Unternehmenspolitik®.

Hier sei herausgegriffen die zukunftig
vermehrte DurchEﬁhmng und Umset-
zung strategischer Planungen sowie die
Bedeutung eines rasch arbeitenden
Marketing, das auch den Mitarbeiter an
der Front schnell mit den notigen Infor-
mationen versorgt.

Wenn im Dienstleistungsbereich nicht
rasch und flexibel reagiert wird, drohen
Marktsegmente verloren zu %ehen, da
der Monopolschutz kaum lickenlos
abgesichert werden kann.

Voraussetzung fiir erfolgreiche Inno-
vation ist neben einer gesicherten finan-
ziellen Basis gut ausgebildetes, mou-
viertes Personal. Deshalb gewinnt ein
flexibles Fortbildungskonzept zuneh-
mend an Bedeutung,
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Interessant auch die Idee, ,Fernmelde-

markte® (ahnlich unseren Teleton-

laden) einrichten zu wollen, die auch

Datenendgerate anbieten sollen. Das

Angebot soll sich in drei Gruppen von

Enggeriten gliedern:

— Eine Auswahl von Geraten, die die
Post uberlafit und instandhalt,

— Gerate aus osterreichischer Produk-
tion, die zwar ausgestellt werden
und uber die auch Beratung erteilt
bzw. diese beim Hersteller vermit-
telt wird, die jedoch nicht von der
Post instandgehalten werden und
schhieflich

— Gerate des Weltmarktes, die eine
PTT-Zulassung besitzen, uber die
ausschlieflich mit Hilfe von Btx in-
formiert wird.

Der Blick iber den Zaun (ins Ausland)

soll intensiviert werden, um mit den be-

grenzten eigenen Ressourcen dem
schnellen internationalen Tempo fol-
gen zu konnen.

Das PT-Besoldungsschema (eigenes

Besoldungsschema der Post), das z. Z.

nur fur den Betriebsdienst (Bauamter)

gilt und nach unserem Verstandnis
einer Funktionsgruppe entspricht, soll
nun in einem zweiten Schritt auch auf
den Verwaltungsdienst ubertragen
werden (Ziel). Es%‘xat sich namlich nach
inzwischen mehrjahriger Praxis ge-
zeigt, dafl der Verwaltungsdienst (%zei

Direktionen und Generaldirektion)

wegen des Besoldungsgefilles unat-

traktiv geworden i1st.
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In der angeregten Diskussion ging es
um unternehmenspolitische Themen,
die uns in gleicher Fragestellung ver-
traut sind: Konditionen beim Vertrieb
von Nebenstellenanlagen, Datex-End-

grﬁtepolitik, .Entzweierung” (in
sterreich gibt es nicht wie bei uns
Zweieranschlusse, sondern auflerst
gunstige Viertelanschlusse). Auch hier
die Aussage, daf die PTT durch Betau-
gung am Endgeratemarkt thre Kompe-
tenz im NetzEereich sichert.

Der dritte Tag war der Berufspolitik
mit dem Schwerpunkt des bereits er-
wahnten PT-Besoldungsschemas ge-
widmet. Ministerialrat Dr. Engelbert
Pirkner skizzierte die Vergangenheit,

der Vorsitzende der Gewerkschaft der
Post- und Fernmeldebediensteten,
Bundesrat Norbert Tmej, sprach uber
die gegenwartige Situation, wahrend
der stellvertretende Vorsitzende der
gleichen Gewerkschaft, Oberinspektor
Sven Ladek, uiber die Fortentwicklung
des PT-Besoldungsschemas referierte.
Fir die Abschitzung der Auswirkun-
gen besummter Realisierungsalternati-
ven mussen Modellrechnungen durch-
Eeﬁihrt werden. Der Beobachter aus

er Bundesrepublik nahm mit Erstau-
nen zur Kenntnis, daff diese Rechnun-
gen offensichtlich von der Gewerk-
schaft mit Basisdaten aus der Verwal-
tung durchgefiuhrt wurden.

Begleiter(innen) und Tagungsteilneh-
mer fuhren schliefllich auf funf ver-
schiedene Routen durch das Mihlvier-
tel nach St. Oswald bei Freistadt, wo
der Tag bei einem wein(!)frohlichen

Abschlufabend zu Ende ging.

Am Morgen des vierten Tages hiefl es
bei Postmusik von alten und neuen
Freunden Abschied nehmen. Viele An-
regungen und Erfahrungen nahmen wir
im Reisegepack mit nach Hause. Noch-
mals vielen Dank nach Osterreich fir
die Gastfreundschaft bei dieser gelun-
genen Tagung.

Wolfgang Blankenstein

- REDAKTIONSTERMINE 1986

Auch im kommenden Jahr mochten wir Thnen unsere Zeitschrift pinktlich
zukommen lassen. Wir haben deshalb folgende Termine festgelegt:

Heft Redaktionsschluff Erscheinungstermin
1/86 08. 01. 86 10. 02, 86
2/86 07. 03. 86 10. 04. 86
3/86 07. 05. 86 10. 06. 86
4/86 08. 07. 86 08. 08. 86
5/86 09. 09. 86 10. 10. 86
6/86 10. 11. 86 10. 12. 86

Wir bitten Sie daher, uns Ihre Beitrage bis zu den genannten Terminen des
Redaktionsschlusses zu senden. Weiterhin gute Zusammenarbeit.

Thre Redaktion




TREFFEN DER FEFAS-
PENSIONARE 1985

Das diesjahrige Treffen der Gr;_;;%e
Pensionare innerhalb der FEFAS- ;
zu dem die franzosischen Kollegen ein-
geladen hatten, fand vom 18.—25. SEF-
tember in Areches, einemidyllisch gele-
genen Bergdorf in Savoyen statt, die-
sem traditionsreichen Land in Nach-
barschaft zur Schweiz und zu Italien.

Der franzosische Kollege Paul Mar-
guin, der die Vorbereitung und die
Durchfihrung der Veranstaltung tiber-
nommen hatte, konnte das in diesem
Bergort liegende Ferienheim der fran-
zosischen Postverwaltung fur die Un-
terkunft und Verpflegung der Gaste an-
bieten. Das Haus liegt in der Nihe von
Ar Ortschaft im oberen Tal des Beau-
fortin am Berghang mit Blick tiber das
Tal. Trotz grofler Bettenkapazitat paflt
sich der Bau durch die aufgelockerte
Bauweise in Anpassung an cﬁe bauerli-
che Architektur hervorragend in die
Berglandschaft ein.

Der Einladung waren wiederum eine
rofle Zahl von Pensionarskollegen aus
en in der FEFAS vertretenen Landern

%Efﬂlgt, so dafl sich ein Kreis von 83
ersonen in einer aufgeschlossenen Ge-

meinschaft zusammenfand. Die Mehr-
zahl der Gaste stellten die Franzosen als
Gastgeber (26), gefolgt von den Nie-
derlandern (16), den Englandern (1:},
Belgiern (12) und Italienern (11). Als
Vertreter der deutschen Gruppe waren
diesmal 4 Personen anwesend, wie-
derum eine sehr geringe Teilnehmer-
zahl, was um so mehr zu bedauern ist,
als der Gastgeber keine Mihe gescheut
hatte, um den Kollegen den Aufenthalt
so angenehm und interessant wie nur
moglich zu gestalten.
Die Unterbringung in den etwa im Stil
emner Skihutte spartanisch ausgestatte-
ten Zimmern war zwar wenig komfor-
tabel, dafur aber waren die Aufenthalts-
raume und der Speisesaal grofiziigig an-
gelegt und die Kiche war in Ausstat-
tung und Leistung des Personals von
bemerkenswerter Giite.

Wie bei den jahrlichen Treffen der
Gruppe Pensionare fanden auch dies-
mal zwei Arbeitssitzungen der nationa-

len Delegierten statt, um die anstehen-
den Fragen der in Arbeit genommenen
Studien zu klaren. Fiir die diesjahrige
Sitzung war folgende Tagesordnung
vorgesehen:

1. Ergebnis der Fragebogenaktion iiber
die Situation der Pensionare
(die Ergebnisse in den einzelnen
Landern waren analysiert und den
zustandigen Gremien zugeleitet);

2. Kommentare zu den abgegebenen
personlichen Bemerkungen zu den
Fragebogen;

3. Fortschreibung der vergleichenden
Studie tber die Ruhestandsregelun-
gen in den Landern
(es soll eine vereinfachte Aufstellung
mit Stichtag 31. Dezember 1985 er-
arbeitet werden);

4, Namensliste der FEFAS-Pensionare
(ste soll mit Suchtag vom 1. 11. 1985
aktualisiert werden);

5. Neue Studienvorschlage)
(zur Zeit noch keine);

6. Treffen 1986 in Cambridge anlafilich
des FEFAS-Kongresses;

7. Verschiedenes
(Treffen 1987 in Italien oder in
Deutschland?).

In den beiden Sitzungen, die unter vor-
zuglicher Leitung des Prasidenten der
Gruppe Pensionire, des belgischen
Kollegen Albert Reynaerts statttanden,
wurden alle Fragen einvernehmlich ge-
lost.

Der offizielle Teil des Treffens wurde
umrahmt von einer Reihe von sehr in-
teressanten Exkursionen zu den Se-
henswurdigkeiten des geschichtstrach-
tigen Landes Savoyen, das als Wachter
anden Zugangen zu den drei grofien Al-
penpassen, dem Groflen und dem Klei-
nen St. Bernhard und dem Mont Cenis
eine wechselvolle Geschichte erlebt hat.
Die franzosischen Gastgeber hatten
sich vorgenommen, den auslindischen
Gasten die historischen Statten wie
auch die naturlichen Schonheiten des
von der Natur begiinstigten Berglandes

vor Augen zu fithren, wobei zweifellos

der Blick auf das Massiv des hochsten

Berges Europas, des Montblanc, zuden

gt}erwiitigmdsmn Eindricken ge-
orte.

Eine Fahrt fihrte durch das Tal der
Isere nach der alten Hauptstadt der
Grafschaft Savoyen, Chambery, und zu
dem weltberuhmten Bad Aix [es Bains,
dessen Schwefelquellen schon die Ro-
mer schatzten. Von den Hohen des
Mont Revard konnte man einen ein-
drucksvollen Rundblick auf den Bade-
ort am Lac de Bourget in der Tiefe und
die Bergwelt in der Ferne genieflen.
Eine weitere Exkursion ersghluﬂ die
Bergwelt iiber den Col de Saisies nach
Mégeve, einem alten Gebirgsdorf, das
sich zwischen den beiden Weltkriegen
zu einem mondanen Wintersportplatz
und Luftkurort entwickelt hat. An ei-
nem anderen Tag wurde die alte Uni-
versitatsstadt Grenoble besucht, wo
der Bezirkschef die Gaste mit einem
Festessen begriifite, das nur in Superla-
tiven beschrieben werden kann.

An einem herrlich sommerlichen Sonn-
tag wurde die schone alte Stadt Annecy,
am groflen gleichnamigen See gelegen,
besichtigt, den Hohepunkt des Tages
bildete eine Fahrt tiber den See mit ei-
nem ,déjeuner croisiere” wahrend der
Kreuzfahrt. Weitere Exkursionen fihr-
ten in die Bergwelt des Staubeckens Ro-
selend, das mit seinem Wasserkraft-
werk weite Teile des Landes mit Ener-
gie versorgt und am letzten Tag zu ei-
nem Besuch der historischen Stadt
Conflans, die in friheren Zeiten ein
wichtiger Handels- und Verkehrskno-
tenpunkt war, nun aber durch den Bau
neuer moderner Verkehrsstraflen ab-
seits vom Verkehr ein museales Dasein
fristet. Alles zusammen genommen ein
reichhaltiges Programm, das aber
durch die interessante Abwechslung
und begunstigt durch andauerndes
Sonnenwetter keine Midigkeit auf-
kommen liefl.

Beginn und Ende des Treffens wurden

hervorgehoben durch zwei festliche
Bankette. Das Eroffnungsbankett fand
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KLEINE ANMERKUN(

Friedrich Hegel
Das Gegenteil i

unter Anwesenheit des Prasidenten der
FEFAS-PTT, Inspecteur General und
Bezirkschef der Region Rhone-Alpes
{‘ean-Claude Rauch statt, der sehr herz-
iche Worte der Begruflung fur die Pen-
sionare fand. Am letzten Abend wurde
ein ,buffet dansant® veranstaltet, das in
beinahe familidrer Stimmung die Teil-
nehmer noch einmal vereinte.
Es war besonders beeindruckend, mit
welcher Herzlichkeit und Gastlichkeit
auch die offiziellen Vertreter der fran-
zosischen Postverwaltung das Treffen
der Pensionare begleitet haben, ihnen
ist der Dank aller Teilnehmer sicher.
Der besondere Dank gebuhrt aber ne-
ben dem Prasidenten ﬁer Gruppe auch
dem Kollegen Paul Marguin fur seinen
groflartigen Einsatz in der Vorberei-
tung uns Durchfihrung des Treffens,
das wieder ein voller Erfolg wurde. Je-
der Kollege, der an einem Treffen der
Pensionare teilnimmt, wird sicher mit
freudiger Erwartung das nachste Tref-
fen, diesmal im RaE.men des FEFAS-

Kongresses in Cambridge, entg:iensc-
hen, es wire nur zu wiinschen, daf auch

recht viele Kollegen aus Deutschland
diese Erfahrung machen.

Otto Barthel

fiir eine unverbindliche Beratung dber:

Fdr: Name:

BAUFINANZIERUNG

Neubau - Kauf — Umschuldung - Renovierung
Finanzberatung und -planung - auf Wunsch auch Vermittiung
Unsere SONDERPROGRAMME, abgestellt auf ihre persénlichen Voraussetzungen, bringen IHNEN
erhebliche Kostenersparnisse!

Unsere Empfehlung zur bestmaglichen Nutzung aller Steuervorteile: Bau oder Kauf eines Zweifamilien-
hauses (Einfamilienhaus mit Einliegerwohnung) noch 1986. Mit dem Bau oder Kauf eines Einfamilien-
hauses sollte bis 1987 gewartet werden. Weitere Auskinfte und Finanzierungsvorschldge bitte anfordern.

Finanzfragen sind mehr als Vertrauenssache.
Unsere Resultate kdnnen Sie nachrechnen!
Ihr Partner als Spezialist in allen Finanziragen:

vOB

GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSBILDUNG OFFENTLICH BEDIENSTETER mbH
Selbsthilfeeinrichtung der Beamten
Mackenheimer Weg 9, 6942 Mérlenbach-Vo., @8 (062 09) 34 87

NUTZEN SIE UNSERE DIENSTE!
Fordern Sie einen Erfassungsbogen an mittels nachstehendem

GUTSCHEIN

[] BAUFINANZIERUNG mit besonderen Vorteilen
[J FINANZPLANUNG fiir ein spateres BAUVORHABEN
] Tilgung von Bauschulden

(Gewiinschtes bitte ankreuzen)

Adresse:

Telefon:

Das Jahr 1770 war wohl das frucht-
barste fur die deutsche Geistesge-
schichte. In diesem Jahr wurden
gleich drei Genies geboren, die, jeder
auf seine Weise, Einsichten in die
dunklen Hinter- und Abgrinde ur-
deutscher Gemutstiefe vermitteln
konnten: Hegel, Holderlin und Beet-
hoven. Wahrend aber den Beethoven
die Kenner wirklich kennen, gibt es
bei den Schwaben Hegel und Holder-
lin viele Kenner, die hauptsiichlich
thre Namen kennen. Die beiden
Freunde haben gleichzeitigim Tibin-
ger Stift als Studenten der evangeli-
schen Theologie gelebt, hatten mit
dieser Theologie spater aber vorder-
grundig nicht allzuviel im Sinn, wenn
sie aucﬁ mittelbar ihre ganze Denkart
beeinfluflte.

Wer auf dem hohen Olymp steht,
kann dabei ganz schon ins Abseits ge-
raten. Dort oben ist man zwar naher
bei den Gottern, aber die Menschen
sind weit unten. Weder Hegel noch
Holderlin scheinen sich allzuviele
Gedanken dartber gemacht zu ha-
ben, ob man ihre Sprache uberhaupt
versteht. Hegel hatte vielleicht auch
keinen Anlaff, dariber nachzuden-
ken, denn er muf} das gehabt haben,
was manchmal leichtfertig Charisma
genannt wird. Als er namlich ab 1818
in Berlin lehrte und dann zum ,preu-
fischen Staatsphilosophen® avan-
cierte, der er bis zu seinem Tode 1831
bliebt, stromten die Horer nur so zu
ithm hin. Er war ,der” Philosoph ,an
sich“, den man mehr bewunderte als
verstand. Vielleicht war fur die Berli-
ner sein breites Stuttgarter Schwa-
beln eine besondere Zutat zu der At-
traktion, die von thm ausging, von
seiner staatstragenden Gesinnung
einmal abgesehen. Sein jingerer Kol-
lege Schopenhauer geiferte und sagte,
Hegel liefere hohlen Wortkram, ein
Zusammenschmieren sinnloser, ra-
sender Wortgeflechte, er habe Un-
sinn geschmiert wie kein anderer.
Hegel sei ein Absurditatenlehrer mit
Bierwirtsphysiognomie. Es  half
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SEN ZU GROSSEN DENKERN

L

i

st auch wahr

nichts. Im Gegensatz zu Hegels blie-
ben Schopenhauers Vorlesungen leer.
Faszination und Verstehen haben an-
scheinend viel weniger miteinander
zu tun, als man gemeinhin annimmt.
In seinem vielleicht wichuigsten

Werk, der ,Phinomenologie des Gei-
stes“, das schon 1807 erschienen ist,
also in der Zeit als Hegel noch in Jena
lehrte, will er zunachst sagen, dafd
man einen Unterschied machen
musse zwischen dem, was Wahrheit
i s t und dem, was man als Wahrheit
er k e nnt. Damit hat er naturlich
recht, zumal das die Philosophen
schon seit Urzeiten wufiten. Das Pro-
blematsche aber an dieser Erkennt-
nis ist, dall Hegel dafur in Vorrede
und Einleitung rund 70 Seiten be-
drucktes Papier verbraucht. Ersagtes
auf seine ‘Jﬁise: jeder Satz, so kom-
EEZiEH und lang er auch sein mag,
upft an irgendetwas aus einem der
vorigen an, nur weifl man aber selten,
an was er anknupft, weil auch der vo-
rige Satz so viel enthalt, dal man viel
Ubung im Hegellesen braucht, um
herauszubringen, wie und ob uber-
haupt die Gebilde zusammenhangen.
Das Vertrauen, dafl sie sich eben doch
logisch bedingen, und zwar wesent-
lich, kann sich der erwerben, der sich
Seite um Seite vorwarts durchbeifit.
Kostprobe: ,Diese einfache Unend-
lichkeit oder der absolute Begriff ist
das einfache Wesen des Lebens, die
Seele der Welt, dasallgemeine Blut zu
nennen, welches allgegenwartig
durch keinen Unterschles getrubt
noch unterbrochen wird, das viel-
mehr selbst alle Unterschiede ist, so
wie ihr Aufgehobensein, also in sich
pulsiert, ohne sich zu bewegen, in
sich erzittert, ohne unruhig Zu sein,
Sie ist selbstgleich, denn die Unter-
schiede sind tautologisch; es sind Un-
terschiede, die keine sind.”
Auch wer diesen Satz, der ubrigens
eine zentrale Aussage Hegels durch-
scheinen 1aflt, mehrmals lest, wird
wohl gerne dem neidischen Kollegen
Schopenhauer zustimmen, der solche
Formulierungen fir baren Unsinn
hielt. Wenn man aber den Ausschnitt
im Zusammenhang mit dem Gesamt-
text deuten will, erlangt er doch Sinn,
dann konnte man ihn z. B. so ent-
schlusseln: In der reinen Welt des

Geistes, in der Unendlichkeit gibt es
keine Gegensatze und Unterscﬁ:iede.
Was wir in unserer zeitabhangigen
Welt erkennen konnen, sind nur vor-
ubergehende Erscheinungsformen
und Merkmale, die nicht das Wesen
ausmachen.

An anderer Stelle sagt Hegel deshalb:
»Die Knospe verschwindet im Her-
vorbrechen der Bliute, und man
konnte sagen, dafl jene von dieser wi-
derlegt wird; ebenso wird durch die
Frucht die Blute fur ein falsches Da-
sein der Pflanze erklart... Diese
Formen unterscheiden sich nicht nur,
sondern verdringen sich auch als un-
vertraglich miteinander. Aber ihre
flussige Natur macht sie zugleich zu
Momenten der organischen Ein-
heit . . .*

Das Wahre, meint Hegel, ist nur die
dialektische Bewegung, der sich sel-
ber erzeugende fortleitende Gang.
Die Wahrheit ist kein ruhender Pol,
sie zeigt sich auch nicht in der Be-
wegung selbst, sondern nur dort, wo
man zeitungebunden Wesen und
Entwicklung gemeinsam iberblicken
kann, (Goetﬁe hat das — spater! — et-
was kurzer formuliert: ,Alles Ver-
gangliche ist nur ein Gleichnis.®)
Mit dieser dialektischen Betrach-
tungsweise geht Hegel auch auf die
Geschichte los. Oft werde ein Unter-
schied gemacht zwischen dem, was
der Mensch innerlich ist und seinen
Taten. ,In der Geschichte ist dies un-
wahr; die Reihe seiner Taten i1st der
Mensch selbst.“ Dies gilt aber nicht
nur fiur den einzelnen sondern auch
fur die Volker: ,Was ithre Taten sind,
das sind die Volker. Die Taten sind thr
Zweck.“ Werden und Sein sind keine
Gegensatze sondern bilden eine Ein-
heit. Mit dieser dem menschlichen
Zeitgefihl zunachst widersprechen-
den Hegelschen Grundeinsicht
konnten und konnen sich Generatio-
nen von Philosophen und Geschichts-
schreiber herumschlagen. Bis in die
Gegenwart.

Frieder Lauxmann
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WIE MAN SICH ANGIFTET

Das ,,Psychologische Institut fiir so-
Ziale Strategien e.V.” (PISS) legt ei-
nen neuen Forschungsbericht vor:

Unternehmen, deren Mitarbeiter nicht
gelegentlich aneinander hochfahren
oder sich mehr oder weniger angiften,
haben wenig Zukunft vor sich, sie sind
innerlich abgestorben, ihr ,friedliches*
Zusammenleben hat wenig mit Frieden
und viel mit Friedhof zu tun. Damit soll
naturlich nicht gesagt sein, dafl dort, wo
permanenter Zwist%::errscht, besser ge-
arbeitet wird. Hier geht es nicht um ein
Lob der dicken Luft sondern um die
Vorteile eines milden Reizklimas. Die
Konflikttherorien und -ideologien der
letzten Jahrzehnte ergeben keine im
Alltag nutzbare Konsumwahrheit. Ob
nun beispielsweise Erich Fromm recht
hat, der meint, die Neigung zu Aggres-
sion und Destruktion set dem Men-
schen keineswegs angeboren, sondern
mehr oder weniger gesellschaftlich an-
erzogen, oder andererseits Konrad
Lorenz, der als Beleg fiir den natiir-
lichen Asgrﬂ'ssiﬂnstrieb im Menschen
unter anderem auch seine alte Tante
herbeizitiert, die mit allen thren Dienst-
madchen, von denen sie zunachst be-
Feistert war, nach einiger Zeit Krach an-
ing . . .mitdieser Frage befaflt sicheine
umfangreiche Fachliteratur. Hier geht
es nur darum, aus welchem Anlaff die
nutzlichen Handeleien entstehen.

Konflikte konnen aus Konkurrenz-
situationen entstehen, was immer man
sich darunter vorstellen mag. Bei Hah-
nen und Hirschen geht es indirekt um
die Frage, wessen Gene die nachste
Generation tragt. Da aber etwa die Be-
amtenvermehrung innerhalb der Ver-
waltung sich nicht unmittelbar iber den
Geschlechtstrieb abspielt (unrihmliche
Ausnahmen bleiben aufler Betracht),
mussen andere Konfliktursachen ge-
sucht werden. Auch der Begriff ,Kampf
ums Revier® erklart langst nichralles. Es
ist zwar in vielen Fillen eine Ursache
von Zwisten, daff man keinen Konkur-
renten in sein kleines Revier, und sei es

noch so unbedeutend — ja gerade dann
— hereinlassen will. Aberes gibtdaauch
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den umgekehrten Fall. Man streitet sich

nicht nur darum, wer etwas tun darf,

sondern auch darum, wer etwas tun
mufl.

Vornehmer ausgedriickt: es geht dann

um negative Kompetenzkontlikte, die

aber oft nicht als Konflikt erkannt und
ausgetragen werden. Trotz aller Liebe
zum Tierreich und trotz aller Vorbe-
halte gegen Tierversuche, einen Fall, in
dem sich zwei Tiere dartiber stritten,
wer etwas nich t tun muf, ist nicht
bekanntgeworden. Dariiber schweigt
selbst Konrad Lorenz mitsamt allen

Graugansen. Man verstehe das nicht

falsch. Naturlich argert es den Esel,

wenn er vor die Karre muf8, wo er doch
lieber weitergedost hitte. Aber dafl sich
zwei Esel untereinander daruiber strei-
ten, wer von beiden arbeiten muf, das

ibt es nur bei den Menschen. Daraus

E.;l%t eine vollig neue Erkenntnis, die

bislang in der Literatur nicht nachweis-

bar ist:

a) Den Streit um’s Revier, einschlief}-
lich der darin befindlichen weib-
lichen Wesen, gibt es bei Menschen
und Tieren;

b) den Streit uber etwas, was man
nicht tun mochte (negativer
Kompetenzkonflikt), gibt es nur bei
Menschen;

¢) unter anderem dadurch unterschei-
det sich der Mensch vom Tier.

Betriebe, in denen der spezifisch
menschliche Streit dariber vor-
herrscht, wer weiterdosen darf und wer
vor die Karre muf}, neigen dazu, an die-
sem Streit zugrunde zu gehen. Es bildet
sich zwischen den immer kleiner wer-
denden Revieren ein immer grofleres
Niemandsland und in dieses dringen
dann die Parasiten ein. Wenn ein Vorge-
setzter emnen solchen ,Mach-du’s-
Streit® beobachtet und nicht sofort ein-
schreitet, hat er bald verspielt.

Ganz anders steht es mit den Lafi-
mich-Streiten®. Hier hat es der jeweilige
Vorgesetzte viel leichter, weil er sich
darauf beschranken kann, den Kampf

enufllich zu beobachten. Er mufl erst
ﬁann eingreifen, wenn er die Gefahr er-

W

kennt, dafl sich seine Mitarbeiter zer-
fleischen.

Ganz wesentlich fir ein Unternehmen
istaber vor allem die Art und Weise, wie
die Streite ausgefochten werden. Bei
den Hahnen und Hirschen geht es ele-
mentar, tierisch und gefﬁ:u‘lich zu,
wenn auch in der Reiel nicht todlich.
Wenn ein Kampfbock merkt, dafl er
beim andern nichts ausrichten kann,
zieht er, je nach Tierart, den Schwanz
ein und raumt das Feld. Er [iflt es jeden-
falls nicht darauf ankommen, vollends
getotet zu werden. Auch der Sieger hat
daran kein Interesse, es gentigt ihm, daff
der andere ein fur allemal weiff, wer hier
das Sagen hat. Der Sieger bleibt mit dem
»2Dem-hab-ich’s-gezeigt-Gefuhl® auf-
rechten Hauptes in der Arena zurick.
Unter den Menschen sind solche
Kampfe zum Teil ritualisiert worden
und schlieflich als sportliche Ubungen
wie zum Beispiel als Florettgefecht
oder als Boxkampf ubriggeblieben.
Wiahrend aber beim Boxkampf hoch-
stens das Nasenbein und nur selten die
Schadeldecke eingedriickt wird, gab es
zu allen Zeiten Turnierkampfe, bei de-
nen der zweite Sieger nur noch als Lei-
che vom Platz geraumt werden konnte.
Im beruflichen Alltag werden solche
Kimpfe meist ohne Faust und Messer
ausgefochten. In Betrieben, in denen es
noch menschlich elementar zugeht, wie
zum Beispiel in grofleren Werkstatten
oder auf dem Posthof kommt es zwar
noch gelegentlich vor, da# man die
Faustals zuschlagendes Werkzeug ,.zur
Hand* nimmt, aber meist begnugt man
sich mit stimmkraftigen SchmiE- und
Drohrufen.

Weiter oben in den Verwaltungsabtei-
lungen bedient man sich der Ellenbo-

e.V. = einpersonaler Verein



gen. Diese werden meist gerauschlos
eingesetzt.

Ein Beispiel: Es geht um die Ubertra-
gung eines hoherwertigen Postens. Zur
Debatte stehen X und Y. X ist zwar mit
Abstand der Tuchtigere, hatte aber vor
dreiJahren einmal einen ziemlich tragen
Mitarbeiter so deutlich ermahnt, daff
dieser, weil er in seiner Tragheit gestort
worden war, sich maulendg uber Herrn
X beklagte. Herr Y lafit jetzt in der ent-
scheidenden Besprechung einen kraft
seiner Ellenbogen erworbenen Fir-
sprecher folgendes sagen: ,Herr X, na
ja, vielleicht ganz tuchtig, aber der hat
doch immer Schwierigkeiten mit seinen
Leuten.”

Man bemerke: aus dem Vorfall vor drei
Jahren wurde inzwischen angeblich ein
Dauerzustand. Der Satz ,Schwierigkei-
ten mit seinen Leuten® ist fast ein
Todesurteil, denn nichts furchten
schwache Vorgesetzte mehr, als dafl ih-
nen irgendjemand Schwierigkeiten be-
reitet, also soll es auch weiter unten
keine geben.

Waren X und Y in der Arena gestanden,
dann hatte sich jeder wehren konnen
und X wire vermutlich Sieger gewor-
den. Aber so? Ein scheinbar vollig emo-
tions- und aggressionsfreier Kampf. Es
wackeln keine Wande, es fliefit kein
Blut, es ist so gut wie nichts zu horen.
Noch ruhiger geht es bei den ,Mach-
Du’s-Streiten® zu. Hier werden einfach
Umlaufmappen mit neuem Empfin-
gerzeichen weitergeschoben. Gele-
gentlich wird der Vermerk iber die
eigene Unzustindigkeit mit dem Ak-
tennummernplan begrundet. Der Emp-
tanger argert sich und sucht einen aus,
dem er nun seinerseits den Vorgang zu-
schieben kann. Vorgange, die sich im-
mer wiederholen und eindeutig in ein
Revier passen, sind unproblematisch.
Weitergeschoben werden solche Sa-
chen, die irgendwie einmalig und daher
nicht geregelt sind, oder die das Auf-
gabengebiet mehrerer Abteilungen be-
treffen. In solchen Fallen muifite man ei-
gentlich anfangen, zusammenzuarbei-
ten oder einer muflte seine Kreativitat
walten lassen. Da aber Zusammenarbeit

und Kreatvitat die Fahigkeiten sind,
die in gut organisierten Verwaltungen
am wenigsten gefragt sind, versagen sie
gerade da, wo esauf sieankame. Das Er-
ebnis: Keines. Die Sache wird so lange
Ej.n und her geschoben, bis sie total ver-
fasert und keiner mehr in der Lage ist,
die Ergebnisfetzen zusammenzuset-
zen.
Die Ursache ist, dafl es da, wo es einen
Konflikt hatte geben miissen, keinen
Konflikt gab. Es ist zwar ein Schimpf,
mit anderen nicht zurechtzukommen,
aber es ist unauffallig und daher nicht
schimpflich, einen unbequemen Vor-
Emg weiterzuschieben.
o kann also ein Unternehmen oder was
sonst auch immer, daran zugrunde
ehen, dafl es meint, sich keine Kon-
ikte leisten zu konnen.
Naturlich mussen die Zahl und das
Ausmafd der Konflikte sich in einem be-
renzten Rahmen halten. Wo sie uber-
andnehmen, drohen ebenfalls Zerfall.
Die Zahl der Kontlikte und die Impulse
fur den Arbeitserfolg stehen in emnem
Verhaltnis, fur das eine funktionale Be-
ziechung vermutet werden kann, die in
der Abb. aufgezeigt wird.
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Nimmt die Zahl der Konflikte uber-
hand, dann ist der Arbeitserfolg nega-
tiv, d. h. es wird mehr kaputtgemachtals
produziert, das geht bis zur Sabotage.
Dafl es auch Verwaltungen gibt, die
mehr Ausschufl als ,verkaufliche®
Ware produzieren, ist noch kaum be-
kannt. So konnen z. B. Reformen,
Schnellstraflen, Krankenhauser usw.

produziert werden, an denen nachher

niemand mehr schuld gewesen sein
mochte.

Zur Unternechmenssanierung empfeh-
len sich folgende erste Schritte zur Vor-
bereitung einer weiteren Strategie:

1. Wenn sich die Leute gelegentlich
streiten, kann das ein gutes Zeichen
sein. Wer streitet, mufl wach sein. Es
kommt darauf an, wie oft, warum und
auf welche Weise sich die Mitarbeiter
angiften.

2. Mitarbeiter, die sich daruber strei-
ten, wer etwas machen darf, sind zu for-
dern. Diejenigen, die sich oft daruber
streiten, wer etwas machen muf, sind
kaltzustellen.

3. Woalles so geregeltist, dafl es keinen
Streit geben kann, lassen sich die Mit-
arbeiter leicht durch Automaten er-
setzen. Manchmal genugt schon ein
Taschenrechner.

F. Lx.

Vergii
Leprakranke
nicht |
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DER ENTRUCKTE SONNTAG

Vor genau zehn Jahren traten in der
Bundesrepublik Deutschland einige
Neuerungen in Kraft. So gab es bei-
spielsweise zum 1. 1. 1976 zahlreiche
nderungen der Straflenverkehrsord-
nung. Hierzu zahlte die Gurtanlege-
pflicht. Das Auto betraf auch eine wei-
tere gesetzliche Regelung. Mit Beginn
des Winter 75/76 wurde in Deutsch-
land das Spikeverbot erlassen.
Beim Blattern in den Journalen jener
Zeit finden wir als Hinweis auf eine wei-
tere Anderung in der Frankfurter All-
gemeinen Zeitung am Dienstag, dem
23. 12. 75, auf der Seite 7 unter der
Rubrik ,Deutschland und die Welt®
eine kurze Mitteilung; dafl ab 1976 die
Woche kiinftig mit dem Montag begin-
nen werde. Der Empfehlung des Deut-
schen Normenausschusses folgend
wurde der Sonntag als 7. Tag erklart;
der Montag trat an seine erste Stelle. Die
Wochevom 28. Dezember 75 bis zum 4.
Januar 76 bildete ein einmaliges Kurio-
sum: Thr Anfang und Ende war jeweils
emn Sonntag. Thre Dauer betrug acht
Tage. Die Pressenotiz schloff mit der
Ausfuhrung, daf} die Kirchen jedoch
vonder bisherigen Regelung aus liturgi-
schen Grunden nicht abgehen wollten,
da fir sie die religiose Woche am Sonn-
tag als erstem Tag beginne und am
Samstag als siebentem Tag ende.

Inzwischen sind zehn Jahre vergangen.
Die Umstellung auf die neue Wochen-
aufteilung fihrte in den ersten Wochen
hier und da zu einem verkehrten Ein-
trag in den Terminkalender auf dem
Schreibtisch, da sich die vertraute An-
ordnung der Wochentage etwas veran-
dert hatte. Doch bald gewohnte man
sich an das neue Bild, und das Tages-
Feschift lief weiter. Es gab kaum ab-
ehnende Summen gegen diese Neue-
rung. Man nahm es bald als selbstver-
standlich hin, daff in den Fahrplanen der
Bundesbahn und der Fluggesellschaf-
ten das Symbol 1 fur Montag und 7 fiir
Sonntag zu finden war. Man tand es so-
ar einﬁ:uchtend; dafl nun der Begriff

es Wochenendes, in Anlehnung an das
en{iﬁche Sweekend®, sich mit der tat-
sachlichen Anordnung der arbeits-
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freien Tage nach der lastigen Arbeits-
woche deckte.
Fiir die Fachleute der Arbeitsorganisa-
tion und der Datenverarbeitung bedeu-
tete es vielleicht sogar eine Verein-
fachung, da nun der erste Tag der
Arbeitswoche mit dem ersten Wochen-
tag zusammenfiel. Moglicherweise be-
stand noch ein kleiner Schonheitsfehler
darin, dafl diese schone Ordnung durch
den zusatzlichen Feiertag zu Ostern
und Pfingsten durchbrochen wurde,
und daf uberhaupt noch so manche
wechselnde arbeitsfreie Tage die Ein-
heit storend unterbrachen.
Kaum bemerkt wurde dabei jedoch,
dafl man nun eigentlich doch den Mitt-
woch — die Mitte der Woche — mit
einem anderen Namen belegen mufite;
denn in die Wochenmitte war schlief3-
lich der Donnerstag gertickt.
So leben wir bereits zehn Jahre mit die-
ser kleinen Kalenderreform, und man-
cher Leser fragt sich, warum diese Tat-
sache hier iiberhaupt erwihnt wird.
Aber es ist eigentlich ein eher trauriges
Jubildaum. Offenbart es doch, wie wir
uns immer weiter von den naturlichen
Rhythmen des Lebens und der Umwelt
entfernen. Unverstandlich ist auch der
%(erin e Widerstand der christlichen
onfessionen zu dieser Neuerung, die
doch an den Bestandteilen der christ-
lichen Religion riittelt. Der Sonntag war
bereits im Alten Testament der erste
Tag. Die Sabbatruhe fiel auf den sieben-
ten Tag, den Samstag, der dem Saturn
als letzten sichtbarem Huter der Plane-
tenrunde gewidmet war. Die englische
Bezeichnung ,Saturday” weist noch
deutlich darauf hin.
Dem Sonntag kam dann im Neuen Te-
stament eine entscheidende Bedeutung
zu. Hier wurde allwochentlich an den
Ostersonntag als den Auferstehungs-
tag, als Symbol des Sieges des Lichtes
uber die Krafte der Finsternis, gedacht.
Dieser Inhalt des Sonntages ist im Rus-
sischen noch tief verwurzelt. Hier wird
diesem Tage der Name ,, Woskresnje®,
das ist ,Auferstehungstag®, gegeben.

Es wurde an dieser Stelle sicherlich zu
weit fuhren, in eine philosophische Be-

trachtung uber die tiefere Bedeutung
des Wocienrhythmusses und der ein-
zelnen Tage einzudringen. Nur eine
Folgerung sei gestattet: Sicherlich wir-
den wir recht erstaunt auf die Frage rea-
leren, warum wir dem Islam unsere
ore und Tiren so weit 6ffnen. Denn
schlieflich ist es der Mond, speziell der
Halbmond, der auf die Fahne des Islam
eschrieben ist. Und gerade dem Mond
Eaben wir mit dem Montag die erste
Stelle unserer Woche eingeraumt.
Sollte man dartber nicht einmal einige
Gedanken aufwenden? Abschlieflend
sei noch erwahnt, dafl es immerhin
noch Moglichkeiten gibt, sich dieser
Kalenderordnung zu entziehen. Eng-
land und Israel tun dies weiterhin. Aber
es gibt auch in Deutschland noch
Taschen- und Wandkalender, bei de-
nen der Sonntag unverandert an der
richtigen Stelle steht. Horst Plath
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Zum Jahresausklang hatte ich gerne
eine Frage beantwortet. Es geschehen
in Eurem Unternehmen ja manchmal
allerlei kuriose Dinge, zu deren Ver-
standnis man einige Semester Postchi-
nesisch studiert haben mufl. Hierzu
zahlt Euer irres statistisches Buch, das
ich neulich auf Deinem Schreibtisch
entdeckte. In der Schule haben wir uns
mit diesen exquisiten Dingen schliefi-
lich auch beschaftigen missen, so dafl
ich  tber  Standardabweichung,
arithmetisches Mittel, Quadratzahlen
usw. prachtig im Bilde bin. Kennst Du
ubrigens die schone Formel zur Be-
rechnung der Grundgesamtheits-
Standardabweichung?

Na, macht auch nichts.

Meine Frage hat mit Eurem steilen
Buch zu tun. Mich interessiert zwar
nicht der Stand der abgehenden Aus-
landsfernsprechleitungen in Niurnberg
oder der Anteil der konfessionellen
Zeitungen im Postzeitungsdienst im
Vergleich der Jahre von 1981 zu 1984 —
Ihr muflt so etwas Schlaues sicherlich

wissen —, aber die Zusammenstellung
der Bezirksgroflen gibt mir schon ein
ziemlich grofles Ratsel auf. Nach dem
alten Lehrsatz ,Das Ganze istgleich der
Summe seiner Teile* mufite schlieflich
die Summe aller Oberpostdirektions-
bezirke mit der Gesamtflache der Bun-
desrepublik Deutschland tbereinstim-
men. Es seidenn, Ihr besitzt zusatzliche
Poststellen im Ausland oder rechnet
noch verborgene Kolonien hinzu.
Trotzdem scheint mir die Grofle aller
Bezirke in Eurer Zusammenstellung
um Uber 500 km? grofler zu sein als die
Bundesrepublik, wenn ich Ver-
leichswerte anderer Informationen zu
%\ate ziehe. Was aber auch kein Indiz
daftir ist, dafl jene nun summen.
Das ist der eine Punkt. Weit unerklar-
licher ist jedoch fiir mich die Tatsache,
dafl die Gesamtgrofle Jahr fur Jahr in
den betrachteten Jahren 1960 bis 1984
standig gestiegen ist. Insgesamt etwa
um 270 km2. Damit kann ich nun aber-
haupt nichts anfangen.

Habt Ihr vielleicht uber Nacht hier und
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da die Grenzsteine verruckt? Oder hat
jeder Bezirk nur die Landzuginge,

nicht aber die Abgange gemelder?
Dehnt sich gar die Ercﬁiugel gleich-
maflig aus? Das ware doch immerhin

eine tolle Wachstumstheorie. Oder
haben findige Ostfriesen Euren Liegen-
schaftlern bei Ebbe hin und wieder ein
tiichtiges Stiick Land verkauft? Rech-
net Thr etwa die Satelliten mit ein? Exi-
stieren gar auflerterrestische Stationen,
eingestuft als streng geheim?

Ich sehe schon, Duﬁ:ﬁ:ibst mir die Ant-
wort schuldig. So mufl ich mich dann
wohl an Winston Churchill halten, der
einmal gesagt haben soll, er glaube nur
an diejenige Staustik, die er selbst ge-
falscht habe.

Ja, manchmal habe ich so das Gefihl,
wenn ich Eure Zahlenzusammenstel-
lungen auf vielen Gebieten sehe, dafl Thr
zwar nicht immer alles wifit, dafl Thr es
aber umso genauer auf drei Stellen hin-
ter dem Komma ausrechnen konnt.

In diesem Sinne dann ein Prosit Neu-

jahr! Horst Plath
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Die C. H. Beck’sche Verlagsbuch-
handiung Minchen weist auf fol-
gende neubearbeitenten Taschen-
blicher im dtv hin:

® Band 5250
Hubner/Rohlfs

ahrbuch der Bundesrepublik Deutsch-
d 1985/86
XXII, 548 Seiten. Kartoniert DM 12,80

Das ,Jahrbuch der Bundesrepublik
Deutschland® bietet mit der vanegen-
den 2. Ausgabe dem interessierten
Leser Einb]icE in die wichtigsten Daten
und Entwicklungen der zuruckliegen-
den Monate. In knapper Form werden
Informationen an die Hand gegeben,
die zum Verstindnis der politischen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Vorgange unentbehrlich sind. Ange-
sichts der fast uniibersehbaren Flut von
Informationen und Fakten wird die
Fulle des gebotenen Stoffs durch ein
Verzeichnis der Tabellen, Karten und
Abbildungen sowie durch ein Namens-
und Sachregister erschlossen.

Dieses Jahrbuch erscheint in jedem
Herbst, tiberarbeitet und auf den neu-
esten Stand gebracht. Gesammelt wird
es somit zu emnem Nachschlagewerk fir
alle, die ein umfassendes Angebot aktu-
eller und zuriickliegender Daten stan-
dig benotigen.

® Band 5900

Unser Recht

Die wichtigsten Gesetze fiir den Staats-
birger

Verfassungsrecht, Burgerliches Recht,
Miet- und Wohnungsrecht, Handels-,
Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht,
Arbeitsrecht, Sozialrecht, Jugendrecht,
Strafrecht- und Ordnungswidrigkei-
tenrecht, Straflenverkehrsrecht, Ver-

waltungsrecht, Wehr- und Zivildienst-
recht, Umweltrecht

1068 Seiten. Kartoniert DM 24,—

® Band 5260
Schreyer
Der Lohn-Steuer-Sparer 1986

1985/86
Lohnsteuer-]Jahresausgleich 1985

30 vHPess

ZUR INFORMATION

Lohnsteuer-Ermafligung 1986
328 Seiten. Kartoniert DM 9,80

® Band 5261
Schreyer
Der Einkommen-Steuer-Sparer 1986

Einkommensteuererklarung 1985
354 Seiten. Kartoniert DM 9,80

Diese beiden Ratgeber sind zuverlas-
sige Helfer beim Erstellen der Einkom-
mensteuererklarung sowie beim Aws-
fillen des Antrages auf Lobnsteuer-
Jahresausgleich fur das Kalenderjahr
1985 und fiir die Lohnsteuer-Ermafi-

ungen 1986. Der tbersichtliche Auf-

au und zahlreiche Fallbeispiele ge-
wahrleisten ein schnelles Zurechtfin-
den in allen einkommen- und lohnsteu-
errechtlichen Fragen.

Im Hartung-Gorre-Verlag, Konstanz,
ist erschienen:

Harald Steiner

Die Mitbestimmung als Konfliktrege-
lung. Die soziale Funktion des Bundes-
personalvertretungsgesetzes.

1985, 432 Seiten, ISBN 3-923200-74-9,
DM 82,—

Das nicht nur fir Studenten oder Wis-
senschaftler, sondern auch fir Praku-
ker interessante Buch enthilt eine
rechtssoziologische Analyse der Mit-
bestimmung 1m offentlichen Dienst
und macht besonders deutlich, daff die
Mitbestimmung neben der Wirkung ei-
nes Abbaus von Macht in der Behorde
auch die Funktion einer friedlichen Re-
gelung von Interessenkonflikten zwi-
schen offentlichem Arbeitgeber und
Bediensteten hat. Auf diese Weise wird
erklart, dafl die gesetzlich statuierte
Mitbestimmung nicht nur als ,Klassen-
kampf-Instrument® zur Durchsetzung
von Arbeitnehmer- und Bediensteten-
interessen betrachtet werden kann,
sondern einen wichtigen Beitrag dafir
leistet, die unterschiedlichen Interessen
in der offentlichen Verwaltung mittels
vorgegebener Konfliktregelungsme-
chanismen auszugleichen.

Der Autor verfolgt dabei das Ziel, vor
dem Hintergrund der aktuellen Mitbe-

stimmungsdiskussion auf die beson-
dere Bedeutung des Bundespersonal-
vertretungsgesetzes fir die Integration
in der Behorde hinzuweisen. Gleich-
zeitig konnen dem Leser die Ergebnisse
einer bislang in der einschligigen Lite-
ratur noch nicht auffindbaren funk-
tions- und konflikttheoretischen Un-
tersuchung des Bundespersonalver-
tretungsgesetzes vorgestellt und eine
Hilfe E.u' die Auslegung und Anwen-

dung dieses Gesetzes gegeben werden.




Die BHW-Bausparkasse empfiehlt:
Sparer sollten renditebewufiter han-
deln. Viele Sparer haben es bislang noch
nicht einmal bemerkt: Die Zinsgut-
schrift auf den meisten Sparbuchern mit
esetzlicher Kindigungsfrist wird zu
iesem Jahresende recht mager ausfal-
len. Der Spareckzins betragtin den mei-
sten Fallen nur noch 2,5 %. Die Rech-
nung kann fiir Sparer unter dem Strich
nicht mehr aufgehen.
Schon deshalb lohnt es sich nach Be-
rechnungen der BHW-Bausparkasse,
einmal andere Anlageformen ins Kalkiil
zu ziehen. Beispielsweise das neue Bau-
sparsystem DISPO 2000, das dem Spa-
rer die Wahlmoglichkeiten laflt zwi-
schen einem Guthabenzins von drei
oder vier Prozent. Hinzu kommt der
Anspruch auf das niedrigverzinsliche
Bauspardarlehen, den der Sparer gewis-
sermaflen als Zusatznutzen mit erwirbt.
Weitere Vorteile sprechen fur das neue
Bausparsystem. Beispielsweise die Ver-
zinsun cKarEinla.ge, die anstelle der bis-
her ublichen Abschlufligebiihr nur noch
vereinnahmt wird, wenn der Sparer ein
Darlehen beansprucht. Oder auch die
Teilbausparsummen, die jetztin jeweils
doppelter Hohe des angesparten Gut-
hagens zur Verfugung stehen. Schlief}-
lich auch die Mﬁg]icikeit, zwischen-
durch Teile des angesparten Guthabens
abheben zu konnen, wenn Not am
Mann ist. Kurz: Bausparen ist heute um
vieles flexibler und interessanter ge-
worden als bisher. Dabei sind noch
nicht einmal die Vorteile berucksich-
tigt, die sich im Einzelfall dank Bau-
sparpramie oder Steuervorteil erzielen
lassen.
Sparer sind nach Ansicht der BHW-
Bausparkasse daher gut beraten, wenn
sie einmal mit dem spitzen Bleistift
nachrechnen, ob eine Aﬂlage im BHW
DISPO 2000 in heutiger Zeit nicht ren-
tabler ist.

DBV + PARTNER Versicherungen:
Wie in den vergangenen Jahren hat die
APK Krankenversicherungs-AG fur
den offentlichen Dienst, Wiesbaden, im
Oktober erneut Beitrage an ihre Ver-
sicherten zuriickgezahlt. Diese Bei-

traﬁsrﬁckerstattung gilt fur alle Ver-
sicherten, die 1984 keine Leistungen in
Anspruch genommen haben. Wer die
Voraussetzungen erfullt hat, erhalt
zwischen 3 und 6 Monatsbeitrage zu-
ruckvergiitet. Auch fiir das laufende
Jahr 1985 garantiert die APK eine Bei-
tragsruckerstattung in gleicher Hohe.
Grundlage fur die Berechnung ist der
jeweils gultige Januarbeitrag.

DBV + PARTNER Versicherungen
weisen unter der Uberschrift ,Wie
lange sind Kinder mitversichert?“ dar-
auf hin, daf Volljahrige nur in Ausnah-
mefallen den Haftpflichtschutz der El-
tern haben. Nahere Informationen zum
Einzelfall und tber die Privat- und
Diensthaftpflicht-Versicherung im all-
gemeinen geben die Filialdirektionen.
Dort und in der Zentraldirektion, Pres-
sestelle, in Wiesbaden, Frankfurter
Str. 50, Telefon (061 21) 3 63 25 88,
gibt es auch ein Faltblatt zum Thema.

Die Pressestelle halt auch ein Informa-
tionsblatt bereit iber die am 1. Juli d. J.
in den Geschaftsbetrieb aufgenom-
mene Rechtsschutz-Versicherung. Fur
Angehorige des offentlichen Dienstes
werden Spezialtarife angeboten. Die
nach dem Bausteinsystem aufgebaute
Angebotspalette umgﬂt alle gangigen
Versicherungsformen, also Verkehrs-
Rechtsschutz, Familien-Rechtsschutz
usw. Neu ist, dafl im Verkehrs-Rechts-
schutz erstmalig auch der Fuflganger-
Rechtsschutz beitragsfrei mit einge-
schlossen ist.

Um die Beitrage niedrig zu halten, bie-
tet man fir alle Formen ein Selbstbetei-
ligungsmodell an. Der Eigenanteil im
Schadenfall liegt jedoch nur ber max.
DM 100,—, dadurch vermindern sich
aber die ohnehin gunstigen Beitrage
nochmals spurbar. So kostet beispiels-
weise der Verkehrs- und Fufiganger-
Rechtsschutz fiir die Beamten, Arbeiter
und Angestellten des offentlichen
Dienstes nur DM 65,— im Jahr.

Die 0. a. Geschaftsstellen geben auch
kostenlos eine Broschiire ,Bethilfevor-
schriften — kurzgefaflt und erlautert”

ab.

WICHTIGES AUS DER PRESSE

Auch die ,Beamtenversorgungs-Uhr*
kann wieder abgefordert werden. Mit
thr lassen sich fur alle Besoldungsstufen
Versorgungsanspriiche in Flinf-]Jahres-
Schritten berechnen.

Die IDUNA Bausparkasse setzt auf
die Kooperation mit dem Bauhand-
werk, um das Marktpotential, das in
dem immer wichtigeren Bereich Be-
standserhaltung, Modernisierung und
Umwelt-Investition ruht, in konkrete
Baunachfrage umzumunzen. In ge-
meinsamer Ansprache mit dem lokalen
Handwerk soll verstirkt potentiellen
Auftraggebern der Weg zur Finanzie-
aung ihrer Bauvorhaben gewiesen wer-
en.

Erste Erfolge dieser Poliuk scheinen
sich fir die Hamburger Bausparkasse
bereits abzuzeichnen: In dem fiir das
Bausparen nicht unfreundlichen 1.
Halbjahr 1985 erhielt so ithr Neuge-
schiﬂ}t — 347,8 Mio DM Bausparsumme
aus 11 257 neu eingelosten Vertragen —
neuen Auftrieb und wuchs nach der
Bausparsumme um gute 12,5 %, nach
der Anzahl gerechnet sogar um 26,1 %.
Die Hamburger Bausparkasse —mit 6,4
Mrd DM Bausparsumme Vertragsbe-
stand eine der mittleren privaten Bau-
sparkassen — sieht in diesem Ergebnis
d‘i)e Fortsetzung eines weiteren Trends
aus dem Vorjahr.

Auch mittelfristig stehen die Bauspar-
Chancen nach Meinung der IDUNA
Bausparkasse nicht schlecht: Die Rah-
menbedingungen wie Zinsen, Bau- und
Immobilienpreise seien nach wie vorre-
lativ glinstig, vor allem aber seien die
wohnungsbaupolitischen Signale aus
Bonn ,, ih]fch klarer®: Maflnahmen
wie die steuerliche Besserstellung
selbstgenutzten Wohneigentums, wie
die Forderung der Stadterneuerun

und des Energiesparens oder wie hot-
fentlich die Einbeziehung des Bau-
sparens in den Forder-Katalog des 936-
Mark-Gesetzes versprachen wiederum
gerade fiir den Normalsparer weiterhin

Aufwind.
Hans Jirgen Schark
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