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AUS DER ARBEIT
DES BUNDESVORSTANDES

Ricknahme der Absenkung der
Eingangsbesoldung

Auf das Schreiben des Bundesvorstan-
des vom 20. 05. 86, mit dem wir unsere
Resolution zur Rucknahme der Absen-
kung der Eingangsbesoldung dem Bun-
desminister des Innern weitergeleitet
hatten, hat dieser uns unter dem Datum
vom 14. 07. 86 folgende Antwort zu-
kommen lassen:

Betr.: Rucknahme der Absenkung der
Eingangsbesoldung

Sehr geehrter Herr Paffen!

Fur Thr Schreiben vom 20. Mai 1986
danke ich Thnen.

Die Bundesregierung konnte in letzter
Zeit wiederholt darauf hinweisen, dafl
beider Konsolidierung der wirtschaftli-
chen und finanziellen Verhaltnisse be-
achtliche Fortschritte erzielt worden
sind. Gleichwohl zeigen die jungsten
Haushaltsbeschlisse des Bundesﬁabi-
netts, dafl die finanziellen Spielraume
noch sehr eng sind. Strukrurelle Entla-
stungen im Besoldungsrecht werden
daher nur Schritt fur Schritt — je nach
der weiteren Entwicklung — moglich
sein.

Wie Sie wissen, hat der Deutsche Bun-
destag die Bundesregierung aufgefor-
dert, sichim Rahmen eines cFiensrrecht-
lichen Strukturberichts auch zu ,Maf-
nahmen in bezug auf die abgesenkte
Eingangsbesoldung (§ 19a BBesG), be-
sonders unter Berucksichtigung der
Nachwuchsgewinnung fiir die E:'-ﬂgentli-
che Verwaltung® zu auflern. Der Be-
richt wird z. Z. auf Fachebene vorberei-
tet. Ich bitte um Verstindnis dafur, dafl
ich den Prufergebnissen und abzustim-
menden Vorschligen nicht vorgreifen
kann.

Mit freundlichen Gruflen

Im Auftrag

Dr. Kappner

Da der o. a. dienstrechtliche Struktur-
bericht erst gegen Ende des Jahres vor-
gelegt werden wird, werden Mafinah-
men zur volligen oder teilweisen Riick-
gangigmachung der Absenkung der
Eiugangsbesnlgung erstin der nachsten

Legislaturperiode des Bundestages an-
gegangen werden konnen. Dabei steht
auch zur Diskussion, die Zeiten, in de-
nen die abgesenkte Eingangsbesoldung
gezahlt wird (im hoheren Dienst z. Z. 4
Jahre), zu halbieren.

Anwaértersonderzuschiage fiir den
DFt-Dienst

Auf unser Schreiben vom 03. 07. 86 an
die Bundesminister des Innern und der
Finanzen wegen Zahlung von Sonder-
zuschlagen auch an die Anwarter des
hoheren fernmeldetechnischen Dien-
stes (DFt), die wir in Heft 4/86 (S 4/5)
veroffentlichten, haben beide Ministe-
rien geantwortet. Wegen der Bedeu-
tung dieser Antworten geben wir im
folgenden die Antwortschreiben im
vuﬁen Wortlaut bekannt:

DER BUNDESMINISTER

DES INNERN

—DII3 —221630/6 —

20. August 1986

Betr. Anwartersonderzuschlige fiir
den hoheren fernmeldetechnischen
Dienst

Bezug: 1. Ihr Schreiben vom 3. 7. 1986
2. Mein Schreiben vom 14. 7. 1986 — D
IT1—221195/1 —

Sehr geehrter Herr Paffen,

fir Thr Schreiben vom 3. Juli 1986, mit
dem Sie es fiir erforderlich halten, auch
die Anwirter des hoheren fernmelde-
technischen Dienstes in eine Anwarter-
sonderzuschlagsregelung einzubezie-
hen, habe ich Verstandnis.

Wie Ihnen sicherlich bekannt ist, hatein
am 4. Dezember 1985 den Bundesres-
sorts zugeleiteter Vorentwurf einer
entsprechenden ~ Anderungsverord-
nung zur Anwartersonderzuschlags-
Verordnung eine solche Regelung auch
enthalten. Diese Konzeption konnte
aber nicht weiterverfolgt werden. Nach
dem Ergebnis der Beratung des Be-
richts uber die Auswirkungen der Ab-
senkung der Eingmgsbescﬁlung im ge-
hobenen technischen Dienst im Haus-
haltsausschuff des Deutschen Bundes-
tages am 25, Juni 1986 kommt ein An-

wartersonderzuschlag nur fiir einen eng
begrenzten Personen%&reis infrage. Ich
sehe danach z. Zt. leider keine Moglich-
keit, eine Anwartersonderzuschlagsre-
gelung auch auf die entsprechende
Laufbahn des hoheren Dienstes auszu-
dehnen. Im ubrigen wird sich die Bun-
desregierung im Rahmen ihres Berichts
an den Deutschen Bundestag zur struk-
turellen Weiterentwicklung des offent-
lichen Dienstrechts auch iber Mafinah-
men zur abgesenkten Eingangsbesol-
dung auflern.

Mir treundlichen Griflen

In Vertretun

(Krnppenstegt)

Der Bundesminister der Finanzen
ZB2—P1515 — 14/86
5300 Bonn 1, 17. Juli 1986

Sehr geehrter Herr Paffen!

Minister Dr. Stoltenberg dankt Thnen
fur Ihr Schreiben vom 4. Juli 1986. Er
hat mich beauftragt, Thnen zu antwor-
ten.

Die Bundesregierung hat sich kiirzlich
in einem Bericht an den Haushaltsaus-
schuff des Deutschen Bundestages mit
den Auswirkungen der Absenkung der
Eingangsbesoldung befaflt und fir den
gehobenen ternmeldetechnischen
Dienst die Gewahrung von Anwirter-
sonderzuschlagen befurwortet. Ob Be-
amten des gehobenen technischen
Dienstes in anderen Behorden, die den
Fachhochschulabschluff, Fachrichtung
Elektronik, insbesondere Fachbereich
Nachrichtentechnik, nachweisen kon-
nen, bei vergleichbarer Bewerberlage
ebenfalls Anwartersonderzuschlage er-
halten sollen, bleibt nach dem Bericht
zu prifen. Andere Zusagen macht der
Bericht nicht. Es wird jedoch auf die
Prufung weiterer erwagenswerter
dienstrechtlicher Mafinahmen hinge-
wiesen, die die Bundesregierung auf
Grund der Entschliefung des Deut-
schen Bundestages vom 14. November
1985 bis zum Herbst 1986 vorzuneh-
men hat. Die Vorbereitungen fir diese
Prifung sind angelaufen. Ich bitte um
Verstandnis, wenn ich dem Ergebnis
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der Untersuchung nicht vorgreifen
kann.

Mit freundlichen Griiflen

Im Auftrag

Dr. Deurer

Inzwischen liegt der Entwurf des BMI
iber eine Anderung der Verordnung
uber Anwartersonderzuschlage vor,
der solche Zuschlige lediglich fir An-
wiarter des gehobenen fernmeldetech-
nischen Dienstes (CFt) vorsieht.

Funktionsgruppenregelung

Wie bereits im Rechenschaftsbericht
des Bundesvorsitzenden auf dem Dele-
giertentag in Karlsruhe angedeutet (s.
Heft 3/86, S. 22, 23), hat die Bundesre-
gierung inzwischen eine Anderung der
Funktionsgruppenverordnung, die ein
Uberschreiten ges gesetzlichen Stellen-
schlissels in bestimmten Bereichen zu-
laft, verabschiedet. Diese Anderungs-
verordnung bringt Verbesserungen der
Stellensituation in der Zollverwaltung,
bei der offenbar besonders schlechte
Beforderungsverhalinisse bestanden,
und einigen Linderverwaltungen. Be-
kanntlich wurden bisher nur Funk-
tionsgruppen fiir den mittleren und ge-
hobenen Dienst eingerichtet, wahrend
der hohere Dienst nicht einbezogen
wurde, obwohl auch hier eindeutge
Stellenobergrenzen festgelegt sind. Un-
serer 1981 dagegen eingelegten Verfas-
sungsbeschwerge blieb leider der Er-
folg versagt.

Da der BMI uns in einem Schriftwech-
sel des Jahres 1980 zugesagt hatte, bei
einer Anderung der Funkuonsgrup-
penverordnung auch die Einbeziehung
des hoheren Dienstes zu prufen, hatte
sich der BV mit Schreiben vom
08. 04. 86 an den BMI gewandt und un-
ter Ankniipfung an diese Zusage erneut
die Einbeziehung des hoheren Dienstes
in die Funktionsgruppenregelung ge-
fordert.

Nachdem der BMI nicht auf unseren er-
neuten Antrag reagierte, hat der BV ei-
nen weiteren Vorstofl iber die Arbeits-
gemeinschaft der Verbiande des ho-
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heren Dienstes unternommen, die mit
Schreiben vom 04. 07. 86 unser Anlie-
gen nochmals dem BMI vortrug. Nun-
mehr erfolgte die Reaktion des BMI,
der mit Schreiben vom 29. 07. 86 an die
AhD mitteilte, dafl unserem Anliegen
nicht entsprochen werden konne. Die
Bundesregierung habe entsprechend
den Erwartungen des Haushaltsaus-
schusses Anderungen in der am
12. 07. 86 in Kraft getretenen 2. Ver-
ordnung zur Anderung der Verord-
nung zu § 26 Abs. 4 Nr. 2 BBesG aws-
schliefilich fur Funktionen des gehobe-
nen und mittleren Zolldienstes vorge-
sehen. Auch der Bundesrat habe bei Eer
Beratung der o. g. Anderungsverord-
nung keine Regelungen fiir den hoheren
Dienstin der Verordnung zu § 26 Abs. 4
Nr. 2 BBesG vorgeschlagen.

In dem am 01. 07. 86 gefuhrten Ge-
sprach des BV mit Sts Dr. Florian sagte
Herr MinDir Freundlieb hinsichtlich
der Wiederaufnahme der Bemuhungen
der VHP um Einbeziehung des ho-

heren Dienstes in die Funktionsgrup-
penregelung zu, die Angelegenheit im
Auge zu behalten.

Die VHP ist mit den bei der Post vertre-
tenen Gewerkschaften einig, dafl die
neue Funktionsgru penregeluncE be-
sonders wichtige l.uui5 vordringliche Er-
ginzungen im Bereich der Deutschen
Bundespost vermissen lafit. Man wird
auch hier abwarten mussen, welche
Vorschlige die Bundesregierung in ih-
rem aufgrund des Beschlusses des Bun-
destages vom 14. 11. 85 abzugebenden
Bericit zur Weiterentwicklung des of-
fentlichen Dienstrechts machen wird.
Johann Paffen

Adresse: siehe Absender,
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STELLUNGNAHME

der VHP zum Gutachten der Firma Knight Wendling, , Strategisches
Konzept fur das Postwesen, Teil VI: Organisations- und Fiibrungsstruktur

In Heft 1 vom Februar 1986 des Nachrichtenblattes fiir die Vereinigung der
hoheren Beamten der Deutschen Bundespost wurde die Stellungnahme
des Bundesvorstandes zum , Strategischen Konzept fiir das Postwesen*
von Knight Wendling (ausgenommen Organisations- und Fiihrungsstruk-
tur) und zur ,,Personalbemessung bei den Amtern der DBP* von Mummert

+ Partner veroffentlicht.

Im Teil VI ,Organisations- und Fihrungsstruktur” ihres Gutachtens setzt
sich die Beraterfirma Knight Wendling (KW) mit der bestehenden Organisa-
tion der DBP auseinander und macht Vorschlége fiir eine Reorganisation.
Hierdurch kénnen alle Bereiche der DBP betroffen werden und zwar unab-
héangig von der Realisierung der das Postwesen betreffenden Vorschlage.
Eine Arbeitsgruppe des VHP-Bundesvorstandes bestehend aus den Kolle-
gen Blankenstein, Bock, Hoffmann, Jeromin und Wehran hat die nachfol-
gende kritische Stellungnahme erarbeitet.

1 Status-Quo-Analyse der Firma KW

Aufbauorganisation

Die 1971 eingefiihrte Stab-/Matrix-
Organisation des BPM sollte die Li-
nienbereiche Post- und Fernmeldewe-
sen starken. Dieses wurde aber nichtim
gewunschten Umfang erreicht.

Die Gliederung der OPDn ist eine Mi-
schung aus Linien und Matrix-Organi-
sation, wobei auch Querschnittsaufga-
ben in der Linie und Linienaufgaben im
Querschnitt angesiedelt sind.

Zusammenwirken der Hierarchieebe-
nen

Die Situation ist gekennzeichnet durch
teilweise Riicknahme von Lenkungs-
und Steuerungsfunktionen der OPDn
durch das BPM und von Durchfiih-
rungsaufgaben der Amter durch die
OPDn. Dieses wird begleitet von einem
starken Detaillierungsgrad der BPM-
Verfugungen, wodurch die OPDn in
die Rolle der ,Brieftrager® gedringt
werden.

Besonderheiten aus der Status-Quo-
Analyse

Trotz Einfuhrung des Marketing vor
uber 10 Jahren hat sich das Handeln der
DBP noch nicht dem Wandel vom Ver-
kaufer- zum Kaufermarkr angepafit.
Fur die Postbankdienste zeigt KW
noch einmal die komplexe und z. T. zer-
splitterte Organisationsstruktur auf.
Die Wahrnehmung von Rechtsangele-
genheiten auf der OPD-Ebene ist zu
stark aufgeteilt.

Die von der DBP genutzten vier Pla-
nungssysteme (Haushaltsplan, mittel-
frisuge Finanzplanung, Unterneh-
mensgesamtplan, Voriabenplanung)
werden als aussagefihige Instrumente
insgesamt positiv bewertet. KW zeigt
aber verschiedene Mangel auf, die her-
ausstellen, daff die Planungsinstrumen-
tarien nicht oder in nicht gentigendem
Umfang auch als Steuerungs- und Fiih-
rungsinstrumente genutzt werden.

2 Konzept

Grundprinzipien

Strategische Geschaftseinheiten

KW Die Gutachter schlagen eine Tren-
nung des Dienstleistungsangebotes der
Post in die Geschaftseinheiten
Postdienste

Postbankdieste und

Fernmeldedienste

vor.

Unterschiedliche Produkte, Absatz-
wege, Abnehmer, Wettbewerber und
Produktionstechniken lassen dies ge-
boten erscheinen.

VHP Es ist zutreffend, daff klar umris-
sene Verantwortungsbereiche inner-
halb sauber abgegrenzter Geschiftsein-
heiten die wirtschaftliche Fiihrbarkeit
des Unternehmens verbessern.

Es darf jedoch nicht iibersehen werden,
daf eine stirkere Trennung der Unter-
nehmensbereiche dem Integrationsge-
danken zuwiderlauft.

Es bleibt noch eingehend zu untersu-
chen, was gegeniiber dem derzeitigen

Organisationsstand ohne Wunschden-
ken in besser abgegrenzte Verantwor-
tungsbereiche unter Aufrechterhaltung
notwendiger  Querschnittsaufgaben
einschlieflich des Controlling uberge-
leitet werden kann.

Auch die Feststellung von KW, be-
triebliche Gemeinsamkeiten und ent-
sprechende Synergieeffekte bestanden
nur in der gemeinsamen Nutzung der
Schalterorganisation und vorhandenen
Gebaude, st nicht richtig. Synergieef-
fekte bestehen dartber hinaus in der
Nutzung des Briefabgangs-, Briefein-
gangs-, Briefzustell- und Beforde-
rungsdienstes fiir die Bearbeitung, Be-
fﬁrci:rung und Zustellung der Kon-
toauszugsbriefe, der gelben Briefe fiir
Postgirokunden, der Zahlungsanwei-
sungen, der Fernmelderecﬁnungen
usw. Weitere Synergieeffekte bestehen
im Telebriefdienst, in der Telegramm-
und Eilzustellung und in der gemeinsa-
men Nutzung von Kfz- und Biuroma-
schienenwerkstatten.

Denkbar sind auch Organisationsfor-
men, die z. B. die Kundennachfrage in
Form von Dienstleistungspaketen der
Post berucksichtigen.

Weiterhin darf nicht Gbersehen wer-
den, dafl vollstindig getrennte Unter-
nehmensbereiche die Begehrlichkeit
zur Privausierung der lukrativen An-
teile weckt. Insgesamt bediirfen diese
Uberlegungen zusatzlicher Untersu-
chungen mit der Erarbeitung von Al-
ternativen.

Aufgabenebenen

KW Das Gutachten bestatigt den heuti-
gen dreistufigen Aufbau der DBP in
BPM, Mittelbehorden und Amter.
Bemangelt wird die unklare Kompe-
tenzverteilung zwischen den einzelnen
Ebenen. Die Zahl und die Standorte der
OPDn werden in Frage gestellt.

VHP Eine klare Kompetenzzuordnung
zu den einzelnen Aufgabenebenen
kann nur begrufit werden. Immer wie-
der vorhandene Bestrebungen zur Zen-
tralisierung haben in starkem Mafle zur
Kompetenzansiedlung in den hoheren
Hierarchieebenen geﬁihn. Neben der
damit verbundenen Unbeweglichkeit
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sind auf den nachfolgenden Ebenen
Demotivation und Kreatvitatsverlust
zuverzeichnen. Die Vorschlage des Be-
richtes der Arbeitsgruppe ,Dezentrali-
sierung von Verantwortlichkeiten bei
der Deutschen Bundespost® unter Lei-
tung von APrias Weber haben hier in
Schwerpunkten deutliche Wegmarken
gesetzt.
Die VHP kann dagegen einer weiteren
Verringerung der Zahl der OPDn nicht
zustimmen. Einmal sind die Folgen der
vor ca. 10 Jahren veranlafiten Autlosung
bzw. Zusammenlegung emniger OPDn
noch nicht uberwunden. Die OPDn
sind auch weit mehrals reine Lenkungs-
dienststellen der DBP. Sie sind z. B. im
foderalen Aufbau der Bundesrepublik
Deutschland eine sehr wesentliche An-
sprech- und Kommunikationsinstanz
auf vielfaltigen Gebieten des Post- und
Fernmeldewesens innerhalb der Bun-
deslander. Sie sind vertraut mit den Ei-
enarten der Regionen und Bundeslan-
er sowie anerkannt in threr Umge-
bung als zugehorig zum Bundesland.
Ein solches Vorhaben der Verringerung
der OPDn mit allenfalls begrenzter Er-
gebnisverbesserung lafit sich zu Recht
politisch nicht durchsetzen.
Struktur der Geschiftseinheiten
KW Das Gutachten schlagt eine fuktio-
nal-orientierte Gliederung der Ge-
schaftseinheiten in
— Absatz
— Betrieb und
— Verwaltun
fur alle Aufgaienebenen vor.

VHP Ein modernes am Markt orientier-
tes Unternchmen kann sich uber die
funktionale Gliederung seiner Ge-
schiftseinheiten den Kunden gegen-
uber die notwendige Bewegliclfkeit
verschaffen. So erhalten u. a. Betrieb
und Marketing gleichgewichtige Be-
deutung. Diese l%bcrlegungen sollten
auch im Hinblick auf den Ausbau eines
schlagkraftigen Marketing bei der DBP
weiterverfﬂth werden.

Konzentration der Aufgaben und
Kompetenzen in der Linie

KW Die jeweils in den einzelnen Ge-
schiftseinheiten Verantwortlichen sol-
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len die wesentlichen Erfolgs- bzw. Er-
gebnisparameter selbst kontrollieren
und beeinflussen konnen, d. h. Verlage-
rung von der Durchfihrungskontrolle
hin zur Ergebnisverantwortung.
Nach Ansicht der Gutachter sollten die
Querschnittsfunktionen des BPM und
der OPDn, soweit notwendigund wirt-
schaftlich, in die Linienfunktionen inte-
griert werden. Die verbleibenden
Querschnittfunktionen erhalten den
Charakter von ,Zentralen Diensten®,
die als betriebsunabhingige Dienstlei-
stungseinheiten zu gestalten sind.
VHP Die Tendenz ist zu begruflen, je-
weils Aufgabenstellung und Kompe-
tenz zusammenzufuhren, Schnittstel-
len zu reduzieren und personliche Er-
ebnisverantwortung zu erreichen. Zu
Eezweifehl ist nur, ob das auf diesem
Wege tatsachlich in wesentlichem
MaEe gelingen kann. Es bedarf dem-
nach eines erneuten ,auf den Kopf stel-
len“ der gesamten DBP. Hierbei muf}
bedacht werden, dafl Organisationsan-
derungen kein Selbstzweck sind, son-
dern echte und iberzeugende Verbes-
serungen bringen mussen.
Die VHP begrifit die angestrebte Re-
sultatsverantwortung innerhalb der
strategischen Geschaftseinheiten. Sie
ist ebenfalls dafir, diese Resultatsver-
antwortung bis zur untersten, entschei-
denden und verantwortenden Hierar-
chieebene zu verlagern. Die VHP gibt
aber zu bedenken, daf im Bereich des
offentlichen Dienstes der Begriff ,Re-
sultatsverantwortung® ein platonischer
Ausdruck bleibt, sofern es nicht ge-
lingt, das gesamte offentliche Dienst-
recht fur wirkungsvolle positive und
negative Sanktionen zu offnen. Hier be-
stehen erhebliche rechtliche, aber auch
politische Zweifel. Vor allem darf auf
diesem Wege keine Gefahrdung der
Unabhingigkeit des Berufsbeamten-
tums herbeigefihrt werden.

Postdienste

In konsequenter Anwendung der
Grundprinzipien wird die im Gutach-
ten vorgeschlagene organisatorische
Gliederung in Absatz, Betriebund Ver-
waltung (Funktionsmodule) auf den

Unternehmensbereich ~ Postdienste
ubertragen.
Absatz
Das Funktionsmodul ,Absatz* umfafit
in allen Aufgabenebenen das Absatz-
controlling, die Marktforschung und
Wettbewerbsanalyse, die Schalterdien-
ste und das Produktmanagement fur
den Brief- bzw. Paketdienst. Durch Bil-
dung eines iiber alle Hierarchiestufen
durchgangigen Absatzbereiches soll die
Wenbewerﬁsfihigk:it gestarkt wer-
den. Innerhalb der Absatzfunktionen
wird ein Produktmanagement einge-
fuhrt, um eine spezifische Verantwor-
tung fiir einzelne Objekte (Brief, Paket)
zu erreichen.
Die Schalterdienste werden dem Ab-
satz angegliedert, da uber sie der direkte
Kundenkontakt und Verkauf erfolgt.
Betrieb
Im Funktionsmodul ,Betrieb“ werden
die Aufgaben Betriebscontrolling, Be-
triebstechnische Konzepte (Briet, Pa-
ket) und Logistik (Brief, Paket) zusam-
mengefafit. Das entspricht im wesentli-
chen dem Ist-Zustand, macht aber die
Trennung von Betriebs- und Marke-
tingaufgaben deutlich.
Weitergin sollen Eingangs- und Ab-
angsfunktionen zusammengelegt und
Eamit fur die einzelnen Obij(te (Brief,
F’akr:tzJ klar abgegrenzte Verantwor-
tungsbereiche geschaffen werden.
Ebenso soll der Lngistik im Modul ,Be-
trieb“ eine eigenstandige Funktion zu-
geordnet werden. Thr wird die Optimie-
rung der gesamten Transportketten
ubertragen.

Verwaltung

Mit den Aufgaben Organisation und
DV, Personal und Finanzen werden
auch hier die wesentlichen Inhalte des
Ist-Zustandes zusammengefafit, aller-
dings erganzt um das Controlling als
ﬁbergrei.%:ndc Planung und Steuerung
sowie zur Unterstiitzung und Absiche-
rung der Entscheidungs%lndung.
Au.ggaben und Kompetenzen

Zur Schaffung eindeutiger Verantwor-
tungsbereiche schlagen die Gutachter
in Katalogform eine Vielzahl von Auf-

gaben- und Kompetenzverlagerungen



in vertikaler sowie auch horizontaler
Richtung vor.

Besonders erwahnenswert sind:

Die Absatzorganisation auf BPM-
Ebene soll neben dem Marketing fiir
Dienstleistungen des Postwesens auch
die Aufgabenbereiche Postordnung,
Postgebuhrenordnung, Schalterange-
leienheiten, Markt- und Meinungsfor-
schung, Werbung und Postwertzei-
chen umfassen.

Auf OPD-Ebene soll die Personalbe-
messung von der Abteilung 3 auf die
Geschattseinheit ,Postdienste® tber-
tragen und dort in der ,,Organisation®
angesiedelt werden.

Fur die technischen Priifstellen bei den
OPDn wird eine Ubertragung der Ti-
tigkeit auf externe Prﬁf%nsututiunen
vorgeschlagen.

Die Postamter sollen in personalwirt-
schaftlichen Angelegenheiten gestarkt

WIR GRATULIEREN

Am 19.09. 86 wurde Siegfried Kutz,
Prasident der OPD Dortmund, 60
Jahre alt. Zu unserem herzlichen Gluck-
wunsch gesellt sich der Dank fir das
bisher in der VHP Geleistete: 1963-70
1. Vorsitzender des Bezirksvereins
Dortmund, 1968-71 Stellvertretender
Vorsitzender des Hauptvorstandes und
bis 1975 im Hauptvorstand als Beisit-
zer. Wir wunschen Thnen, lieber Herr
Kutz, weitere gluckliche und harmoni-
sche Jahre in unserer Vereinigung.

Ebenfalls seinen 60. Geburtstag, am
27.09. 86, beging unser Staatssekretar,
Herr Dr. Winfried Florian. Da Thnen,
sehr geehrter Herr Dr. Florian, vor 3
Monaten das Grofle Verdienstkreuz
des Verdienstordens der Bundesrepu-
blik Deutschland verliehen wurde, dur-
fen wir Thnen gleich doppelt gratulie-
ren. Auch Ihnen wiinschen wir ein wei-
teres Jahrzehnt voller Tatkraft, Erfolg
und Zufriedenheit. Zugleich sprechen
wir Ihnen unseren Dank daftr aus, daff
Sie uns ein stets aufgeschlossener und
akuver Gesprachspartner sind.

Der Bundesvorsitzende der Vereini-
gung, Herr Johann Paffen, hat bei dem
Geburtstagsempfang am 1. 10. 86 ein
kleines Geschenk uberreicht und zu-
gleich die besten Glickwinsche der
Vereinigung ausgesprochen.

werden (z. B. Personalbemessung unter
Wahrung von Hochstgrenzen, Ver-
wendung des Personals).

VHP Zusammenfassend muff bemerkt
werden, dafl dem Gesamtpaket ,,Funk-
uonsmodule Postdienste® der direkte
Praxisbezug fehlt. Viele Abschnitte
sind in threr Darstellung zu theoretisch.
Zudem fehlten fur die einzelnen Auf-
gabenebenen Organigramme, die die
vorgesehenen Tatigkeitsverschiebun-
gen verdeutlichen. So konnen die ein-
zelnen Vorschlage nicht als Gesamt-
konzept erkannt werden.

Hier ist eine Uberarbeitung und grund-
legende Weiterfuhrung der gejankli-
chen Ansatze zu fordern, ehe eine Stel-
lungnahme zu den Vorschlagen abge-
geben werden kann.

Postbankdienste

Bildung einer strategischen Geschafts-
einheit ,Postbankdienste”

KW Im Gegensatz zur DBP versteht
KW unter den Postbankdiensten nicht
nur den Postgiro- und Postsparkassen-
dienst, sondern auch den Postgeld-
dienst. KW schlagt vor, diese Dienste
aus der Organisation des Postwesens
herauszulosen und in eine eigenstan-
dige strategische Geschiftseinheit zu
uberfuhren. Dabei sollen bankfremde
Autgaben ausgegliedert und verwandte
Aufgaben, z. B. Kassenwesen und An-
lage von Giro- und Sparguthaben, ein-
gegledert werden. Die Trennung von
Postgiro- und Postsparkassengienst
soll aufgehoben werden.

VHP Gegen die Bildung einer strategi-
schen Geschaftseinheit ,,Pcstban%(—
dienste® bestehen keine Bedenken,
auch wenn nicht Ubersehen werden
darf, dafl dadurch eine etwaige Privati-
sierung der Postbankdienste erleichtert
wird.

Den Vorschlag, das Kassenwesen auf
allen Ebenen in die Postbankdienste
einzughedern, halt die VHP fur proble-
matisch. Das Kassenwesen umfaflt
nicht nur den baren, sondern auch den
unbaren Geldverkehr und nimmt Auf-
gaben fir alle 3 strategischen Ge-
schaftseinheiten wahr. Es handelt sich
also um eine echte Querschnittsauf-
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abe, so dafl es die VHP fur richuger
ﬁilt, das Kassenwesen in der Abteilung
4 zu lassen. Nur wenn sich herausstellen
sollte, daf! die Eingliederung des Kas-
senwesens in die Postbankdienste mit
wirklich erkennbaren Vorteilen ver-
bunden ist, sollte eine Verlagerung in
Erwiagung gezogen werden.
Der Vorschlag, die Anlage von Giro-
und Sparguthaben in den Unterneh-
mensbereich Postbankdienste einzu-
gliedern, ist folgerichtig, weil KW von
einer umfassengen Verantwortung fir
Kosten und Einnahmen in den strategi-
schen Geschaftseinheiten ausgeht. Das
bedeutet, daf die ,Linie“ unmittelbaren
Einfluf auf die Anlage der Giro- und
Sparguthaben haben mufite.
Andererseits ist jedoch zu bedenken,
dafl ein Teil der Giro- und Spargutha-
ben zur Finanzierung von Investutionen
der DBP verwendet wird, so dafl ein en-

er Zusammenhang zwischen der An-
Eage von Giro- und Sparguthaben einer-
seits und der Kreditaufnahmen ande-
rerseits besteht. Beide Aufgaben wer-
den deshalb z. Z. von einem Referat der
Abt 4 wahrgenommen. Es bedarf hier
einer weiteren Prifung, ob eine Verla-
gerung sinnvoll ist.

Auch der Vorschlag, die Trennung von
Postgiro- und Postsparkassendienst
aufzuheben, bedarf nach Auffassung
der VHP einer weiteren Untersuchung.
Der Kundenkreis des Postgirodienstes
ist nicht identisch mit dem des Post-
sparkassendienstes. Ferner unterschei-
dlz':n sich die betrieblichen Ablaufe des
Postgirodienstes von denen des Post-
sparkassendienstes. Diese Verschie-
enheiten sprechen fiir eine Beibehal-
tung der Trennung, was jedoch nicht
ausschliefft, dafl beide Dienste auf dem
Gebiete des Marketing enger zusam-
menarbeiten als bisher.
Den Vorschlag von KW, den Schalter-
dienst dem Postdienst zuzuordnen,
halt die VHP fiir richtig.
Aufbauorganisation der Postbankdien-
ste
KW Auch fir die strategische Ge-
schaftseinheit ,Postbankdienste soll

der dreistufige Aufbau gelten. Es wird
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vorgeschlagen, fir die Lenkungsebene
ein Postbankzentralamt einzurichten,
dem alle Aufgaben, die bisher von den
OPDn, dem PTZ und der ZfE wahrge-
nommen werden, ubertragen werjen
sollen. Die OPDn sollen fur die Post-
bankdienste keine Funktion mehr
wahrzunehmen haben.

Auf der operativen Ebene sollen Post-
bankamter eingerichtet werden, in de-
nen der Postgiro- und Postsparkassen-
dienst zusammengefaft sind. Durch die
Schaffung von dezentralen Verkaufs-
und Beratungseinheiten (z. B. bei gro-
flen PA) so]fdie operative Ebene ge-
starkt werden. Die zentralen Verkaufs-
und Beratungseinheiten sollen dem
vorgeschlagenen Postbankzentralamt
unterstehen.

VHP Die Einrichtung eines Postbank-
zentralamtes scheint theoretisch mog-
lich zu sein. Praktische Uberlegungen
sprechen jedoch gegen ein solches Amt.
Von diesem Zentralamt waren u. a.
nicht nur alle Aufgaben, die von den
Abt 1 der OPDn fur die Postbankdien-
ste wahrgenommen werden, zu iiber-
nehmen, sondern auch alle mittelbaren
Aufeaben. Das bedeutet, dafl alle Per-
sonal-, Liegenschafts-, Hochbau- und
andere Angelegenheiten von diesem
zentralen Amt zu erledigen waren. Es
ist zu befurchten, dafl die Erfullung der
diesem Amt obliegenden Aufgaben
nicht genugend effekriv ist.

Nach Meinung der VHP sollten nur die
unmittelbaren Aufgaben, die von der
Abt1der OPDn un%l dem PTZ wahrge-
nommen werden, bei einer vorhande-
nen zentralen oder regionalen Mittel-
behorde zusammengetafit werden. Die
mittelbaren Aufgaben sollten bei den
OPDn bleiben.

Auch den Vorschlag, die 15 Postgiro-
und Postsparkassenamter auf der ope-
rativen Ebene zu 7 bis 8 Postbankam-
tern zusammenzufassen, halt die VHP
fir bedenklich. Dadurch wiirde die oh-
nehin geringe Kundennahe der Postgi-
roamter noch mehr verloren gehen.
Der Vorschlag, bei groflen Postamtern
dezentrale Verkaufs- und Beratungs-
einheiten fir die Postbankdienste ein-

zurichten, ist zu begriifien. Der weitere
Vorschlag, diese Stellen dem noch zu
bildenden Postbankzentralamt nach-
zuordnen, ist jedoch abzulehnen. Es
handelt sich um Ausfithrungstatigkei-
ten, so dafl diese Stellen einem Amt der
Ortsebene und nicht einer Mittelbe-
horde zu unterstellen sind.
Anwendung des funktionalen Gliede-
rungsprinzips

KW Die strategische Geschaftseinheit
Postbankdienste soll auf allen Ebenen
nach dem funktionalen Gliederungs-
prinzip mit den Bereichen Absatz, Be-
trieb und Verwaltung aufgebaut wer-
den.

VHP Die funktional-orientierte Gliede-
rung der Postbankdienste sollte nur
vorgenommen werden, wenn sie in al-
len strategischen Geschaftseinheiten
eingefithrt wird.

Im ubrigen wird auf die Stellungnahme
unter Struktur der Geschiftseinheiten
verwiesen.

Fuhrungssystem

KW beschreibt als Fihrungssystem ei-
nen Fihrungsprozefl, der mit einem
Fihrungsinstrumentarium  gesteuert
wird.

Fuhrungsprozef}

KW Wesentliche Elemente des Fiih-
rungsprozesses ergeben sich aus dem
Unternehmensleitbild und aus der Ziel-
setzung der jeweiligen Organisations-
einheit. Der vurgesgﬂagene Fuihrungs-
prozefl ist unter der Bezeichnung ,Fuh-
ren mit Zielen® bekannt, durch ihn soll
die personliche Resultatsverantwor-
tung der Funktionstriger erreicht wer-
den.

Dem Funktionsmodul Verwaltung
wird das ,Controlling” im Sinne emner
ubergreifenden Planung und Steuerung
(Soll-Ist-Vergleich) und das Berichts-
wesen implementiert.

KW fordert Delegation von Kompe-
tenz und Verantwortung.

VHP Der Zielvereinbarungsprozef
wird im Bereich der Planung zwischen
den Hierarchieebenen der DBP bereits
in beiden Unternehmensbereichen
praktiziert. Die Verfeinerung dieses Sy-
stems bis auf die Dienststelle und letzt-



lich auf Personen ist insbesondere hin-
sichtlich der gewtinschten Flexibilitit
und des erforderlichen Zeitbedarfs
noch sehr griindlich zu untersuchen.
Bezuglich der Zielvereinbarung (politi-
sche-/betriebswirtschaftliche Ziele) ist
sorgfaltig zu priifen, inwieweit gesetzli-
che Grundlagen des offentlichen Un-
ternehmens DBP bertihrt werden und
ggf. geandert werden miifiten.
Ebenfalls ist insbesondere im Hinblick
auf die dienstrechtlichen Rahmenbe-
dingungen zu prifen, welche Forde-
rungs- und Sanktionsmafinahmen
moglich sind, ohne die das Berufsbeam-
tentum kennzeichnende Unabhingig-
keit zu gefahrden.
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Fuhrungsinstrumentarium
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mit

—DUNA

Kt, wel : - jduna

s Wer durchblic n vermeidet. tere Informationen

3 1, - = en
Fehiverbindungen (e - o'der et (), Postfach 30276 x richtige Rahm

5 Auch bei der B8 s spp-Spezial S0, 0., ourg 36, Oder unle immer def

::_;' . Fami » amm der l,ﬂuﬂﬁ" in HhrEmT@’IEfUHbUL -

E pination: -

T deale Kom

VHPs/86 9



(personlichem) Zielvereinbarungspro-
zefd vor.

Die Durchfuhrungskontrolle ist in eine
Ergebniskontrolle fir funktionale-,
objektbezogene- und regionale Verant-
wortung umzuwandeln.

Vorhandene bzw. in Entwicklung be-
findliche Steuerungssysteme (Personal-
bemessung, Erfo gsi’ontraﬂc, Kenn-
zahlsysteme, Projekt-Kostenrech-
nung) sind aufeinander abzustimmen
und zu integrieren.

VHP Die Vorschlage von KW werdenin
keiner Weise der Komplexitat des The-
mas gerecht. Die VHP ist dennoch der
Auffassung, daf das empfohlene Fiih-
rungsinstrumentarium erstrebenswert
ist. Sie betrachtet das von der DBP be-
reits eingeleitete Vorhaben DELKOS
als Losungsansatz fir einen wesentli-
chen Teil des erforderlichen Instru-

mentariums.

3 Realisierungsschritte

Die VHP warnt davor, anhand der z. Z.
vorliegenden  Untersuchungsergeb-
nisse iereits eine Grundsatzentschei-
dung herbeizufithren. Schon die bishe-
rige Uberprufung des Gutachtens hat
ergeben, dafl in zahlreichen gewichu-
gen Punkten zumindest noch sehr ein-
gehende, auch breit angelegte Untersu-
chungen stattfinden mussen. Dabei
werden sich vermutlich erhebliche, eine
veranderte Betrachtungsweise veran-
lassende Erkenntnisse ergeben.
Daher ist abzulehnen, daff bereits erste
dRcalisierungsschritte eingeleitet wer-
en.
Dies schliefft nicht aus, dafl Mafinah-
men ergriffen werden konnen, die all-
seits positiv bewertet werden und die
sich ohne grundlegende Eingriffe in die
derzeitige Organisations- und Fuh-
rungsstruktur der DBP verwirklichen
lassen.
Hier ist an eine Verbesserung des Mar-
ketings bzw. des Absatzes zu denken,
eine starkere Delegation von Aufgaben
und Kompetenzen sowie den Aufbau
eines dezentralen Planungs-, Steu-
erungs- und Kontrollsystems.

10 vHPs/8e

4 Grundsatzliche Ergwagungen
zum Unternehmensstatus und
politischen Umfeld

Es erscheint notwendig, dafl die VHP
selbst indirekten und vorsichtigen An-
satzen von KW zu einer ,neuen Unter-
nehmensverfassung mit Realismus ge-
genubertritt.

Sollte wieder das Modell einer Unter-
nehmensverfassung mit sogenannter
Trennung von PoEtik und Unterneh-
men belebt werden mit der Folge, dafl
an einen Vorstand und einen Autsichts-
rat gedacht wird, mufl die VHP unbe-
dingt ihre fruhere Forderung nach einer
cigenstandigen Vertretung im Auf-
sichtsrat des Unternehmens einbrin-
gen.

Dabei ist die Ausgangslage nach Ein-
fihrung der Mitbestimmungsgesetzge-
bung tur Groflunternchmen inzwi-
schen gnstiger als fruher. Denn mitt-
lerweile ist es anerkannt, dafl den leiten-
den Angestellten in einem Aufsichtsrat
ein eigenstandiger Sitz zusteht.

Die VHP sollte aber im grundsitzlichen
Interesse der DBP und ihres Personals
dringend davor warnen, eine neue Un-
ternechmensverfassung  einzufihren
und Unternehmen und politische
Spitze bzw. Aufsicht zu trennen.

Es ist unrealisusch anzunehmen, dafl
die Politik bei der DBP aus dem Spiele
bleibt. Es ist unmoglich, eine Betriebs-
verwaltung mit Einnahmen und Ausga-
ben von uber 70 Milliarden DM, die
in jedem Ort der Bundesrepublik
Deutschland intensiv vertreten ist, mil-
lionenfach tagliche Kontakte mit den
Burgern hat, 500 000 Beschaftigte auf-
weist und ein gewaltiger Wirtschafts-
faktor ist, von mannigfachen intensi-
ven, politischen Einflussen durch Bun-
des-, Landes- und Kommunalpolitiker
frei zu halten.

Angesichts dieser Tatsache sollte sich
die DBP nicht ihrer starksten Einfluff-
und Gestaltunsmoglichkeiten berau-
ben. Das sind das BPM mit seinen
Staatssekretaren und ithren Kontakten
zu den Parteien. Vor allem ist das der ei-

gene, ausschliefllich auf die DBP und
seinen damit verbundenen personli-
chen Erfolg ausgerichtete Bundesmini-
ster mit Sitz und Stimme im Bundeska-
binett. Wird dies geandert und die DBP
nur der Rechtsaufsicht eines anderen
Ministers mit vielen sonstigen Aufga-
ben unterstellt, dann gilt sie als eine In-
stitution ohne eigene Einfluflkraft. Man
kann sogar sagen, daf} eine zusatzliche,
wenn auch nur halbinteressierte, Hier-
archiestufe eingefuhrt wird. Dagegen
wird der vielfaltige politische Einflufl
bleiben, nur da.ﬁ gann Postfremde
hierzu Stellung nehmen und aus ihrer
Sicht der Dinge reagieren.

Es erscheint vielmehr der gegenteilige
Gedanke vertiefenswert, den Bundes-
minister fur das Post- und Fernmelde-
wesen von seinen derzeitigen engen
Bindungen an den Innen- und Finanz-
minister starker zu befreien. Hierdurch
konnte die DBP unternehmerische
Freiheiten gewinnen, ohne an politi-
schem Eintlufl und Gestaltungsmog-
lichkeiten zu verlieren.

Manfred Jeromin

GONTER GAEDE t

Am 22. 08. 86 ist Gunter Gaede im 78.
Lebensjahr verstorben.

Wir sehen thn vor uns, unseren Stellver-
tretenden Vorsitzenden im Hauptvor-
stand von 1962-64: Ein liebenswerter,
angenehmer Mensch, freundlich im
Wesen und stets auf Ausgleich bedacht.
Ein aktiver Ruhestindler, der dank sei-
ner Genauigkeit fir Kassenpriifungen
pradestiniert war, auf die er sich gera-
dezu freute. 28 Jahre lang hat er die
Kasse geprift, was auf dem Delegier-
tentag in Bonn 1984 von unserem Bun-
desvorsitzenden, Herrn Paffen, beson-
ders gewurdigt wurde.

Ein vorbildlicher Kollege 1st von uns
gegangen. Wir werden sein Andenken
in Ehren bewahren.



Der bemerkenswerte
Jabrgang
bat es geschafft

Wiedersebensfeier nach
30 Jahren

Fastauf den Tag genau — 30 Jahre nach
dem Abschlufilehrgang P II fuur Postas-
sessoren (P) vom 04. 04. bis 08. 05. 1956
trafen sich die Angehorigen des Einstel-
lungsjahrgangs 1954/55* am 19./20.
Juni 1986 in Langenberg wieder. Das
hat es ,bei Postens” nach dem Zweiten
Weltkrieg noch nicht gegeben. Von den
insgesamt 34 Jahrgangsangehorigen —
davon 11 Ruhestandler — hatten sich 23
fest angemeldet. Aus gesundheitlichen
Grinden und wegen anderweitiger
dringlicher VerpﬂicEtungcn reduzierte
sich diese Zahl nochmals; aber mit 20
Teilnehmern wurde doch eine ansehnli-
che Gruppenstarke erzielt.

Haus Wewersbusch strahlte im Son-
nenschein, als man von Nord und Sud
eintraf. Viele waren seit 1956 nie mehr
hier gewesen und hatten nur die dama-
lige Villa in Erinnerung. Inzwischen ist
die Lehrstatte der OPD Disseldorf um
ein Vielfaches erweitert und voll ausge-
baut sowie in jeder Hinsicht leistungs-
fahig,

Nac’i dem Nachmittagskaffee frischte
ein leider nur kurzer Spaziergang zu-
nachst die Erinnerung an den ,genius
loar® auf. Dem Begruflungs-Empfang
folgte dann die Vorfihrung einer gan-
zen Rethe von Farbdias, die der Kollege
Werner Sievers 1956 mit seiner Conta-
flex (damals in unseren Kreisen noch ein
Luxus-Artikel!) in Langenberg und bei
den zahlreichen Wochenendfahrten,
die sogar bis an die belgische Kanalku-
ste fihrten, aufgenommen hatte. Dabei
gab es schon sehr viel Spafl, wenn der
eine oder andere sich oder seinen Nach-
barn nicht mehr auf Anhieb wiederer-
kannte. Es wurde aber auch vieler Ab-
wesender und bereits Verstorbener ge-
dacht, wie z. B. des Lehrgangsleiters
woankt Adler”, so dafl eine spurbare
Welle von Integrations- und Gemein-
schaftsgefuhl entstand, die alle Anwe-
senden erfafite und beflugelte.

Der Abend stand ganz im Zeichen des
Meinungs- und Gedankenaustausches,
der z. T. in zahlreichen Gesprachszir-
keln parallel stattfand und deshalb mit-
unter einen beachtlichen Pegelstand er-
reichte. Es waren ja immerhin auch 3

Erinnerungsfoto vor ,Haus Wewersbusch”

(v. I. n. r.) 1. Reihe: R. Brockmann, Dr. R. Kuntze, Dr. H. Vollmer, H.-T. Henrich, F. Enge
W. Sievers, Dr. E. Nusselt, H. Meyer, dahinter: Dr. W. Florian, J. Wehran, H. Hill, E. Link,
Bléchle, S. Schonherr, K.-H. Bri3, P. Dreesmann, A. Bauer, H. Neumann, L. Buchal.

(Foto: W. Sieve

Frihschoppen im  Forsthaus“-Garten
(v. I. n. r.) H. Hill, H.-T. Henrich, H. Meyer, E. Link, Dr. W. Florian, Dr. R. Kuntze, A. Bau
H. Bléchle, Dr. E. Nusselt, J. Wehran, H. Neumann, K.-H. BriB, G. Zimmermann, L. Buct

S. Schonherr, Dr. H. Volimer, W. Sievers.

Jahrzehnte nachzuerleben und zu kom-
mentieren, wobei Gegenwart und Zu-
kunft nicht zu kurz kommen durften.
Der ,harte Kern® loste sich erst nach
2 Uhr auf.

Das tabelhafte Sommerwetter auch des
zweiten Tages verlockte zu einer etwas
ausgedehnteren Wanderung durch den
kithlen Laubwald der Langen,bergi-
schen® Landschaft mit anschliefendem
Fruhschoppen im ,Forsthaus“, unmit-
telbar unter einem der Stahlmasten des
Langenberger Senders. Leider konnten
hieran wegen dienstlicher Verpflich-
tungen nicht mehr alle teilnehmen.

(Foto: W. Sieve

Doch kam auch hierbei noch einn
gute und geloste Summung auf. 2
dann gegen Mittag die Abschiec
stunde scﬁlug, man sich gegenseitig u
vor allem beim Initiator der Veranst:
tung, Dr. Winfried Florian, bedan
hatte und die Gedanken umpolte a
Richtung Heimat, da wuflte jeder, d
er mit diesem Langenberger Jubilaum
Treffen an einem Ereignis teilgenor
men hat, das in jeder Hinsichtiemf
kenswert war und bleiben wird.
Heinz Neumann

*) Vgl. VHP-Zeitschrift, Heft 5/Oktober 19
S. 27 ff.
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ZUSATZVERSICHERUNG DER POS]

Jetzt auch Versicherungsmaoglichkeit fur Wablleistung , Zweibettzimmer
bei stationarer Krankenbhausbebandlung

Mit der Einfithrung der neuen Beihilfe-
vorschriften zum 01. 10. 85 hat die
Postbeamtenkrankenkasse (PBeaKK)
thren Leistungsumfang in der Lei-
stungsordnung B (fur Mitglieder der
Gruppen B, C und D) weitgehend an
die Leistungen der Beihilfe angeglichen.
Damit wird ein bedarfsgerechter ergan-
zender Versicherungsschutz zu den
Beihilfeleistungen der Deutschen Bun-
despost gewahrleistet. Eine je nach per-
nichem Beihilfebemessungssatz un-
terschied]iche, z. T. erhebliche Dek-
kungslicke verbleibt den Mitgliedern
aller Gruppen, die sich im Fall eines sta-
tionaren Krankenhausaufenthalts nicht
mit der allgemeinen Pflegeklasse zufrie-
den geben und die Unterbringungsart
~Zweibettzimmer® wiahlen, da die PBe-
aKK dazu aus der Grundversmherung
keine Leistungen erbringt.
Die Leistungen der Bethilfe und die Lei-
stungen (Krankenhaustagegeld) aus der
bisher moglichen Zusatzversicherung
der PBeaKK (Grund- und Aufbau-
stufe) decken die Mehrkosten fir ein
Zweibettzimmer unter Umstanden
nicht vollstindig. Die Beihilfevor-
schriften unterste%len zudem von vorn-
herein einen Selbstbehalt von taglich
22,— DM, zu dem keine Beihilfe ge-
wahrt werden kann. Auch bei der Un-
terbringung in der allgemeinen Pflege-
klasse, die den Behandlungserfolg
selbstverstandlich genauso gewahrlei-
stet, konnen im Zusammenhang mut e1-
nem Krankenhausaufenthalt Kosten
auftreten, fur die Sie weder von der Bei-
hilfe noch von der PBeaKK Leistungen
bekommen. Denken Sie beispielsweise
an das heute fast selbstverstandliche
Telefon am Bett, an Fahrtkosten der
Familie fur Besuche oder an ggf. anfal-
lende Pflegekosten fur Kinder.
Vorstand und Vertreterversammlung
der PBeaKK haben deshalb beschlos-
sen, in der Zusatzversicherung den
Winschen der Mitglieder entspre-
chende Versicherungsmoglhchkeiten
zu schaffen. Diese Anderungen, die
zum 01. 01. 87 in Kraft treten, ermogli-
chen Thnen als Mitglied der PBeaKK
den fiir Thre individuellen Bedurfnisse
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erforderlichen  Versicherungsschurz.
Und dies mit allen Vorteilen der Versi-
cherung aus einer Hand bei der PBe-
aKK: nur ein Antrag fur alle Leistungen
(auch Bethilfe) erforderhch zugige An-
tragsbearbeitung und Auszailung,
dichtes Bezirksstellennetz usw.

Was ist neu?

Zusartzlich zu der bereits bestehenden
Grund- und Aufbaustufe der Zusatz-
versicherung, aus denen Sieje 15,— DM
(Autbaustute bis 31. 12. 86 14,— DM)
Krankenhaustagegeld erhalten, konnen
Sie ab C1. 01. 87 aus vier Stufen ener
Krankenhaustagegeldversicherung bis
zu zwei Stufen wahlen. Die Leistungen
aus den einzelnen Stufen betragen ge-
staffelt 10,— DM, 20,— DM, 30,— DM
und 40,— DM je Krankenhaustag. Als
hochstmoglich versicherbares Kran-
kenhaustagegeld errechnet sich daraus
ein Betrag von taglich 100,— DM. Dies
setzt jedoch voraus, dafl Sie die Auf-
baustufe der Zusatzversicherung be-
reits abgeschlossen, bzw. einen ent-
sprechenden Antrag bis zum 30. 11. 86
gestellt haben. Ohne Aufbaustufe be-
tragt das hochstmogliche Kranken-
haustagegeld 85,— DM (Grundstufe
15,— DM + KHT 30 + KHT 40). Die
Stufen des Krankenhaustagegelds kon-
nen nur zusatzlich zur Grundstufe der
Zusatzversicherung  abgeschlossen
werden.

Die Leistungen fur Krankenhaustage-
geld sind im ersten Versicherungsjahr
auf 50 Tage, im zweiten und dritten
Versicherungsjahr auf 100 Tage be-
grenzt. Bei Tuberkuloseerkrankung,
Geistes-, Gemuts- und seelischen Er-
krankungen und Suchtkrankheiten
sind die Leistungen auf 42 Tage je Ka-
lenderjahr begrenzt.

Wer kann sich versichern?

Wie bisher kann in die Zusatzversiche-
rung jedes Mitglied der PBeaKK, sein
Ehegatte und die im Ortszuschlag nach
dem Bundesbesoldungsgesetz beruck-

sichtigungsfahigen oder mitversicher-
ten Kinder aufgenommen werden. Die
Aufnahme ist nur bis zum vollendeten
65. Lebensjahr moglich. Fir die Versi-
cherten, die das 65. Lebensjahr bereits
iberschritten haben, aber lani]ahrig
der Zusatzversicherung ange Dren,
wurde eine Ubergangsregelung
schaffen, die diesen den Abschlufi

Krankenhaustagegeldstufen unter be—
simmten Voraussetzungen ermog-
licht. Sie mussen der Grund- und Aut-
baustufe zum Zeitpunkt der Antrag-
stellung mindestens 10 Jahre angehoren
und den Antrag bis spatestens
30. 11. 87 gestellt haben. Es werden in
diesen Fallen besondere Beitrage erho-
ben, die Sie bei Interesse bei Ihrer zu-
standigen Bezirksstelle der PBeaKK er-

fragen konnen.

Wie sollte der Versicherungs-
schutz gewahit werden?

Grundsartzlich bleibt es Threr freien
Entscheidung uberlassen, ob Sie sichim
Fall eines Krankenhausaufenthalts mit
der allgemeinen Pflegeklasse beschei-
den — die von den Leistungen der Bei-
hilfe und der Grundversicherung der
PBeaKK voll abgedeckt ist —, oder ob
Sie zusatzliche Leistungen haben und
dieses Risiko versichern wollen.

Die Hohe des erforderlichen Versiche-
rungsschutzes richtet sich zum einen
nach der Hohe des Zweibettzimmerzu-
schlags in dem von Thnen gewahlten
Krankenhaus und zum anderen nach
Ihrem personlichen Beihilfebemes-
sungssatz (bzw. dem Threr Familienan-
gehorigen). Der Zweibettzimmerzu-
schlag betragt z. Z. im Bundesdurch-
schnitt ca. 70,— DM taglich, kann je-
doch im Einzelfall je nach Bundesland
und Krankenhaus erheblich hiervon ab-
weichen. Der Beihilfebemessungssatz
betragt fur das Mitglied selbst 50 % (bei
mindestens 2 Kinﬁern 70 %), ftur den
Ehegatten 70 % und fur die Kinder je
80 %.

Die nachstehende beispielhafte Tabelle
soll Thnen die Entscﬁﬂdungsfindung
erleichtern. Die 22,— DM nicht beihil-



fefahigen Aufwendungen sind in den
errechneten Selbstbehalten beruck-

sichugt.
Bei einem Beihilfebemessungssatz von
50 % 70 % 80 %
und einem
taglichen
Zweibett-
zimmer-
zuschlag
von bleibt ein Selbstbehalt von
DM DM DM DM
- R R 30,40 27,60
0= . 4~ 36,40 31,60
3OO . 61 45,40 37,60
130, 176, 54,40 43,60
Beispiel:

Wenn Sie nach dem 01. 01. 87 Mitglied
werden, Thren Ehegatten und ein Kind
mitversichern und tir alle einen Zwei-
bettzimmerzuschlag von taglich bis zu
100,— DM absichern wollen, mussen
Sie in der Zusatzversicherung fir sich
die Grundstufe, KHT 10 und KHT 40,
fiir den Ehegatten und das Kind jeweils
gie Grundstufe und KHT 30 abschlie-
en.

Ein Wechsel der Krankenhaustagegeld-
stufen ist moglich; ohne Auswi:Eungen
auf das Aufnahmealter, die Wartezeiten
und dle]ahreshochstbetrage jedoch nur
von einer hoheren in eine niedrigere
Stufe.

Was kostet die Sache?

Alles hat seinen Preis, den Sie der abge-
druckten Beitragstabelle entnehmen
konnen. Die Hohe des Beitrags richtet
sich nach dem Geschlecht und dem
Aufnahmealter. Das Aufnahmealter
wird durch Abzug des Geburtsjahres
vom Kalenderjahr der Autnahme in der
jeweiligen Stufe ermittelt. Fur Kinder
und Vollwaisen gilt ein einheitlicher
Beitrag. In der Grundstufe, Aufbau-
stufe und den Stufen KHT 10 und KHT
20 sind das vierte und jedes weitere
Kind beitragsfrei.

BEAMTENKRANKENKASSE

Aufnahme- | Beitrags-| Grund- | Aufbau- Krankenhaustagesgeld
;ﬁe klasse | stufe | stufe | gprrgo | KHT 20 | KHT 30 | KHT 40
Manner

bis 24 1 3,40 2,20 1,90 3,80 5,70 7,60
25—34 2 | Feoge 2,80 2,30 4,60 6,90 9,20
35—39 3 4,50 3,30 2,70 5,40 8,10 10,80
40—44 4 5 10 3,80 3,10 6,20 9,30 12,40
45—49 5 5,70 4,30 3,60 7,20 10,80 14,40
50—54 6 6.40 4.90 4.20 8.40 12,60 16,80
55—59 7 7,10 5,40 4,90 9,80 14,70 19,60
60—65 8 9,20 7 — 5,70 11,40 17,10 22,80
Frauen

bis 24 1 4,30 3,10 2,20 4,40 6,60 8,80
25—34 2 4,50 3,30 2,50 5 7,50 10,—
3539 3 4,80 3,60 2,70 5,40 8,10 10,80
40—44 4 5,30 3,90 . 6— 9" 12,—
45—49 5 5,70 4,30 3,30 6,60 9.90 13,20
50—54 6 6,30 4,80 3,70 7,40 11,10 14,80
5559 7 6,80 5,30 4,30 8,60 12,90 17,20
60—65 8 8,90 6,80 - o 10,— i S 20—
Je Kind bzw.

Vollwaise 1,30 1,30 =70 1,40 2,10 2,80

Beitragstabelle (Stand 01. 01. 87)

Was ist sonst noch zu beachten?

Der Versicherungsschutz beginnt mit
dem Ersten des Monats, der auf den
Eingang des Aufnahmeantrags folgt.
Der Beginn kann auch zum Ersten eines
spateren Monats beantragt werden.
Fir Aufwendungen, die in den ersten
drei1 Monaten nach Beginn der Versi-
cherung entstehen, werden keine Lei-
stunfen gewahrt. Ber Neugeborenen
werden Leistungen fruhestens vom 15.
Lebenstag an, iei einer Entbindung
nach einer Wartezeit von acht Monaten
und bei Sanatoriumsbehandlung (nur
aus der Grundstufe) nach einer Warte-
zeit von zwei Jahren erbracht.

Sollten Sie weitere Fragen haben, wen-
den Sie sich bitte an Thre zustandige Be-
zirksstelle. Antragsformblatter halt
Ihre zustandige Personalstelle fir Sie
bereit, die diese auch entgegennimmt
und weiterleitet.

Thomas Jagau

AUS DER PRESSE

Die BHW Bausparkasse hat im ersten
Halbjahr 1986 erneut zulegen konnen.
Die Hamelner verzeichneten bereits
seit Einfuhrung des neuen Bausparsy-
stems DISPO 2000 im Februar 1986
eine spurbare Belebung des Neuge-
schafts. Mit rund 6,1 Mrd DM in
Bausparsumme und uber 142 000 Neu-
abschlissen und Vertragserhohungen
wurde in der Anzahl mit4,2 % als auch
in der Bausparsumme mit 8,8 % ein
deutlicher Zuwachs erzielt. Angesichts
dieser positiven Neugeschaftsentwick-
lung beim DISPO 2000 erwartet die
BHW Bausparkasse mittelfristig einen
spurbaren Stabilisierungseffekt Eei den
Wartezeiten. Insgesamt zufriedenstel-
lend habe sich auch der Geldeingang
entwickelt. Er wies im 1. Halbjahr 1986
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum ein
Plus von 4,1 Prozent auf, das allerdings
vurwmgend auf eine Zunahme der Tﬁ
gungsleistungen zuruckzufihren ist.
DerS arwille se1 zwar da, aber die Spar-
kﬂt der Kunden habe sich bislang
nocE nicht nachhaltig gebessert.
Hans Jurgen Schark
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Viele von uns leiden unter dem gleichen
Druck: Wir miissen so unendlich viel
lesen wollen. Der Beruf bringt es so mit
sich, ja er fordert es einfach. Das ,wir
wollen lesen wollen® kommt zu kurz, ja
es verkimmert einfach.

Dieses ,wollen — wollen® ist eine freie
Anleihe bei Frieder Lauxmann. Er be-
schaftigt sich mit Arthur Schopenhauer
und sc%'lreibt: ~Wir haben zwar viel-
leicht die Fretheit, das zu tun, was wir
wollen. Haben wir aber auch die Frei-
heit, zu wollen, was wir wollen?“
Diese Satze finden sich auf Seite 37 des
kleinen Buches, das ich Thnen zu lesen
ans Herz legen mochte:

Heidelberger Wegweiser

Profile groBer Denker

Exemplarische Skizzen von Sokrates
bis Bloch. Von Dr. Frieder Lauxmann.
Zeichnungen von Horst Plath. 1986.
116 Seiten. Kartoniert. 9,80 DM. R. v.
Decker & C. F. Miller Verlagsgesell-
schaft mbH, Heidelberg. ISBN 3-8226-
1386-X

Frieder Lauxmann ist den Lesern dieser
Zeitschrift kein Unbekannter, zumal er
Kollege ist. Wenn er zur Feder greift,
dann hat er auch etwas zu sagen, trifft
ins Schwarze. Rufen wir uns z. B. sein
+Die kranke Hierarchie® odersein ,Un-
abhingig denken® in die Erinnerung.
Seine soeben erschienenen ,Profile gro-
fer Denker” sind ein reines Lesever-
gnugen. In sechs Kapiteln stellt er auf je-
weils 3-4 Seiten vor:

I Die Grenzen des Denkens
Sokrates, Descartes, Pascal, Lichten-
berg und Wittgenstein.

[ Die Substanz der Welt
Platon, Schopenhauer und Heisenberg,

[II Ich, allein vor der Welt
Laotse, Eckhart, Kierkegaard, Jaspers
und Camus.

IV Die Hoffnung auf den besseren
Menschen
Rousseau, Kant, Pestalozzi, Nietzsche
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ZUM LESEN
EMPFOHLEN

und Schweitzer.

V  Die Sehnsucht nach einer anderen
Gesellschaft

Augustinus, Morus, Andreae, Hegel,
Marx und Bloch.

VI Vom Geist jenseits der Wirklich-
keit
Bruno, Goethe, Steiner und Jung.

Der Verfasser umreifit kurz den Le-
bensweg und zeigt die wichtigste zen-
trale Idee dieser groflen Denker auf. Die
Darstellungen sind verstandlich und
einleuchtend. Ein Schlussel vielleicht
zur Philosophie fiir Nichtphilosophen.
Lauxmann Eat seinen unverkennbaren
Stil: ,Diese Behauptung ist sicher ein
schweres Geschutz®, oder ,Es leuchtert
ein, dafl hier die Buddhisten einha-
ken . ..“ Bitte nicht die Nase rumpfen.
Auch Philosophie muff nicht unbedingt
in komplizierter Verpackung dargebo-
ten werden. Der Autor macht es vor,
und gerade dies macht ihn so lesens-
und liebenswert. Kompetent ist er alle-

mal.

Wie heifit es doch? Man kann einen
Elefanten verspeisen; man mufl ihn
eben nur in mundgerechte Sticke zer-
teilen. Hier wird schwere Kost geboten
— leicht verdaulich. Vielleicht wird
durch das Lesen dieses kleinen Ta-
schenbuches das ,wollen — wollen® ge-
fordert, indem wir bewufit Zeit unserer
Zeit freischaufeln fur Wichugeres. Si-
cher ist es kein Zufall, daf} sich gerade
noch dieser Satz von Descartes ins
Auge drangt: ,Es ist nicht genug, einen
guten Kopt zu haben; die Hauptsache
ist, thn richtig anzuwenden.®

Ubrigens, wenn man die Gedanken der
vorgestellten 28 Philosophen liest und
dabei vielleicht sogar in eine gedankli-
che Zwiesprache gerat, so ist es sehr
hilfreich zu wissen, wie der Gesprachs-
partner aussieht. Horst Plath hat jeden
Denkerkopf mit wenigen Strichen ge-
konnt gezeichnet.

Hans Jurgen Schark

o

Hans Stover

N

Mit diesem Beitrag schlieBt der Ver-
fasser seine Serie ,Das Unterneh-
men*“ ab. Wir weisen darauf hin, daB
der Verfasser hier seine personli-
chen Uberlegungen zum Ausdruck
bringt, die nicht in allen Teilen mit
der Meinung der VHP Ubereinstim-
men. (Redaktion)

Das Fernmeldewesen in der Struk-
tur der Deutschen Bundespost

In den bisher erschienenen Arukeln
dieser Serie (Heft 3/83, 4/83, 5/83,
1/84, 5/84 und 1/86) habe ich darge-
legt, dafl ich grundsatzlich eine Star-
kung der Leistungsebene des Fernmel-
dewesens befiirworte; das ist die Ebene
der Amter, in denen man unmittelbar
dem Geschehen auf dem Markt in Ein-
kauf und Verkauf folgen konnen
mufdte. Ich habe als Beispiel einen einfa-
chen, recht traditionellen Aufbau eines
Fernmeldeamtes beschrieben, mit dem
eine solche Starkung am Markt moglich
ware. Es ist nun noch noug, zu zeigen,
wie die neu organisierten Fernmelde-
amter in die Gesamtstruktur der Deut-
schen Bundespost verntinftig eingebet-
tet werden konnten.

Das Postwesen und das Fernmeldewe-
sen werden in der Leistungsebene voll-
standig getrennt gefiihrt; sie haben tat-
sachlich wenig Bertihrungspunkte. Da-
bei wire es SiC%'lEI‘ ganz praktisch, wenn
die Postamter in threr Prasenz in der
Flache und in der zeitlich umfassende-
ren Betriebsbereitschaft Aufgaben fiir
das Fernmeldewesen mit ubernehmen
wiirden. Ebenso wiren zum Beispiel
die Telefonladen in der Lage, gewisse
Tatigkeiten fir das Postwesen auszu-
fuhren.

In der mittleren und oberen Lenkungs-
stufe sind die beiden Unternehmens-
zweige zwar in jeweils einer Organisa-
rionseinheit vereint: in den Oberpost-
direktionen, der Landespostdirektion
Berlin und im Bundesministerium fur
das Post- und Fernmeldewesen; sie
werden innerhalb dieser Behorden je-
doch fast vollig getrennt gehalten.



DAS UNTERNEHMEN

Einige aus der Praxis abgeleitete Gedanken zur Organisation des

Fernmeldewesens

Beide Produktionsabteilungen nutzen
allerdings die Querschnittsbereiche ge-
meinsam; das sind zum Beispiel bei ei-
ner Oberpostdirektion das Personal-
wesen, die Haushaltsangelegenheiten,
das Liegenschaftswesen und der Hoch-
bau. Fur das Ministerium gilt grund-
satzlich das Gleiche, wenn auch die Be-
reiche anders geschnitten sind.

Die Forschungszentren beider Unter-
nehmensbereiche werden als Mittelbe-
horde absolut unabhingig voneinander
gehalten: das Posttechnische und das
Fernmeldetechnische Zentralamt.

Bedenkt man nun diese starke Tren-
nung der Unternehmensbereiche und
ihr entsprechendes Eigengewichtin der
Unterschiedlichkeit der Dienstleistun-
en und der Art der Erbringung dersel-
Een, sowie in der Untersiie ichkeit
der Kapitalbindung und der Personal-
struktur, so stellt sich doch die Frage,
ob es wirklich sinnvoll und notwendig
ist, sie in einer gemeinsamen Organisa-
tion zu fuhren.
Ist es nicht vielleicht gunstiger, nach
dem franzosischen Vorbild eine Gene-
raldirektion Post und eine Generaldi-
rektion Fernmeldewesen zu bilden?
Konnte die Zusammenarbeit in der Lei-
stungsebene nicht einfacher und wir-
kungsvoller dadurch erzielt werden,
dafl jeder Unternehmensbereich die be-
notigten Dienstleistungen des anderen
regular einkauft, wenn er sie benotigt,
wie das jeder andere Kunde auch tut?
Wenn er Leistungen des anderen nutzt,
die keine Regelleistungen sind, so kann
man sich diese ebenso als bezahlte Lei-
stungen vorstellen. Damit wiirde auch
der Vorwurf der heimlichen Quersub-
vention entfallen.
Bei einer Trennung der Unternehmens-
bereiche mufiten allerdings die Quer-
schnittsbereiche aufgeteilt werden. Es
ist zwar nicht sicher, ob das vollig per-
sonalkostenneutral moglich ist; es hatte
aber den Vorteil, dafl sich der Quer-
schnitt viel besser an die Erfordernisse
seines Unternehmensbereiches anpas-
sen konnte; die Betreuung der Lei-
stungsbereiche durch den Querschnitt
wiurde wirkungsvoller.
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Vorschlag einer Grobstruktur einer neuen Post- und Fernmeldeorganisation

Wir konnen uns durchaus vorstellen,
wie gut eine Zusammenarbeit mit einer
Hochbauabteilung ware, wenn diese
nur unsere hochbaulichen Probleme,
diese aber richtug durchschauen
konnte, weil sie durcE Ausbildung und
Fortbildung auf die speziellen Erfor-
dernisse des Fernmeldewesens vorbe-
reitet ist.

Man wagt sich kaum vorzustellen, wie
wirkungsvoll ein Personalwesen sein
konnte, wenn es in Bemessung und Be-
wertung, oder allgemein in der Perso-
nalwirtschaft nur auf das Fernmelde-
wesen ausgerichtet wire und allein dar-
auf abzielte, die Geschaftstatigkeit der
Fernmeldeamter zu unterstutzen.

Das franzosische Modell gibt meines
Erachtens dartberhinaus Gelegenhert,
dariuber nachzudenken, ob man ent-
sprechend der Organisation der Deut-
schen Bundespost und der seinerzeit
geplanten neuen Postverfassung eine
Trennung zwischen der Leitung der
Unternehmensbereiche und der politi-
schen Aufsicht einfithren sollte. Viel-
leicht lohnt es sich, noch einmal nach-
zulesen, welche guten Gedanken da-
mals in das Projekt einer Novellierung
des Postverwaltungsgesetzes eingeflos-
sen sind; es hatte heute wohl nicht mehr
alles eine Chance zu tiberleben, aber ei-
nige Grundgedanken sind sicher immer
noch gulug.

Durch eine solche Trennung der Lei-
tung der Produktionsbereiche und der
politischen Aufsicht liflt sich mogli-
cherweise die Einwirkung der Tages-
olitik auf das Unternehmen weitge-
Eend ausschalten. Das ware fir die
gleichmifige Entwicklung durchaus
wunschenswert.
Die Erhaltung der Unabhangigkeit des
Verwaltungshandelns vom politischen
Tagesgeschehen ist uibrigens auch der
Grunti, weshalb ich die Vergabe von
Beamtenfunktionen auf Zeit strikt ab-
lehne. Ein Beamter, der den Verlust sei-
ner Position befurchten mufite, ware ja
erprefibar.
Das von mir skizzierte Modell ist natur-
ich emne sehr grobe Darstellung. Es
mufiten, wenn es realisiert werden
konnte, noch sehr viele Fragen geklart
werden, viele davon auf der politischen
Ebene. Als Beispiel seien genannt:
® Braucht der Minister dann noch ei-
nen Verwaltungsrat?
® Wie wire dieser etwa zusammenge-
setzt?
® Wie sind die Aufsichtsrite zu beset-
zen?
® Wie sind die Kompetenzen zwischen
der politischen Aufsicht durch den
Minister und den Generaldirektio-
nen abzugrenzen?
® Soll es je einen Generaldirektor ge-
ben oder ein Leitungsgremium?
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® Wosind Personalvertretungen anzu-
siedeln?
Daruberhinaus ware uber die Auf-
bauorganisation der Post- bzw. Fern-
meldedirektionen und des Ministe-
riums sowie der Generaldirektionen
nachzudenken. Also Fragen iber Fra-
en!
‘gWichtig scheint mir nur, daff die Gene-
raldirektion so weit wie moglich kauf-
mannisch gefuhrt wird und sich die
Fernmeldeamter am Markt moglichst
tlexibel verhalten durfen.
Ich bin mir sehr wohl im klaren, dafl es
zur Zeit politisch unmaoglich erscheint,
meine Vorstellungen zu verwirklichen.
Ich glaube aber, dafl es dennoch wichtig
ist Zu sagen, was vernunftig und win-
schenswert ist, obwohl ich furchte, daf}
weder der Minister und das Ministe-
rium noch die eigenen Kollegen bereit
sind, mir auf diesen Weg zu Folgen.
Die Politiker unterliegen ecigenen
Zwingen, so dafl Mehrheiten, die fir
eine vernunftige Neuregelung notwen-
dig waren, nicht vursteﬁbar sind.

Einbettung der Deutschen Bundes-
post in die Volkswirtschaft

In meinen Artikeln in dieser Zeitschrift
habe ich immer wieder betont, daf ich
meine Firma, die Deutsche Bundes-
post, gern als kaufmannisches, am
M};:rkt erfolgreiches Unternehmen
sehe,

Unternehmerisch, kaufmannisch er-
folgreich am Markt operierend
wunscht sich wohl jeder Mitarbeiter
seine Firma. Wenn nun der Chef, der
fur uns der Bund ist, eine Gleichbe-
handlung aller Kunden wiinscht, wenn
er flachendeckende Dienste zu uberall
gleichen Gebuhren in offener Kommu-
nikation fir jeden Burger will, dann
konnen solche Dienste nicht ohne wei-
teres im Wettbewerb erbracht werden.
Im freien Wettbewerb wurden sehr
schnell Konkurrenten die suflen Rosi-
nen aus dem Kuchen picken, sie wiirden
die Gebiithren der Deutschen Bundes-
post mit thren Preisen in den Bereichen
unterbieten, in denen unser Unterneh-
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men die Kostendeckung fiir die weniger
ertragreichen Bereiche erwirtschaften
mufl. Denn beim Telefon stiitzen heute
zum Beispiel Geschiftsgesprache die
Privatgesprache, Stadtgespriche zah-
len mit fur Landgesprache, Vielspre-
cher subventionieren die Wenigspre-
cher und so weiter.

Die Deutsche Bundespost miifite also
wegen der Mindereinnahmen aus der
Konkurrenz die Gebtithren erhohen,
womit die Attraktivitat am Markt wei-
ter sinken wiirde; das Geschaft ginge
zuruck; der Steuerzahler mufite
schlieflich das bezahlen, was private
Unternehmer absahnen.

Wenn also der Gesetzgeber unserem
Unternehmen die oben angefihrten
Vorgaben macht, wenn er diese Infra-
strukturleistung als Daseinsvorsorge
von seinen eigenen staatlichen Unter-
nehmen vorgehalten haben will, dann

mufl er auch dafir sorgen, dafl die Fi-
nanzkraft und Eigenwirtschaftlichkeit
erhalten wird und damit ein verntnfti-

ges Marktverhalten moglich bleibt.

Es ist nicht einzusehen, daff der Steuer-
burger fur den Benutzer eines Dienst-
leistungsangebots eintreten soll. Wer
den Nutzen hat, sollte die Leistung
auch angemessen bezahlen.

Wirde aber der Steuerzahler nicht die
von einem kunstlich eingefihrten
Wettbewerb verursachten Kosten dek-
ken, dann ware unser Unternehmen
bald pleite. Ein gesetzlich geregeltes
und kontrolliertes Monopol wiirde
durch ein unkontrolliertes Monopol
durch den oder die Marktfihrer ersetzt.
Und die Verhaltnisse in den Vereinig-
ten Staaten von Amerika scheinen mir
keine nachahmenswerte Alternative
abzugeben.

Ein solcher Marktfihrer als Anbieter
von Dienstleistungen und Produzent
von Geraten wirde dem Kunden und
Anwender seine Bedingungen diktie-
ren, seine Standards auﬂ-‘iingen kon-
nen. Insoweit tritt heute die Deutsche
Bundespost als Anwalt der Anwender
und Nutzer der Dienstleistungen auf,
denn auch sie mufl auf dem Markt ein-
kaufen, was sie selbst benotigt und was

sie an thre Kunden weitergibt; sie ist
nicht selbst Produzent von Geriten.
Durch die eigene Macht als Einkaufer
wirkt sie markterhaltend (Unterbin-
dung von Monopolen oder Oligopolen
der Produzenten).
Unter Abwagung dieser vorhersehba-
ren Ablaufe halte ich den vollig freien
Wettbewerb auf diesem Markt far
schadlich fur unsere Volkswirtschaft.
Es wurde aber noch schlimmer, wenn,
wie einige Kritiker fordern, die Deut-
sche Bundespost in bestimmten Berei-
chen sogar vom Markt ausgeschlossen
werden sollte; eine solche Maflnahme
wurde ja entgegen der klassischen
Wettbewerbstheorie einen Wettbe-
werber aus dem Markt werfen, also den
Wettbewerb verringern, zumal er nicht
selber Produzent von Geraten ist und
diese bei der Konkurrenz einkaufen
muflte.
Ich bin ein Verfechter des Marktes im
Fernmeldewesen. An einem Markt
mussen die Wettbewerber aber gleich-
berechtigt teilnehmen diirfen. Wird ein
Marktbewerber durch gesetzliche Vor-
gaben eingeschriankt, kann ein freier
Wettbewerb nicht mehr fair ablaufen.
Will man einen vollig freien Wettbe-
werbsmarkt fir Gerate und Dienstlei-
stungen des Fernmeldewesens, dann
muf} man alle Teilnehmer am Marktge-
schehen gleichstellen. Das bedeutet,
daf} die Deutsche Bundespost wie alle
anderen potentiellen Konkurrenten
von allen gesetzlichen Vorgaben und
Auflagen befreit, in ein Unternehmen
des Handelsrechts uberfihrt und als
Verwaltung des Bundes aufgelost wer-
den mufite. Die Konsequenz wire na-
turlich, dafl nicht mehr jeder Burger zu
iEiChm Bedingungen und Kosten be-
1ent werden kann,

Will man das aber nicht, will man die
Deutsche Bundespost als ein offentli-
ches Unternehmen in der bisherigen
Tradition erhalten, dann darf man kei-
nen freien Wettbewerb auf diesem Ge-
biet fordern, ohne gleichzeitig in Kauf
zu nehmen, dafl die Finanzkraft, also
die Selbstfinanzierungsfihigkeit der
Deutschen Bundespost verloren geht.
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Die Deutsche Bundespost hat
die Standard Elektrik Lorenz AG
mit der Lieferung und dem Auf-
bau der ersten ISDN-Vermitt-
lungsstelle mit SYSTEM 12 be-
auftragt. Bis Ende 1986 werden

Teilnehmer angeschaltet.

ISDN als folgerichtige Weiter-

entwicklung des digitalen Fern-
| sprechnetzes ist die Basis fur
die leistungsfahigere Kommuni-

diensteintegrierten Fernmelde-
netz werden zuktinftig Fern-
| sprechen, Fernkopieren, Daten-
ubertragung, Bildschirmtext,
Teletex ... gemeinsam und mit
teilweise neuen oder entschei-

in Stuttgart die ersten 400 ISDN-

kation der 90er Jahre. In diesem
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dend verbesserten Leistungs-
merkmalen abgewickelt. Die
Kommunikation wird einfacher,
kostengunstiger, schneller und
besser — im privaten wie im
geschaftlichen Bereich

Gegen Ende dieses Jahrzehnts
wird dieses integrierte Netz
unter Einsatz der Glasfaser zu
einem breitbandigen ISDN
erweitert. Videokonferenz, Bild-
fernsprechen und schnelle
Datendienste kommen hinzu.

ISDN mit SYSTEM 12 ist die
Antwort der Standard Elektrik
Lorenz AG auf die Herausforde-

rung einer dynamischen Gesell-

schaft im Informationszeitalter.
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Standard Elektrik Lorenz AG

Vermlttlungstechmk

SYSTEM 12 und SEL -
zwei zukunftssichere Partner.

1979 Erstmalige Realisierung eines
digitalen Teilnehmeranschlusses

1982 Ubergabe der ersten digitalen
Fernsprechvermittiungsstelle
SYSTEM 12

1986 Ubergabe der ersten ISON-Ver
mittlungsstelle mit SYSTEM 12

1989 Ubergabe der sich aus dem
ISDN aufwértskompatibel ent
wickelnden breitbandigen ISDN-
Vermittlungsstelle

Standard Elektrik Lorenz AG
Geschéftsbereich Post
LorenzstralRe 10

7000 Stuttgart 40

Telefon (07 11) 8 21-0
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Das wurde die Deutsche Bundespost
entgegen dem Reichspostfinanzgesetz
zum Kostganger des Steuerzahlers ma-
chen, wie dargelegt.

Man konnte nun fordern, der Markt im
Fernmeldewesen solle unter den bishe-
rigen Bedingungen mit zusitzlichem
Wettbewerb geregelt werden; alle po-
tentiellen Wettbewerber sollten also
den gleichen Bedingungen und Aufla-
gen unterworfen sein, wie die Deutsche
Bundespost jetzt auch. Das st aber eine
unrealistische Forderung. Ein privates
Unternehmen kann nicht mit Erfolg auf
ein Verhalten wie eine staatliche Ver-
waltung verpflichtet werden. Aufler-
dem wurde eine Verschwendung von
Resourcen durch parallele Netze ent-
stehen, die volkswirtschaftlich uner-
winscht ware,

Aus diesen Griinden winsche ich mir
die Deutsche Bundespost in ihrer tradi-
tionellen Form ohne radikale oder mo-
dische ideologische Anderungen, aller-
dings mit den von mir dargestellten
Modifikationen. Diese sollten ihr die
Moglichkeit geben, auf die Kunden-
wunsche und Marktanforderungen in
allen Bereichen flexibel zu reagieren
und damit dem Biirger gute und billige
Dienstleistungen anzubieten sowie da-
bei gleichzeing ihre Selbstfinanzierung
zu erwirtschatgten und langfristig zu er-
halten.

Packen wir’s an, meine geschitzten
Kolleginnen und Kollegen!

Helfen Sie mit, dafl wir uns die Aner-
kennung und das Lob der Burger und
Kunden sowie fur unser Unternehmen
eine ausreichende Finanzkraft verdie-
nen. Lassen Sie uns dem Burger gegen-
ubertreten, als ob wir in freier Konkur-
renz wirtschaften mufiten.
Packen Sie’s an, meine hochverehrten
Damen und Herren Politiker, daff aus
unserer Unternehmensverwaltung eine
wirklich unternehmerische marktgan-
ige Deutsche Bundespost wird. For-
gem Sie den schon in dieser Richtung
bestehenden Trend, aber schieflen Sie
auch nicht uber das Ziel hinaus, indem
Sie Wettbewerb mit ungleichen Waffen
einfithren.
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Information fur Rubestandler

Amtsblattauszuge, bearbeitet von
Otto Barthel

Ernennungen:

zum Pras einer OPD der VPr des FTZ
Dipl.-Ing. Robert Goedecke bei der
OPD Hannover/Braunschweig; zum
MinR der OPDir Klaus Gomanns beim
BPM Bonn; zum APras die PDir Dieter
Sollner bei der LPD Berlin, Dipl.-Ing,.
Alexander Thalwitzer beim FT
Darmstadt; zum LtdPDir der OPDir
Dr. Michael Rath beim PA Augsburg,
Hans Dietrich Mittag beim PA Ham-
burg 2, der PDir Dipl-Ing. Wilhelm
Staudinger beim FTZ Darmstadt; zum
RegDir der ORR Dipl.-Betriebsw.
Klaus Nuske bei der Bundesdruckerei
Berlin; zum PDir die POR Hansjiirgen
Dieterichs, OPD Miinchen, Christian
Durig, BPM Bonn, Dipl.-Ing. Klaus
Fiedler, OPD Karlsruhe, Jirgen Fi-
scher, OPD Stuttgart, Dipl.-Sozialwirt
Peter Fries, PA Miunchen 80, Dipl.-
Phys. Dr. Franz-Peter Henneberg beim

Z Darmstadt, versetzt vom FA
Wirzburg, Dipl-Ing. Manfred Hen-
nig, FA Aachen, Dipl.-Ing. Manfred
Mitrowan, OPD Hamburg, Willi
Seemke, FTZ Darmstadt, Dieter Skup-
pin, PA Koln 30, Dipl.-Ing. Gerhard
Wiegand, FTZ Darmstadt, Alfred Flie-
ger, LPD Berlin, Dipl.-Ing. Univ. Klaus
Goldammer, OPD Stuttgart, DiplL-Ing,
Herbert Kohler, FTZ Darmstadrt,
Dipl.-Ing. Uwe Seidel, OPD Saarbrik-
ken, Gunter Heinze, FTZ Darmstadt,
Dipl.-Ing. Karl-Heinz Fischer, Dipl.-
Ing. Heinrich Schulte-Ebbert beim
BPM Bonn, Dipl.-Ing. Gert Hammer,
OPD Frankfurt/Main, Hartmut Heise,
OPD Miinchen, Dipl.-Ing. Josef Knabl,
PA Minchen 6.

Umbenennung:

zum Direktor des Zentralamtes fiir Zu-
lassungen im Fernmeldewesen den

PERSONAL-
VERANDERUNGEN

APras Dipl.-Ing. Franz Neumar in
Saarbrucken.

Versetzungen:

LtdPDir Dipl.-Ing. Joseph Eisenried
vom FA 2 Nurnberg zum FTZ Darm-
stadt unter Umbenennung zum APras;
PDirn Dipl.-Math. Ursel Nissen vom
PTZ Darmstadt zur FH Bund/DBP
Dieburg; PDir Dr. Wilhelm Seitz von
der OPD Regensburg zum BPM Bonn,
Wilhelm Weigenbai von der OPD
Munster zum BPM Bonn; Dipl.-Ing,
Horst Frickel von der OPD Frankfurt/
Main zum FTZ Darmstadt; Dipl.-Ing,.
Franz Akstaller von der OPD Nirn-
berg zur OPD Regensburg.

Ubertragung von Amtsvorsteher-
stellen:

PDir Dieter Jordan beim PA Koln 3
vom PA Hannover 3, Dipl.-Ing. Diet-
fried Kuhn beim FZA Hannover vom
FZA Gottngen, Dipl-Ing. Eike-Rolf
Michael beim FA Oldenburg vom BPM
Bonn.

Ruhestand:

LtdPDir Werner Hammermann vom
FTZ Darmstadt, Dipl.-Ing. Heinrich
Becker vom FA Oldenburg; OPDir
Amo Leonhardt vom PA Berlin 77;
PDir Dipl.-Ing. Friedrich Bambey vom
BPM Bonn, Dipl.-Ing. Hans Déﬂi vom
FZA Hannover.

Sterbefille:

Prasident a. D. Erich Miller-Mees in
Rheinbreitbach; APras Dr. Herbert
Grigat von der BDr Berlin; APrasa. D.
Dr. Hans-Heinrich Ruefl in Bad Soo-
den-Allendorf; OPDir Gottfried Mil-
ler in Herford; OPDir a. D. Harry
Lentz in Dusseldorf; Dr. Helmut Fries
in Dortmund; Arno Beutner in Mun-
ster; PDir Leo Kerkhofer von der OPD
Dusseldorf.




KLEINE ANMERKUNGEN ZU GROSSEN DENKERN

Albert Camus:

Die Auflebnung gegen das Absurde

Sisyphos war dazu verdammt worden,
ungli&:sig einen Felsblock den Berg
hinaufzuwalzen, und wenn er ithn end-
lich oben hatte, rollte der Stein jedesmal
wieder hinunter, so dafl der Bufler stan-
dig von vorne anfangen mufite. Eine er-
fu%glnse, sinnwidrige, unniitze, eine ab-
surde Arbeit war das.

In seiner Schrift ,Der Mythos von Sisy-
phos“ bekannte sich 1940 der damals
27jahrige Albert Camus bewufitzu die-
ser Absurditit. Sisyphos, der ohne
Hoffnung auf dauernden Erfolg die
Kraft hatte, immer wieder anzufangen,
war fur ihn sogar ein gliicklicher Held.
Auch diese Einsicht erscheint absurd
und doch ist sie ein Schlussel zum Ver-
standnis des Werks von Albert Camus.
Welche Voraussetzungen und Gedan-
kengange liegen dem zugrunde?

Die ,Existenzphilosophie®, fir die Na-
men wie Kierkegaard, Jaspers, Heideg-
ger und Husserl stehen, ist, vereinfacﬁt
gesagt, der Versuch, die Weise des ur-
sprunglichen, an nichts gebundenen
existentiellen Denkens aufiuzeichncn.
Der Mensch steht vollig einsam vor
Gott, bzw. vor dem Nichts. So hatdann
Jean Paul Sartre fiir sein daraus abgelei-
tetes Denken den Begriff ,Existenzia-
lismus“ geprigt, der die Einstellung ei-
ner ganzen Generation naher und fer-
ner Anhanger kennzeichnete. Der Ca-
féduft von Saint Germain begleitete
neue Ideen. Auf Camus pafit das Eukett
_Existenzialismus® nur zum Teil, denn
ihm ging es nicht um ein theoretisches
Lehrgebaude, er wollte auch nie ein
Philosoph sein, er war Moralist, wollte
die Menschen unmittelbar ansprechen
und sie aus der Resignation herausfih-
ren. Dies ist thm in seinen Schriften weit
mehr gelungen als allen Theoretikern
seiner Generation zusammen. Seine
Werke haben in Deutschland eine Mil-
lionenauflage und sind auch in den
Schulen zu Klassikern geworden.

Albert Camus, der 1913 in Algerien ge-
boren wurde und dort unter armlichen
Verhaltnissen aufwuchs, hat es frith ge-
lernt, gegen das Absurde anzukam t%:n.
Seinen Vater, der im ersten Weltkrieg
fiel, lernt er nicht kennen. Mit 17 be-

kommt er Tuberkulose, erkampft sich
auf Umwegen sein Studium, wird aber
aus Gesundheitsgriinden vom Staatsex-
amen in Philosophie ausgeschlossen. Er
arbeitet in den folgenden Jahren als
Schauspieler, Regisseur, Journalist und
Lektor. Dabei nimmt er immer Partel
fur die Unterdrickten, die gegen auto-
ritire Zwange kampfen: 1936 im spani-
schen Biirgerkrieg, spater in Algerien,
aus dem er 1940 ausgewiesen wird,
dann in der Résistance im besetzten
Frankreich. 1953 bekannte er sich zu
denen, diein Berlin am Aufstand des 17.
Juni beteiligt waren und 1956 setzte er
sich fur die revoltierenden Ungarn ein.
Den bertihmten Satz von Descartes:
JIch denke, also bin ich® formulierte er
so um: ,Ich empore mich, also bin ich®.
In seinem Kampf, in seiner Auflehnung
ge?en das Absurde ist der Mensch nur
auf sich gestellt. Camus sah keinen
Gott, keine Erlosung und keine ausglei-
chende Gerechugkeit im Jenseits. Be-
wuflt erkannte er sein ,Reich in dieser
Welt“, nur fir dieses kampfte er in sei-
nen Erzihlungen, in seinen zahlreichen
Essays, in theoretischen Schriften, Dra-
men und vor allem in seinem berithmten
Roman ,Die Pest“, der 1947 erschienen
ist. In diesem Buch geht es Camus uber-
haupt nicht um Unterhaltung, sondern
um die Darstellung seines Denkens in
Form eines Kunstwerks. Das Absurde
fallt iber die Stadt Oran herein: die Pest
bricht aus. Lethargie und Hilflosigkeit
drohen um sich zu greifen. Doktor
Rieux, ein junger Arzt, der Held des
Buches, kaimpft 20 Stunden taglich un-
erschiittert gegen die Seuche an. ,Rieux
glaubte auf dem Weg der Wahrheit zu
sein, wenn er gegen die Schopfung an-
kampfte, so wie sie war.“ Uber diesen
absurden Kampf sprach er mit seinem
Freund Tarrou: ,Da die Ordnung der
Welt durch den Tod besummt ist, 1st es
vielleicht besser fur Gott, wenn man
nicht an ithn glaubt und wenn man mit
aller Kraft gegen den Tod kampft, ohne
die Augen gegen den Himmel zu rich-
ten, der ja Eoch schweigt.

— Ja, bestatigte Tarrou, das kann ich
verstehen, Aber Thre Siege werden im-

mer nur vorlaufig sein, das ist’s.

— Immer. Ich weif} das. Aber esist kein
Grund, mit dem Kampfen aufzuhoren.
— Nein, das ist kein Grund. Aber ich
stelle mir vor, was die Pest fiir Sie be-
deuten muf.

— Ja, sagte Rieux, eine endlose Nieder-
lage.”

Der aussichtslose, unentwegte Kampf
gegen Tod, Notund Unrecht, furdenes
weder irdische noch himmlische Ent-
lohnung gibt, erscheint so absurd wie
die Plage des Sisyphos. Aber die Re-
volte enthalt doch einen Sinn. Tarrou
sagt daher zu Rieux:

,Kann man ein Heiliger sein ohne Gort?
Das ist das einzig wirkliche Problem,
das ich heute kenne . . .

— Mag sein, antwortete der Doktor,
aber ici fuhle mehr mit den Besiegten
alsmit den Heiligen . . . Wasmichinter-
essiert, das ist, ein Mensch zu sein.”
Aus dieser dem Schicksal trotzenden
unbeirrbaren Hoffnung ergibt sich fur
Camus eine Ethik, die im Ergebnis der
christlichen ganz nahe steht. Zu ihr be-
kannte er sich in allen Werken. Sie gab
wohl auch den Ausschlag dafur, daff
1957 er und nicht z. B. Sartre, mit dem
Camus seit 1951 gebrochen hatte, den
Nobelpreis erhielt.

Am 4. Januar 1960 verunglickte Ca-
mus, 46jahrig, todlich in dem von sei-
nem Verleger Gallimard gesteuerten
Wagen. In seinem ,Mythos® schrieb
Camus: Das Absurde ,ist in seiner
trostlosen Nacktheit, in seinem glanz-
losen Licht nicht zu fassen®.

Frieder Lauxmann
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Peter Losin, ein Postler, einer von uns,
macht sich einige, vielleicht etwas skur-
rile Gedanken uber zwei Problemberei-
che, die manchem seiner Kollegen si-
cherlich hier und da einigen Verdrufi,
zumindest aber leichte Kopfschmerzen
beschert haben mogen. Getbt im Fin-
den neuer Altervativen und an ein
»Brainstorming“ gewohnt, stellt sich
Peter Losin zu diesen Problemen nun
etwas vor, was in der Paxis wohl kaum
so geschehen konnte, aber dennoch
nicht ganz und gar abwegig ist.

Die Frist ist um

Irgendwann an einem Tage im Oktober
dieses Jahres ist es nun so weit. Die Frist
ist um. Der Bundesprasident wird die
Minister und Staatssekretire zu sich
bitten und thnen im Rahmen einer klei-
nen, aber wiirdigen Feierstunde einige
Urkunden aushandigen. Er wird ihnen
dazu, wortgewandt und souverin wie
immer, die notwendigen Erklirungen
geben.
Worum es sich dabei handelt?
Nun, die festgesetzte Frist von vier Jah-
ren ist verstrichen und dem Gesetz
kann gentige getan werden. Begliickt
werden einige Minister die urkundliche
Mitteilung entgegennehmen, die ihnen
bestatigt, dafl sie sich ab sofort des vol-
len Ministergehaltes erfreuen diirfen
und nicht mehr nur die Beziige eines
Staatssekretars erhalten, obwohl sie
selbstverstandlich vier Jahre lang treu
und gewissenhaft ihre Ministertatigkeit
ausgetiibt haben. Gleiches gilt fiir einige
Staatssekretire, denen ebenfalls be-
scheinigt wird, dafl auch ihnen ab sofort
das voﬁe Gehalt eines Staatssekretars
zusteht und nicht mehr nur die Besol-
dung eines Ministerialdirektors. Auch
sie haben, das steht aufler Zweifel, vier
{ahre lang ihre Pflicht erfullt, ja, sie ha-
en genau wie die Minister oft mehr ge-
tan, als man von ihnen verlangte.

Warum hat man ithnen den vollen Lohn
denn bisher vorenthalten? Nun, aus
dem einfachen Grunde, weil sie sich vor
vier Jahren erst frisch in die Riege der
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obersten Politiker einreihten und vor-
her noch keine Position bekleideten,
die dem offentlichen Dienst gleichzu-
setzen ware. 5o hatten der Kanzler und
der Finanzminister dabei Gliick. Da sie
bereits vorher in der Landesverwaltung
tatig waren, galt thnen diese Einschran-
kung nicht. Manch anderer Kollege aus
der Schar der Minister und Staatssekre-
tare, die erst neu in die Regierungs-
mannschaft eingetreten sind, damals
vor vier Jahren, mufiten ohne Murren
das ertragen, was sie schlieflich auch
anderen Dienstanfangern, beispiels-
weise denen im geheﬁ:enen und ho-
heren Dienst, von Rechts wegen zuge-
mutet haben. So konnten sie nun von
sich aus auch sagen, dafl sie ein wenig
zur Konsolidierung des Haushalts bei-
getragen haben.

Denn schliefilich herrscht Gerechtig-
keit in unserem Lande.

Das maBige Urteil

Bald wird es wieder so weit sein. Jeder
staatsbewuflte Burger wird aufgerufen,
sein gerechtes Urteil iber die vier Jahre
dieser Legislaturperiode zu fallen und
danach bei der nachsten Wahl seine
Stimme abzugeben. Ein bewufiter Biir-
ger sollte dabei seine Emotionen, seinen
Unmut, aber auch seine Begeisterun
unterdricken und diese Wahl nac
sachlichen, objektiven und analytisch
nachvollziehbaren Griinden treffen. Er
wird dabei versuchen, so gut es thm ge-
lingt, die Parteien und ihre Politiker aus
seiner Sicht zu beurteilen, und wird
nach diesem Ergebnis seine nachste
Wahl treffen.
Bei dieser Prozedur zeigen sich jedoch
schon bald einige Schwierigkeiten. Je
exakter und wissenscha&Echer der
Burger vorgeht, desto mehr wird er
feststellen, faﬁ fur die Beurteilung einer
roflen Zahl von Menschen unerbittlich
ﬁie Gaufi’sche Normalverteilung gilt.
Sie gilt fur die Gesamtheit, wie etwa die
Regierungskoalition, sie bewahrheitet
sicE,aber auch fur Teilbereiche, wie sie
die einzelnen Fraktionen darstellen.
Findet der Birger nun in der einen

RECHTES MITTELMASS

Gruppe einen oder mehrere hervorra-
gende Politker mit uberragenden Lei-
stungen und hervortretenden Ergeb-
nissen, so tun sich ithm in der gleichen
Gruppe die gegensatzlichen Extreme
auf, 1rgendchﬁe, die seiner Meinung
nach nur unter dem Durchschnitt Lie-
endes gezeigt haben. Und wehe, er fin-
get diese Sundenbocke nicht! So, nam-
lich nur im positiven Bereich, konnte
schlieflich das Ergebnis seines Urteils
nicht bestehen, es sei denn, er wiirde
alle Bewertungen von vornherein ins
Mittelmaflige rucken. Aber dabei
wurde jenes differenzierte, schillernde,
nuancenreiche Bild verloren gehen.
So bleibt es eben dabei: Fiir jede gute
oder sehr gute Leistung auf der einen
Seite findet sich das entsprechende Pen-
dant auf der anderen Seite. Und zum
Schluf! pendelt sich alles zufriedenstel-
lend ins rechte Mafl der Mittelmafig-
keit ein.
So ist also das recht Mafige eben doch
noch rechtmaflig.
Horst Plath

AUS DER PRESSE

Die Iduna Lebensversicherung aG
(Hamburg) aktualisiert die Lebensver-
sicherungstarife. Sie will im kommen-
den Jahr thre Tarife mit z. T. betrachtli-
chen Beitragssenkungen — durch-
schnittlich 7 % fir Manner und 10 %
fur Frauen — aktualisieren. Die niedri-

eren Beitrage, der von 3 auf 3,5 % er-
E&hte Rechnungszins und die verbes-
serten Riickkaﬁwerte mindern ande-
rerseits das Potential fur die Uber-
schuflbeteiligung, so daff das Preis- Lei-

stungsverhaltnis praktisch gleich bleibt.
Die Gesellschaft wird ihre Uberschufi-
beteiligung ab 1987 erneut erhohen und
damit den Versicherten schon jetzt eine
deutlich bessere Leistung bieten. Kun-
den, die noch 1986 abschlieflen, konnen
auf Wunsch auch auf den neuen Tarif
umsteigen.

Hans Jurgen Schark



VEREINIGUNG DER HOHEREN BEAMTEN DER DBP
VERZEICHNIS DER MITGLIEDER DES
BUNDESVORSTANDES UND DER
VORSTANDE DER BEZIRKSVEREINE

Bundesvorstand

Bundesvorsitzender

VPris Johann Paffen

D OPD Dortmund, AbtL 3, PF 1200
4600 Dortmund 1

F (0231) 1 33—53 00, P (02304) 4 52 52

Stellvertretender Bundesvorsitzender
PDir Dipl.-Ing. Manfred Jeromin

D OPD Munster, RefL 91, P 10 00
4400 Munster 1

F (0251) 3 90—59 10, P (0251) 31 50 40

Bundesgeschaftsfubrer

PDir Dipl.-Ing. Wolfgang Blankenstein
D OPD Dortmund, Refl. 91, PF 12 00
4600 Dortmund 1

F (0231) 1 33—5000, P (0231) 41 46 46

Bundesschatzmeister

APras Dipl.-Ing. Gunther Altehage

D FTZ, AbtLF 1, PF 5000

6100 Darmstadt

F (06151) 83—21 03, P (06151) 83—31 96
Konto: VHP-Bundesvorstand

6100 Darmstadt

PGiroKto Ffm 59 42—608

Besitzer

APras a. D. Dipl.-Ing. Otto Barthel

Unter den Linden 12, 2057 Wentorf

P (040) 7 20 12 86

PDir Dipl.-Ing. Jirgen Bell

D OPD Miinchen, PF 20 00 01

F (089) 55 88—51 10, P (089) 12 62—21 05
LtdPDir Dipl.-Ing. Gunter Bock

D FA Essen, PF 106003

F (0201) 8 17—51 00, P (0201) 8 17—51 66
PRn Dipl.-Kfm. Anke Drewes

D PA(V) Hamburg 90, AbtLa I, PF 90 09 00
F (040)7 71 77—61 01, P (04105) 8 03 72
PDir Dipl.-Ing. Klaus Goldammer

D OPD Sturtgart, PF 50 01

F (0711) 20 00—31 81, P (07141) 60 36 36
LtdPDir Dipl.-Ing. Henkel

D FA Eschborn, AV, PF 50 00

6236 Eschborn

F (06196) 4 78—20 00, P (06174) 2 03—3 33
OPDir Dipl.-Ing. Gert Fischer

D OPD Hamburg, PF 60 C2 00

F (040) 63 88—31 60, P (040) 5 51 57 66
APras Josef Nienhaus

D OPD Stuttgart, PF 50 01

F (0711) 20 00—22 67, P (0711) 69 26 66
POR Dipl.-Ing. Jorg Radtke

D OPD Dortmund, PF 1200

F (0231) 1 33—55 40, P (0231) 7510 21
APris Franz Ricke

D OPD Koblenz, PF 30 00

F (0261) 1 28—23 00, P (02621) 37 10
APris Dipl.-Ing. Herbert Schwarzkopf

D FTZ, PF 50 00

F (06151) 83—36 20, P (06152) 4 03 65
VPras Jurgen Wehran

D OPD Koblenz, PF 30 00

F (0261) 1 28—24 00, P (0261) 1 28—92 20

Beauftragte fur

OPDir Alfred Muller

Am Miuhlenacker 54

5024 Pulheim 2

F (0221) 13 3071, P (02234) 8 39 40

FITCE

APras Dipl.-Ing. Werner Hufnagel

D FTZ, PF 50 00

F (06151) 83—55 99, P (06151) 17—51 02

FEFAS

APras Dr. Otfried Brauns-Packenius

D OPD Frankfurt a. M., PF 10 00 00

F (069) 74 40—24 0C, P (069) 79 10—3 02

Redaktionsstab
OPD, Postfach 60 02 00, 2000 Hamburg 60
F Schark  (040)23 95—6 50
Plath 63 88—46 10
Heise =22 20
Dittmer —32 60
Schmedes —3110

Vorstande der Bezirksvereine

1000 Berlin 19(030)

I POR Dipl.-Kfm. Dewitz
D LPD, Refl. 13/14, PF 190500
F328—-5130,P6641616

IT PR Herbst
D LPD
F328—5370,P3043303
II1 PR Dipl.-Kfm. Gohlke
D PA(V) 44
F 68 08—220,P7 4267 03
IV PR Dipl.-Ing. Lideling
D PA(V) 11
F268—2401,P7034909

5300 Bonn 1 (0228)
Bezirksveremn BPM
[ MinDir Dr. Zurhorst
D BPM, AbtL 4, PF 80 01
F 14—40 00, P 80—53 27
I1 MinDir a. D. Dipl.-Ing. Orth
P 44 24 50
I1I MinR Dipl.-Ing. von Ehren
F 14—42 60, P (02225) 41 44
IV PDir Dipl.-Volksw. Titius
F 14—60 28, P 64 54 64

2800 Bremen 1 (0421)
1 PDir Dipl.-Ing. Hoppner
D OPD, Refl 21 B, PF 99 12 80
F 2 48—21 20, P 58 00 99
I1 POR Dipl.-Ing. Struef§
D OPD
F 2 48—21 00, P (04202) 6 12 42
I11 PR Busch
D OPD
F248—3600,P 6 36 26 06
IV POR Dipl.-Ing. Miller
D OPD
F 2 48—24 00, P 25 36 40

6100 Darmstadt 1 (06151)
I PDir Dipl.-Ing. Weber
D FTZ, TKO, PF 50 00
F 83—66 80, P (06136) 54 54
II PDir Marquardt
D PTZ
F 17—47 10, P 17—50 06
[II PR Dipl.-Ing. Peler
D FTZ
F 83—65 50, P 31 74 62
IV LtdPDir Dipl.-Ing. Slabon
D FTZ
F 83—65 50, P (06071) 4 14 80

4600 Dortmund (0231)
I LtdPDir Dipl.-Ing. Stover
D FA Bochum, AV, PF 10 07 09
4630 Bochum 1
F (0234) 6 10—2 00, P (02173) 14 99 44
II POR Dipl.-Ing. Radtke
D OPD
F133—5540,P751021
111 PRn Thomalla
D OPD
F133—-5370,P 252125
IV POR Falz
D OPD
F133—5340,P (02331) 4 29 06

4000 Diisseldorf 1 (0211)
I. POR Dipl.-Okonom Weyer
D OPD, RefL. 92 A, PF 9900
F 6 77—88 10, P (0201) 25 38 53
1 PDir Dipl.-Ing. Hoppe
D OPD
F 6 77—89 80, P (02159) 84 74
ITI PR Nolte
D OPD
F 6 77—89 60, P 41 39 30
IV PDir Adams
D OPD
E 6 77—81 10, P (02102) 4 06 22

6000 Frankfurt 97 (069)
I LtdPDir Dipl.-Ing. Henkel

D FA Eschborn, AV, PF 50 00

6236 Eschborn

F (06196) 4 78—20 00, P (06174) 2 03—333
II PDirn Ruterjans

D PA(V) Hanau

F (06181) 2 91—3 00, P (06172) 4 77 68
I1I PDir Dipl.-Ing. Lemke

D FA Wiesbaden

F (06121) 3 65—2 06, P (06195) 30 01
IV PORn Weigel-Wegener

D PA(V) 60

F 4 60—2201,P 74 86 96

7800 Freiburg 1 (0761)
11 POR Eberbach

D OPD

F 8 80—3 30, P (07664) 84 28
[11 PORn Barleon

D OPD

F880-360,P211-7227
IV POR Metzner

D OPD

F880—260,P 44 27 37

VHP5/86 21



2000 H. 60 (040)

I LedPDir Dipl.-Ing. von Wiflell
DFA1,AV,PF 132186
2000 Hamburg 13
F4110-500,P 41 10—7 78

IT PDir Dipl.-Ing. von dem Busche
DFA2
F2288—270,P 6026960

ITII POR Dipl.-Volksw. Herzog
D OPD
F6388—4420,P5246339

IV OPDir Dipl.-Ing. Fischer
D OPD
F 63 88—3160, P 55157 56

3000 Hannover 1 (0511)
/Braunschweig
I APris Wohlert
D OPD, AbtL 1, PF 90 00
F 127—4100,P (05131) 522 30
II PDir Dipl.-Ing. Kuhn
D FZA Gotungen
F (0551) 6 05—2 00, P 1 27—52 44
III PDir Kastner
D OPD
F127—4410,P 12728 84
IV PDir Ziern
D OPD
F (0531) 4 72—24 30, P (0531) 4 72—45 89

7500 Karlsrube 1 (0721)

I APris Dipl.-Ing. Guthknecht
D OPD, AbtL 5, PF 70 00
F132-5000,P7517 23

11 PDir Hermann
D OPD
F132-2100,P 8877
ITT PR Willborn
D OPD
F132—4670,P 81 2226
IV POR Dipl.-Kfm. Tahy
D PA(V) 1
F 1 31—82 00, P (06321) 36 85

2300 Kiel 1 (0431)
I PR Dipl.-Ing. Brendel
D PA(V), AbtL IV, PF 1000
F (0431) 5 91—48 50, P 24 34 22
IT POR Dipl.-Ing. D. Miiller
D FA Flensburg
Féﬂ-‘iﬁl} 8 86 66, P (0461) 3 38 44
III POR Dipl.-Ing. Nickel
D OPD
F591—4210,P 323411
IV PR Grunke
D OPD
F (0431)591—4500,P 3362 83

5400 Koblenz (0261)
I PDir Adrian
D OPD, RefL 35, PF 30 00
F128—-2350,P 26656
I1 PDir Freis
D PA(V) Koblenz
F128—3100, P (02631) 208 09

22  VHPS5/8s

[T POR Geilen
D FA 2 Koblenz
F128-5600,P (026 26) 203
IV POR Busch
D OPD
F128-2110,P (06773) 73 80

5000 Kéln 1 (0221)
I LtdPDir Hoffmann
D Z{E, PF 200000
5300 Bonn 2
F (0228) 80—54 47, P (02233) 221 97
IT POR Krupke
D PA(V) Siegburg
F (02241) 1 06—2 00, P (0228) 36 26 56
III POR Auge
D OPD
F 4 99— 2220, P 68 73 47
IV POR Jikel
D OPD
F 4 99—21 80, P (0228) 37 89 33

8000 Miinchen 2 (089)
I PDir Dipl.-Ing. Bell
D OPD, RefL 51, PF 20 00 01
F 55 88—51 10, P 12 62—21 05
II POR Dipl.-Kfm. Sifl
D BPA
F 55 88—13 10, P 67 67 63
[11 POR David
D OPD
F 55 88—32 10, P 16 81 31
IV OPDir Dipl.-Ing. Pauli
D FZA
F 87 17—200, P 12 62—6 16

4400 Munster 1 (0251)
I OPDir Humbert
D OPD, RefL 34, PF 1000
F 390—53 40, P 3 90—56 95
IT OPDir Heyd
D PA(V) Bielefeld
F (0521) 56—50 00, P (0521) 56—59 96
11 PDir Leggewie
D OPD
IV PR Dipl.Volksw 1 ]Bnnmgm
ipl.-Volksw. Menni
D OP
F390—-5330,P329997

8500 Nurnberg 1(0911)
I POR Dipl.-Ing. Pfund
D OPD, RefL 35 B, PF 1000 0C
F 10—35 60, P 35 35 09
IT PR Fohrweiser
D PA(V) Erlangen
F (09131) 8 20—2 00, P (09133) 13 11
III PR Meyer-Heinl
D OPD
F 10—32 10, P 59 21 55
IV POR Dipl.-Ing. Heidrich
D PGiroA
F5391-2201,P 4 32—6 82

8400 Regensburg 1 (0941)
I POR Schoberl
D PA(V), AbtL 1, PF 2 30
F505—4101,P505—4119
I1 POR Dipl.-Ing. Haarer
D OPD
F505-2530,P31073
III PR z. A. Meimer
D OPD
F 505—2170, P (09405) 41 80
IV POR Dipl.-Ing. Friedrich
D OPD
F 505—2260,P 7 07—58 83

6600 Saarbrucken 1 (0681)
I PDirn Diﬂl.—lng. Tobien-Wolf
D OPD, RefLn 15/16, PF 30 10
F 4 01—51 50, P (06893) 34 34
IT PR Dr.-Ing. Pohl
D ZZF
F 58 61—2 10, P (06831) 7 41 91
11T PR Dipl.-Ing. Jung
D OP
F 401—52 30, P (06851) 7 04 35
IV POR Dr. Miller
D OPD
F401—-53 40, P (06831)7 8568

7000 Stuttgart 1 (0711)
I VPras Dipl.-Ing. Burkhart
D OPD, AbtL 2, PF 50 01
F2000—2287, P (07181) 60 63 45
II PDir Dip].-l'ng. Adloff
D FA Schwibisch Hall
P {G??lf 44—3 00, P (0791) 4 89 11
III PR Dipl.-Ing. Albrecht
D OPD
F 20 00—25 86, P (0711) 29 66 98
IV POR Dipl.-Ing. Kamper
D OPD Ulm
F 20 00—28 49, P (07305) 76 70

Erlauterung:
Postleitzahl OPD ON-Kennzahl
I 1.Vorsitzender D Dienstort

I 2. Vorsitzender PF Postfach
I  Schriftfihrer F Dienstanschluff
IV Kassenwart P Privatanschluff

Stand: 03. 10. 1986




ORIGINAL-PISS-
KOLLEGENMUHLE IN F

zum Selberbasteln

Das Psychologische Institut fiir soziale
Strategien e. V. (PISS) hat die hier erst-
malig vorgestellte Kollegenmihle in F
entwickelt, die eine breit klaffende
Licke zwischen Vorgesetzenbeurtei-
lung und Selbsterkenntnis rasch und si-
cher schliefen wird. Ausgehend von
der Tatsache, dafl wichtige Eigenschaf-
ten, mit denen man normalerweise Kol-
legen beurteilen kann, mit dem Buch-
staben F anfangen, wird lier cine me-
chanische Kombinationsmuhle als Mo-
dell fir den Eigenbau vorgestellt. Sie
brauchen nur zu drehen und schon er-
scheint der nachste Kollege im Sicht-
feld. Selbstverstandlich konnen auch
Damen miterfaflt werden. Bei den Ei-
genschaften ist dann nur der Buchstabe
or“ wegzulassen und bei den Men-
schentypen ein ,in® anzuhingen. Durch
die Kombmanunsmoghchkeuen von 12
angigen Eigenschaften mit 12 ebenso
autig vertretenen Typen stehen Thnen
also 144 Kollegentypen zur Auswahl
zur Verfiigung. Genug, um jeden darin
unterzubringen.
Da diese Maschine im Handbetrieb ar-
beitet und weder Kernkraft noch Ol
verbraucht, ist sie absolut umwelt-
freundlich. Also: nehmen Sie die Schere
zur Hand und leisten Sie einen Beitrag
zur okologischen Kollegen- und Selbst-
erkenntnis.

Wichtiger Hinweis

Machen Sie sich die Arbeit nicht zu

leicht. Es geht nicht nur darum, dafl Sie

Thre Kollegen beurteilen, denn eine sol-

che Typisierung ist ein vielschichtiger

Prozefl. Die Muhle bietet Thnen Ant-

worten auf folgende Fragen an:

1. Was 1st mein Kollege?

2. Was bin ich? (Nehmen Sie sich
nicht aus, es ware glatter Zufall,
wenn Sie besser waren als die an-
dern.)

. Furwas halte ich den Kollegen?

Fiurwashalt er mich?

. Was meint der Kollege, fiir was ich
ithn halte?

6. Was meint der Kollege, dafl ich

meine, fur was er mich halt usw,

Ln-_-hw

Warum passen die Kombinationen
zusammen?

Dies ruhrt von dem weltumfassenden
Phanomen der Synchronizitat her. Da-
mit arbeiten Astrologen, Kartenleger, I
Ging und sonstige Geheimwissen-
schaften. Kurz gesagt: Die Welt ent-
steht durch Projektionen, sie ist das,
was wir aus thr machen und in ihr se-
hen. Oder anders gesagt: wenn Sie die
Brille tarben, durch die Sie die Welt be-
trachten, dann andert die Welt ihre
Farbe. Auf diese Weise entsteht eine
neue Form von Wahrheit, die genauso
Wirklichkeit ist wie die brillenlose.
Diese Andeutungen dirften gentigen.

Warnung

Zeigen Sie die Kollegenmiihle nie Threm
Chet, denn er konnte meinen, Sie beur-
teilten auch thn nach dieser Muhle und
hielten 1thn z. B. fur einen frustrierten
Fliegenschisser oder fir einen farblosen
Funktionar. So etwas ware karriere-

schadlich.
F(!)Lx



‘ Hiev falzen und nach Ainten knicken

GINAL PISS-KOLLEGENMUHLE

BASTELBOGEN FUR DIE ORI
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IN F

Entwickelt vom ,
"Psychologischen Institut fur soziale Stvategien’

Finden Sie heraus,
wofvir Sie Jhre Kollegen und
wofur Jhre Kollegen Sie halfen.
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