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WEIHNACHTEN 1986

Anbetung des Kindes - Ortenberger Altar um 1430




Zum Titelbild:

Die Weibnachtsmarke der Deutschen Bundespost
1986 zeigt die , Anbetung des Kindes * aus dem lin-
ken Flugel des Ortenberger Altars, der um 1420
entstanden ist und zu den bedeutendsten Werken
der gotischen Malerei zablt.

Der rechte Flugel als Gegenstuick ist auf der Weib-
nachtsmarke Dsursrfm Bundespost Berlinab-
gebildet mit der , Anbetung der Konige*,

Wie viele Kinstler der damaligen Zeit wufSte auch
dieser unbekannte Meister noch recht wobl zu un-
terscheiden zwischen der [ukanischen und der mat-
thaischen Darstellung der Geburt Jesu.
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Gespréch des BV mit der Postgilde

Am 16. 10. 86 kam es in Diisseldorf auf

unsere Anregung hin zu einem Gedan-

kenaustausch der Bundesvorstande der

Deutschen Postgilde und der VHP.

Unser Bundesvorstand war durch den

Bundesvorsitzenden Johann Paffen,

den stellvertretenden Bundesvorsit-

zenden Manfred Jeromin, den Bundes-
geschaftsfuhrer Wolfgang Blanken-
stein und den Kollegen Franz Ricke
vertreten. Gesprachspartner auf seiten

der Gilde waren deren Vorsitzender E.

Schmidt, dessen Stellvertreter Dollfuf},

der Vorsitzende des Kuratoriums

Panknin und der Bundesgeschaftsfih-

rer Kolligs.

Gegenstand des sehr nutzlichen Ge-

spraches waren:

— das Gutachten Knight/Wendling,
Teil VI ,Organisations- und Fuh-
rungsstruktur®,

— die aktuelle Diskussion um Privati-
sierungsbestrebungen und die Libe-
ralisierung im Fernmeldewesen,

— die Rucknahme der Absenkung der
Eingangsbesoldung,

— die Anderung der Funktionsgrup-
penregelung und

— die neue Punktberechnung der Post-
amter (V), insbesondere die Ab-

enzung zwischen C- und D-Lauf-
ahngruppe.

Dabei hatten wir Gelegenheit, den Ver-

tretern der Gilde unsere Auffassung zur

Organisations- und Fihrungsstruktur

der DBP (wie sie in der Veroffentli-

chung des BV in der VHP-Zeitschrift,

Heft 5/1986, S. 5 ff. zum Ausdruck

kommt) darzulegen. In sehr vielen

Punkten ergab sich eine Ubereinstim-

mung der Meinungen.

Nach Auffassung beider Vereinigun-

Een mufl die ungerechtfertigte Absen-

ung der Eingangsbesoldung nach der

Wahl baldmoglichst aufgehoben wer-

den, und zwar generell fur alle Laufbah-

nen. Nachdem es fur den Zoll Stellen-
verbesserungen durch eine Anderung
der Funktionsgruppen-Verordnung

ab, sollte auch fur cﬁe Deutsche Bun-
ﬁespost angestrebt werden, die Funk-

AUS DER ARBEIT
DES BUNDESVORSTANDES

tionsgruppenregelung fiir den gehobe-
nen Verwaltungsdienst zu erweitern
und den hoheren Dienst endlich in die
Funktionsgruppenregelung einzube-
ziehen.

Einen breiten Raum nahm bei dem Ge-
sprach die Abgrenzung bei den Amts-
vorsteher-Dienstposten zwischen dem
gehobenen und hoheren Dienst nach
Einfuhrung der neuen Punktberech-
nung ein. Die Gilde ist schon seit lange-
rem bestrebt, die jetzige Einstufung der
AV-Dienstposten fur Amter zwischen
bisher 351 und 500 Punkten nach A
13/A 13/14 durch eine Bewertung nach
A 13 zuersetzen und aus den Reihen des
hoheren Dienstes lediglich Aufsteiger
gem. § 33 Abs. 3 BLV fir eine Beset-
zung zuzulassen. Dem mufiten wir aus
naheliegenden Grinden unmifiver-
standlich widersprechen. Zur Zeit be-
stehen im BPM neue Uberlegungen zur
Abgrenzung der AV-Dienstposten
zwischen gehobenem und hﬁierem
Dienst, die jedoch noch der Konkreti-
sierung bedirfen. Beide Verbande kon-
nen erst dann Stellung beziehen, wenn
diese Vorstellungen cFes BPM auf dem
Tisch liegen.

Gesprach der AhD mit dem AbtL flr
Dienstrecht des BMI

Am 29. 10. 86 fand auf Einladung der
Arbeitsgemeinschaft der Verbinde des
hoheren Dienstes (AhD) in Bonn ein
Gesprach von Vertretern der AhD mut
dem Abteilungsleiter fur Dienstrecht
im Bundesministerium des Inneren
(BMI), MinDir Breier, statt. Fur die
AhD nahmen neben Rechtsanwalt Dr.
Dorff und MinDir i.e.R. Dr. Letzelter

der Vorsitzende des Bundesverbandes
der hoheren Verwaltungsbeamten
MinDirig Schonhofer, der stellvertre-
tende Vorsitzende des Deutschen Phi-
lologenverbandes Durner und der Bun-
desvorsitzende der VHP Johann Paffen
an dem Gedankenaustausch teil. Ferner
war der Vorganger von Herrn Breierim
Amt des Dienstrechtsabteilungsleiters
des BMI, MinDir a. D. Scheuring, der
im Auftrag der AhD ein Gutachten zur
Beamtenbesoldung im Rahmen der
Schriftenreihe ,Verantwortung und
Leistung“ erstellen soll, bei dem Ge-
sprach zugegen.
Die Verbandsvertreter hatten die Gele-
genheit, bei dem in aufdgelﬂckener At-
mosphare stattfindenden Gedanken-
austausch viele der in der Diskussion
befindlichen Probleme des offentlichen
Dienstes, soweit sie sich insbesondere
auch auf die Beamten des hoheren
Dienstes auswirken, anzuschneiden,
und zwar u. a.
— Verschlechterung der Versorgung
im offentlichen Dienst,
— Ricknahme der Absenkung der
Eingangsbesoldung,
— Einbeziehung des hoheren Dienstes
in die Funktionsgruppenregelung,
— Offnung der B-Besoldungsordnung
fur Leiter von Ortsbehorden (AV).
Nach Angabe von Herrn MinDir Breier
wird der Bericht der Bundesregierung
zur strukturellen Weiterentwicklun
des offentlichen Dienstrechts, der auf-
grund eines Auftrags des Bundestages
im Herbst 1986 erstattet werden sollte,
nicht mehr vor der Bundestagswahl
veroffentlicht werden. Im tibrigen stehe
auch noch das Gutachten der ,Treuar-
beit* aus, daseinen Vergleich der Beam-

Bundesvorstand und Redaktion wunschen
allen Leserinnen und Lesern
ein gesegnetes Weihnachtsfest

und ein gesundes, erfolgreiches neues Jabr.
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tenbesoldung zur Bezahlung in der
Wirtschaft herstellen soll.

Zur Versorgung fithrte der Abteilungs-
leiter Dienstrecht des BMI aus, daf die
Bundesregierung am System der geglie-
derten Alterssicherung festhalte und
keine Einheitsrente einfithren wolle.
Damit bleibe es auch beim eigenstandi-
gen Versorgungssystem der Beamten.
Diese Aussage konne man in einer Ant-
wort der Bundesregie auf eine
Grofle Anfrage der SPD-Fraktion im
Bundestag nachlesen. Eine Verschlech-
terung in der Beamtenversorgung kame
in einzelnen Punkten nur in Betracht,
wenn es auch in den entsprechenden
Bereichen der Rentenversicherung zu
Einschnitten komme.

Das BMI betrachtet die Absenkung der
Eiﬂfangsbesnidung fur den gehobenen
und hoheren Dienst nicht als eine
»Ewigkeitsentscheidung®, wie auch
Minister Zimmermann verschiedent-
lich zum Ausdruck gebracht habe. Man
kann davon ausgehen, dafi in der kom-
menden Legislaturperiode des Bundes-
tages die Rucknahme der Absenkung in
Angriff genommen werde. Dies wird al-
lerdings wohl nicht auf einen Schlag,
sondern stufenweise erfolgen.

Nach der Ausfihrung von MinDir
Breier miussen in den kommenden Jah-
ren die Grundlagen dafir gelegt wer-
den, dafl der offentliche Dienst auch in
den neunziger Jahren — wenn sich die
Situation am Arbeitsmarkt verindert
hat — attraktiv bleibt. Es bleibt daher
zu hoffen, daf nach den Jahren, in de-
nen Einsparungen im offentlichen
Dienst groff geschrieben wurden, in der
Zukuntt wieder Raum fiir strukturelle
Verbesserungen, auch im hoheren
Dienst, gegeben ist.

Gesprach mit dem HV der DPG

Unternehmenspolitische ~ Probleme
waren Gegenstand eines Gespraches,
das der Bundesvorstand der VHP (Paf-
fen,d]ernmin, Blankenstein, G. Bock)
mit dem Hauptvorstand der Deutschen
Postgewerkschaft auf dessen Einla-
dung hin am 11,11.1986 in Bonn
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fihrte. Gesprichspartner von seiten der
DPG waren die stellvertretenden Vor-
sitzenden Zemlin, E. Bock und Steg-
muller. Aktueller Anlaf des Zusam-
mentreffens waren die Befiirchtungen
der DPG, dafl Teile der DBP privati-
siert und die Post in ihrer jetzigen Form
zerschlagen werden solle, wie sie in der
Aktion der DPG ,Sichert die Post —
Rettet das Fernmeldewesen® zum Aus-

druck kommen.

Die Vertreter der DPG begrindeten
ihre Befirchtungen u.a. damit, dafl
acht Wirtschaftsverbande einschliefi-
lich des Deutschen Industrie- und Han-
delstages auf eine Zerschlagung der
DBP hinarbeiten, daff amerikanische
Computerfirmen eine starkere Teil-
habe am Telekommunikationsmarkt
forderten und dafl insbesondere liberale
Politiker in Interviews die Privatisie-
rung der Post gefordert hatten. Sie ver-
wiesen auch auf die Entwicklung im
Ausland (Grofbritannien, Nieder-
lande, Japan), wo Post- und Fernmel-

ewesen getrennt und das Fernmelde-
wesen privatisiert worden sei und auf
das Gutachten des Sachverstandigenra-
tes zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, in dem das
Netzmonopol der DBP in Frage ge-
stellt werde. Diese Tendenzen wiirden
sich nach ihrer Auffassung sicherlich im
kommenden Friihjahr, wenn die ,Re-
gierungskommission  Fernmeldewe-
sen”, in der die Wirtschaft uber Gebuhr
vertreten ist, ithren Bericht vorlege,
noch verstarken.

Wir haben fir die Besorgnisse der DPG
bis zu einem gewissen Grad Verstand-
nis gezeigt, andererseits aber auch zum
Ausdruck gebracht, dafl wir das ,Be-
drohungspotential® fiir die Post lange
nicht so gewaltig einschitzen, wie die
DPG dies in ihrer Aktion darstellt. Ins-
besondere gebe es z. Z. keine politische
Partei in der Bundesrepublik, die eine
Privatisierung der Bundespost fordere,
die ja auch nur durch eine Anderung
von Art. 87 GG zu erreichen sei. Dafur
sel jedoch keine Mehrheit zu bekom-
men. Im tbrigen haben wir darauf hin-

Eewiesen, dafl Bundespostminister Dr.
chwarz-Schilling nicht erst jetzt aus
Anlaf der DPG-Aktion, sondern
schon frither, u. a. auf den Delegierten-
tagen der VHP am 29. 04. 86 in Karls-
n.lie (vgl. VHP-Zeitschnft, Heft
4/1986, S. 16 ff), eindeung festgestellt
habe, dafl die Bundesregierung (EE Ein-
heit von Post- und Fernmeldewesen er-
halten wolle, daf} eine Privatisierung
des Post-, Postbank- oder Fernmelde-
wesens nicht beabsichtigt sei und auch
die Netztragerschaft unangetastet blei-
ben musse. Daruber hinaus musse der
DBP auf allen Sektoren des Endgerate-
marktes die unlimitierte Beteiligung ge-
stattet werden. Die VHP sieht es als
sehr positiv an — und hat dies auch in
dem Gesprach zum Ausdruck gebracht
—, dafl in diesen Grundsatzfragen zwi-
schen dem BPM und allen Berufsver-
banden der DBP Ubereinstimmung be-
steht. Der DPG istjedoch der ,Kernbe-
reich“ des Monopols, der auch nach
Auffassung des Bundespostministers
gesichert werden muf}, nicht prazise ge-
nug umrissen, um sich damit zufriejen
zu geben.

Unterschiedliche Auffassungen zwi-
schen DPG und VHP zeichneten sich
bei der Frage ab, ob die DBP sich in den
Randfeldern des Monopols — dem
starken politischen Druck nachgebend
— in bezug auf eine Liberalisierung fle-
xibel zeigen sollte, um damit den Be-
stand in den unverzichtbaren Berei-
chen, den Essentials, besser sichern zu
konnen, oder ob eine solche Liberalisie-
rung den weitergehenden Privausie-
rungsbestrebungen nur Vorschub lei-
stet.

Johann Paffen




BUNDESVORSTANDS-
UND BEIRATSSITZUNG IN K

Diese traditionellen Herbst-Tagungen fandenam 10. und 11. Okt. 1986 statt.
Wiederum im Fernmeldezentrum Koin-West mit der vorbildlichen Betreu-

ung durch unseren Kollegen Bublitz.

Beratung des BV

Im Bundesvorstand stellte der Bundes-
vorsitzende, Herr Paffen, detailliert die
Akrtvitaten des BV dar, wie sie im we-
sentlichen in unserer Zeitschrift 5/86
veroffentlicht wurden. Gesprache mit
der Gilde, der DPG, dem VDPI und der
Abteilung 3 des BPM sind bereits ver-
abredet bzw. ins Auge gefafit.

Einen breiten Raum in der Diskussion
nahmen die Ergebnisse der Arbeits-
gruppe Radtke zum Thema ,,Aufgaben-
orientierte Bedarfsanpassung® sowie
die Stellungnahme zum Gutachten
Knight Wendling, Teil VI, Organisa-
tions- und Fuhrungsstruktur, erarbei-
tet von den Kollegen des Bundesvor-
standes Blankenstein, Bock, Hoff-
mann, Jeramin und Wehran, ein. Die
Stellungnahme ist in Heft 5/86, Seiten 5
tf verﬁt%ent]icht. Die Diskussion im BV
als auch spater im Beirat war zusum-
mend. Uber Formulierungen, Ergan-
zungen, Gewichtung etc. zu Teilaségﬁk—
ten laflt sich im ubrigen immer trettlich
streiten! Auch daruber herrschte Ein-
vernehmen.

Viele Ideen wurden erortert. Letztlich
war doch anzumerken, dafl es um eine
Stellungnahme zu dem Gutachten von
Knight Wendling ging und nichtum das
Erarbeiten eines Gegengutachtens.
Weitere Erorterungsthemen waren der
Delegiertentag *87 in Koln, hier ging es
um den Festredner und die geplante Po-
diumsdiskussion; das neue Punktbe-
rechnungsverfahren fur die PA, Punkt-
grenze gehobener — hoherer Dienst;
ein Angebot zu einer Freizeit-Unfall-
Gruppenversicherung mit gunstigen
Konditionen, aber auch damit zusam-
menhangende organisatorische Fragen.

Beiratssitzung

Die Beiratssitzung wurde im wesentli-
chen von zwei Vortragen mit anschlie-
flenden Diskussionen ausgefullt.

MinR Dipl.-Ing. Tenzer

Herr MinR Dipl.-Ing. Tenzer, BPM
201, berichtete von einer Studienreise in
den USA: ,Erfahrungen mit dem Fern-
meldewesen in den USA®.

Der Vortrag wird voraussichtlich in ei-
ner unserer nachsten Ausgaben verof-
fentlicht werden.

Herr Dipl.-Kfm. Ernst Eggers, Vorsit-
zender cﬁ:r Postkommission der F.D.P.
(Beratungsorgan des Parteivorstan-
des), referierte zum Thema:

Blankenstein, Eggers, Paffen

OLN

o, Post- und Fernmeldepolitik aus der
Sicht der F.D.P. “

Die von ihm, Eggers, geleitete Post-
kommission stehe der Parteifiihrung
beratend zur Seite. Er beschiftige sich
seit 11 Jahren mit dem Post- und Fern-
meldewesen.

Der Vortragende ging zunachst von der
internationalen Entwicklung aus, die
von Liberalisierung gekennzeichnet sei,
wobei er auf die USA, Niederlande,
England, Frankreich, Japan verwies.
Auch aus der F.D.P. seien unterschied-
liche Stellungnahmen zur Zukunft der
DBP zu horen.

Nach seinen Ausfuhrungen wolle die
F.D.P. aber keineneue Unternehmens-
verfassung. In der Diskussion sei das
Modell DB. Man sei aber zu der Uber-
zeugung gelangt, dafl dieses Modell fur
die Post nicht geeignet sei. Die DBP
habe eine andere Position als die DB
und solle im Kabinett vertreten, und
zwar zentral in der poliuschen Verant-
wortung bleiben.

Die Aufsichtsfunktion des Verwal-
tungsrates sei zu verbessern; z.Z.
konne der VerwR seiner Aufgabe nicht
gerecht werden. Fur diese verantwor-
tungsvolle Funktion reichen 4 x 2 Tage
im Jahr nicht aus. Nach Vorstellung der
F.D.P. musse ein neuer VerwR muit
mehr Moglichkeiten, eine effizientere
Aufsicht sicherzustellen, geschaffen
werden.

VHP&/86 D



Die F.D.P. wolle keine Trennung von
Post- und Fernmeldewesen. Die Ein-
heit solle erhalten bleiben und gestarkt
werden.

Die E.D.P. wolle auch keine Privatisie-
rungsvorstellungen entwickeln. Aus
dem Grundgesetz folge fur die F.D.P.:
Post- und Fernmeldewesen sind wahr-
zunehmen:

— hoheitlich

— durch Beamte in

— politischer Einbindung,

und so solle es auch bleiben.

Die F.D.P. trete voll fiir die Netztrager-
schaft der DBP ein.

Was will die F.D.P. &ndern?

Zunachst sei die Ausgangslage zu be-
trachten. Der Wettbewerhscﬁ'uck von
den internationalen Markten werde
sich standig verstarken. Die DBP musse
immer wieder nachweisen, daf sie na-
tional und international konkurrenzfa-
hig bleibe. Dies sei nur zu erreichen bei
— einer kostenorientierten Gebuhren-
politik
— Senkung der Ablieferung an den
Bund von 10 auf 6 2/3%
— Verlagerung der poliuschen Lasten;
Beispiel: Zeitungsdienst.
Gerade der Abbau der politischen La-
sten sei eine zwangslaufige Folge, wenn
die Post andererseits bei kostenorien-

uerten Gebilihren international kon-
kurrenzfahig bleiben solle.

Wettbewerb schaffen

Die Post solle ihr ;,Monopol“ sichern
und nicht nur auf Grundienste be-
schranken. A ber: die DBP muff nicht al-
les allein anbieten.

Bei Sonderdiensten z. B. seien Spiel-
raume vorhanden, Dienste von Priva-
ten anbieten zu lassen. Als Beispiel sei
der Stadtfunkrufdienst genannt. Es sei
durchaus denkbar, dafl dieser regional
begrenzte Dienst mit Konzession
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durch die Post an einen Privaten verge-
ben werde. Dagegen solle kein Rechts-
anspruch auf Zulassung von Diensten
durch Private geschaffen werden.

Die F.D.P. befirworte den Wettbe-
werb im Endgeritemarkt, und zwar
uberall, auch beim Fernmeldehauptan-
schlufi. Die Post solle uberall Mitarbei-
ter sein und bleiben, allerdings musse
dabei das ,Uberall“ kein Dogma sein.
Was die F.D.P. sich wiinsche sei:

— mehr Offenheit

— mehr Flexibilitat

— weniger Dogmatik.
Schluflbemerkung von Herrn Eggers:
Bei aller Diskussion um die Zukunft der
Post werde die Kontinuitat seit Stephan
starker sein als vieles andere.

Aussprache zum Vortrag

Aufgegriffen wurden die Auflerungen
der F.D.P.-Politiker Bangemann und
Hausmann, die das Thema Privatisie-
rung allgemein angesprochen hatten,
wobei man auch z. B. an der Lufthansa
und der DBP nicht vorbeigehen durfe.
Hierzu entgegnete Herr Eggers, dafl
nicht an Privatisierung gedacht sel
Notwendig sei eine neue Abgrenzung,
zunachst in Sonderbereichen.

Zu unterschiedlichen Aussagen einzel-
ner Politiker entgegnete Herr Eggers
allgemein: Man dirfe den Grundsatz
nicht vergessen, dafl die F.D.P. einen
marktwirtschaftlichen Ansatz habe. Li-
beralisierung sei die notwendige Folge.
Bezogen aut die Post bedeute dies gie
reizvolle Herausforderung, dieses
marktwirtschaftliche Denken in Uber-
einstimmung zu bringen mit den ge-
setzlichen Vorgaben der Post.

Und abschlieffend: Es gebe keine von
seiner, Eggers, Position abweichende
Beschlufllage der Partei. Wenn einzelne
Politiker eine andere Meinung vertre-
ten, so seien dies Privatmeinungen.
Vieles mufite schliefllich aus Zeitgrin-
den undiskutiert bleiben.

Verschiedenes

Mit dem Beirat wurden eine Reihe ak-

tueller Themen erortert, so insbesonde-

re

— dienstrechtliche Fragen. Der fiir den
Herbst erwartete dienstrechtliche
Strukturbericht misse zunachst ab-
gewartet werden;

— Sonderzuschlage fir Anwarterbe-
zuge
CFt: z. Z. nicht moglich;

— Anderung der Funktionsgruppen
VO.
Seit nunmehr 10 Jahren hat es erste
Anderungen gegeben, hauptsach-
lich fur die Zoﬁverwaitung. Weitere
Anderungen sind in Vorbereitung;

— Haushalt 1987; Planstellen fir den
hoheren Dienst voraussichtlich +40
nach dem gesetzlichen Stellen-
schlussel sowie fir die Zentralimter
voraussichtlich einige zusatzliche
Planstellen;

— Forderung der VDPI — Besoldung
von A 12 bis A 15;

— Aktion der DPG — Sichert die Post,
rettet das Fernmeldewesen. Zu die-
ser Problematk hat unser Minister

klar Position bezogen;
— fur die FEFAS trug Herr Dr.

Brauns-Packenius, fur die FITCE
Herr Hufnagel vor, s. die Einzelbe-
richte in dieser Ausgabe;

— Herr Miiller berichtete tiber die Ar-
beit der Arbeitsgemeinschaft des
hoheren Dienstes. Stichworte: auf
Initiative der VHP ein Vorstoff beim
BMI zum Thema Funktionsgrup-
pen VO — mit bekannter negativer
Antwort; Zusammenstellung von
Problemen des hoheren Dienstes,
Hinweis auf die vielen Einzelmafi-
nahmen; geplantes Gespriach u. a.
uber Beso?dung der Behordenleiter
auf unterer Ebene (Schulleiter,
Amtsleiter etc.); Anfang 1987 Ex-
Eertfngespriche uber Versorgungs-

ezuge.

Der 10.und 11. Oktober 1986: Die Tage

waren prall geftllt und interessant.

Hans Jurgen Schark



BERICHT UBER DIE

FEFAS-TAGUNG 1986

»FEFAS rief — und alle, alle kamen!*
Unter diesem Motto konnte der 20. FE-
FAS-Kongrefiin diesem Jahr gestanden
haben. Zum ersten Mal gab es Schwie-
rigkeiten, alle Kollegen, die daran teil-
nehmen wollten, auch zu beriicksicht-
gen. Dies mag verdeutlichen, welche
Sogwirkung die Veranstaltung in Cam-
bridge auch auf die deutschen FEFAS-
Mitg%ieder ausgeiibt hat. Insgesamt wa-
ren es uber 300 Teilnehmer.

Der ,run auf Cambridge“ war, wie sich
herausstellte, berechugt. Ist bereits
England als Ta ngszleﬁnteressaﬂt 50
kann dies ganz E-elsenders fur die altehr-
wurdige Universitatsstadt Cambridge
gelten. Hier fuhlt man sich auf Anhieb
wohl. Die Stadt mit thren iberschauba-
ren Groflenverhaltnissen besteht — wie
es scheint — fast nur aus Colleges. Jedes
dieser Colleges hat eine andere beein-
druckende Ausstrahlung, wie wir bei
einem gefihrten Stadtrundgang fest-
stellen konnten. Thre Bauweise erinnert
eher an mittelalterliche Kloster als an
Studiengebaude.

Es gibt viele architektonische Beson-
derﬁeiten von denen hier nur die offe-
nen Treppenhauser erwahnt werden
sollen, die jeweils Zugang zu mehreren
Studentenzimmern bieten. Im Winter
werden hier die Studenten nicht nur
durch standige Zugluft sondern noch
zusatzlich durch feuchte Kilte ,lebens-
tauglich® gemacht. Dieser Effekt ist,
wie uns glaubwiirdig versichert wurde,
durchaus beabsichtigt. ,Britannia®

konnte nur deshalb die ,Wﬂrld rulen®,
weil seine Elite abgehirtet, jedenfalls
aber nicht verweichlicht war. Die vor-
sichuge Tendenz, heutzutage die Trep-
penhauser nach auflen abzuschlieflen
wird infolgedessen — so fiirchten engli-
che Skeptiker — verheerende Auswir-
kungen auf das Staatsganze mit sich
bringen.

Die FEFAS-Kongrefl-Teilnehmer
konnen nun von sich Eehau ten: ,Das
kennen wir; so haben wir gelebt' Die
knapp einwochige Unterbringung
quasi als Student im (ﬁucen’s College
einem der altesten Colleges von Cam-

bridge ist allemal ein groflartiges Erleb-
nis.

Zum guten Gelingen der Veranstaltung
hat jedoch in erster Linie die groflartige
Organisation durch den Gastgeber
BRITISH TELECOM beigetragen.
Ein ganzer Stab von dienstbaren Gei-
stern war standig um das Wohl der Teil-
nehmer besorgt. Herausgehoben seien
an dieser Stelle nur die ausfihrlichen In-
formatuonsmappen uber den Ablauf der
Tagung und 535 sonstige Programm,
sowie die Zurverfugungstellung von
ausreichenden Telefona ? en, von de-
nen aus auch ins Ausland telefoniert
werden konnte.

Ein Erlebnis waren jeweils die Mahlzei-
ten im groflen Collegespeisesaal. Die
Koche wollten offenbar mit jedem
(Fest-)mahl beweisen, daff die englische
Kuche besser ist als thr Ruf. Dieser
Nachweis ist gelungen. Die Leitung hat
es bestens verstanden, jeden Abend et-
was Besonderes zu bieten, sei es eine
Barbecue Party im eigens dafir errich-
teten Zelt oder ein Diner im Stil der
Epoche Elizabeths I. Besonders gelun-
gen war aber die Verbindung von kuli-
narischen mit kulturellen Genussen,
angefangen bei einem Vokalquartett,
das sowohl mit Madrigalen als auch mit
modernen Weisen aufwartete, uber
Troubadoure, wie sie zur Zeit Eliza-
beths I. aufgetreten sein konnten, bis
hin zu moderner Tanzmusik.

Ein besonderes Erlebnis war auch das
Stocherkahnfahren auf englisch ,pun-
ting“ auf dem Cam. Wehe dem, der die
Stange nicht rechtzeitig aus dem Was-
ser zieht. Thm geht es so wie einem fran-
zosischen Post-Regionaldirektor, der
auf diese Weise ein unfrerwilliges Bad
im Cam auf sich nehmen mufite. (Na-
turlich im Anzug)
Auch das Begleiterprogramm fand bei
allen Teilnehmern grofien ang.
Hier wurde fir jeden Geschmack etwas
eboten. So stand z. B. eine der bemer-
Eenswertesren Kirchen Englands auf
dem Besucherprogramm, ci Kathe-
drale von Ely, die ein ausgezeichnetes
Beispiel des normannischen und des
gotischen Stils in England darstellt. Ein

Der FEFAS-Vorstand

Im Anschluff an den Kongref fand die
Generalversammlung der FEFAS
statt. Wahlen bzw. Nominierungen
brachten folgende Ergebnisse:

Prasident: Jean-Claude Rauch, Lyon
Vizeprasident: Piet Wijn, NL-Middel-
burg
Generalsekretar:
B-Brussel
Schatzmeisterin: Marion McCrindle,
London. (Es ist fiir jeden Verein ein
grofler Vorteil, eine Schotun als
Schatzmeisterin zu haben. Das garan-
tiert eine sparsame Haushaltsfuhrung)

Nationale Vorstandsmitgheder:
Frankreich: Jean-Claude Colombat,

Paris

Deutschland: Dr. Frieder Lauxmann,
Karlsruhe

Grofibritannien: Dr. Charles Markus,
London

Italien: Antonio Curllo, Rom
Belgien: Raoul Brasseur, Brussel

Niederlande: Frits Watjer, Den Haag

Raoul Brasseur,

Vorsitzende der Arbeitsgruppen/dent-
sches Mitghed

Strukturen: Jacques Suisse, Lyon/ Ha-
rald Krueger, FTZ, Darmstadt
Kontakte: Frits Watjer, Den Haag/Dr.
F. Lauxmann, Karlsruhe
Rubestandler: Albert  Reynaerts,
Brussel/Eberhard Daust, Koln
Kassenpriifer: P.Scavina, Romund Dr.
Peter Dade, Kiel

Ebrenprasidenten: Drs. ]. ]. van der
Goes, Aardenhout und Dr. O.
Brauns-Packenius, Frankfurt
Verbindungsmann Osterreich: A. Tet-
tinek, Wien

Einige der auf dem Kongref bebandel-
ten Themen:

Sir George Jefferson, Vorsitzender
und Generaldirektor von British Tele-
com: ,Die Rolle des Gewinns in den
Post- und Fernmeldeverwaltungen®
Angus Walter, Leiter der Abteilung
wFirmenstrategie® ber BT: Firmen-
strategie und Gewinn

Rolf-Dieter Leister, Stuttgart, Stv.
Mitglied im Postverwaltungsrat: Ge-
winnorientierung bei Effentﬁch enund
privaten Dienstleistungsunternehmen
Guy Meynié, Leiter einer franzosi-
schen Post-Tochtergesellschaft, die
.Data-Postdienste® anbietet: Das
Ende der Monopole und das Entste-
hen von nationalen und internationa-
len Konkurrenzsituationen kann die
staatlichen Postverwaltungen in Be-
drangnis bringen.

Richard Woblfart, BPM, Bonn: Ge-
meinwohlorientierung erfordert Ge-
winne.

VHP &/84
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Briicken tiber das FliiBchen Cam, also Cam-
bridges die sog. mathematische Briicke. Von
dieser Holzbriicke wird folgende Geschichte
erzahit: sie soll frUher aufgrund einer kunst-
vollen statischen Berechnung ganz ohne
Schrauben gehalten haben. Um ihre Kon-
struktion zu ergriinden, habe man sie aus-
einandergenommen aber dann nicht mehr
richtig zusammenfiigen kdnnen. Jetzt ist sie
geschraubt und genietet. Die Briicke verbin-
detdie beiden Telle des Queens-College mit-
einander. Um zu den einzelnen Veranstaltun-
gen des Kongresses zu gelangen, muBte
man héaufig diese Briicke Ulberschreiten.
Vielleicht hat mancher dabei gedacht: Was
gut zusammenpaBt, soll man nicht ohne
Grund auseinandernehmen. (Zugleich ein
Beitrag zum KongreB3thema)

Die ,Seufzerbriicke“. Sie dient anderen
Zwecken als ihre Namensbase Iin Venedig.
Es mag immerhin sein, daB mancher vor
einer Prifung genauso seufzt wie vor einem
Aufenthalt in den berichtigten Bleikam-
mern.

Internationale , Kleingruppendiskussion®
am Ufer des Cam
(Fotos: Lauxmann)

Besuch von Anglesey Abbey, einer Ab-
tei, die im 16. Jahrhundert in ein Her-
renhaus umgewandelt worden war,
zeigte, wie englische Land-Edelleute
am Anfang unseres Jahrhunderts lebten
bzw. heute noch leben.

Im Gegensatz dazu stand die Fahrt
durch die Wollstadte, die dorfliche und
kleinstadtische Idylle bot. Besonders
reizvoll war das Dorf Kersey, von ei-
nem kleinen Bach durchflossen, der nur
mittels einer Furt, in der sich eine Viel-
zahl von Enten tummelt, durchquert
werden kann. Fir den Liebhaber des
Pferdesports war auch der Besuch von
Newmarket interessant. Eher als Ku-
riosum war wohl der Besuch eines eng-
lischen Weinbergs zu werten. Der hier
produzierte Wein ist aber keineswegs
so schlecht, wie manche unserer italie-
nischen Kaﬂegen behaupteten.

Die Veranstaltung war somit insgesamt
eine runde Sache. Mit dem Gefuhl, et-
was Besonderes erlebt zu haben, konn-
ten alle Teilnehmer die Heimreise an-
treten. Sicherlich wird es bei den mei-
sten von ithnen heiflen: Auf Wiederse-
hen in zwei Jahren in Frankreich!

Klaus Meyer-Heinl



AUFBRUCHSTIMMUNG
IN CAMBRIDGE

Anstelle eines umfassenden Berichts iiber Vortrage und Diskussionen im
Plenum und inden Gruppen folgt hier ein ,,postpolitischer” Lage- und Stim-
mungsbericht. Trotz einiger subjektiver Bemerkungen bemdht er sich um

eine Quintessenz der Tagung.

,Die Rolle des Gewinns im Post- und
Fernmeldewesen“ als Kongrefithema
wirkte nicht nur informatorisch son-
dern auf viele auch psychisch. Die gute
alte ,Postwelt” ist ins Wanken geraten.
Einige Lander haben das bemerkt und
Konsequenzen daraus gezogen, einige
andere Lander habe es nur bemerkt und
wieder andere werden es schon noch
merken. Jeder konnte seine Verwaltung
danach beurteilen. Soweit man einer
Verwaltung angehort, deren Wecker
noch nicht gekjgmgelt hat, fihlte man
sich etwas unbehaglich.

Worum geht es? Das Post- und Fern-
meldewesen, soweit man das weltweit
noch in einem Wort nennen kann,
mufite und mufl zunehmend feststellen,
dafl man als Staatsbetrieb und mit Mo-
nopolen ausgestattet, keine Uberle-
bensgarantie mehr hat. Wo die Konkur-
renz verhindert wird, wachst etwas an-
deres heran, oder, mit anderen Worten:
Man kann zwar gesetzlich Konkurrenz
verhindern, aber man kann nicht ver-
hindern, dafl der Post das Wasser abge-
graben wird. Ein Beispiel: DerBefﬁrge-
rungsvorbehalt schlieflt private Kurier-
dienste nicht aus.

Aber auch auf den klassischen Gebie-
ten, in denen die Post sich der Konkur-
renz stellt — und teilweise bisher so ge-
tan hat, als ob das nicht so ware — 1im
Paketdienst, gab es in vielen Landern
ein boses Erwachen. Was niitzt z, B. ein
Paketdienst, der fir den Transport drei
Tage braucht, wenn ein Bedarf danach
besteht, eine Zustellung innerhalb von
24 Stunden zu garantieren? (Z. B. weil
man dann auf ein teures zusatzliches
Ersatzteillager verzichten kann.)

Im Fernmeldewesen gibt es daruber-
hinaus noch weitere Probleme. Wenn
die Verwaltungen heute nicht in die
Markte des Jahres 2000 investieren,
dann wird fur sie spiter dort nichts
mehrzuholen sein. Es gentgtnicht,den
Wecker zu stellen, sondern man darf

leich gar nicht einschlafen. Das ist un-
Eequem

Die gemeinsame Ausgangslage fur alle
Verwaltungen war: Dort wo die Politi-
ker in den Betrieb hineinregieren und
sei es nur, weil das Wochenleistungs-
mafl der Posthalterin von Vorder-
klampfenbach verringert oder ein Tele-
fonhauschen versetzt werden soll,
droht unten jedes unternehmerische
und verantwortungsbewuflite Denken
zu verkimmern. Manchmal mufl ein
Minister wahlen: entweder er verdirbt
es mit den Parlamentariern oder er fru-
striert seine Mitarbeiter. Ein politisch
denkender Minister konnte es sich bis-
her noch leisten, sich fir die zweite Al-
ternative zu entscheiden. Damit ist
nicht gesagt, dafl er evtl. nicht auch bei-
des zugleich erreichen konnte.

Wie gesagt, dies war der Ausgangs-
punkt. In Landern, in denen die Post
nicht gut funktioniert, hat die Konkur-
renz noch mehr Chancen. Wenn also
ein zukunftsorientiertes Post- und
Fernmeldewesen erhalten bleiben soll,
so gibt es fir manche Lander anschei-
nend nur noch die Moglichkeit, durch
Privatisierung die leistungshemmenden
Einflisse auszuschalten. Wer regt sich
denn wegen einer geschlossenen Tank-
stelle im Parlament nocht auf? Also
warum sollte das nicht auch fir das
Post- und Fernmeldewesen gelten?

In Groflbritannien wurden Post- und
Fernmeldewesen getrennt, das Fern-
meldewesen mit einem Privatanteil von
51 % in eine AG umgewandelt und die
Post, die in einer Staatsholding ver-
bleibt, in vieler Hinsicht eilnem Privat-
unternehmen angeglichen. Beide Un-
ternehmen arbeiten inzwischen mit Ge-
winn. Falls die Labourparty an die Re-

gierung kommt, will sie diese Entwick-

Ihr Partner in allen Finanzfragen:

Adresse: siehe Absender, @B

BAUFINANZIERUNG

Neubau - Kauf - Umschuldung - Renovierung
FINANZBERATUNG - FINANZPLANUNG

Selbstverstandlich kdnnen beratende MaBnahmen vermittelt werden.
Sie soliten mehr (ber Kapitalbildung und Finanzierung von Grunderwerb wissen

NUTZEN SIE UNSERE DIENSTE

Fordern Sie einen Erfassungsbogen an mittels nachstehendem Gutschein
Unsere SONDERPROGRAMME, abgestellt auf Ihre persdnlichen Voraussetzungen, bringen IHNEN
erhebliche Kostenersparnisse!
Finanzfragen sind mehr als Vertrauenssache. Unsere Resuitate kbnnen Sie nachrechnen!

vOB

GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSBILDUNG OFFENTLICH BEDIENSTETER mbH

Selbsthilfeeinrichtung der Beamten
Mackenheimer Weg 9, 6942 Marlenbach-Vo., @& (062 09) 34 87

— GUTSCHEIN
fir kostenlose Ubersendung unserer Kurzinformationen:
Baufinanzierung richtig gestalien
Neue Steuergesetze fiir Bau-/Kaufvorhaben
und unverbindliche Beratung dber (Gewinschtes bitte ankreuzen):

[J Allgemeine FINANZBERATUNG (Spar-/Anlageplanung)

(] SPAREN (auch mit steuerfreien Ertragen fir spatere Baufinanzierung)

[ DARLEHENSAUFNAHME (Bank,Bausparkasse, Hypothekenbank, Versicherung)
[J Unterschiedliche Tilgungsarten (Tilgungsplanung bestehender Bauschulden)
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Ein Vorgesetzter aus dem StrefS
enteilt nach Cambridge zum Kongref,
wo FEFAS beftig diskutiert,
was sicher zum Gewinn wobl fiibrt.
»privatisation“ lobt man da,
wie’s British Telecom geschah.
Doch ob nun staatlich oder nicht:
Nur das Ergebnis hat Gewicht!

Hermann Meyer

lung allerdings zurickdrehen. Wie

weit, weifl man noch nicht.

In den Niederlanden ist eine Entwick-
lung in Gang gesetzt worden, die die
Post zu einem privatrechtlich arbeiten-
den Staatsunternehmen macht. Erklar-
ter Grund: Wirtschaftliche Gesichrts-
punkte sollen schnell durchsetzbar sein.
Man wollte nicht, dafl dort auf politi-
scher Ebene nur daruber geredet wird
und dann mit jahrelanger Verspatung
halbherzige Kompromifllosungen
durchgesetzt werden.
In Frankreich werden jetzt die der Da-
tapost entsprechenden Dienstleistun-
Een durch ein Privatunternehmen ange-
oten. Dieses Unternehmen bedient
sich postalischer Einrichtungen, ,ver-
kauft® aber privatwirtschaftlich.
In Italien besteht die staatliche Post
nach wie vor. Wer allerdings Wert dar-
auf legt, dafl Pakete auch wirklich an-
kommen, beauftragt private Spedi-
teure. Wer Briefmarken kaufen will, ist
in Italien im Postamt sowieso an der fal-
schen Adresse. Dort kann man iibrigens
auch nicht telefonieren, weil das Fern-
meldewesen getrennt betrieben wird.
Erklartes Ziel in Italien: Beschafti-
gungspolitik ist wichtiger als Wirt-
schaftlichkeit.
Die Mitarbeiter von British Telecom
sind stolz auf ihr florierendes Unter-
nehmen und empfahlen in Cambridge
allen anderen Verwaltungen, ihrem
Beispiel zu folgen. Wie fihlt man sich
z. B. als Deutscher angesichts solcher
Einsichten? Die Deutschen haben eine
Chance, mit einem gemeinsamen Post-
und Fernmeldewesen in staatlicher Re-
gie sowie mit einem Berufsbeamtentum
in die Zukunft zu gehen.
Kann also alles so bleiben, wie es ist?
Vermutlich nicht, denn wenn es so
bleibt, haben wir eben diese Chance
nicht. Nach den Diskussionen des Kon-
Eresses scheint nur dann die Chance zu
estehen, ein staatl. Post- und Fernmel-
dewesen in die Zukunft hineinzuretten,
wenn folgende Entwicklungen ver-
starkt werden:
1. Regional und lokal mufl die Wirt-
schaftlichkeirt, ggf. auch die Rentabi-
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litat erkennbar werden, und zwar
durch moglichst einfache und ab-
grenzbare Systeme.

2. Diese ,Erkennbarkeit* mufl sich
auch auf einzelne Dienstleistungen
erstrecken.

3. Regionale und lokale Amter miissen
bei abgrenzbarer Verantwortlich-
keit die Mittel haben, die Wirt-
schaftlichkeit zu steigern. Das be-
deuter, sie mussen Entscheidungen
in eigener Verantwortlichkeit tref-
fen und durchsetzen konnen, auch
wenn sie unbequem sind. Personal-
und Sachmitteleinsatz missen ggf.
auf lokaler Ebene austauschbar sein.

4. Die Zentralgewalt mufl zugunsten
regionaler =~ Funktionen  einge-
schrankt werden.

Ministerien, die meinen, es sich leisten

zu konnen, Politik anhand von Detail-

entscheidungen zu betreiben, drangen
ihre Verwaltungen frither oder spiter in
die Privatisierung, Da sie zu schwerfil-
lig sind, sehen sie sich dem Vorwurf
ausgesetzt, Verwaltungen konnten
nicht wirtschaftlich arbeiten. Wer ge-

en Privatisierung ist, mufite also mit

azu beitragen, dafl nicht alles Unbe-
queme mﬁgﬁichst vom Minister selbst
entschieden wird. Wer jede Rationali-
sierungsmafinahme als Vernichtung
von Arbeitsplatzen verteufelt, liefert
den Befurwortern der Privausierung
die besten Argumente, auch wenn er
das natirlich nicht will.

Dem, der die Diskussion in Cambridge

mitverfolgt hat, sind hier sicher einige

Zusammenhange aufgegangen, die

konsequent weiterzudenken nicht ganz

bequem sein durfte.

Dr. Frieder Lauxmann

25. EUROPA

Vom 08.—13. September 1986 fanden
die 25. europaischen Fernmeldetage in
Den Haag statt.

Unsere hollindischen Kollegen hatten
es ubernommen, diesen Jubilaumskon-
grefl auszurichten, und sie hatten thn —
man kann es gleich vorwegsagen —
glinzend organisiert. Alles lief wie am
Schnurchen — keine Pannen, kein
Leerlauf — und das, obwohl wieder
mehr als 600 Teilnehmer aus 13 Lin-
dern — die Schweiz eingerechnet —
nach Den Haag gekommen waren.

Die meisten Teilnehmer waren bereits
am Sonntag, dem 07. 09. eingetroffen
und konnten sich soin Ruhe anhand der
Konferenzunterlagen tiber den Verlauf
der Woche und die Hauptereignisse
orientieren. Man traf sich am Vortag am
Strand von Scheveningen; viele hatten
auch in Scheveningen Quartiere bezo-
gen, zumal das Konferenzzentrum in

der Nahe lag.

BegruBung

Dafl die FITCE einen festen Kreis von
Freunden in Europa geschaffen hat,
zeigt sich immer wieder meist schonam
ersten Tag. Das Sprachgewirr im Foyer
ist beachtlich, aber Verstandigungs-
schwierigkeiten gibt es praktisch nicht.
Irgendwer in der Nahe kann zur Not
einspringen und ubersetzen. MinDir
Dipl.-Ing. Schon, der in Vertretung des
Ministers nach Den Haag gekommen
war, konnte viele alte Bekannte aus dem
In- und Ausland begrufien.

Eréffnungssitzung

Studenten des koniglichen Konservato-
riums umrahmten die feierliche Eroff-
nung mit Werken von Haydn, Schubert
und Dvorak.

Mr. Peter Hammelberg, Vorsitzender
der Vereinigung der %’T -Ingenieure,
begrufite a.li: Teilnehmer und Gaste,
insiesonclere alle prominenten Vertre-
ter aus Verwaltung und Industrie sowie
die anwesenden Botschafter der einzel-
nen Lander.

»Die Niederlande richten den Kongrefl
nun zum viertenmale aus. Nach Den




Haag 1965, Amsterdam 1971 und Rot-
terdam 1977, bot sich wieder eilnmal das
Regierungszentrum zur Ausrichtung
der 25. europiischen Fernmeldetage
an®.

ISCHE FERNMELDETAGE

Frau N. Smit-Kroes, Minister fur
Transport und offentliche Arbeiten in
den Niederlanden, betonte die beson-
dere Rolle, die die Telekommunikation
in der modernen Gesellschaft spielt.

Mr. B. Zanting, Organisationskomitee

Benedetti — Schon (Man kennt sich)

»2Heutzutage ist eine Gesellschaft ohne
Telekommunikation einfach nicht le-
bensfahig.”

Sowundert es nicht, wenn die Entwick-
lung auf diesem Gebiet von vielen Men-
schen mit groflem Interesse verfolgt
wird. Dies betrifft nicht nur die techm-
sche Seite der Entwicklung, sondern
ebenso die sozialen Konsequenzen, die
Organisation, die Finanzierung, die
Wirtschaftlichkeit sowie die Handels-

aspekte usw.

Soziale Entwicklung

»In vielen Laindern wird heftig die Frage
diskutiert, wie die Telekommunikation
strukturiert werden soll, und wie die
Gesellschaft als Ganzes den grofiten
Nutzen aus der moglichen Entwick-
lung der Telekommunikation ziehen
kann. Holland wurde von dieser Dis-
kussion nicht verschont®. Frau Smit-
Kroes ging anschlieflend auf die Ent-
wicklung in Holland ein und berichtete
von den Ergebnissen zweier Kommis-
sionen (Swartlouw und Steenberg). Im
Mai 1986 traf die Regierung mEhrEre

Mr. P. Hammelberg, Vorsitzender der Verei-
nigung der PTT-Ingenieure
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VIP-Essen (Bildmitte: van der Gablenz, deut-
scher Botschafter in Den Haag)

wichtige Entscheidungen. Die PTT
wird umgewandelt in eine Gesellschaft
mit begrenzter Haftung, deren Anteile
in der Hand der Reiierung bleiben.

Die PTT-Gesellschaft erhalt zwei
grofle Privatgesellschaften (BV Post
und BV Telekommunikation); Kon-
trollaufgaben gehen auf die Regierung
uber. Der genaue Text ist in der nach-
sten Revue nachzulesen.

Technische Entwicklung

»Viel wurde gesagt und geschrieben
uber die spektakulare Mikro-Elektro-
nik. Ein Ende der Verbesserung der
Preis-Leistungsverhiltnisse bei Infor-
matik und Telekommunikation ist
noch nicht in Sicht.
Man mufl z. B. die Mikro-Computer
erwahnen. Die Entwicklung der Glas-
faser ist sehr vielversprechend — zur
Losung von Problemen, die vor 10 Jah-
ren noch gar nicht existierten — indem
sie technische und wirtschaftliche
' ' : Moglichkeiten bietet. Ein Schlissel-
Eréffnungssitzung — Formal Opening ' wort furalle Probleme ist die Standardi-

Mw. Drs. N. Smit-Kroes, Minister van Verkeer Mr. Havermanns, Biirgermeister von Den sierung. UIT, CCITT, CCIR und
en Waterstaat, NL Haag CEPT leisten seit Jahren gute Arbeit.

Wichtig sind hier die technischen An-
forderungen zum Anschluff (privater)
Endgerate an offentliche Netze.

Es ist schade, dafl selbst bei neuen
Anwendungen die Standardisierung
manchmal sehr schwierigist und oft nur
eine Sammlung von Optionen existiert,
was man schwerlich einen Standard
nennen kann.

Man kann verstehen, daf der Schutz
nationaler Interessen manchmal eine
dominierende Rolle spielt. Nach meiner
Meinung gibt es fur das europaische
Netz, insbesondere fir die europaische
Fernmeldeindustrie, nur einen guten
Weg, und das ist die grofitmogliche
Standardisierung. Unsere Mitbewer-
ber, die USA und Japan, stehen nicht
still und haben den Vorteil eines gro-
flen, ungeteilten Heimmarktes.“

Am Schlufl ihrer Rede meinte Frau Mi-
nister Smit-Kroes, daff, um alle Dinge
zu ordnen, wir, die Fermeldeinge-

I- ...|nr'lflq r0
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nieure, grofite Anstrengungen unter-
nehmen mufiten.

»lhre Organisation, die FITCE, kann
beim Austausch von Erfahrungen und
Ideen, beim Aufzeigen von Difterenzen
und ﬁbereinstimmung zwischen den
Lindern eine wichuge Rolle uberneh-
men.

Dieses im Sinn habe ich festgestellt, dafl
die FITCE nur 12 Mitgliefslinder hat
— ebensoviele wie die EG. Ist es nicht
moglich fur die FITCE, sich zu einer
wahren europaischen Organisation zu
entwickeln, die alle CEPT-Lander
beinhaltet?

Ich wiinsche einen erfolgreichen Kon-
grefi!®

Der Biirgermeister von Den Haag, Mr.
A. ]J. E. Havermans, hieff alle Teilneh-
mer und Gaste im Namen der Stadt
herzlich willkommen zu diesem bedeu-
tenden Kongrefl. ,Wir freuen uns, dafl
sie dieses Silberjubilaum bei uns feiern.
Den Haag hat eine grofle Tradition der
Gastlichkeit, und wenn Gaste zum
zweitenmal kommen heiflt das, dafl der
Gastgeber seine Pflicht erfillt hat,
bzw.,dafl den Haag 1962 auf die FITCE
einen guten Eindruck gemacht hat.

Das Thema Thres Kongresses ist fur
Den Haag — einer Stadt mit sauberer
Industrie und einem besonderen Hang
zur Ingenieurwissenschaft und Tele-
kommunikation — besonders passend.
1883 war Den Haag bereits unter den
ersten Stadten Europas mit dieser wun-
derbaren = ,Kommunikations-box",
dem Telefon. Die ,Dutch Bell Com-
pany“ wurde von denen, die sich diese
Wunderverbindung leisten konnten,
begeistert empfangen.

Wie erging es dieser Stadt trotz des
technischen Wandels? Die industrielle
Revolution vor hundert Jahren ging
nicht an Den Haag vorbei. Wir siedelten
mehrere wichtige Industrien an, die un-
sere Struktur inderten und die Bevol-
kerungszahl einer ruhigen Residenz-
stadt anschwellen lief.

Relativ frith wurde herausgefunden,
dafl Schwerindustrie nicht zur konigli-
chen Residenz paflt, dem Sitz der Re-
gierung mit ihrer speziellen Auspra-

Mr. M. Benedetti, Prasident der FITCE

gung. Kamine und Gerausche wander-
ten irgendwo hin und hinterlieflen Ge-
schafte, Ingenieurwissenschaft, Mana-
gement und eine Forschungsinfra-
struktur.

Die andere Welle der Ereignisse, die un-
sere Gesellschaft nicht weniger als die
industrielle Revolution veranderte, war
die elektronische Revolution der 50er

Jahre.

Einige grofle multinationale Ingenieur-
Gesellschaften mit jenen Forschungs-
moglichkeiten, die im Nachkriegs-
boom eine entscheidende Rolle spiel-
ten, wahlten Den Haag als Sitz.

Vor dieser Zuhorerschaft brauche ich
die Namen aller dieser Gesellschaften,
die sich in Den Haag und Umgebung
angesiedelt haben, nicht zu erlautern,
wie Dr. Neher’s PTT Forschungs-La-
boratories, ITT, Siemens und A. P, T.,
ATT und Philips.

Aber Den Haag blieb nicht bei vergan-
gener Leistung stehen und bewegte sich
in die dritte Phase, die computer-unter-
stutzte Revolution der Information.

Wir haben keine Anstrengung unterlas-
sen und jetzt den Kampf um die Infor-
mations-Universitat gewonnen. Die
Planer summten uberein, dafl es dafir
keinen besseren Platz als Den Haag
gibt. Ich stimme einem der Gurus der
Kommunikations-Gesellschaften zu,
dafl die Wissens-Industrie, die anfingt
alle Wirtschaftsaktivititen zu beherr-
schen, die grofiten Zuwachsraten auf-
zeigt.

Meine Damen und Herren, ich hoffe,
dafl Sie neben Threm interessanten Pro-
gramm die Zeit finden, sich unsere Stadt
anzusehen, durch die Straffen zu bum-
meln und die historischen Gebaude an-
zusehen. Sie sollten die milde Luft von
Scheveningen atmen und die hollandi-
sche Kostlichkeit, den frischen ungesal-
zenen Hering genieflen. Bitte vergessen
Sie auch ﬂicﬁt unseren Gin den ,jun-
gen“ und ,alten”.

Ich wiinsche Thnen Erfolg in der Arbeit
und eine angenehme Zeit auflerhalb der
Konferenzhalle.”
Mariono Benedetu,

Prasident der

FITCE, brachte zunachst einige per-
sonliche Gedanken.

slch bin seit 20 Jahren Mitglied der
FITCE, und in den letzten 15 Jahren
war ich im Direktionskomitee tatig.
Vor zwei Jahren wurde ich zum Prasi-
denten gewahlt und dann, nach all den
Jahren wollte ich wissen, was die
FITCE ist, und was sie fur uns bedeutet.
Die FITCE ist einideales Band — dasist
meine Erkentnis — das Telekommuni-
kationsingenieure aus den verschiede-
nen Landern fur einen gemeinsamen
Zweck verbindet. Wir nutzen unser be-
rufliches Wissen und unsere Stellung,
traditionelle Schranken zu uberwinden
und, so gut wir konnen, zur europai-
schen Einigung beizutragen. Ich bin
dieser GecFankenlinje immer gefolgt,
und meine jingsten Bemuhungen wur-
den belohnt durch eine Festigung dieses
idealen Bandes zwischen den Mitglie-
dern®.

Herr Benedetti ging anschlieflend auf
die Aktivitaten der FITCE ein: die ,,Re-
vue®, das Jahrbuch, die Kongresse, die
Kommissionen und die Arbeit der Ge-
neralversammlung.

Nach dem Beitritt Spaniens und Portu-
gals hat die FITCE jetzt mehr als 5000
Mitglieder, und die Zahl steigt.
+Meine Damen und Herren, in den ver-
gangenen 25 Jahren wurden diese Akti-
vitaten in praktischer Form ausgeubrt,
und wir konnen auch mit Befriecﬁgung
in die Zukunft sehen.

Der Fortschritt von Idealen ist langsa-
mer zu erreichen und schwieriger zu
berechnen. Ich bin jedoch uberzeugt,
dafl die grofite Leistung der FITCE auf
diesem Gebiet liegt. ICE bin uberzeugt,
daf die FITCE-Ingenieure — d. h. wir
alle — sich bemiihen, dafl unser alter
Traum Wirklichkeit wird, eine wahre
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Chairmen oft the Congress
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europaische Telekommunikation oder
mit einem Wort gesagt: Europa.

In diesem Sinne mochte ich Sie alle zum
»vin d’ honneur® einladen, und Frau
Minister, die uns heute mit threr Anwe-
senheit geehrt hat, bitten, mit uns auf
den Erfolg der 25. europaischen Fern-
meldetage anzustoflen.

Die Eroffnungssitzung ging nahtlos
uber in eine allgemeine Begruflungsze-
remonie. Eines der typischen Merkmale
fur die Arbeit der lt:}IrEi' CE ist die unge-
zwungene Art der Kontaktaufnahme.
Viele Eennen sich seit Jahren und haben
Freundschaften auf privater Ebene ge-
schlossen, bewahren sie auch bei beruf-
licher Zusammenarbeit. Gerade die
»Europaischen Fernmeldetage® bieten
ja fir viele Kolleginnen und Kollegen
eine gute Moglichkeit, sich uber die
Grenzen hinweg zu informieren, Be-
ziehungen anz\ﬁmﬁpfen und gezielte
Fragen zu besummten Entwicklungen
zu stellen.

Dabei werden oft auch Kontakte zu
verschiedensten Organisationen ver-
mittelt.

Vortrage

Das Grundthema, ,Der Fernmeldein-
genieur in einer sich andernden techni-
schen Umwelt* war gegliedert in drei
Unterthemen, die in einzelnen ,Sessio-
nen” abgehandelt wurden.

— Steuerung der Netzentwicklung

— betriebliche Anforderungen und

Randbedingungen

— Konsequenzen fur das Personal.
Insgesamt liefen 26 Vortrage mit Dis-
kussion, wie immer gut gefuhrt von
zwei erfahrenen Chairmen, Mr. W, Wa-
penaar von der PTT Niederlande und
Kollege Gabler vom FTZ.

Da die Inhalte aller Vortrige wieder in
der folgenden Revue veroffentlicht

Benedetti — Smit-Kroes, Minister flrVerkehr

werden, sollen hier nur Vortragende
und Titel genannt werden.

Kempenaar, APT, NL: Evolution und Revolu-
ton. — Zwang oder Chance — der Fern-
meldeingenieur kontrolliert das Gleichge-
wicht.

Allerbeck: Siemens, D: ISDN im Biiro, Anfor-
derungen, Realisierung, Benutzerakzeptanz.

Eteve, DGT, F: Die Entwicklung des Netzes
organisieren.

Lacy,hTE, Ir: ISDN entwickeln — aus irischer
Sicht.

Mott, BT, UK: Planen und managen des Netz-
wechsels.

Pato: CTP, P: Netzentwicklung und Dienste in
Portugal.

Martin, Siemens, D: Organisatorische Voraus-
setzungen zur Einfihrung von Burokommu-

nikation. :
Power, TE, Ir: Gebietsstrukturen.

Villapun, Telefonica, E: Entwicklung des Tele-
fonnetzes — Erfordernisse und Zwange.

Pescatori, SPA, I: Ein integriertes System zur
Steuerung und Unterhaltung von Netzen,

da Rocha, %'LP, P: Papierlose Netzsteuerung
und Unterhaltung,

Kuis, PTT, NL: Steuerung einer sich indernden
Infrastruktur,

Sibille, DGT, F: Die Verinderung der Umwelt —
organisatorische Verantwortung.

Avgeris, OTE, GR: Telekommunikations-Ma-
nagement in einer sich verindernden Umwelt.

Folberth, IBM, D: Der soziale Einfluff der
Mikroelektronik.*)

Grynko, DGT, F: Einfihrung eines Steuernet-
zes beim Ubergang zum elektronischen Netz.

Vonasountas, OTE, GR: Netzwerksteuerung
und automatisches Messen.

Zegbroek, RTT, B: Steuerung und Diagnose im
PCM-Netz Briissel.

Orlando, SIP, I: Ingenieure in der italienischen
Fernmeldeindustrie.

Wartmann, FTZ, D: Neue Technologienund der
Einfluf auf die Qualifikation des Verwal-
tungspersonals.

Maillo, Telefonica, E: ISDN: Einflisse auf kunf-
tige Arbeitsgestaltung.

Hurel, IBM, Europe: Netzwerksteuerung im
Kundennetz.

van den Berghen, Technica, B: Diagnoseent-
wicklung in einem Datenkommunikations-

system.
Ricga_rdsnn, BT, UK: Technische Unterstit-
zung in einer sich verindernden Umwelt.
Nieuwenhoven, PTT, NL: Fihrungspolitik.
Fuchs, DETEWE, D: Anforderungen und
Chancen des Ingenieurs in der Fernmeldein-
dustrie.
Braga, SIP, I: Telekommunikationsentwicklung
— Anpassung und Verhalten des Ingenieurs.
Serbetzoglou, OTE, GR: Die Rolle der Elektro-
nikingenieure unter neuen Bedingungen.
Kaleve, SEL, D: Telekommunikation + EDV =
Liberalisierung?

*) Wir werden diesen Vortrag im nachsten Heft
abdrucken.
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Fazit: Die Informationswelt ist stark in
Bewegung. Weltweit sind Fernmelde-
ingenieure — gemeinsam mit Experten
untcrschiedlicﬁer Disziplinen — mit
Hochdruck dabei, die Moglichkeiten
der neuen Techniken, wie digitale Ver-
mittlungs- und Ubertragungstechnik,
Datenverarbeitung und Burokommu-
nikation auszuloten, d. h. in handhab-
bare, sinnvolle Dienste umzusetzen.
Ein Ende der Entwicklung ist nicht ab-
zusehen. Schon tauchen Begriffe auf,
wie Informationsverarbeitung, Exper-
tensysteme, kunstliche Intelligenz oder
auch das Schlagwort von der , Wissens-
industrie®.

Externe verfallen leider der Vorstel-
lung, als sei alles — beliebig schnell —
machbar, aber wie sich immer wieder
zeigt, mussen alle Moglichkeiten und
aufiommmde Forderungen exakt ana-
lysiert und denkbare Systeme muhsam
entworfen, realisiert und letzten Endes
auch gepflegt werden. Und das alles zu
einem fur Kunden bezahlbaren Preis.
Dariiberhinaus mussen alle Systeme
auch von der Gesellschaft akzepuert
werden, d. h. der Nutzen mufl erEannt
und angenommen werden, und letzten
Endes mussen die Auswirkungen —
»Revolutionen® bringen nun einmal

Technische Exkursion zu Siemens Den Haag

Veranderungen — beherrscht werden.
Eine gute Zusammenfassung in diesem
Punkt brachte Prof. O. G. Folberth,
von der IBM Deutschland, mit seinem
Beitrag tber ,Die gesellschaftlichen
Auswirkungen der Mikroelektronik®,
auf den wir Ees onders hinweisen moch-
ten. Fur Experten also glanzende Zu-
kunftsaussichten? Was die Arbeit be-
trifft, ja! Prift man jedoch Bezahlung
oder cﬂie Besetzung von Fuhrungsposi-
tionen — insbesondere bei klassischen
Verwaltungen —, so ergeben sich an-
dere Zahlen.

Wen wundert also, dafl der Mangel an
Eualiﬂzif:rten Ingenieuren immer gro-

er wird?

Technische Exkursion

Ingenieure informieren sich gern tber
die neuesten Entwicklungen, gleich wo
sie erkennbar sind. Ideen und Anregun-
gen %ibt es uberall, und warum sollte
man fremde Leistungen nicht akzeptie-
ren? Etwas mehr japanische Denkart
konnten wir auch in Europa vertragen.
Innerhalb der FITCE wurde in den ver-
gangenen 25 Jahren in dieser Hinsicht
grofizigig verfahren.

Table ronde

Am Dienstag Nachmittag konnten alle
Teilnehmer, je nach Interessenlage,
wahlen zwischen Exkursionen zu fol-
genden Firmen:

APT in Huizen, Hilversum oder Den
Haag, PTT Dr. Neher Laboratorium in
Leidschendam, Ericson in Rijen, IBK in
Zoetermeer, Philips TDS in Hilversum
und Siemens in Den Haag oder in
Woerden. Interessant waren, wie man
horte, alle Besichtigungen.

Siemens Den Haag z. B. bot einen Ein-
blick in zwei interessante Entwick-
lungsbereiche, den Einsatz von CAD-
Systemen im Ingenieursbereich und ein
integriertes Fahrkarten-Verkaufs- und
Kontrollsystem fiir Massentransporte.

Rahmenprogramm

Traditionsgemall — warum sollte es
zum 25. ]uEil&um anders sein — bot die
FITCE auch diesmal allen Teilnehmern
wieder die Moglichkeit, sich im Gast-
land etwas umzusehen. Wer seine
Nachbarn verstehen will, muff wissen
wie sie leben, was sie denken und mo-
gen bzw. auch worunter sie leiden, oder
was sie furchten. Europa kann nur
wachsen uber eine Unzahl von person-
lichen Kontakten, verbunden mit guten
Kenntnissen der Verhaltnisse in den
einzelnen Lindern. Die FITCE mochte
dazu — neben einem reinen Wissens-
austausch — ganz bewuf3t einen Beitrag
leisten.

Empfang beim Blrgermeister

Am Montag waren alle Teilnehmer Ga-
ste der Stadt, bei einem kurzen Steh-
empfang des Burgermeisters im stadti-
schen Museum.

Den Haag, so war zu horen, bildet der-
zeit ein zusammengehorendes und zu-
sammenhangendes Stadtgebiet an der
Nordseekiiste, mit zentraler Lage, im
Hinblick auf die anderen wichugen nie-
derlindischen Stadte Amsterdam, Rot-
terdam und Utrecht. Den Haag 1st als
Verwaltungszentrum entstanden, und
das hat bis zum heutigen Tag den Cha-
rakter der Stadt entscheidend gepragt.
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Den Haag 1st Regierungsstadt und
gleichzeitig Hauptstadt Ser Provinz
Std-Holland. Auch fir viele Industrie-
unternehmen und Organisationen bil-
det der Grofiraum Den Haag das Ver-
waltungszentrum.

Konzert

Am Mittwoch lud _Netelcom® alle
Teilnehmer und Gaste zum Konzert in
die ,Nieuwe Kerk“ ein. Gregorio
Nardi, ein junger, hervorragender Pia-
nist, brachte Werke von Chopin und
Liszt. Die Begeisterung iiber den jun-

en Kunstler war grof$; man spendete
m stehend Beifall.

Exkursion

Am Donnerstag hatten die hollandi-
schen Kollegen einen Ausflug in die

18 vHPe/ss

Damenprogramm: Ausflug nach Madurodam

-

Umgebung von Arnheim — also quer
durch Holland — angesetzt. Nachdem
man bei friheren Gelegenheiten Kiste
und Polder im Westen gezeigt hatte,
war man der Meinung, daff auch die be-
wgldete Landseite eine Exkursion wert
sel,

Dabei konnten alle Teilnehmer noch-
mals wihlen, ob sie im Laufe des Tages
das Museum ,Paleis Het Loo“ — die
letzte Residenz von Konigin Wilhel-
mina, vor threr Abdankung —, das Mu-
seum  Kroller Muller* mit seiner be-
ruhmten Van Gogh-Sammlung, oder
das ,Open-Air-Museum® mit seinem
herrlichen Park, mit typischen Bauern-
hausern und Windmuhlen besuchen
wollten.

Gleich wie die Wahl ausfiel, das Wetter
des Tages war herrlich, und die Exkur-
sion bot vielfiltigce Gelegenheit, sich
nicht nur im Land umzuse%len, sondern
auch sich mit Freunden und Bekannten

wahrend der Fahrt zu unterhalten.

Ballabend
Am Freitag Abend — nach Abschlufl

der Vortrage und Diskussionen — wa-
renalle Teﬁnehmer und Gaste zum gro-
fen ,Gala-Abend* im Grand Hotel
Huis der Duin in Noordwijk eingela-
den. Mr. van Bree, der Vorsitzende des
Industrieverbandes der Niederlande
(Netelcom), begrufite alle Gaste im Na-
men des Verbandes und gab die Bithne
frei fur eine hervorragende Show. Zwei
Kapellen spielten spater zum Tanz. Ho-
hepunkt dzs Abends war ein spezielles
Feuerwerk zu Ehren der FITCE, bei
dem zum Schluf} die Verbindung Den
Haag — Athen zum Vorschein kam.,

Generalversammiung

Mr. Leo Verbruggen, Generalsekretar
der FITCE, dankte rickblickend noch-
mals der deutschen Verwaltung und der
VHP fur die Ausrichtung der 24. euro-
paischen Fernmeldetage, dem unver-
gefllichen 4. Kongref in der Bundesre-
publik Deutschland.
Er verlas anschlieflend den Tatigkeits-
bericht der FITCE und gab einen Uber-
blick aber die Arbeit der Kommissio-
nen.
Sein Bericht wird in der nachsten Revue
veroffentlicht. Entsprechend der Sat-
zung der FITCE, wonach eine Prasi-
dentschaft von einem Jahr maximal um
ein weiteres Jahr verlingert werden
darf, trat M. Marino Benedetti, der
1984 zum Prasidenten gewahlt worden
war, von seinem Amt zuruck. Als
Nachfolger wurde, auf Vorschlag unse-
res luxemburgischen Kollegen, M.
Charles Dondelinger gewahlt. (Die Sat-
zung regelt die Reihenfolge der Prisi-
dentschaft nach dem franzosischen Al-
Ehabet der Mitgliedslander — Italien —
uxemburg)
Mr. Charles Dondelinger bedankrte sich
fur die Ehre, die thm zuteil wurde und
erinnerte daran, dafl damit wieder eine
neue ,Tour d’Europe“ beginne. Mr.
Wolff aus Luxemburg war 1961 der er-
ste Prasident der FITCE, Mr. Bernard
ubernahm 1972 in Stuttgart.
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Er dankte Marino Benedett fur die Ar-
beit der vergangenen zwei Jahre, der
mit seiner groflen internationalen Er-
fahrung ung Anerkennung der FITCE
einen groflen Beitrag geleistet habe.
<Die mehr als 5000 Mitglieder der
FITCE werden auch in ZuEunf’c einen
entscheidenen Beitrag zur Schaffung ei-
ner europaischen Te%eknmmunikatinn
leisten.

Die FITCE hat keine ottizielle Rolle bei
der Zusammenarbeit der internationa-
len Verwaltungen, aber man darf den
Einfluf nicht unterschatzen, den sie
ausubt bei der Motivation ithrer Mitglie-
der und bei der Festigung privater und
beruflicher Beziehungen unter den eu-
ropaischen Fernmeldeingenieuren®.
Tradinonsgemafl wurden zum Schlufl
der Generalversammlung die nachsten
Termine bekanntgegeben. Mr. K. Ma-
ravelas lud alle Mitglieder der FITCE
nach Athen ein, wo im nachsten Jahr,
vom 31. August bis 05. September die
26. europaischen Fernmeldetage statt-
finden.

M. F. Castanheira sprach im Namen sei-
ner Vereinigung fur 1988 eine Einla-
dung nach Lisssﬁmn aus.

SchluBbankett

Eingeladen hatte die PTT. Wie Mr. C.
de Jong betonte, war man gern dieser
Gepflogenheit nachgekommen, jedoch
sei es fur Spitzenmanager der PTT z. Z.
schwer, Termine einzuhalten, was auch
der Grund dafur sei, daf bei der Eroff-
nung niemand zugegen war. ,Der Ver-
waltung stehen tiefgreifende Verande-
rungen bevor, die volle Aufmerksam-
keit und unverzigliches Handeln erfor-
dern. 3

Die letzte tiefgreifende Anderung fand
meiner Meinung nach vor einem halben
Jahrhundert statt, als die Automatisie-
rung des Fernsprechnetzes einsetzte.
Das Fernmeldewesen selbst ist unge-
fahr 100 Jahre alt. Folglich ist das nach-
ste bedeutende Ereignis in 50 Jahren zu
erwarten, vorausgesetzt, die Entwick-
lungen ubersturzen sich nicht und es
tritt bereits in den nachsten 25 Jahren

L
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Direktionskomitee

Préasidentenwechsel

Mr. Maravellas: Einladung nach Athen Mr. Castanheira: Einladung nach Lissabon
(31. 08.—05. 09. 87) (1988)
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Mr. de Jong PTT, NL Zufriedene Organisatoren: Kollege Zanting und Frau Grimmelikhuijse-Brieko konnten auf-
atmen — die Tagung war zu Ende.
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ein. Wie dem auch sei, eins ist sicher, in
25 Jahren feiert die FITCE ihr goldenes
Jubilaum und ich kann mit gutem Ge-
wissen vorhersagen, dafl das ein ge-
nauso bedeutendes Ereignis sein wird
wie das heutige.
Auf einen Aspekt mochte ich allerdings
an dieser Steﬁe noch eingehen, weil ich
hier namlich genau an der richtigen
Adresse bin. Ich meine die internatio-
nale Zusammenarbeit. Gerade durch
die moderne Telekommunikations-
technik ist die Welt kleiner geworden.
Gleichzeitig stellt die Technik eine der
grofiten Herausforderungen unserer
Zeit dar. Im Gegensatz zu beispiels-
weise den USA und Japan ist Europa
auf dem Gebiet der Teikommunika-
tion zersplittert. Kein einziges Land,
moge es noch so grof! sein, kann in die-
sem Bereich autark sein. Nur ein ge-
meinsames, zielbewufites Vorgehen
der Lander Europas gewahrleistet, dafl
jedes einzelne Land auch in Zukunft
eine bedeutende Rolle spielen kann.
Formen der internationalen Zusam-
menarbeit wie die FITCE sind daher
nur zu begriiflen, und ich wiinsche der
FITCE im vollen Vertrauen in die Ef-
fekuvitat ihrer Zusammenarbeit von
anzem Herzen weitere 25 Jahre
Eruchtbarer Taugkeit.”
Mr. Charles Dondelinger — der neue
Prasident — dankte im Namen der
FITCE insbesondere im Namen aller
Teilnehmer und wiinschte allen einen
guten Heimweg und ein gluckliches
Wiedersehen im nachsten Jahr in
Athen.
Werner Hufnagel

SchluBbankett

Mr. Benedetti (berreicht Mr. J. E. Santos Pato, Portugal, den Preis fiir den besten
Vortrag
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STUTTGART

Der Prasident des Deutschen
Bundestages
Gast beim Bezirksverein Stuttgart

Es ist in unserem Bezirksverein guter
Brauch, einmal im Jahr eine Vortrags-
veransmltung mit einem prominenten
Gastredner anzusetzen. Nach so profi-
lierten Gasten wie dem fritheren Prisi-
denten des Bundesverfassungsgerich-
tes Gebhard Miiller, dem Vizeprasiden-
ten des DIHT Roland Klett, Bischof
Moser, Bundesforschungsminister
Riesenhuber und DPG-Chet van Haa-
ren war allerdings in diesem Jahr eine
Steigerung kaum mehr moglich.
Gleichwohl haben wir diesmal mit dem
Prasidenten des Deutschen Bundesta-
ges, Dr. Philipp Jenninger, absolute
Spitze geschaf‘l‘P

Dr. Jenninger war am 4. September d. ].
unser Gast und sprach vor einer grofien
und interessierten Kollegenschar tber
das Thema: ,Der politische Kompro-
mifl — Flucht vor der Entscheidungs-
konsequenz?*

Dr. Jenninger interpretierte das Thema
aus der Si it eines dem Bundestag seit
1969 angehorenden Politikers. Abseits
ausgefahrener Gedankenginge ver-
knupfte er die Thematik mit aktuellen
Fragen aus Gesellschaft und Politik.
Der Vortrag ist es wert, nachfolgend
wenigstens skizzenhaft wiedergegeben
zu werden:

Dr. Jenninger wertete zunichst den
Kompromiff als Wesen der Demokra-
tie, als friedlichen Ausgleich von Ge-
gensatzen in Polink, Familie, Gesell-
schaft. Auch in der Geschichte habe der

Kompromifl stets eine Rolle %espielt,

wie beispielhaft das Ende des Dreiflig-
jahrigen Krieges zeige.
GIElchwohl habe der Kompromiff hau-

fig einen unangenehmen Beige-
sjlmack, was bei uns seine Ursache un-
ter anderem in der immer noch nach-
wirkenden obrigkeitlichen Tradition

AUS DEN BEZIRKEN

oder einem manchmal ubergroflen
Harmoniebedurfnis habe.
Im Gegensatz zu uns stehe in Grofibri-
tannien, dem Mutterland der Demo-
kratie und des Parlamentarismus, die
Lehre vom Kompromif in weitaus ho-
herem Ansehen als bei uns.
Hingegen habe sich die deutsche Nei-
ung, den Kompromifl als etwas Zwei-
?elhaftf:s, ja Unmoralisches zu betrach-
ten, vor allem in der Weimarer Repu-
blik in verhangnisvoller Weise ausge-
wirkt,
Auch der Marxismus-Leninismus lehne
wirkliche Kompromisse grundsatzlich
ab, akzeptiert werden nur ,taktische
Kompromisse®.
Familie, Beruf und Politik lieferten im-
mer wieder Beweise dafur, daf}  faule®
Kompromisse nichts bewegen und mit
dem urspringlichen Anliegen nichts
mehr zu tun haben.
Dennoch habe der politische Kompro-
miff mehr Vorteile als Nachteile, er
bleibe lebensnotwendig fiir Gemein-
wesen und Kultur.
Die Fahigkeit zum Kompromif werde
auch dadurch gepragt, wie man sich ge-
Eenuber dem poliuschen Gegner ver-
alte. Dieser Aspekt bereite Sorge.
Der Vorrat an Gemeinsamkeiten in un-
serem Lande schrumpfe. Es werde zu-
sehens schwerer, im Streit der Parteien,
und zwar sowohl auf der Bihne der
Parteien als auf der Ebene der intellek-

tuellen Auseinandersetzung tber den
Zustand und die Zukunft der Republik,
noch tragende Grundubereinstimmun-
gen zu erkennen.

Die scharfen Polemiken, die im Parla-
ment ausgetauscht werden, stinden in
einem oftenen Gegensatz zu der fakti-
schen Begrenztheit der prakuschen Al-
ternativen, die den politischen Parteien
offen stehen.

Unsere Demokratie leide zunehmend
an Gespriachs- und Gehorlosigkeit.
Notwendig sei es, dafl wir mehr denn je
einander zuhoren, aufeinander horen,
aufeinander zugehen. Man musse auch
bereit sein, die eigene Position in Frage
zu stellen, denn das sei doch der grnﬁe
Grundgedanke unserer Demokratie,
dafl alle menschliche Erkenntnis not-
wendig unvollkommen sei und infolge-
dessen memand das Recht habe, df:m
anderen seine Meinung aufzuzwinge

Zu einer wahrhaft demokratisc
Uberzeugung gehore eben auch das
Wissen, dafl man selbst irren konne.
Deshalb gehore zur Demokratie die
Toleranz, der Respekt vor Meinung
und Uberzeugung anderer und vor ih-
rem Recht, thre Ansichten zu vertreten
und damit auch der Mut zum Kompro-
mif.

An Toleranz scheine es indessen hier-
zulande besonders zu mangeln.

Dabei sei Voraussetzung fur die Hand-
lungsfahigkeit eines modernen Staates,
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dafl Gruppen und einzelne auf die totale
Durchsetzung der eigenen Werte und
Interessen zu Gunsten des Gemeinwe-
sens verzichten.

Ein Beispiel vorbildlicher Kompromifi-
findung innerhalb unseres Verfas-
sungsgefuges sei der Vermittlungsaus-
schuf}; man konne ihn als geradezu in-
stitutionalisierten Kompromiff be-
zeichnen.Carlo Schmid habe ithn einmal
als ,besonders gluckliche Neuerung des
deutschen Verfassungsrechts® gewtir-
digt, und ein hier zustandegekommener
Kompromif konne schon gar nicht als
Flucht aus der Entscheidungskonse-
quenz verstanden werden.

Der Bundestagsprasident warf noch ei-
nen Blick auf die zweite Hilfte der 60er
Jahre, auf die Zeit der Groflen Koalition
und die Zeit des Aufbegehrens an den
Hochschulen. Auf der einen Seite der
gewissermafien institutionalisierte
Kompromif in der Groflen Koalition,
auf der anderen Seite eine Bewegung,
die sich betont kompromifllos dar-
stellte und in deren Ideologie unser Sy-
stem verachtlich als ,Formaldemokra-
tie“ erschien, die es zu bekiampfen galt.
Ruckschauend konne man wohl heute
feststellen, dafl zwischen dem ,Aus-
nahmefall parlamentarischer Macht-
ausubung und dem Entstehen der soge-
nannten Protestbewegung eine innere
Wechselbeziehung bestand“.

So weit Dr. Jenninger.

An den Vortrag schlofl sich noch eine
lebhafte Aussprache an, die uns Gele-
genheit gab, auch unsere berufspoliti-
schen Anliegen dem Prasidenten des
Deutschen Bundestages und Gasten

aus Politik und Wirtschaft nahezubrin-
en.
%'aul Burkhart
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Herbstausflug des Bezirksvereins
Stuttgart

Grof war auch dieses Jahr wieder das
Interesse unserer Kollegenschar und ih-
rer Familien am Herbstausflug unseres
Bezirksvereins. Schliefllich entsprach
das Programm bewahrtem Rahmen.
Am Sonntag, dem 14. September, trafen
Wir uns bei%eider etwas feuchtem Wet-
ter auf dem Hohenrucken der Schwabi-
schen Alb, unweit Geislingen (Steige),
bei einer Richtfunkstelle der Post. Wir
bekamen hier zunachst einen Einblick
in den modernen Funkubertragungsbe-
trieb unseres eigenen Unternehmens,
Eamiert mit Speis’ und Trank zur Star-
ung fir den weiteren Programmab-

lauf, Der bescherte uns zunachst einmal
die Besichtigung einer nahe gelegenen
Windkraftanlage der Forsc%mngsan-
stalt fur Luft- und Raumfahrt mit Roto-
ren von bis zu funfzig Metern Durch-
messer. Diese Anlage fiir alternative
Energiegewinnung war in der Tat einen
Besuch wert. Nach rund 45minutiger
Wanderung statteten wir einer postali-
schen Sate%liten-Empfangs-Statiun el-
nen kurzen Besuch ab. Von da fiihrte
der Weiterweg zum frohlichen Aus-
klang zu einem inmitten des Waldes ge-
legenen Schitzenhaus, wo wiederum
fir das leibliche Wohl bestens gesorgt
war. Auch wer zum Sportschieflen Lust
und Mut hatte, kam voll auf seine Ko-
sten.

Die hervorragende Organisation des
Ausflugs lag diesmal in den Hinden un-
serer tuchtigen Ulmer Kollegen. Ihnen
sei von hier aus nochmals gedankt.

Auf unserem Veranstaltungsprogramm
stechen als nichstes ein Besuch des
Warttembergischen Landesmuseums
am 11. 11. 1986 und das Adventskaf-
feetrinken am 7. 12. 1986.

Paul Burkhart




WENN EINER EINE REISE MAGHT

Einige Bemerkungen zu einer osterreichischen Postakademiker-Fahrt nach
Westbobmen/CSSR mit bayerischer VHP-Beteiligung . . .

Es begann punktlich am Donnerstag,
28. August 1986, 09.55 Uhr. Ein oster-
reichisches Posthorn erschallte hochst
unerlaubtin Bayern und ein osterreichi-
scher Reiseomnibus, traditionell in
postgelb, Marke Mercedes, Typ 303
(fastneu) mit41 Damen und Herrender
Postdirektionen Linz und Graz bogen
in den Parkplatz der Glashutte There-
siental ber Zwiesel, Bayer. Wald. Der
Fihrer der osterreichischen Kollegen
war der neue Obmann des Vereins der
Postakademiker Linz, Dipl-Ing. F.
Dorfner. Der eigentliche Organisator
der Reise, der Hofrat Lackinger aus
Salzburg, konnte leider wegen einer
plotzlichen Erkrankung an ﬁer Fahrt
nicht teilnehmen. Nach einer Besichti-
gung der Glashutte, wobe1 uns gezeigt
wurde, wie das mundgeblasene Glas

entsteht, gabs ein gutes Mittagessen im
Gasthof zur Waldbahn in Zwiesel. So-
gar der Prasident Kronthaler der Ober-
postdirektion Regensburg liefl es sich
trotz seines Erholungsuﬁaubes nicht
nehmen, die osterreichischen Postkol-
leginnen und Kollegen in seinem Direk-
tionsbereich sehr ilerzhch und recht
spntm zu begrufien. Am Nachmittag
%ur die Reisegesellschaft noch zu
um den groflen Arbersee unter der
sehr sachverstandigen Fuhrung des
Postlers und Naturexperten Karl Kraus
vom PA (V) Regen, Bayer. Wald.

Dann ging die Reise weiter am spaten
Nachmittag uber die bayerisch/tsche-
chische Grenze. Bayerisch Eisenstein
ist auch ein Ort, der durch den eisernen
Vorhang brutal geteilt worden ist. Es

war wie ein Eintritt in eine andere Welt.
Verfallene, leblose Hauser, eine vollig
einsame Grenzstation, abgesichert
durch elektrische Zaune, fur westeuro-

aische Verhaltnisse null Grenzver-

ehr. Das notwendige tschechische Vi-
sum fir die bayer. Postler (ﬂosef Pauli
aus Miunchen und der Berichterstatter)
besorgten die Osterreichischen Kolle-
gen uber die tschechische Botschaft in
Wien. Ein dreiseitiger Fragebogen war
auszufillen, dazu mufiten 2 Bilder neu-
esten Datums vorgelegt werden. Nach
Bearbeitung und emner positiven ,Ver-
bescheidung® war sogar das Geburts-
datum einer deutschen Reiseteilnehme-
rin richtig (Ehefrau des Berichterstat-
ters). Nicht wie leicht unrichtig 40 Le-
bensjahre, sondern richtig 45 Jahre.
Dies war eine erstaunliche osterreichi-

BHW DISPO 2000.

der auch Ihren
Pflanzen
ein Zuhause gibt.

........

Der Bausparvertrag, {25 8x
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\.,m BHW DISPO 2000. Die neue
Freiheit beim Sparen und Bauen.

Damit konnen Sie eine ganze Menge
anfangen. Auch einen Wintergarten
anbauen. Aber das ist noch Lingst nicht
alles. Mehr dartiber im neuen BHW-
Bauspar-Buch. BHW Bausparkasse fur
den Offentlichen Dienst, Postf. 1013 22,
3250 Hameln 1, Bix*55 255 #
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Die Bausparkasse mitIdeen
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sche Prazisionsarbeit, die tschechische
Botschaft in Wien weiff eben alles!
Bei der Grenzkontrolle mufiten alle
Teilnehmer den Bus verlassen und ins-
ﬁesamt dauerte die Kontrolle 1 1/2 Stun-
en. Bei der Kontrolle erschien auch ein
sehr vornehmer tschechischer Haupt-
mann mit Lederhandschuhen und
fragte jeden u. a. welche Kamera haben
Sie, haben Sie einen Walkman dabei?
Die Einfuhr von tschechischen Kronen
iststreng verboten. Sie konnen aber hier
an der érenze DM gegen tschechische
Kronen umtauschen. Kurs 1 : 5 Siehr
schlecht!). Der bayerische Postkollege
aus Munchen tauschte hier brav 50 DM
zu diesem Kurs in Kronen um. Folge:
Am Abend im Grandhotel Moskva in
Karlsbad reichten diese Kronen gerade
fir 4 Bier und 4 Aperitifs fir 4 Perso-
nen!
Nach 150 km schmaler und enger Land-
strallen — fast immer in Alleinfahrt —
erreichte der Bus dann am Donnerstag-
abend Karlsbad. Dort wurden wir im
Grandhotel Moskva (Kategorie A+),
malerisch gelegen am Flufl Eger in ei-
nem steilen Waldtal, untergebracht.
Das ganze Hotel erstrahlte in einer ver-
blichenen Eleganz der Jahrhundert-
wende. Zum Beispiel war iber dem
Treppenperser noch ein endloser
Schmutzfangerlaufer angebracht. Dazu
gabs windschiefe Schranke in den Zim-
mern, aber das Bad war lila, das warme
Wasser flof ziemlich kalt aus alten
Hahnen.
Am Freitag zum Frithstiick im Spiegel-
saal erschien als Reiseleiter im Stil eines
kleinen groflen Bruders Herr Hajek. Er
machte, sagte und sah in Zukunft alles.
An harten Devisen (DM, OSh) war er
sehr interessiert. Sein Kurs war 1 : 10,
ebenso auch der vornehme Chefportier
des Hotels im schabigen Hinterstib-
chen des Empfangs! Herr Hajek fuhrte
uns immer nur zu den schonen Orten,
bei Sonderwiinschen, wie eine Kirche
zu besuchen, horte er nicht richug,

bzw. die Kirche war dann geschlossen
und zur Zeit in Uberholung. Fiir die be-

rihmten Karlsbader Oblaten standen
wir geduldig in einem Geschaft an; ge-
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kauft wurden schliefflich 2 grofle Papp-
kartons voll siifler Oblaten. Die NacE-
ansteher bekamen nichts mehr und wa-
ren bose tiber die unmiafigen Kaufer aus
dem goldenen Westen.
Das Mittagessen am Freitag wurde
oberhalb von Karlsbad im Landgasthof
Linhard eingenommen. Hier war frither
— wie fast uberall hier — auch schon
Goethe da. Deshalb gibt’s hier unter
Traumbaumen eine Goethewarte. Wir
verzehrten gute Forellen und sehr gutes
Bier (0,3 1) zu 7 Kronen (schwarzer
Kurs = 0,70 DM).
Am Nachmittag Busfahrt nach Joa-
chimstal, jetzt Jachymov im Erzge-
birge. Joachimstal liegt am Fufl des
Keilberges, jetzt Klinovec. Der Keil-
berg ist die hochste Erhebung des Erz-
gebirges (1244 m). In diesem Gebiet
wird seit 1854 Uranerz gewonnen. In
letzterem entdeckte das Ehepaar Curie
das Radium. Joachimstal soll iibrigens
fruher ausgesprochen hibsch gewesen
sein, so erzahlten einige Osterreichische
Postkollegen mit bohmischer Abstam-
mung. Heute ist allerdings das meiste
leblos, nicht bewohnt und verfallen,
au in grau und unansehnlich. Der Bus
El‘u' hinauf auf den Keilberg, hier vor-
bet an Waldern mit erschreckend gro-
fen Waldschaden! Von der Spitze des
Berges aus war ein sehr hafllicher, riesi-
ger Braunkohletageabbau zu sehen,
eingerahmt von groflen Kraftwerksan-
laien! Dazu als ,Verzierung“ giganti-
sche Kamine, eingehullt in dunkle Wol-
ken. Vom Keilberg gings weiter, fast an
die Grenze zur DDR, wir sahen das
Sportzentrum Oberwiesental von der
tschechischen Seite aus groff daliegen.

Hier in diesem Gebiet der Tschechoslo-
wakel verkehrte eine groflere Zahl von
Traumautos (fur die Tschechen!), nam-
lich der Trabant aus der DDR. Dazu
gab’s noch MZ-Motorrader mit Beiwa-
en fur Frau und Kind. Die DDRler
en an diesem Nachmittag mal
schnell uber die Grenze, weil es gerade
in der CSSR Bananen gab. Im ubrigen
sind wir mit den ostdeutschen Lands-
leuten immer schnell ins Gesprach ge-
kommen. Sie haben sich durchwegs

freundlich und sehr an uns interessiert
gegeben.

Der Abend wurde beschlossen wieder
in Karlsbad auflerhalb des Hotels
Moskva in einem Jugendstil-Weinlokal
(Rosis Weinlaube). Es war dies ein klei-
nes, gemutliches Lokal mit einem
deutschsprachigen Ober, der uns einen
guten herben mahrischen Riesling zu 13
Kronen (= 1,30 DM) pro 0,7 I-Flasche
servierte.

Am Samstag gab’s eine Fahrt zuden Ba-
dern Franzensbad und Marienbad. Wir
nahmen dabei hier ein Schlickchen
heilsames Wasser und da eine kosten-

lose Wasserprobe von leicht schwefli-
ﬁer Beschatfenheit. Die Folge war
urchschlagend! Das in den Quellen

enthaltene Karlsbader Salz hatte uns ei-
ﬁentﬁch bekannt sein missen. Wegen
er heilsamen Wasserchen gab’s neben-
bei (Pardon!) fiir den ganzen Omnibus
jedoch keine Verstopzmgspmbleme.
Das Wetter war insgesamt durchwach-
sen, manchmal war es jedoch recht kalt.
Der bohmische Wind aus dem kalten
Osten war vorherrschend. Es half
nichts, dal eine sehr charmante oster-
reichische Kollegin (Dr. H. L.) trotz der
Kalte nur mit heiflen Sommerfahnchen,
Sommerschmuck und dazu passendem
weiflen Taschchen lustwandelte.

Am Samstag abend wurden wir in Ma-
rienbad im Hotel Esplanade (Kategorie
B+) einquartiert. Insgesamt machte
Marienbad auf uns einen sehr guten
Eindruck, da dieser Ort zur Zeit im
Rahmen eines lO-Jahn‘:)sjplans total re-

noviert und im alten Stil wiederherge-

stellt wird. Am Abend hatte das Hotel
sogar eine heifle Disco! Gute Musik bei
nur Kerzenlicht und einem rotierenden
lila Scheinwerfer. Bis der vornehme
Ober jedoch einen Wein herausriickte,
verging fast eine Stunde. Und: Schlag
22,00 Uhr, als es fast innig wurde, strah-
lende Festbeleuchtung und Ende.
Nichts gab’s mehr. Nur in der furstli-
chen Suite des Berichterstatters fiel der
ganze Vorhang auf den Armen, als er
die Fligeltir zum Balkon o6ffnen
wollte. Bei einer Raumhohe von 4 m
war ein Wiederaufhangen unmoglich.



Am Sonntag, 31. 08. 86, ging’s mit dem
Bus nach Pilsen. Dort wurde das be-
kannte Pilsener Biermuseum besichtigt.
Viele Gerate, Geschichten, Fasser, Fla-
schen etc. rund um die Bierherstellung,
aber kein echtes Bier zum Kosten! Zum
3. Mal gab’s dann mittags ein Champig-
non-Kotelett, runtergespilt mit gutem
Pilsener Bier. Aber immer nur hoch-
stens eins vom miden Kellner gebracht.
Dann verlief uns der grofle Aufpasser
Hajek, vielleicht sehen wir uns einmal
im Westen wieder, ich bin ja vollig un-
abhangig!

Die Einreise erfolgte wieder uber Bay-
erisch Eisenstein. Diesmal ging’s
schneller. Nur 3 Koffer wurden fluchtig
betrachtet. Und: Sie konnen hier noch
einkaufen. Sonst war es im ibrigen mit
dem Einkaufen recht schlecht bestellt.
Entweder waren die Geschafte ge-
schlossen oder hatten kein anluckenﬁ es
Angebot. Die Dekorationen in den
Auslagen waren auf dem Stand von
etwa 1950 bei uns. Das echte Pilsener
Bier im Omnibus storte an der Grenze
niemanden, auch nicht die toleranten
bayerischen Zollner, die sehr freundlich
die osterreichischen Postkollegen wie-
der einreisen lieflen (ohne jegﬁjxe Frage
nach einer etwaigen Demonstration 1n
Bayern).

Und: Zum letzten Abschied erscholl
verbotswidrig in Zwiesel das Osterrei-
chische Posthorn des Postbusses.
Schon war’s! Dank an die osterreichi-
schen Postkollegen! Die osterreichi-
schen Kollegen veranstalten ubrigens
jedes Jahr eine solche Kollegenreise und
nehmen gerne nicht nur bayerische
Postkollegen mit. Sehr zur Nachah-
mung empfohlen!

PS: Postkarten wurden auch ver-

schickt!

1. Klinovec/Keilberg (ber Joa-
chimstal) nach Regensburg, E +
9

2. Karlovy Vary/Karlsbad nach
Hannover, E + 10,
3. Cheb/Eger nach Miinchen, E +
9, ohne Abstempelung!
Nicht zur Nachahmung emptohlen!
F-]. Schoberl

REDAKTIONSTERMINE 1987

Auch im kommenden Jahr mochten wir Thnen unsere Zeitschrift punkthich
zukommen lassen. Wir haben deshalb folgende Termine festgelegt:

Heft Redaktionsschluff Erscheinungstermin
1/86 08. 01. 87 10. 02. 87
2/86 06. 03. 87 10. 04. 87
3/86 07.05. 87 10. 06. 87
4/86 8. 07. 87 10. 08, 87
5/86 09. 09. 87 12. 10. 87
6/86 10. 11. 87 10. 12. 87

Wir bitten Sie daher, uns Thre Beitrige bis zu den genannten Terminen des
Redaktionsschlusses zu senden. Weiterhin gute Zusammenarbeit.

Thre Redaktion

F 2
Profile
grofier Denker

Exemplarische Skizzen von
Sokrates bis Bloch.
Von Dr. Frieder Lauxmann.

1986.116 S. Kt. DM 9,80.

ISBN 3-8226-1386-X
(Heidelberger Wegweiser)

Dieser Wegweiser zeigt, daf man Gber Philo-
sophie auch einleuchtend und verstandlich
schreiben kann. Das Lebensschicksal und die
jeweils wichtigste, zentrale |dee von achtund-
zwanzig grof3en Denkern von Sokrates bis Bloch
werden hier so vorgestellt, daf} der Leser gewif3
Lust verspirt, sich mit dem einen oder anderen~
naher zu befassen.

vt o
R. v. Decker & C. F. Miller

w Weiher 10 - 6900 Heidelberg 1 - Tel. 06221/48 ?Qﬁy
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KLEINE ANMERKUNGEN ZU GROSSEN DENKERN

Zugleich ein Beitrag zu seinem 400.
Geburtstag

Es geht hier um einen Mann, den man
kaum noch kennt, der aber die deutsche
Geistesgeschichte mehr als mancher
berthmte Denker beeinfluflit hat. So
ganz unterschiedliche Bewegungen wie
Freimaurer, Pietisten, Theosophen und
— vor allem — Rosenkreuzer leben
heute noch direkt oder indirekt von sei-
nen wenig bekannten Werken. In Stutt-
gart erinnert eine Kirche, die seinen Na-
men tragt, an diesen Zeitgenossen von
Johannes Kepler und Heinrich Schiitz.
Was er wirklich wollte, ist heute nicht
mehr ganz herauszubringen. Manches
ist verschollen oder unzuganglich,
manches unklar, manches ratselhaft
und manches immer noch nicht aus sei-
nem hochkunstvollen Humanistenla-
tein ubersetzt. Der 1586 im wiirttem-
bergischen Stidtchen Herrenberg als
Sohn eines lutherischen Pfarrers gebo-
rene Andreae scheint sich als Student
der Theologie in Tiibingen und mit
Freunden zusammen einen imaginaren
Geheimbund ausgedacht zu haben. Als
Grunder dieses Phantasiebundes wird
ein Christian Rosenkreuz beschrieben,
dessen Leben in das 15. Jahrhundert
verlegt wird. Der Name wurde von dem
Andreae-Wappen — einem mit Rosen
ausgeschmﬁcﬂten Andreaskreuz — ab-
Eeleitet. Was sollte aber bewirkt wer-

en, zl]s 1614, 1615 und 1616, also kurz
vor dem 30jahrigen Krieg anonyme
Schriften erschierﬁm, die 1‘:sgita:l't au.gme
Geheimbruderschaft und deren ,legen-
daren” Grunder Christian Rosenkreuz
bezogen? Andreae selbst mufite sich,
als er im Dienst der strengglaubigen
lutherischen Kirche stand, wiederholt
von der vermutlich ohne seine personli-
che Einwirkung entstandenen rosen-
kreuzerischen Bewegung distanzieren.
Waren die Schriften ein irrefihrender

Scherz®, wie er spater schrieb, und hatte
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Johann Valentin Andreae:

Auf den Spuren des Bruders

Christian Rosenkreuz

er etwas angestofen, was er gar nicht
wollte?

Die Bruder des Geheimbundes mufiten
geloben, ,getreu, embsig und ver-
schwiegen zu sein“. Sie sollten sich un-
erkannt im Land verteilen und ,keiner
solle sich keiner andern profession auf}-
thun, dann krancken zu curiren und diff
alles umbsonst.“ Nur einmal im Jahr
sollten sie sich treffen, und der ganze
Bund, in dem jeder Bruder selbst fir
seinen Nachfolger sorgen mufite, soll
100 Jahre geheim bleiben.

Noch eigenartiger als diese in die Ver-
gangenheit hineinprojezierte Bruder-
schaft ist aber der Bericht Uber die
»Chymische Hochzeit Christiani Ro-
senkreutz®. Diese Geschichte ist ein er-
zahltes Sammelsurium von magischen,
alchemischen, heute konnte man viel-
leicht sagen archetypischen Vorgangen
und Erlebnissen. Christliche, judische
und arabische Symbole und Gestalten
begleiten den Ritter Rosenkreuz auf
seinem abenteuerlichen Weg zur ,chy-
mischen Hochzeit“. Der Ritter mufl
Prifungen bestehen, wird von ge-
schmuckten Jungfrauen zu Festen und
Gesangen geleitet, Leichen werden
schauerlich behandelt, die nackte Ve-
nus erscheint, mit Homunkulus wird
experimentiert. Der Ritter fillt in tiefe
Turme, magische Geheimschriften
werden gezeigt, geflugelte Boten mit
Trompeten und hunderte andere Dinge
kunden von verborgenen Beziehungen.
Wo und wie die eigentliche Hochzeit
stattfindet, wird dem Leser nicht klar.
War der Bruder Christian ein ferner
Vorlaufer des Landvermessers Josef K.
auf Kafkas Schloff? Die Erzahlung wird
nicht zu Ende gefuhrt, denn der Autor
ist, ,da er vermeinet, er muste morgens
Thorhtiter sein, heim kommen®,

Andreaes nachste Schrift, zu der er sich
diesmal als Autor bekannte, war die er-
ste in Deutschland entstandene Utopie
unter dem Titel ,Christianopolis®. Im
Gegensatz zu den Rosenkreuzerschrif-
ten ist sie lateinisch geschrieben, wie
auch sein Faustdrama ,Turbo®, sein
padagogischer Dialog ,Theophilus®
und viele andere Werke. Andreae

kannte die ,Utopie“ von Morus, aber er
stellte sich die ideale Gemeinschaft et-
was anders vor. In Christianopolis, das
fast den gleichen Grundrif hat, wie das
damals entstehende Freudenstadt im
Schwarzwald, leben nur fleiflige, frohe,
brave, biedere und vor alFem erz-
fromme Christen eines Bekenntnisses,
das sich rein ,zufallig in nichts vom
Augsburgischen unterscheidet. Immer-
hin: es herrscht, ahnlich wie in Utopien
eine Art von Kommunismus, es gibt
weder Geld noch Eigentum. Das regie-
rende Triumvirat wird vom Volk ge-
wahlt. Buben und Madchen erhalten die
ﬁlleiche Schulbildung, wie uberhaupt

le padagogischen Aussagen iber
Christianopolis die interessantesten
sind. Aber wahrend Morus seine Uto-
pie von einem alten Weltenbummler er-
zahlen laflt, entdeckt Andreae seine In-
sel auf ganz andere Art: Er bestieg das
»ochiff der Phantasie* und segelte auf
dem ,Akademischen Meer“. Und wo
liegt das legendire Christianopolis?
Andreae antwortet darauf, er habe sich
selbst eine Stadt erbaut, in der er die
Herrschaft ausube. ,Und wenn du mei-
nen schwachen Korper fiir diesen Staat
haltst, ratst du nicht allzuweit von der
Wahrheit fort. Dieser Satz dirfte des
ganzen Ratsels Losung sein. Die men-
schenfreundliche Geheimbruderschaft,
die archetypischen Erlebnisse und der
Idealstaat, sie erscheinen beim tiefen
Eindringen in das Unbewufite. An-
dreae schilderte die Verbindung von
Leib und Seele (chymische anizeit)
und eine Art himmlisches Jerusalem als
Abenteuer der Seele. Die Folgen aber
wurden real. Gemeinschaften, die heute
noch existieren, (gelegentlich auch
recht zweifelhafte), Stadtgriindungen
wie z. B. Korntal und Neuwied und
manches mehr.

Andreaes weiterer Lebensweg: Als Su-
perintendent in Calw kampfte er im
30jahrigen Krieg um das Uberleben sei-
ner Gemeinde in der zerstorten Stadt
und grindete karitative Einrichtungen.
Spater wurde er Hofprediger in Sturtt-
gart. Er starb 1654 be1 Goppingen.
Frieder Lauxmann



WAS ERWARTET EIN UNTERNEHMEN
DER FERNMELDEINDUSTRIE VON DER
DEUTSCHEN BUNDESPOST?

Vortrag von Herrn Dr. Karl-Hinrich Voge, Fa. Nixdorf, gehalten aufdem VHP-Delegiertentag 1986 in Karlsrube

Meine Damen und Herren,
der Weltmarkt der Informationstech-
nik ist in einem sehr bewegten Wandel
begriffen. Ich spreche hier naturlich
lecﬁgﬁﬁh tur das Haus Nixdorf; meine
Ausfihrungen sind aber sicherlich stell-
vertretend fiir die gesamte deutsche
Fernmeldeindustrie.
Anhand von verschiedenen Darstellun-
sen mochte ich Thnen verdeutlichen,
afl in den siebziger und frithen achtzi-
ger Jahren die Aufteilung der Fernmel-
denetze und Fernmeldedienste ganz
klar war (Bild 1). Inzwischen sind wir
im Fernmeldewesen dabei, diese einzel-
nen Rubriken in den nachsten 20 Jahren
in eine Eanz andere Welt zu uberfuhren,
namlich in die Welt der integrierten Sy-
steme. Wenn Sie die hier dargestelljtre
zukunftige Entwicklung anschauen,
dann sehen Sie, im Grunde genommen
gibt es da selbstverstandlich einen Be-
reich dezidierter Produkte, dann gibtes
naturlich den Bereich der offentlichen
Netze — Vermittlung und Ubertragung
—, aber es gibt zunehmend einen Be-
reich, den man bei uns integrierte Infor-
mationsverarbeitung nennt; dieser Be-
re;lch ist der grofite im sog. Investpoten-
fial.
Dies bedeutet fir die Deutsche Bundes-
post, dafl der Anteil der offentlichen
Netze am Volumen des Weltmarktes
Informationstechnik geringer wird.
Was passiert mit dem Geschiftsvolu-
men der DBP? Wir leben ja nicht vom
Kleinerwerden, sondern vom Grofler-
werden; zumindest der prozentuale
Anteil soll gehalten werden.
Die Diskussion uber den Anteil der
DBP an deser Aufgabe hat bereits in-
tensiv begonnen. Die DBP wird sich
fragen: Wie wollen wir uns beispiels-
weise im Endgeratemarkt darstellen?
Was ist denn nun Aufgabe dort? Wel-
che Voraussetzungen missen wir hin-
sichtlich des Personals treffen? Nach
unserer Auffassung wird sich die Auf-
gabe der DBP wandeln. Sie wird sich
wandeln von dem reinen Ubermitt-
lungs- bzw. Ubertragungsbereitsteller,
vom sog. carrier oder vom Anbieter von
Dienstleistungen, welche definiert sind

a la Bildschirmtext. Die Aufgabe wird
sich wandeln, und Sie werden zuneh-
mend auch Elemente der — wie wir das
nennen — Inhouse-Welt, der Burowelt,
mitvermarkten.

Dazu stehen wir; ich werde dies nach-
her noch ein bifichen begriinden. Dies
war in den letzten Jahren durchaus ein
heifler Punkt; er ist sicherlich in der
Ausfihrung noch heiff, aber im Grund-
satz abgeschlossen. Wie vieles, das wir
in den siebziger und wielleicht auch
noch Anfang ger achtziger Jahre noch
als kritisch oder als vollkommen unge-
lost angesehen haben, wir heute eigent-

lich weitgehend als im Grundsatz erle-
digt anseien konnen. Daruber mochte
ich nachher noch ein paar Ausfithrun-
gen machen.

Wenn Herr Heinz Nixdorf hier stiinde,
hatte er Ihnen ein Wort zugerufen, wo
er im Grunde genommen technisch
seine Version hatte: die Digitalisierung.
Das ist heute ein Thema, das man tiber-
haupt nicht mehr so nebenbei anspre-
chen kann; das 1st heute fast schon ein
Allgemeinbegriff. Aber ich darf Sie
kurz daran erinnern, daff in den siebzi-
ger Jahren Herr Nixdorf uns, den da-
mals dort Tatigen, befohlen hatte, ne-
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ben dem Computerbereich auch das
Telefon zu digitalisieren. Und da gab es
auch noch kein ISDN in dem Sume wie
Sie es heute kennen. Es gab zwar ‘eine
Vision, eine Idee, aber tiberhaupt nicht
ausgepragt.
Er ag uns damals Befehl zur Digitali-
sierung des Telefons, obwohl jeder
Fachmann zu dieser Zeit wufite, dafl
dies unmoglich wirtschaftlich machbar
war mit den damals verfigbaren Chips
etc. Und Sie wissen heute, etwa 10 Jahre
spater, daf} die Fa. Nixdorf und natiir-
lich auch andere Hersteller hier in der
Bundesrepublik Deutschland digitale
Nebensteﬂenanlagen und Telefone in
den Markt gebracht haben, die durch-
aus vergleichbar und in den Leistungen
wesentlich umfangreicher als die analo-
gen Systeme smcL Das heifit, wir haben
eine schrittweise Digitalisierung, und
das ist die wesentliche technische ,dri-
force® in der ganzen Sache. Ein-

hm iche Technik, emnheitliche Pro-
rammierung, einheitliche Verfahren in
ﬁer Ausbildung und in der grundlegen-
den Austestung; ein ganz wichtiger
Punkt der Prufmittel etc. sowohl fur die
Computer- als auch fiir die Telefon-
welt. Dadurch ist eigentlich im Grund-

satz die Zusammenfuhrung in der
Technologie gegeben.

Was wir vor uns haben, ist ja noch viel
gewaltiger. Wenn wir heute uber
ISDN-Schmalband reden, denken wir
zunichst an die Digitalisierung des 6f-
fentlichen Netzes und das Aufsetzen
des ISDN-Schemas im Telefonbereich;

im Inhouse-Bereich konnten wir dies
schon frither machen. Aber voruns liegt
noch die gesamte Digitalisierung der
Bildiibertragung. Und dieses grofle Ge-
biet, welches naturlich weit in das nach-
ste ]ahrhundﬂrt hineingeht, gilt es im
Grunde genommen heute zu nomieren.

Ich glaube, der Zeitraum bis zum Jahr
2000 ist einer der interessantesten Zeit-
abschnitte beispielsweise bezogen auf
die hunderyjahrige Geschichte ges Te-
lefons.

Die Entwicklung zu dem integrierten
breitbandigen Fernmeldenetz (IBFN)
ist klar, und ich mochte Ihnen ausdrick-
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lich bescheinigen und auch bestatigen,
dafl die Fernmeldeindustrie und auch
das Haus Nixdorf zu diesem phasen-
weisen Vorgehen stehen, wie es die
DBP in threm Konzept zur Weiterent-
wicklung der Fernmeldeinfrastruktur
beschrieben hat; unabhangig davon,
welche Rolle wir im einzelnen dort
spielen. Dies ist absolut unstrittig heute
und iberhaupt kein Thema. Wir reden
hier ja nicht uber ein paar Gerate oder
Systeme, sondern wir reden uber Mil-
liardeninvestitionen und iberhaupt die
Frage einer Fihrung weltweit im
CCITT. Aber wie weit gehen wir jetzt
im ISDN-Breitband voran? Die Ent-
wicklung ist im ISDN-Schmalband
dank der Arbeit der DBP weit fortge-
schritten.
Die grundlegenden Fragen sind unum-
stritten. Wortiber der Streit geht, ist die
Frage des ,timings®. Sind die Mittel
adaquat zu dem, was wir brauchen?
Heinz Nixdorf und unser Haus haben
ja dazu eine ganze Rethe kriuscher An-
merkungen an die Adresse der DBP
und der Zulieferfirmen gemacht. Dar-
uber werden wir sicher noch diskutie-
ren, insbesondere uber den Ausbau-
grad bzw. die Ausbaugeschwindigkeit.
Ich werde dies begriinden am Beispiel
des ISDN-Schmalbands; auch im Hin-
blick darauf, was danach kommt. Auch
bei der Ubergangsstrategie zum Uni-
versalnetz, dem IBFN, ist es klar, dafl
man diese riesigen Investitionen, die
sich ja iber 20—30 Jahre erstrecken,
adaquat timen muf}; das ist die Netz-
seite.
Viel wichtiger aus unserer Sicht ist na-
turlich die Nutzungsseite. Warum diese
Infrastruktur den mittel- und kleinstan-
dischen Firmen nicht schneller zur Ver-
figung stellen, als es heute moglich er-
cEemt’ Denn fiir die ist die Nutzung ja
hauptsichlich wichtig. Eine der kriti-
schen Fragen, die wir uns nach wie vor
vorgenommen haben und auch Thnen
stellen, lautet: Warum kann das alles
nicht schneller gehen?

Wen trifft das eigentlich? Uber wen re-
den wir? Wer ist unser Kunde? Warum
machen wir das alles? Wem haben wir

eigentlich zu dienen? Das Haus Nix-
dort ist wie andere auch bemuht, ein
Dienstleistungsunternehmen zu sein.
Nebenbei bemerkt: Wir sind mit
5000—6000 Anwendungsprugramnuc»
rern z. B. vielleicht das groflte europai-
sche Software-Haus in diesem Sinne.
Wir beschaftigen wielleicht 25 000
Menschen in diesem Bereich; ein Grof3-
teil im Vertrieb, der diese Dienstlei-
stungen alle umfafit.
Ich glaube, die DBP versteht sich im
Grunde genommen ebenfalls als Dienst-
leistungsunternehmen, und es ist doch
ganz interessant, einmal zu analogisie-
ren, wie ein Markeung der DBP bei-
spielsweise im Rahmen einer Netzent-
wicklung bzw. einer Diensteinfuhrung
im Vergleich zum Marketing irgend-
eines dieser Computerhersteller oder
eines Heinz Nixdorf aussieht. Einmal
zu schauen, ob man da nicht etwas ge-
meinsam sieht und das eine oder andere
ubernehmen kann. Wer ist also unser
Kunde? Unser Kunde ist derjenige, der
— wie wir sagen — in irgendeiner Form
im Dienstleistungsbereich, im sog. ter-
tisren Bereich, tatig ist. Man spricht
heute auch von einem quartaren Be-
reich; das sind die informationsver-
arbeitenden Berufe, also die Burobe-
rufe. Sie wissen aus den Statistiken, daf}
in der Bundesrepublik Deutschland die
Zahl der Beschaftuigten im Dienstlei-
jsberﬂch der siebziger Jahre hoher
1st diejenige der Beschaftigten im
verarbeitenden Gewerbe. Die Kosten
tur die Ausrustung eines Arbeitsplatzes
im Dienstleistungsbereich liegen mitt-
lerweile bei ca. 14 000 DM, insbeson-
dere im Birobereich. Aber die Effi-
zienz ist nicht adaquat bezogen auf die
Kosten eines solchen Buroarbeitsplat-
zes. Man mufl daruber nachdenken, wie
man den Buroarbeitsplatz durch Aus-
rustung, aber auch durch Aus- und
Fortbildung effizienter gestalten kann.
Denn wir leben vom Fortschritt, und
wir leben naturlich in dem Sinne auch
von der Rationalisierung; da sollten wir
uns uberhaupt nichts vormachen. Wir
leben vom Wettbewerb, wir leben von
dem Marktpotenual, von der Markt-




macht. Wer das im Grundsatz anzwei-
felt, wird sich in dieser Welt schwer tun.
Wir haben also die Aufgabe, fiir diesen
Zweig eine Infrastruktur bereitzuhal-
ten. Nach meiner Auffassung ist diese
Aufgabe zweigeteilt, und damit komme
ich wieder zur Post zuruck.

Wenn Sie sich die Statistik tiber die An-
zahl der Buromitarbeiter in verschiede-
nen Birogrofien anschauen (Bild 2),
dann kann man offensichtlich eine
Zweiteillung erkennen. Wenn Sie sich
nur emnmal die Bundesrepublik
Deutschland mit ca. 7—8 Millionen Bii-
romitarbeitern ansehen, konnen Sie se-
hen, dafd ca. 25—30 % der Buromitar-
beiter im Bereich kleiner Biros tatig
sind. Das 1st der kleine Anwalt, das ist
der Firmenvertreter, das ist auch eine
Arztpraxis. Das sind alles diese kleinen
mittelstindischen Unternehmen, die

im wesentlichem nur das Telefon be-
nutzen oder vielleicht noch ein Telex-
gerit. Im Grunde genommen sind die
aber nicht in der Lage, sich die Infra-
struktur zu leisten, wie z. B. groflere
mittelstandische Unternehmen bzw.
Groflunternehmen es heute konnen. Da
ist eine grofle Schere, und die ist doch
unbestreitbar, auch wenn man ver-
sucht, mit Spezialgeraten und PC’s ent-
sprechende ﬁbhjﬁc zu schaffen. Das ist
aber nicht das, was einem kleinen mit-
telstandischen Unternehmer in irgend-
einer Weise leicht zur Hand geht. Denn
der hat ja uberhaupt keine Zeit, sich in
Ausbildung zu begeben. Auch kann er
sich nicht der Delegation bedienen,
denn er muf vieles selbst machen. Ge-
rade in der Arztpraxis, das habe ich
kurzlich wieder erlebt, herrscht hoff-
nungsloses Chaos, wenn nicht eine Sy-

Nixdorf-Nachrichtentechnik
Fur die geschaftliche Kommunikation

Anzahl Buromitarbeiter (in Millionen) bei Firmen der
unterschiedlichen GréBen in Europa

Mitarbeiter/ Deutsch- = Frank- Grob- Rest von Gesamt
Biro land | reich | britannien W.-Europa
1= 9 1.5 21 ik ie 1 &8 ik 82
10- 19 | 0.9 0.5 o mil@ s oo Biedl i 3B
: | 1 i f
20- 49 1.2 0.7 3.8 ) 1.2 4.2
50- 99 1.2 0.7 0.9 1.3 4.1
100 - 199 0.8 0.6 0.8 1.8 4.0
200 — 499 0.9 0.5 0.8 1.2 3.4
500 - 999 0.6 0.4 0.5 0.9 2.4
1000 + 0.4 0.3 0.5 0.5 1.7
Total ‘ 7.5 ‘ 5.7 6.6 12.7 .32.5 !

Quelle: Quantum Science 1981

Interessant auch und gerade fiir kleinere Unternehmen

stem- und Nutzungsunterstitzung,
also eine Dienstleistung, miterbracht
wird. Nicht nur das Gerat ist wichug,
sondern auch die Dienstleistung.
Damit habe ich prinzipiell aucE schon
das Feld aufbereitet. Hier liegt aus unse-
rer Sicht die klare Aufgabe fur die Dien-
ste, fir den Telekommunikations-
dienst. Dienste, die mafigeblich auch
von der DBP in der Zukunft, ja, nicht
nur heute, sondern auch in der Zukunft
bereitgestellt werden mussen. Die
Frage 1st nur, wie weit sollen Dienstlei-
stungen von der DBP selber erbracht
werden im Sinne von Dienstleistungs-
zentren, oder ist die DBP eigentlich gut
beraten, nur die Transportwege und die
Moglichkeiten der Ubertragung und
Vermittlung solcher Dienstleistungen
zur Verfigung zu stellen, dies schnell
und gebithrengerecht, und daneben
Privaten die Moglichkeit zu geben,
diese Dienste im einzelnen darzustel-
len. Diese Aufgabe ist nur im Zusam-
menhang mit rf:r DBP zu losen.

Die bisherigen Ausfithrungen bezogen
sich auf das Gebiet auflerhalb des In-
house-Bereichs. Der Inhouse-Bereich
ist im Grunde genommen ein geschlos-
sener, ein privater Bereich. Ich mochte
noch ein Beispiel nennen, damit es nicht
so abstrakt wird. Die DBP hat mit dem
Bildschirmtext-Dienst etwas getan,
was wir eigentlich schon immer gefor-
dert haben, sie hat naimlich um das Tele-
fon herum Terminals gruppiert im
Sinne dieser Multitels. Das ist genau
das, was wir brauchen, dafl am En&e der
Telefonleitung, die uberall verfiigbar
ist, zukunftig auch Dienstleistung im
Sinne der 'Igf:rminals erscheint. Man
kann natirlich daruber nachdenken, ob
der Bildschirmtext in seiner heutigen
Form mit all dem, was da z. B. an Infor-
mationen zur Verfigung steht, geeignet
ist, in dem kleinwirtschaftlichen Be-
reich einen ausreichenden Service zu
bieten. Da gibt es eher Zweifel.

Ein Blattern in 400 000 Seiten niutzt
dem Arzt nichts, und die Kommunika-
tion mit irgendwelchen Informations-
zentren ist nur der erste Schritt mit sei-
nen Rechenzentren. Denken Siez. B.an
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die Dienste der Datev oder anderer
Pharmaunternehmen; da geht es schon
eher. Wichtig ist, dafl er sich zuneh-
mend auch Daten darstellen lassen
kann. Die Fachleute unter Thnen wis-
sen, dafl man z. B. von der 40 Zeichen-
Darstellung zur 80 Zeichen-Darstel-
lundg ubergehen muf}; daf man ggf. eine
andere Tastatur braucht, weil man be-
stimmte Symbole eingeben muf etc. Es
eht also schon in den EDV-Bereich
inein. Ich kann eigentlich im Moment
konstatieren, dafl dieses Umdenken,
das von diesem Haus seit i[f ahren ge-
fordert wird, stattfindet, dafl beispiels-
weise der Bildschirmtext-Dienst be-
nutzt wird, um fur die mittel- und klein-
standischen Unternehmen endlich eine
low-cost-Datentibe g mit der
Moglichkeit, verschiegene Dienstlei-
stungen im privaten Bereich anzubie-
ten, eroffnet wurde.
Hier ist eine hervorragende Einfih-
rungsmoglichkeit bzw. Erprobungs-
moglichkeitim Hinblick auf das spatere
ISDN Eegeben, zwei Dienstleistungen,
namlich komfortables Telefonieren
und Datenubertragung, tiber das Tele-
fon zu bringen. Heute noch uber 2 An-
schliisse; morgen, im ISDN, tiber einen
Anschluff. Das ist nur eine technische
Frage. Der entscheidende erste Schritt
ist jedoch getan, indem die DBP — ver-
bunden mit der Problematik des Mono-
ols beim Telefon, inzwischen aber ge-
dst mit der 28. AndVFO — ebenfalls
Endgerate dieser Art vertreiben wird.
Ich glaube, dafl hier ganz entscheidend
auch sichtbar die Weichen gestellt sind
in einer Frage, uber die nun doch schon
einige Jahre diskutiert wurde, namlich
die Frage: Wie ist das mit dem Monopol
des Telefons am Hauptanschluff, undin
welcher Form soll die DBP kunftig in
diesem Bereich agieren? Beides ist, so
glaube ich, im Grundsatz gelost. Wir
sind uns grundsatzlich einig, daf diese
Aufgabe sowohl im privatwirtschaftli-
chen Bereich als auch von der DBP ge-
handhabt werden muf}; und teilweise
im echten Wettbewerb.

Nun komme ich zum eigentlichen
Hauptthema zuriick, zum Inhouse-Be-
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reich. Im Inhouse-Bereich steht uns,
der Wirtschaft, einiges bevor. Die Her-
ausforderung, die wir der DBP in den
siebziger Jahren in der Kommissions-
welt vorgegeben haben, indem man
saﬁ::: Ihr seid hinten dran. Thr mufit
schneller werden. Eure Dienstleistung
ist nicht mehr marktgerecht. Diese Si-
tuation hat sich jetzt umgekehrt. Die
DBP gibt heute teilweise Dinge vor, die
in dergﬁerstellenden Wirtschatt manch-
mal nicht mehr machbar erscheinen,
zumindest nicht in dem Timing. Das
widerspricht allerdings nicht dem
Wunsch, beispielsweise ISDN schnel-
ler einzufiihren, denn diese Technik ist
ja vorgegeben. Das Netz haben wir ja
schon griftbereit vor uns; 1988 geht es
los. Welche Dienste werden uber die
neuen Netze realisiert? Wie sehen die
aus? Wo gibt es denn die Aufgabe fir
das, was wir z. B. im privaten Bereich
sehen unter dem Stichwort value-ad-
ded-services, also Mehrwertdienste?
Welche Art von Dienstleistungen sol-
len in den Breitbandkommunikations-
netzen — daist jetzt nicht die reine Ver-
teilung vom Fernseh- und Horfunk-
programm gemeint — angeboten wer-
den? Was machen wir denn mit den neu
errichteten Glasfaserlinien? Welche
Dienstleistungen werden dartiber reali-
siert? Sind das die 2 MBit/s schellen Da-
tendienste? Wer braucht sie?

Fragen uber Fragen, wobei ich glaube,
dafl hier Kapazitaiten aufgebaut wer-
den, die uns zwingen, intensiv nicht nur
uber die Nutzung dieser Einrichtun-
gen, sondern auch uber die Markte
nachzudenken. Es gibt schon kritische
Stimmen, die sagen: Die DBP entwik-
kelt am Bedarf vorbei. Unsere Antwort
ist: Nein! Wir fordern, das ISDN so
schnell wie moglich, viel schneller, als es
im Moment moglich erscheint, auszu-
bauen und gezielt auch diesen Breit-
bandbereich vorzubereiten. Dazu ist
eine bestimmte Auspragungslandschaft
zu schaffen, damit sich diese Dienstlei-
stungen entwickeln konnen.

Die Zukunftsmarkte, die wir in unse-
rem Hause sehen, lassen sich in 2 Grup-
pen einteilen. Zum einen das Biiro bzw.

das, was wir intern die integrierte Infor-
mationsverarbeitung nennen; wo also
das Telefon und die Datenverarbeitung
jetzt zusammenkommen. Zum anderen
nach wie vor die Fabrik. An dieser Stelle
mochte ich das Biiro niher betrachten.
Das Biro der Zukunft ist vielfaltig be-
schrieben worden. Wir haben selbst 3
Jahre lang ein eigenes Biirosystem ent-
wickelt und sind damit ziemlich auf den
Bauch gefallen. Der Grund liegt darin,
dafl man ein Biiro nicht losgelost sehen
darf von der Sachbearbeiterwelt. Wir
haben eigentlich 2 Leitsitze aus diesem
Erfahrungschatz ~ aufgestellt,  die
wahrscheinlich auch fir Sie interessant
sind. Der erste Leitsatz heifit:
Das Biiro entwickelt sich um das Telefon
herum, aus dem Telefon heraus.
Das Telefon bleibt auch in den absehba-
ren Jahrzehnten die grofite Kommuni-
kationsschiene auflerhalb des direkten
Gesprachs; aber darum lafit sich eine
ganze Rethe von Burofunktionen un-
mittelbar technisch realisieren, anhan-
gen, aufsetzen, so dafl man sagen kann:
Im Inhouse-Bereich und auch zukunf-
tig drauflen im offentlichen Bereich,
also fur die mittel- und kleinstandi-
schen Abnehmer, wird sich die Buro-
welt aus dem Telefonsystem heraus
entwickeln. Zu den betroffenen Mitar-
beitern gehoren alle im Biro beschaf-
tigten Personen, auch die leitenden An-
estellten und die Manager. Nicht nur
ﬁje Sekretare, die eigentlichen Sachbe-
arbeiterbereiche.
Der zweite Leitsatz heifdt:
Die Buirofunktion, die Buroanwendung
mufS sich unmittelbar anschlieffen bzw.
au g:tzen aufdensog. Sachbearbeiterbe-
reich.

Die Biroanwendungen sind also nicht
losgelost. So schon esiist, einen Termin-
kalender elektronisch zu realisieren
bzw. ein System zu entwickeln, welches
dann jedem zur Verfugung steht, soun-
sinnig ist dieses System, wenn es nicht
gleichzeitig die Moglichkeit bietet, mit
anderen Systemen intern oder extern
oder auch mit der EDV zu kommuni-
zieren. Das ist ein wichtiger Leitsatz,
den wir erst qualvoll erstanden haben.



Insofern haben wir aus den verschiede-
nen branchenspezifischen Losungen
heraus Birofunktionalitit gemacht.
Dies bedeutet nicht nur eine neue Lei-
stung; dies bedeutetauch ganz neue Ar-
beitsplatze und neue Markte. . .
(Anmerkung der Redaktion: An dieser
Stelle des Vortrages folgten detaillierte
Ausfihrungen zur Technik des In-
house-Bereichs. Aus redaktionellen
Grinden ist diese Passage nicht abge-
druckt.)
Der zukunftuige Arbeitsplatz im Buro
besteht aus emnem Telefon, einem Da-
tensichtgerat und einem Drucker. Wir
mussen uns darauf einstellen, daff wir
die Arbeitsplitze in irgendeiner Form
aufrusten.

Nun ist die Frage: Wie bringen wir die

Informationen dort hin, und welche

Probleme bestehen dabei? Damit

komme ich zum ISDN. Das ISDN bie-

tet aus der Sicht der DBP folgende Vor-
teile:

— Vermeiden unwirtschaftlicher Son-
dernetze fir verschiedene Dienste

— wirtschaftliches Ausnutzen der
Kupferdoppelader beim Teilneh-
meranschlufl

— Abwickeln mehrere Dienste uber
eine Anschlufileitung

— Schnelle und kostengunstige Bereit-
stellung neuer Dienste und Dienst-
merkmale

— Wahlweises Benutzen von einem
oder von zwei Basiskanalen an einer
Teilnehmeranschluflleitung  und
gleichzeitige Kommunikation un-
terschiedlicher Dienste

Aus der Sicht des Anwenders ergeben

sich folgende Vorteile:

— Vieltalt von Diensten uber einen
Teilnehmeranschlufl
(Sprache, Text, Daten, Bild)

— Kurze Verbindungsaufbau-
Ubertragungszeiten
(64 kbit/s pro Basiskanal)

— Kostengtinstige Ubertragung durch
harmonisierte Gebiithren
(Basis Fernsprechtarif)

Das ISDN ist eine neue Dimension; Th-

nen langst bekannt, fur uns eine un-

glaubliche Herausforderung. Nicht

und

ISDN

Ubergang von analoger zu digitaler
Vermittilungstechnik und die Einfuhrung von

ISDN-Hauptanschlissen

Hauptanschlusse

| Analoge Hauptanschiiisse an herkdmmlichen Ortsvermittiungen
Bl Analoge Hauptanschiisse an digitalen Ortsvermittiungen
|| ISDN-Hauptanschiiisse an digitalen Ortsvermittiungen

nur, dafl der Dienst eingefuhrt werden
mufl, dafl die offentliche Technik dafiir
zur Verfugung gestellt werden mufi,
sondern wir mussen in dem gesamten
Terminalbereich eine komplette Um-
rustung vornehmen.

Wir reden ja immer noch von 2 Welten.
Wir haben auf der einen Seite das Tele-
fon mit den offenen Schnittstellen; wir
haben auch im ISDN-Bereich die
Schnittstellen weltweit definiert, die
auch in der Bundesrepublik Deutsch-
land mehr und mehr eingefuhrt werden.
Manche Staaten hinken noch etwas hin-
terher, ziehen aber nach. Auf der ande-
ren Seite haben wir die EDV mit ihren
eigenen Inhouse-Schnittstellen. Da gibt
es Inkompatibilitaten, die es auch auf
absehbare Zeit noch geben wird. Wie
kann man diese Bereiche zusammen-
bringen?

Nun, wir mussen die offenen Schnitt-
stellen des ISDN im Grunde genom-
men auf die EDV oktroyieren. Wir
mussen der EDV sagen: ,Jhr mufit diese
offenen Schnittstellen ggf. auch zusatz-
lich in Eure Systeme implementieren,
damit Thr iber das ISDN entsprechend
kommunizieren konnt.“ Das ist gar
nicht einfach, und selbst, wenn es ge-

schafft sein wird, besteht noch folgen-
des Problem; dieses Gegeneinander ist
ja nicht nur verbal.

Die Nachrichtentechnik ist eine offene
Welt. Die Datenverarbeitung hat wah-
rend ihrer dreiffigjahrigen (%eschichte
dezidierte Losungen geschaffen, eine
jeweils branchenspezifische Losung,
Grofle Firmen, denken Sie an den
Marktfihrer IBM, haben ihre eigenen
Welten entwickelt. Die Systeme ver-
schiedener Firmen sind l!gufig nicht
kompatibel, und nun soll dieses zusam-
mengefugt werden und noch moglichst
kompatibel zum ISDN. Dies ist eine
hervorragende Aufgabe fiir viele Tech-
niker; dies bereitet :ﬁ:er auch erhebliche
wirtschaftliche Probleme.

Die Vorteile von ISDN sind klar. Die
Problematik besteht darin, wie schnell
ISDN eingefithrt werden soll. Die Ein-
fuhrung von ISDN bedeutet, dafl wir
den groflen Bestand an Telefonhaupt-
anschlissen in irgendeiner Form lang-
sam umwandeln in digitale Telefonan-
schlisse und dann zunehmend in
ISDN-Anschlusse (Bild 3). Dabei mufl
man beachten, welchen Zeitraum wir
vor uns haben und welche Problematik
aus der Sicht des Anwenders besteht.
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ISDN

Investitionen der DBP in die digitale Ubertra-
gungs- und Vermittlungstechnik 1980 — 1990
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Die groflen Anwender sind durch ent-
sprechende Nebenstellenanlagen wie
z. B. Hicom von Siemens oder 8818 von
Nixdorf voll zu befriedigen. Es gibt
zwar noch wviele offene Fragen, Eei-
spielsweise die Frage nach den internen
Schnittstellen. Im Grunde genommen
werden die groflen Anwender diese
Dienstleistungen schon lingst im In-
house-Bereich haben, wenn sie dann
auch im offentlichen Bereich angeboten
werden. Aber wir sind noch 10 Jahre
davon entfernt, daf sie einen nennens-
werten Teil, und noch 20 Jahre davon
entfernt, dafl sie vielleicht die Halfte
aller Telefonanschlusse mit diesen Lei-
stungen erreichen konnen. Das ist doch
ein Problem!

Ich meine, wenn man sich dazu an-
schaut, wie sich die Investitionen der
DBP in diesem Bereich entwickeln
(Bild 4), wie sich der Ubergang von der
Analog- zur Digitaltechnik in verschie-
denen Bereichen vollzieht, dann kann
man schon erkennen, dafl da irgend-
etwas passiert. Die Frage bleibt: Ist das
genug? Kann man in der Wirtschaft
iibe:fau t mehr produzieren? Kann
man eintach mehr Fabriken beschafu-
gen? Ist das uberhaupt installierbar?
Haben wir genug Personal? Diese Fra-
gen sind uns schon bekannt. Vor dem
Hintergrund dessen, was damit fiir den
mittel- und kleinstandischen Betrieb
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ausgesagt wird, mufl folgende Frage
klar an uns gestellt sein: Kann man das
nicht beschleunigen?

Ein anderer Aspekt betrifft die Pla-
nung. Die vorgesehenen Dienste miis-
sen noch klarer definiert werden. Wir
arbeiten kraftig daran. Diese Bemer-
kung ist auch keine Kritik. Dies ist nicht
nur eine Aufgabe fir die Bundesrepu-
blik allein, sondern dies muf internatio-
nal gelost werden. Wir mussen noch
diskutieren, was Thre Ansicht ist. Un-
sere Ansicht ist, dafl wir vielleicht den
einen oder anderen Dienst unter Um-
standen weglassen und lieber be-
stimmte Dienstleistungen zigig ange-
hen und zur Verfugung stellen und uns
auch uberlegen, was mit dem z. Z. da-
hindammernden Btx passieren soll. Ob
er eben ein low-cost-Datexdienst ist
oder nicht; denn so geht es ja nicht wei-
ter. So viel Geld haben weder wir noch
Sie umsonst investiert. Wir missen da
etwas tun und andere Dienste wie bei-
spielsweise den Teletex ebenfalls vor-
anbringen.

Ich mochte noch ein anderes Thema an-
sprechen. Die Technik stellt nur ein
Problem dar; dies kann man heute in ir-
gendeiner Form bewaltigen. Wir mis-
sen auch an die Menschen denken und
nicht nur an diejenigen, die diese Tech-
nik nutzen, sondern auch an diejenigen,
die diese Einrichtungen aufbauen, war-

ten und pflegen. Das ist bestimmt auch
ein Thema, das Sie bewegt.
Das Haus Nixdorf hat im letzten Jahr
etwa 3000 Mitarbeiter neu eingestellt.
Etwa 10 % unserer Mitarbeiter im In-
land sind Auszubildende; das ent-
spricht etwa 1500 Auszubildenden in
er Bundesrepublik Deutschland. Wir
sind allerdings nicht in der Lage, im In-
Eﬁﬂieurbereich unseren Bedarf zu be-
iedigen. Dieses Problem haben andere
auch. Wir haben in diesem Bereich eine
erhebliche Ausbildungslicke. Wir
konnten bestimmt eine Stunde dartiber

_. diskutieren,woher das alles kommt. Es

ist aber eine Tatsache, und die Liicke
wird immer grofler. Es interessiert mich
uberhaupt nicht, ob die Lage im Jahr
1992 wieder gesattigt erscheint. Jetzt,
im Jahr 1986, haben wir ein Problem.
Wir haben es schon seit 3 Jahren; wir
bekommen nicht gentigend gute Leute
im Ingenieurbereich. Dies nicht nur im
Bereich der Entwicklung, sondern auch
im Marketing, in der Vertriebsunter-
stutzung und im Software-Bereich.
Ich sage nicht, daf keine Menschen ar-
beitslos sind bzw. dafl es keine Leute
gibt, die arbeiten wollen. Die sind aber
nicht qualifiziert genug fur das, was wir
hier tun. Im Grunde genommen haben
alle Firmen das gleiche Problem. Es
muf eine gemeinsame Forderung sein,
an welche Adresse auch immer, dieses
Problem rasch zu losen. Man soll aus
unserer Sicht diese Dinge nicht nur sta-
usch sehen, sondern man muf nach un-
serer Auffassung eine Prioritatenliste
aufstellen und versuchen, die Defizite
aufzuzeigen. Die Defizite liegen teil-
weise in der Einfihrungsgeschwindig-
keit bzw. in der Normung des ISDN
und bei dem Mangel an qualifiziertcm
Personal. Das Haus Nixdorf hat vor ei-
nigen Wochen eine Grundsatzerkla-
rung zur Fernmeldepolitik erstellt, und
ich mochte Thnen zum Schluff noch ei-
niges daraus vortragen:

Meine Damen und Herren!
Aus Nixdorf-Sicht — und ich glaube,
Sie werden mir auch zustimmen, wenn

Sie gerade die aktuellen Wirtschafts-
daten gehort haben — ist das Arbeits-



losenproblem das brennendste Pro-
blem unserer Zeit. Der langsame Auf-
schwung der letzten Jahre hat dieses
Problem nicht wesentlich lindern kon-
nen. Es scheint deshalb zwingend erfor-
derlich, kurzfristig Mafinahmen zu er-
greifen, die eine nennenswerte Verbes-
serung dieser Arbeitsmarktsituation
herbeifiihren.

Eine wesentliche Mafinahme liegt nach
unserer Auffassung traditionell in der
Beschaffungspolittk der offentlichen
Hand. Eine optimale Wirkung ist doch
nur dann zu erreichen, wenn die ent-
sprechenden Mafinahmen eine mog-
lichst breite Wirkung auf viele Bereiche
haben. Dies wiirde z. B. der Fall sein,
wenn zusatzliche Investitionen in die
Fernmeldeinfrastruktur getatigt wiir-
den. Durch eine nennenswerte Auswei-
tung des Beschaffungsvolumens der
DB%’ fur diese Infrastruktur konnten
sowohl die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Industrie
auf diesem Wachstumssektor verbes-
sert als auch den Anwendern in den
breitesten Schichten neue Wachstums-
impulse vermittelt werden. Damit, so
unsere Meinung, bestiinde eine grofle
Chance, in betrachtlichem Umfang
neue Arbeitsplatze zu schaffen.

Die Digitalisierung, und dasistder erste
Punkt von dreien, die Digitalisierun

des analogen und elektromechanisc

vermittelten Fernsprechnetzes ist so-
wohl aus technischen als auch aus wirt-
schaftlichen Griinden eine dringende
Notwendigkeit. Meine Damen und
Herren, wir glauben nach wie vor, daff
die Deutsche Bundespost durch einige
Fehlentwicklungen in den siebziger
Jahren in den Ruckstand geratenist; das
stimmt auch heute noch. Wir sollten
uns bitte vergegenwartigen, dafl eine
Bell-Operating-Compan dieselbe
Groflenordnung im Geschiftsvolumen
und im Investitonsvolumen wie die
DBP hat. Von diesen Gesellschaften
gibt es, glaube ich, acht Stick. Und
wenn Sie sich anschauen, welchen Digi-
talisierungsgrad beispielsweise deren
Anlagen, cFel;'en Vermittlungseinrich-
tungen haben, ist dies in der Tat nicht

mit dem zu vergleichen, was wir heute
haben. Im Sinne des Vorhabens ist es
nattirlich vergleichbar. D. h., wir kénn-
ten versuchen, den Riickstau durch ein
schnelleres Vorgehen zu beheben. Und
um die wirtschaftlichen Nachteile zu
vermeiden, sollte die DBP die Digitali-
sierung ihres Netzes mit aller Kraft be-
schleunigen und den Riickstand so
schnell wie moglich aufholen.

Da die kommunikationstechnische In-
frastruktur des Landes heute und zu-
kiinftig entscheidenen Einfluf auf die
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
hat, kommt diesem Projekt, namlich
dem ISDN-Aufbau, eine ganz beson-
dere Bedeutung zu. Die Deutsche Bun-
despost, und das ist sicher anzuerken-
nen, hat als eine der ersten Postverwal-
tungen dieser Erkenntnis Rechnung ge-
tragen, sich zu ISDN bekannt und die
Standardisierungsarbeiten unterstutzt
und Vora.ugetrieien. Nachdem der Be-
schluf zur ISDN-Einfihrung gefaflt
und mit der Verfigbarkeit der digitalen
Technik die wesentlichen Grundvor-
aussetzungen dafur erfillt sind, sollten
die Investitionen fir die digitale Uber-
tragungs- und Vermittlungstechnik
forciert werden, um mit einer koordi-
nierten Diﬁita.lisierung der Leitungs-
bundel und der Vermittlungsknoten
moglichst schnell durchgehende Digi-
talsignalverbindungen 1m deutschen
FemSﬁrechnetz fiir alle zur Verfigung
zu stellen.

Eine dieser Chancen mufl genutzt wer-
den; und dies ist ein weiteres Argu-
ment, bevor durch die Glasfaser-Breit-
bandverkabelung ein derartiger Schritt
ubertlissig werden konnte. Die Aus-
wirkung einer solchen beschleunigten
Einfihrung von ISDN liegt zum einen
in dem betrichtlichen Auftragsschub
fur die zuliefernde Industrie und zum
anderenin der verstarkten Entwicklung
neuer Dienste einschlieflich der ent-
sprechenden Endgerite. Der zweite
Punkt neben diesem ISDN-Ausbau ist
das Problem der Endgerate. Der End-
geratemarktist aus unserer Sicht grund-
satzlich dem privaten Wettbewerb zu-
ganglich zu machen. Die Deutsche

Bundespost kann sich unter bestimm-
ten Voraussetzungen, wie marktkon-
forme Preisbildung und Vertragslauf-
zeiten, keine Quersubventionierung
etc, am Endgeratemarkt beteiligen.
Dies ist heute unstrittig! Wir lauien
sogar, dafl sie sich beteiligen muff, wenn
sie selber Dienste einfuhrt, um eine hin-
reichende Anfangspenetration zu be-
wirken. Beispielsweise bei den Dien-
sten Bildschirmtext, Teletex.

Der freie Wettbewerb im Endgerite-
markt wird durch eine eindeutige Netz-
abschluffphilosophie sowohl fir ana-
loge wie digitale Netze gefordert, wo-
bei entscheidend ist, dafl private und
von der DBP angebotene Teilnehmer-
einrichtungen den gleichen Anschlufi-
bedingungen unterliegen miissen. Aus
technischen und  wirtschaftlichen
Grunden — die Fachleute unter Thnen
wissen das im einzelnen — ist die physi-
kalische Integrierbarkeit der Netzab-
schlisse moglichst kostengiinstig vor-
zusehen, wobei nach unserer Meinung
die private Bereitstellung dieser Ein-
richtungen moglich werden sollte.

Der dritte und letzte Punkt betrifft die
sog. value-added-Dienste, also die
Mehrwertdienste. Zunachst mochteich
folgende Feststellung treffen: Die fli-
chendeckenden und universellen Dien-
ste, die sog. Transportdienste, sind
wegen der hohen Investitionsvolumina
und der wirtschaftlichen Verbundvor-
teile auch kiunfug Aufgabe der DBP.
Damit bringen wir in klarer Weise zum
Ausdruck, daf! wir heute in keiner
Weise eine private Netzparallelitat
sehen. Wir glauben, das Netzmonopol
liegt auch in Zukunft eindeutig und un-
teilbar bei der DBP. Wir sind aber der
Meinung, dafl neben der Hoheit im
Netz eine Liberalisierung im Endge-
ratebereich und im Dienstbereich vor-
angetrieben werden muf.

Intensive Gesprache zwischen der
DBP, Anwendern und Herstellern
mussen die anwendungsgerechte Ge-
staltung der Dienste sicﬁem, wobei die
Durchsetzung herstellerneutraler, of-
fener Kommunikationsprotokolle ein
vorrangiges Ziel darstellt. Die Defini-
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tion der ISDN-Dienste muf ziigig vor-
angetrieben werden. Und nun zu dem
besonders heiklen Punkt der value-ad-
ded-Dienste. Spezielle value-added-
Dienste sollten nicht dem Monopol der
DBP unterworfen sein. Hier 1st zu-
nachst eine kontrollierte Liberalisie-
rung des Benutzungsrechts zur Einfuh-
rung voninihrer Ausdehnung begrenz-
ten privaten value-added-Diensten
notwendig.

Es besteht ein besonderer Bedarf fur
Mehrwertdienste. Ich will Thnen das et-
was verdeutlichen. Wir haben z. B. in
einem Burohochhaus 20 Firmen, und
da gibt es eine einzige Nebenstellenan-
lage oder auch Kommunikationsanlage.
Dann kann man sich eine Untervermie-
tung vorstellen, wobei alle 20 Firmen
diese Infrastruktur nutzen und dies
auch gebuhrenmaflig etc. entsprechend
geha.ndhabt wird. Das ist eine Mehr-
achnutzung einer Anlage, die norma-
lerweise nur von einem betrieben wer-
den kann. Sprachspeicher- und mail-
box-Dienste fur Benutzergruppen, Da-
tenbanken, Weiterleitung von Nach-
richten zwischen Teltﬁmmmunika—
tionsdiensten — Sie wissen, das Uber-
nehmen einer Teletexnachricht in einen
anderen IDN-Dienst ohne Weiterver-
arbeitung-, Steuerungs- und Uberwa-
chungsdienste, Kompaubilitatsdienste
aller Art.

Die hieraus abgeleitete und noch zu dis-
kutierende Forderung heifit: Wir glau-
ben, dafl die Zulassung von heute be-
nutzungsrechtlich noch untersagten
value-aﬁded-Diensten in Abstimmun
mit dem Bundesminister fur Wirtsch
geschehen konnte, wobel der vorran-
gige Geschiftszweck, das mochte ich
ausdricklich betonen, weil dies der kri-
usche Punkt 1st, nicht im Wiederver-
kauf von Ubertragungs- und Vermitt-
lungsleistungen der DBP liegen soll,
sondern in der echten Mehrwertnut-

zung fir den Teilnehmer.
Wir glauben, daf} es bald moglich sein

sollte, einen Entwicklungsrahmen fir
eine breite Nutzung des ISDN auch
durch Mehrwertdienste zu verabschie-
den.
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DAS PRINZIP DER PER?

LICHEN KARGLICHKEIT

und wie man mit ihm (nicht) sparen kann

Das psychologische Institut flir so-
ziale Strategien (PISS) legt hier
einen weiteren Forschungsbericht
vor:

Die Natur geht karglich mit ihren Ge-
schopfen um. Wer sich seine Beute
muhsam fangen oder sein Futter im
weiten Land zusammensuchen muf,
wird dabei normalerweise nicht fett. In
Verwaltungen, aber auch in GrofRorga-
nisationen der Wirtschaft ist das etwas
anderes. Uberall dort, wo man die Ge-
nehmigung fur mehr Geld und mehr
Personal bei oberen Instanzen erhalten
kann, kommt es darauf an, seinen Ap-
petit schriftlich zu begrunden. Ein An-
trag auf Personalverstarkung kostet
aber normalerweise weniger Mihe als
der Fang einer Gazelle durch einen Lo-
wen. Belr den Haustieren ist das schon
anders. Wo volle Troge stehen, bleibt
das Verbot, nicht zu viel zu essen, wir-
kungslos. Beamte zihlen, falls man sie
unfreundlicherweise mit dem Tierreich
vergleicht, eher zu den Haus- alszuden
Raubtieren. (Ausnahmen bestatigen al-
lerdings auch hier die Regel.)

Gehen wir in der Stufenordnung einen
Schritt weiter, dann erscheint nicht nur
der einzelne Beamte, sondern vielleicht
auch die ganze Behorde als ein solches
Haustier. Schliefft man also einer Be-
horde nicht rechtzeitig die finanziellen
und personellen Troge weg, dann be-
steht die Gefahr, daff unwil]iﬁrlich eine
Mast einsetzt. Nur mit dem Unter-
schied, daff man Schweine leichter
schlachten kann als Behorden. Die Mast
hat aber noch eine andere Folge: Fette
Tiere werden trage. Daf es fette, aber,
wie gesagt, unschlachtbare Behorden
gibt, wird daher gelegentlich behauptet.
Ministerien und Konzernleitungen be-
muhen sich daher um Diatkuren, die sie
ithren nachgeordneten Stellen verord-
nen konnen.

Grundlage vieler personalwirtschaftli-
cher Milchmadchenrechnungen ist die-
ser Satz: Mehr Menschen schaffen
mehr. Diese Rechnung gehtauf z. B. bei
Korbmachern. Wenn ein Korbmacher
taglich drei Korbe flicht, wieviele Korb-
macher braucht man dann, um taglich

90 Korbe zu produzieren? Solche Auf-
gaben lost man schon in der Grund-
schule, auf deren Niveau manche ste-
henbleiben.

Wo aber nicht Korbe hergestellt wer-
den, sondern schwierige Probleme ge-
meinsam gelost werden miussen, sieht
die Rechnung anders aus. Stellen wir,
der Einfachheit halber, ein gemeinsam
zu losendes Problem mit dem Inhalt ei-
nes Aktendeckels gleich, dann lafit sich
die Grundschulaufggabe so formulieren:
Wenn ein Buroarbeiter taglich den In-
haltvon drei Aktendeckeln durcharbei-
ten kann, wieviele braucht man dann,
wenn ebendieselben drei Aktendeckel
von dreiflig mitzustandigen Kollegen
durchgearbeitet werden missen? An-
towort: 30. Aber so lernt mans eben
nicht in der Grundschule. Aus dem
Satz: ,Mehr Menschen schaffen mehr*,
kann dieser werden: ,Mehr Menschen
schaffen sich gegenseitig mehr Arbeit®.
In der Verwaftung gilt naturlich weder
das Korbmacher- noch das Aktendek-
kelprinzip in Reinkultur. Aber wer or-
ganisiert, mufl wissen, in welche Rich-
tung er geht. Spezialisierung fithrt nicht
immer nur zur rationellen Arbeitstei-
lung, sondern sehr oft auch zum hier
vorgestellten Aktendeckelprinzip. Wo
neue Aufgaben zu neuer Spezialisie-
rung fuhren, nahern sich die Zustande
und damit auch der zusatzliche Perso-
nalmehrbedarf immer mehr dem Ak-
tendeckelprinzip. Das fihrt natirlich
zu einem Personalbedarf und zu ent-
sprechenden Antragen. Da sich leider
immer noch einige Dinge der genauen
mathematischen Berechnung entzie-
hen, kommt es also unten darauf an, ei-
nen solchen Antrag eindrucksvoll zu
formulieren und oben, thn zu durch-
schauen,

Die Undurchschaubarkeit eines An-
trags auf Personalvermehrung macht
diesen nicht zur normalen Unluge, son-
dern zu einer Unlige hoherer Ord-
nung. Der Unterschied zwischen Luge
und Unluge wird um so geringer, je ho-
her der zusatzliche Personalbedarf ist.
Um einen solchen Antrag wirkungsvoll
abzuschmettern, braucht man oben
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mehr Intelligenz als unten. Worin be-
steht diese oberinstanzlich erforderli-
che Zusarzintelligenz?

Dies fuhrt zunachst zu einer ganz allge-
meinen Frage: Wie kann man etwas so
darstellen, dafl es der andere versteht?
Antwort: Dadurch, daff man es selbst
versteht. Wenn also jemand etwas, z. B.
einen Antrag, nicht kapiert, dann kann
das zwei Grunde haben: entweder ist
der dumm, der es geschrieben hat, oder
der Leser selbst. Leider ist aber auch
dieser Satz schon wieder zu einfach.
Man muff nimlich bei objektiv un-
durchschaubaren, konfusen Texten un-
terscheiden zwischen echter Dumm-

heit, also wirklicher Unfahigkeit des
Schreibers und kunstlicher Dummbheit,
die sich dann ergibt, wenn die Wahrheit
verschleiert werden soll. Zu den Haupt-
fahigkeiten eines Funktionstragers in
hoher Stellung muf die Kunst gehoren,
einem konfusen Text anzusehen, ob er
auf echter oder kinstlicher Dummbheit
beruht. Ein unten raffiniert formulier-
ter und oben naiv gelesener Antrag auf
Personalverstarkung ist also erfolgrei-
cher als ein oben durchschauter harm-
los plumper.

In einer Hierarchie weiff man zwar nor-
malerweise, wie die Macht verteilt ist
(Mehr Gehalt — mehr Gewalt), leider
ist aber die Intelligenzverteilung nicht
ebenso leicht zu erreichen. Das lafit
sich, einfach gesagt, so formulieren: ein
dummer Chef ist seinen intelligenten
Mitarbeitern  heillos ausgjiefert.
(Wenn er es nicht weif}, gilt leider auch

das Ungekehrte).

Wie kann nun eine Verwaltung, die
auch auf unterer Ebene tber intelligen-
tes Personal verfiigt, trotzdem sparen?
Der Volksmund weifl Bescheid: ,Muh-
sam ernahrt sich das Eichhornchen!®
Das hat die Natur richtig gemacht.
Denn, konnte sich das Eichhornchen
bequem fettfressen, kame es nicht mehr

u? die Baume hinauf. Da man aber von
einer Behorde nicht erwarten kann, daff
sie auf Baume klettert, muf} anders ge-
steuert werden. Der Mensch ist schon
viel zu degeneriert, man kann nicht auf
seine naturliche Steuerung des Appetits

vertrauen. Man mufl Appetit auf den
Appetitzugler schaffen. Oder allgemein
gesagt: Es geht um Anreize zum Trieb-
verzicht. Von Natur aus ist der Mensch
nicht asketisch. Wenn man aber Askese
belohnt, sieht die Sache schon anders
aus. Es konnte dann folgender Grund-
satz gelten:

Personalwirtschaftliche ~Karglichkeit
mufl belohnt werden. Aber man muf
daber die richtigen belohnen. Bisher
war es so: Wer sich mehr Untergebene
schafft, wird deshalb besser bezahlt.
Kein natirlich denkender Chef hatte
das geringste Interesse daran, sein Amt
aus Sparsamkeitsgrunden zu verklei-
nern. Wer sagt schon gerne an seinem
eigenen Ast? Kunfug mufite gelten:
Unter die abgesagten Aste wercﬁrn be-
sonders weicie Sessel gestellt. Die Be-
soldung des Chefs richtet sich dann
nicht mehr nach der Zahl der unterstell-
ten Mitarbeiter, sondern nach der Wirt-
schaftlichkeit ithrer Arbeitsweise. Aber
nicht nur der jeweilige Chef soll dafiir
honoriert werden, sondern anteilmafiig
auch die Mitarbeiter. Personalverstar-
kungsantrage brauchen dann nicht
mehr mit Hilfe artfizieller Dummbheit
formuliert zu werden. Sie entfallen, weil
jeder, der sie schreibt, befurchtet, seine
Pramie zu verlieren. Alle Mitarbeiter
sind bestrebt, mehr nach dem Korbma-
cher- als nach dem Aktendeckelprinzip

zusammenzuarbeiten, vorausgesetzt,

dafl man sie lafit.
Solange der Grundsatz noch gilt, dafl

jeder normale Mensch bereit ist, sich
esundheitlich zu ruinieren, wenn er
ﬁabei mehr Geld verdienen kann, wird
man mit dem System der personalwirt-
schaftlichen Karglichkeit gut arbeiten
konnen. Sollte sich aufgrund einer an-
deren Einstellung unter den Menschen
ergeben, dafl dieses System nicht mehr
funktioniert, daf also Menschen auch
auf Geld verzichten konnen, wenn man
sie dafiir in Ruhe 1aflt, konnen die Ge-
halter fir diese dann bis zur Schmerz-
grenze sinken, und man kame auf diese
Weise zum ahnlichen Spareffekt.
Hier stehen sich also zwei Systeme ge-
genuber, die beide zur Senkung der Per-

sonalkosten beitragen konnen. Als ihre
Stiitzen im Personal kann man folgende
Typen unterscheiden:
— den gutbezahlten Eiferer und
— den schlechtbezahlten Bummler.
Beide tragen, jeder auf seine Weise, das
Prinzip der personalwirtschaftlichen
Karglichkeit. Leider bringt es die Praxis
mit sich, dafl man den einen nicht leicht
vom anderen unterscheiden kann, weil
Vorgesetzte leicht vom Gehabe eines
Mitarbeiters auf seine Arbeitsweise
schlieflen. Ganz abgesehen davon funk-
tionieren reine Prinzipien sowieso nur
im Computer und nicht auch in der
Wirklichkeit. Es bleibt daher fir die
Praxis nichts anderes ubrig, als nach
Leuten zu suchen, die zwischen diesen
Extremen jeweils die richtige Einzel-
entscheidung finden. Das ist das
schwierigste und wirksamste Mittel des
Erfolgs.
Dieses wunderbare System hat leider
nur einen kleinen Schonheitsfehler. Es
funktioniert dort nicht, wo man den Ei-
ferern und den Bummlern das gleiche
Gehalt zahlen mufl.
Das PISS empfiehlt folgende Sozialstra-
tegie:
I. Fur die untere Ebene
Antrage auf Mittel- und Personalver-
starkung sind so zu formulieren, dafl sie
intelligent klingen, aber unverstandlich
sind. (Methode der sog. ,arufiziellen
Dummbheit®. Auskunfte, wie man so et-
was macht, kann jeder gutachterlich ta-
tige Professor erteilen.)
I1. Fur die obere Ebene
Antrage auf Mittel- und Personalver-
starkung sind auf Verstandlichkeit zu
prufen.
1. Sind sie ein Produkt ,artifizieller
Dummbheit®, dann sind sie abzulehnen,
falls dies durchschaut wird.
2. Sind sie verstandlich, aber plump,
dann wie 1.
3. Sind sie intelligent und einleuchtend,
dann gibt es zwe1 Moglichkeiten
a) man fuhrt das Prinzip der personal-
wirtschaftlichen Karglichkeit ein und
verspricht dem Antragsteller und sei-
nen Mitarbeitern ein hoheres Gehalt,
wenn der Antrag zuruckgezogen und
ein gleicher Ariﬂitserfﬁ g garantiert
wird,
b) man genehmigt den Antrag, ver-
pflichtet aber die Antragsteller, mit den
Elf:ichen Gesamtpersonalkosten wie
isher auszukommen.
I11. Fiir Unternebmen, in denen Bumm-
ler und Eiferer das gleiche Gebalt bezie-
hen:
1. Man genehmigt den Antrag, dann
bleibt alles beim alten.

2. Man lehnt den Antrag ab, dann bleibt
ebenfalls alles beim alten.
¥ Lx
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