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Zum Titelbild:

Vom 04.—10. September 1988 fanden die ,27. Enropai-
schen Fernmeldetage® in Cork in Irland start.

Bei einem Empfang in der stadtischen Kunstgalerie
begrifite der Lord Mayor Mr. Aldemann Bernard Allen
TD (links) den Prasidenten der FITCE, M. Charles
Dondelinger, Luxemburg, sowic alle Teilnebmer und
Gaste. Ein ausfubrlscher Bericht uber die Tagung
erscheint in der nachsten Ausgabe.

INHALTSVERZEICHNIS

Paul Burkhart

Der Bundesvorsitzende zur Lage 3
Paul Burkhart

Aus der Arbeit des Bundesvorstandes 6
Johann Paffen

Zur berufspolitischen Situation 8
Johann Patfen

Gesprach mit dem Bundespostminister 12
Der Bundesgeschafisfiihrer stellt sich vor 14
Dr. Kurt Wiesemeyer

Zur Postreform 14
Frieder Lauxmann

Zur wissenschatftlichen Scheinexklusivitat 15
Horst Plath

Mobilitat 17

Frieder Lauxmann
Kleine Anmerkungen zu groBBen Denkern 21

Verzeichnis der Mitglieder des Bundesvorstandes
und der Vorstande der Bezirksvereine 22

VHP-Zeitschrift

Herausgeber: Bundesvorstand der Vereinigung der hoheren Beamten der Deut-
schen Bundespost, Postfach 10 60 01, 7000 Stuttgart 10.

Redaktion: Hans Jurgen Schark (verantwortlich); Werner Heise; Horst Plath;
Peter Schmedes.

Anzeigenverwaltung: Fred Dittmer.

Anschrift der Redaktion: Postfach 60 02 00, 2000 Hamburg 60, Telefon
(0 40) 2 39 56 50 und 63 88 46 10,

Die mit Namen gezeichneten Beitrage geben die personliche Meinung der Verfas-
ser wieder. Wenn sich diese mit der Meinung des Bundesvorstandes deckt, wird
dies ausdricklich erwahnt.

Druck: Kroger Druck, 2000 Wedel bei Hamburg.




DER BUNDESVORSITZENDE

Die Postreform gehort — neben der
Reform der Steuern, des Gesundheits-
wesens und der Alterversorgung — zu
den groflen Aufgaben, die sich die
Bundesregierung vorgenommen hat.
Die Norwendigieit, in der Telekom-
munikation zu weniger Staat und mehr
Wettbewerb zu kommen, wird im
Grundsatz von kaum jemandem mehr
bestritten, im Ausland hat diese Ent-
wicklung teilweise schon stattgefun-
den.

Die VHP steht den Reformplinen im
Grundsatz positiv gegenuber, sie ver-
folgt aber mit WacEsamkeit, mitunter
auch mit Skepsis die sehr kontroverse
Diskussion, EEE sich landauf — landab
mit den Planen rund um die Post be-
schafugt.

Diese Diskussion 1st wohl jetzt — nach
dem Sommerloch — in der entschei-
denden Phase. Die Reformplane neh-
men deshalb zwangslaufig in der nach-
folgenden Berichterstattung einen
breiten Raum ein.

Wettbewerb — was dann?

Eigentlicher Anlafl und uberwiegende
Triebfeder fiir das Reformvorhaben ist
die Marktoffnung im Bereich des
Fernmeldewesens sowie die unge-
bremste Zulassung von privaten Wett-
bewerbern zum grofiten Teil des Tele-
kommunikationsmarktes. Mit Blick
auf das Jahr 1992, wenn der europai-
sche Markt Realitat wird, haben wir
uns diesen Fragen zu stellen, ob wir
wollen oder nicht.

Wenn also die Neuordnung von Mo-
nopol und Wettbewerb in der Tele-
kommunikation notig und volkswirt-
schaftlich von grofler Bedeutung ist, so
ist zu der allgemeinen Diskussion tber
das Reformvorhaben aus der Sicht des
Ingenieurs aber auch festzustellen, dafl
dem Wettbewerb je nach Interessen-
lage der Status einer geradezu magi-
scien Glaubensfrage zugeschrieben
wird.

Daher sei wenigstens an dieser Stelle
einmal darauf hingewiesen, dafl wir es
bei unserem Fernmeldewesen aus der

ZUR LAGE

Ingenieurs-Perspektive nicht primar
mit einem Selbstbedienungsladen oder
einem Markt zu tun haben, sondern
mit einen technischen System, das die
Funktion hat, Telekommunikation in
jedweder Form zwischen beliebigen
Teilnehmern tuber beliebige Distanzen
zu ermoglichen.
Von diesem System wird erwartet, dafl
es funktioniert, und zwar zuverlassig,
uberall und jederzeit. Das erwarten alle
Benutzerkreise, ob Industrie, Handel,
Handwerk, offentliche Verwaltung
oder privater Benutzer.
Das Fernmeldewesen in der Bundesre-
ublik hat heute einen weltweit aner-
Eannten hohen Standard; es vermag
viel mehr zu leisten als gemeinhin be-
kannt ist. Diese hohe Qualitat ist eine
zu wertvolle Sache, als dafl man sie
durch die Doktrin des Wettbewerbs
um des Wettbewerbs willen aufs Spiel
setzen darf.
Um nicht mifiverstanden zu werden:
Ich pladiere nicht gegen Wettbewerb,
mm:Eern ich mochte im Hinblick auf
die bevorstehende Marktoffnung un-
ternehmenspolitischen Handlungsbe-

darf aufzeigen.

Erstens

Ein Gitezeichen unseres Fernmelde-
wesens war bislang Kompaubilitat.
Kompatibilitat ist indessen aus nahelie-
genden Grunden kein unmittelbares
Ziel von Wettbewerb. Eher ist Inkom-
patibilitit ein ausgezeichnetes Mittel,
um lukrative TeiFmirkte aufzubauen
mit der Konsequenz von Insellosungen
und Rosinenpickerei.

Andererseits bringt erst die freizugige
Kommunikation zwischen privaten
Infrastrukturen und den Diensten im
offentlichen Kommunikationsnetz die
Vorteile kiinftiger universeller Infor-
mationssysteme, z. B. in Verwaltung,
Forschung, Entwicklung und Produk-
tion, voll zum Tragen.

Die Standardisierung bedarfsgerechter
neuer Teleknmmunﬁ(ationsdienste fur
die offene Kommunikation zwischen
beliebigen Kommunikationspartnern
und deren wirkungsvolle Durchset-
zung am Markt muﬁ daher Hauptziel

unserer Fernmeldepolitik bleiben.

Zweitens

Die zielstrebige und wirkungsvolle
Weiterentwicklung unserer Fernmel-
deinfrastruktur und deren breite Nut-
zung erfordern ein konzertiertes Vor-
gehen von Staat und Wirtschaft. Pro-
jekte wie breitbandiges Universalnetz
oder das Zusammenwachsen von
Kommunikationstechnik und Unter-
haltungselektronik sind viel zu kom-
plex, als dafl sie im Alleingang voran-
getricben werden konnten. Derart
grofle Herausforderungen sind wohl
nur in gemeinsamen nationalen An-
strengungen in den Griff zu bekom-
men. Eine koordinierte Planung sollte
daher die Zerspltterung von volks-
wirtschaftlichen Ressourcen verhin-
dern und Betreibern, Herstellern und
Anwendern die notwendige Planungs-
sicherheit fur die Entwicklung von in-
novativen Groflsystemen, Diensten
und Endgeraten geben.

Dnittens

Die Krafte des Marktes durften allein
nicht ausreichen, um die notwendige
Entwicklung im Weltmarkttempo vor-
anzutreiben. In der Anfangsphase
neuer Dienste leidet namlich deren At-
traktivitat durch zu niednge Teilneh-
merzahlen und zu hohe Preise der
Endgerate. Attraktive Massendienste,
wie z. B. das Bildtelefon, erfordern
deshalb eine hinreichende Flachendek-
kung und damit einen zukunftsorien-
tierten und innovativen Ausbau unse-
rer Telekommunikations-Infrastruk-
tur durch den Nertztrager Deutsche
Bundespost, bevor eine nennenswerte
Nachfrage nach solchen Diensten ein-
setzen kann. Des weiteren konnen
Erstauftrage fur Endgerate durch die
Bundespost eine flankierende Start-
hilfe fir neue Dienste sein, wie das
Beispiel ,Bildschirmtext® gelehrt hat
und erfolgreiche Projekte in Frank-
reich und Japan bewiesen haben.

Viertens

Die Bundespost wird in Zukunft auf
thr Monopol am Telefonapparat ver-
zichten. Ab 1990 sollen auch Gerate in
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Kaufhausern oder Fachgeschaften er-
worben und zu Hause per Normstek-
ker selbst angeschlossen werden kon-
nen. Sicherlich, an dieser Liberalisie-
rung fihrt kein Weg vorbei, indessen
wird mit dieser Freiztgigkeit das uber
Jahrzehnte bewahrte Prinzip der unge-
teilten Verantwortung fir die Dienst-
leistung von Apparat zu Apparat auf-
gegeben.

Gewifd, es werden wohl nur solche
Apparate angeschaltet werden diirfen,
deren Betriebsverhalten bekannt ist
und bei denen die Einhaltung der fir
den Betrieb des Netzes zulissigen
technischen Bedingungen uberpruft
und die Zulassung ausgesprochen
wurde.

Doch keine noch so sorgfaltige Zulas-
sungsprufung kann verhindern, dafl
ein Apparat wahrend seiner erwarteten
Lebenszeit auch einmal defekt wird.
Was dann?

Der Teilnehmer wird wahrscheinlich
zuerst einmal die Entstorungsstelle der
Post verstandigen, deren Prufplatz den
Fehler aus der Ferne lokalisieren wird,
vorausgesetzt, der Telefonanschlufl ist
mit einem entsprechenden Prifab-
schluf} bestuckt.

Fuir manchen Apparatebesitzer wird es
dann ein boses Erwachen geben, wenn
er erfahre, dafl er sich um die Reparatur
seines Gerates selbst kimmern muf.
Wo ist der nachstgelegene Kunden-
dienst, zu dem er seinen Apparat brin-
gen kann? Was mufl er dort bezahlen?
Werden die Ersatzteile verfugbar sein?
Wie lange mufl er warten? Und was
wird die Bundespost fir ihre Storungs-
eingrenzung berechnen, insbesondere
dann, wenn im Zweifelsfalle noch ein
Entstorer vor Ort nachsehen mufite?

Eines steht aufler Zweifel: Der Appa-
ratebesitzer erwartet die Leistung der
Post zum Nulltarif, fir thn ist und
bleibt die Post der hochherzige Butler
der Nation.

Der Bundespost kann es im ubrigen
nicht gleichgiltig sein, wie gut oder
schlecht ein privat angeschlossener
Apparat funktioniert. An einer Tele-
fonverbindung sind ja bekanntlich
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zwei Teilnehmer beteiligt, und wer ein
Telefongesprach fithrt, an dessen an-
derem, ternem Ende ein defekter Pni-
vatapparat ist, wird bei schlechter Ver-
standigung beispielsweise erst einmal
dem Netz etreiEer, also der Post, die
Schuld zuweisen.

Facit: Freizugige Anschaltung von
Apparaten klingt zwar einfach, wird
uns im Allta aﬁer noch eine Vielzahl
von Tucken Eescheren.

Funftens

Die Post wird enorme Anstrengungen
zu unternehmen haben, um im Wett-
bewerb die Nase vorn zu behalten.
Neue Wettbewerber werden in der ge-
samten Branche einen Werttlauf mit
neuen Diensten, Leistungsmerkmalen
und Geraten in Gang setzen, was wie-
derum die heute noch im weltweiten
Vergleich ganz vorne liegende Bundes-
post in einen immer anspruchsvoller
werdenden Guteklassenvergleich fiih-
ren wird.

Hinzu kommen immer kurzer wer-
dende Innovationszyklen im Fernmel-
dewesen, die dazu zwingen, immer
mehr Dinge gleichzeitig, schneller und
unter hoheren Risiken zu bewaltigen.
Das fuhrt zum Beispiel dazu, dafl
heute Konzepte und Systeme mit den
Bauteilen von morgen entwickelt wer-
den mussen. Setzt man auf das falsche
Pferd, wird sich das bei Einfithrung
bereits veraltete Konzept nicht oder
nur begrenzt durchsetzen lassen. Hier-
bei konnen vorhandene Mirkte verlo-
ren gehen oder neue Marktchancen
verspielt werden. Wie schwierig das
Herausfinden der richtigen Technolo-
gie ist, zeigte sich schon in den 60er
Jahren, als Fachleute voll auf die Zu-
kunft des Hohlleiters setzten, oder in
den 70er Jahren, als der zumindest fiir
Auflenstehende vollig uberraschende
Entschlufl gefaflt wurde, die Entwick-
lung analoger elektronischer Vermitt-
lungstechnik per sofort einzustellen.
Die Bundespost hat sich also darauf
einzustellen, dafl eine intensive For-
schungs- und Entwicklungsarbeit ei-
ner dger Schlissel des Erfolges im

Wettbewerb mit der Konkurrenz sein
wird.

Sie hat dafiir zu sorgen, dafl — wie in
Industrieunternehmen mit hochtech-
nologischer Orientierung — ein effi-
zientes ,Forschungs- und Entwick-
lungs-Management® in  groflerem
Malle als bisher die Unternehmens-
strategie mitbestimmt und mitbeein-
fluflt.

Zur Bewaltigung der komplexen For-
schungs- und Entwicklungsprozesse
ist eine adaquate und ,schlagkraftige®
Aufbauorganisation erforderlich. Sie
mufl in der Lage sein, in der dynami-
schen Entwicklung der Mikroelektro-
nik am Ball zu bleiben, die ungeheure
Komplexitat kunftiger Netze und Sy-
steme souveran im Griff zu behalten,
klar definierte Marketing-Spezifikatio-
nen rasch in die Forschungs- und Ent-
wicklungsprozesse zu implementieren.
Hinzu kommen die unendlich vielen
Absprachen auf nationaler und inter-
nationaler Ebene, unter Beachtung be-
stehender Standards, Normen, Ver-
trage und Ubereinkommen. Kosten
und Gebihren sind zu errechnen.

Wettbewerb mehrt das Marktrisiko.
Daher mufl innerhalb des Forschungs-
und Entwicklungsmanagements auch
eine fruhzeitige Risikoanalyse unter
Durchrechnung entsprechender Sze-
narien erfolgen.

Die neuen Dimensionen der For-
schung und Entwicklung erfordern
noch mehr als bisher die interdiszipli-
nare Zusammenarbeit zwischen Fach-
seite und Logistik, zwischen Organisa-
tion und Datenverarbeitung, zwischen
Experten fir Netze und Endgerite, fiir
Tarifgestaltung und Abrechnung, fir
Marketing und Betrieb, fur Schulung
und Beratung.

Kurzum, was wir brauchen, ist also
eine Organisationseinheit, die sich den
Heraustorderungen zu stellen vermag,
ein Management, das keine selbstver-
ordneten Randbedingungen kennt wie
Personalhochstzahl oder Stellenkegel.

Was wir auch brauchen, sind hochqua-
lifizierte und hochmotivierte Speziali-
sten. Der schwammige Begriff ,Moti-



vation® mufl fur den einzelnen Inge-
nieur konkret erfahrbar gemacht wer-
den. Straffe Zielsetzung mufl einher-
gehen mit Anerkennung geleisteter
Arbeit.

Die Lander wollen bei der neuen
Post mitreden

Der Bundesrat hat am 8. 7. 88 den Ent-
wurf des Poststrukturgesetzes beraten
und dazu Stellung genommen.

Gegen den entschiedenen Widerstand
des Postministers forderte die Mehr-
heit der Bundeslander einen sogenann-
ten Poststrukturrat mit weitgehenden
Kompetenzen: Er soll bei der inneren
Struktur der Postbetriebe ebenso mit-
reden wie bei der Grindung von
Tochtergesellschaften und ber den
Tarifen, ,ein burokratischer Wasser-
kopf, der selbst dann noch mitreden
mochte, wenn es darum geht, ob die
Briefmarken rechts oben oder links
unten aufgeklebt werden mussen®
(Boblinger Bote). Bedenken wurden
auch gegen dienst- und besoldungs-
rechtliche Sonderregelungen fur Post-
beamte erhoben. Otfensichtlich sehen
die Linder hohere Lohnforderungen
auch ihrer Beamten auf sich zukom-
men.

Zihlt man alle diese Anderungswiin-
sche der Lander zusammen, und
nimmt man auch noch die Anderungen
hinzu, die der Kabinettsentwurf ge-
gentiber dem urspriinglichen Entwurf
des Postministers erfuhr, dann bleibt
eine neue Post ubrig mit zusatzlichem
Ballast an Burokratie, in der sich
~widerstreitende, politische Interessen
austoben dirfen, die unflexibler und
unwirtschaftlicher sein wird, als es die
Bundespost heute ist* (Wirtschafts-
woche).

Schade um die Postreform!

Zuversicht ist mittlerweile in so weit
wieder angebracht, als das Bundes-
kabinett am 31. 8. 88 wesentliche For-
derungen der Linder nach erweiterter
Mitsprache in einer neu geordneten
Bunrilespost zurﬁckgewiesen hat. Zwar

sprach sich das Kabinett fur die Ein-

richtung eines Beratungsgremiums
aus, an dem auch die Linder beteiligt
sein sollen. Dieser ,Infrastrukturrat®
solle jedoch keine Mitwirkungsrechte
erhalten, die die verfassungsmaflig ge-
wahrleistete eigenstandige Ressortver-
antwortung des Bundespostministers
einschrankten.

Nun bleibt abzuwarten, ob es im wei-
teren Gesetzgebungsverfahren bei die-
ser Losung verbleibt. Andernfalls ware
es Wahrsc%leixﬂich besser, die Post so
zu lassen, wie sie ist.

Postminister: Postbeamte — wie
Manager in privaten Unternehmen

Erwihnenswert erscheint das Inter-
view des Bundespostministers im
,Handelsblatt/Karriere“ vom 15.7. 88.
Hiernach will sich der Minister auf die
Suche nach den Vorstandsmitgliedern
der drei neuen Unternehmen Tele-
kom, Postdienst und Postbank ma-
chen, sobald das Gesetz zur Neustruk-
turierung verabschiedet ist.

Die richtigen Manager vermutet er in
Unternehmen der Privatwirtschaft,
aber auch im eigenen Hause.

Dr. Schwarz-Schilling: ,Ein Kandidat
aus dem eigenen Hause wird nach den
gleichen Kriterien beurteilt. Es werden
sich sicherlich nur solche Kandidaten
bewerben, die sich auf Grund ihrer
bisherigen Position im Hause und der
entsprechenden Wertschitzung, die
man ihrem Sachverstand entgegen-
bringt, auch eine echte Chance aus-
rechnen. . . . Man sollte sich aber nicht
tauschen: In diesem Ministerium und
generell im offentlichen Dienst gibt es
sehr fahige Mitarbeiter mit einem brei-
ten Erfahrungshorizont . . .

...Im E:ffenﬁichen Dienst ist die ge-
samte Fuhrungsstruktur fir selbstan-
dig Denkende nicht motivierend. Das
su%l aufhoren. Fur den, der noch genu-
gend Kraft besitzt, seine Vorstellungen
zu entwickeln und einzubringen, sehe
ich gute Chancen in der neuen Struk-
tur.”

Es verbleibt anzumerken, daff die ho-

heren Beamten der Deutschen Bun-

despost bereit und in der Lage sind,
sich den Herausforderungen der
JPostreform® zu stellen. Ung sie sind
ein unverzichtbares Element zur Moti-
vation der vielen Mitarbeiter an der
Basis (siche VHP-Zeitschrift 4/1988,
Seite 3: ,Die Fihrungskrafte wollen

etwas bewegen®).

Neustrukturierung der
Mittelbehorden

Wie die zukiinftige Organisation der
Mittelbehorden aussehen wird, ist im
Detail noch nicht abzusehen. Das
Poststrukturgesetz jedenfalls lafit alle
Moglichkeiten offen, es sieht auch
keine Festlegungen vor. Immerhin
zeichnet sich aber folgendes bereits ab:
Zahl und Standorte der Oberpost-
direktionen werden sich nicht andern.
Es sind lediglich Anderungen der inne-
ren Struktur vorgesehen.
Die Direktionen werden wahrschein-
lich in 2 unabhangige, selbstiandige Be-
reiche gegliedert, in den

Bereich Postdienst und den

Bereich Telekom.
Alle bisher bei einer OPD wahrge-
nommenen Aufgaben sollen — bis auf
die Aufgaben der Postbankdienste —
diesen beiden Bereichen zugeordnet
werden. Es gibt also keine gesonderten
Querschnittsbereiche mehr.
Lediglich einzelne Aufgaben sollen
entweder vorubergehend oder auf
Dauer gemeinsam fur die Bereiche
Postdienst und Telekom wahrgenom-
men und einem dieser Bereiche zuge-
ordnet werden. Bei diesen sogenann-
ten Verbundaufgaben handelt es sich
beispielsweise um

Sozialangelegenheiten

Krankenkasse

Post-, Spar und Darlehnsvereine

Postbetriebsarzte

DELKOS

Oberpostkasse

Besoldungskasse

Innerer Dienst
Als Grundschema der Aufbauorgani-
sation der Bereiche ist eine Gliederung
in Abteilungen mit den Funktionen
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BAUFINANZIERUNG

Neubau - Kauf — Umschuldung - Renovierung
FINANZBERATUNG - FINANZPLANUNG

Selbstverstandlich kdnnen beratende MaBnahmen vermittelt werden.
Sie sollten mehr (ber Kapitalbildung und Finanzierung von Grunderwerb wissen

NUTZEN SIE UNSERE DIENSTE

Fordern Sie einen Erfassungsbogen an mittels nachstehendem Gutschein
Unsere SONDERPROGRAMME, abgestelit auf Ihre persénlichen Voraussetzungen, bringen IHNEN
erhebliche Kostenersparnisse!
Finanziragen sind mehr als Vertrauenssache. Unsere Resultate kdnnen Sie nachrechnen!

Ihr Partner in allen Finanzfragen: VOB

GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSBILDUNG OFFENTLICH BEDIENSTETER mbH
Selbsthilfeeinrichtung der Beamten

Mackenheimer Weg 9, 6942 Mérlenbach-Vo., @8 (062 09) 34 87
— GUTSCHEIN
fur kostenlose Ubersendung unserer Kurzinformationen:
Baufinanzierung richtig gestalten
Neue Steuergesetze fiir Bau-/Kaufvorhaben
und unverbindliche Beratung uber (Gewiinschtes bitte ankreuzen):

Know-how der Post-Fuhrungs-
krafte in neue Aufsichtsrate
einbringen

Die VHP fordert unter Bezug auf das
Mitbestimmungsgesetz von 1976, dafl
die Bundesregierung fur die DBP eine
entsprechende Regelung vorsieht, da-
mit der Sachverstand der Fuhrungs-
krifte der Post in die neuen Aufsichts-
rate eingebracht werden kann.

Der Bundesvorstand ist in dieser Sache
weiter am Ball. Nach seiner breit ange-
legten Briefaktion an Politiker und
Ausschusse, mit der die Adressaten
uber die Position der VHP gegenuber

Adresse: siehe Absender, i

[J Aligemeine FINANZBERATUNG (Spar-/Anlageplanung)

[J SPAREN (auch mit steuerfreien Ertragen fir spatere Baufinanzierung)

(] DARLEHENSAUFNAHME (Bank,Bausparkasse, Hypothekenbank, Versicherung)
LI Unterschiedliche Tilgungsarten (Tilgungsplanung bestehender Bauschulden)

ﬁbsatszetriebNerwa]tung vorgese-
en.

Die Zahl der Abteilungen soll sich
nach Direktionsgrofie richten und sich
an der Zahl der jetzt vorhandenen Ab-
tetlungen orientieren. Unterabteilun-
gen sollen grundsatzlich nicht mehr
eingerichtet werden.

Durch die Aufteilung der Aufgaben,
die derzeit gemeinsam und an einer
Stelle wahrgenommen werden, kinftig
aber auf die Unternehmen Postdienst
und Telekom aufzuteilen sind, wird
sich bundesweit bei den Oberpostdi-
rektionen die Grundlast erhohen. Ein
Personalmehrbedarf von insgesamt
200 Arbeitsposten ist zur Zeit im Ge-
sprach. Offen ist noch, wie Kompeten-
zen und Verantwortung des Prasiden-
ten und der Bereichsﬁeiter aussehen
werden.

Derzeit sind 3 Modelle im Gesprach,
die in unterschiedlicher Weise der
Vorgabe entsprechen, abgegrenzte
Aufgaben- und Verantwortungsberei-
che auf der mittleren Lenkungsstufe zu
schaffen.

Hinsichtlich der ubrigen Mittelbehor-
den zeichnet sich die Tendenz ab:

6 VHP 5/88

Der Generaldirektion Telekom wer-
den nachgeordnet sein

— Fernmeldetechnisches Zentralamt
— Zentralstelle fur Entwicklungen

— Fachhochschulen

Bemerkenswert erscheint, dafl beim
FTZ offensichtlich mit einem wesent-
lichen Zugang an zentral wahrzuneh-
menden und der Telekom zuzuord-
nenden Aufgaben zu rechnen ist.

Der Generaldirektion Postdienst sol-
len das Posttechnische Zentralamt und
das Sozialamt der DBP nachgeordnet
werden. Wie das PTZ kiinftig aussehen
und welche Grofle es einmal haben
wird, i1st zur Zeit noch nicht abzuse-
hen. Die Struktur des SAP soll grund-
satzlich erhalten bleiben. Es wird aber
noch geprift, ob die Aufgabenberei-
che Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit
vom PTZ zum SAP verlagert werden.

Bildung der Generaldirektionen

Eine Arbeitsgruppe des BPM ist zur
Zeit dabei, die Generaldirektionen in
Vorstandsbereiche zu strukturieren.
Ergebnisse sind noch nicht bekannt.

Paul Burkhart

dem Gesamtkomplex ,Neustrukturie-
rung“ ins Bild gesetzt wurden, und
nach eingehendem Gesprach mit dem
Bundestagsabgeordneten der ED.P.
und Mithed es Postverwaltungsrates
Rainer Funke ist der Bundesvorstand
in den Meinungsaustausch mit den bei-
den stellvertretenden Vorsitzenden
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
Roswitha Verhiilsdonk und Dr. Paul
Laufs getreten. Beiden Abgeordneten
wurde mit ausfuhrlichem Schriftsatz
unser Standort in der gegenwartigen
Entwicklung aufgezeigt. Zum Kom-
plex ,Aufsichtsrite® haben wir folgen-

des ausgefthrt:

» « - Als berufsstandische Vereinigung
liegt uns insbesondere die Frage am
Herzen, in welcher Weise kunfug die
hoheren Beamten der Deutschen Bun-
despost an der Spitze der drei Teil-
unternehmen reprasentiert sein sollen.
Nachdem Fuhrungspositionen kiinftig
auch mit Bewerbern aus der freien
Wirtschaft besetzt werden sollen, be-
furchten wir eine Demontage unserer
Mitwirkungsmoglichkeiten am Unter-
nehmenserfolg. Um unseren Sachver-
stand und unsere Erfahrung auch in
der Zukunft zugunsten des Gesamtun-
ternehmens Deutsche Bundespost
nutzbar machen zu konnen, halten wir
eme Reprasentanz der hoheren Beam-
ten in den Aufsichtsraten der drei Un-
ternehmen etwa nach dem Muster des
Mitbestimmungsgesetzes von 1976 fur
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geboten, aber auch fir erforderlich.

Die Stellung und Bedeutung der Fuh-
rungskrifte der DBP unterscheidet
sich schon heute kaum von der leiten-
der Angestellter im Anwendungsbe-
reich des Mitbestimmungsgesetzes
und wird sich im Zuge der Strukturre-
form wegen der sich annihernden
Rahmenbedingungen kunfug voll-
kommen gleichen. Bei Unternehmen,
die nicht nur im Wege staatlich gelenk-
ter Daseinsvorsorge agieren, sondern
im Wettbewerb mit Privaten Dienst-
leistungen auf einem Kaufermarkt an-
bieten, mussen die Fuhrungskrafte in
erheblichem Mafle mit Handlungsvoll-
machten und Verantwortungen ausge-
stattet sein. Die Unternehmenspolitik
mufl von den Fuhrungskraften mitge-
tragen, vor Ort umgesetzt und regio-
nalen Bedirfnissen angepafit werﬁen.
Aus der Sicht der Beschaftigten und
insbesondere der Personalvertretung
werden die Fuhrungskrafte der DBP
bereits heute und in der Zukunft noch
starker dem Bereich der Arbeitgeber
zugeordnet.

Dieser besonderen Situation der Fuh-
rungskrafte wurde im Mitbestim-
mungsgesetz insofern Rechnung ge-
tragen, als sie entsprechend ihrem zah-
lenmafligen Verhaltnis, mindestens je-
doch mit einem Vertreter dem Auf-
sichtsrat des Unternehmens angehoren
mussen.

Wir sind der Meinung, dafl die Ge-
sichtspunkte, die fur den Gesetzgeber
des Mitbestimmungsgesetzes fur die
Berucksichtigung der leitenden Ange-
stellten in den Aufsichtsraten bestim-
mend waren, konsequenterweise zu ei-
ner entsprechenden Regelung bei der
Besetzung der Aufsichtsrate der kunf-
tigen Teilunternehmen der Deutschen
Bundespost fihren mussen . . .

Die Reaktion der beiden stellvertre-
tenden Fraktionsvorsitzenden war po-
sitiv. Frau Verhiilsdonk bescheimgte
uns in einem Antwortschreiben ,Sach-
bezogenheit und ideologiefreie Bewer-
tung des Reformvorhabens® mit ,ver-
nunftigen Anmerkungen®.

Fiir Dr. Laufs war unser Schreiben An-

laf zu einem ausfihrlichen person-
lichen Meinungsaustausch mit den
Stuttgarter Mitgliedern des Bundes-
vorstandes.

Gesprach mit Dr. Laufs, MdB

Am 16. 8. 1988 trafen sich in Stuttgart
der Bundesvorsitzende und die Kolle-
gen Schicker, Nienhaus und Goldam-
mer sowie Kollege Grober vom Be-
zirksverein Stuttgart zu einem ein-
gehenden Gedankenaustausch mit Dr.
Paul Laufs, MdB und stellvertretender
Vorsitzender der CDU/CSU-Bundes-
tagsfraktion. Gespriachsthemen waren
ne%:oen dem Gesamtkomplex ,Postre-
form“ auch aktuelle berufspolitische
Fragen,

Der Bundesvorsitzende trug die Mei-
nung der VHP zur 1,,I’::1:-*.tr'f:*%r::-rm“ vor
und forderte, Dr. Paul Laufs moge im
laufenden Gesetzgebungsverfahren in
seiner Fraktion seinen ganzen Einfluff
geltend machen, um die DBP insge-
samt durch die Reform zu starken, 53—
mit auch in Zukunft die Versorgun
der Bevolkerung mit postalischen unﬁ
fernmeldetechnischen Dienstleistun-
gen flichendeckend gesichert ist.

Dr. Laufs bewertete die beabsichtigte
Poststrukturreform grundsatzlich po-
sitiv. Er wies insbesondere darauf hin,
dafl die Reform des Post- und Tele-
kommunikationswesens  notwendig
ist, damit auch kunftig die Bundesre-
publik Deutschland den Herausforde-
rungen des Zukunftsmarktes ,Tele-
kommunikation“ gewachsen ist.

Die tradierten Strukturen des deut-
schen Post- und Fernmeldewesens
sind nach seiner Auffassung z. T. ein
Hindernis im Wettbewerb mit auslan-
dischen Anbietern. Schon heute gibt es
fur deutsche Unternehmen gewinn-
bringende Moglichkeiten, Telekom-
munikationsleistungen uber das Aus-
land abzuwickeln.

Dr. Laufs bat auch, die Vorteile der
Poststrukturreform fir die Beschafug-
ten der Deutschen Bundespost zu
sehen. Die partielle Verselbstandigun
der Deutscﬁen Bundespost inneﬁ’l;ﬂ

des offentlichen Dienstes und die Fle-
xibilisierung verschiedener Vorschrif-
ten des Dienstrechts boten eine
Chance, die Post attraktiver fur den
Wettbewerb um qualifizierten Nach-
wuchs zu machen.

Die Forderung des Bundesrates nach
Einrichtung eines ,Poststrukturrates®
sowie die fur ein solches Gremium ge-
forderten Kompetenzen bewertete Dr.
Laufs eher skeptisch. Dadurch konnte
die Post mit zusatzlicher Burokratie
befrachtet werden, so dafl thre Wett-
bewerbsfahigkeit sowohl international
als auch gegentiiber nationaler privater
Konkurrenz behindert werden konne.
Die jungst im Zusammenhang mit der
Rentenreform erhobenen Forderung,
den Beamten ebenfalls einen Beitrag
zur Altersversorgung abzuverlangen,
nannte der Bundesvorsitzende kurz-
sichtig und wirklichkeitsfremd. Schon
heute habe die Deutsche Bundespost
erhebliche Probleme damit, im ge-
hobenen und hoheren Dienst qualifi-
ziertes Personal zu gewinnen, da die
freie Wirtschaft erheblich hohere Ein-
kommen ermogliche, als dies nach dem
fur Postbeamten mafigebenden Bun-
desbesoldungsgesetz der Fall se1.

Hinzu kame, daf die Beamten schon
seit Jahren bei der allgemeinen Ein-
kommensentwicklung den kiirzeren
gezogen hatten. Ferner erhielten Be-
amte des gehobenen und hoheren
Dienstes fur die ersten drei bzw. vier
Jahre nach ihrer Berufung in das Be-
amtenverhaltnis lediglich das Grund-

ehalt der nachstniedrigeren Besol-

ungsstufe. Der Vorschlag, die Beam-
ten nun ebenfalls der Rentenversiche-
rungspflicht zu unterwerfen, beinhalte
somit ein weiteres Sonderopfer der Be-
amten, das von der VHP nicht gebilligt
werde. Wahrend fruher das gefligelte
Wort vom ,engen aber warmen Staats-
rock® die Runde machte, sei jetzt zu
beobachten, dafl qualifizierte Nach-
wuchskrafte im Regelfall eine Anstel-
lung in der freien Wirtschatt anstre-
ben, statt sich den immer enger wer-
denden Staatsrock des Beamten anzu-
legen.
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Im Zusammenhang mit der jingsten
Diskussion uber eine ,Beitragspflicht®

der Beamten zu ihrer Alterssicherung
verwies Dr. Laufs auf die eindeutigen
Erklarungen des Vorsitzenden der
CDU/CSU-Fraktion im Deutschen
Bundestag, Dr. Alfred Dre ger, wie
auch auf seine eigenen Erklarungen,
wonach die Eigenstandigkeit der Al-

tersversorgung der Beamten nicht an-
getastet werde.

Er bezeichnete die ,Sommerlochdis-
kussion® als einen Versuch, das Be-
rufsbeamtentum insgesamt in Frage zu
stellen. Nach wie vor versuche die
SPD, das Berufsbeamtentum Schritt
fur Schritt auszuhohlen, um es auf die-
sem Wege zu Fall zu bringen. Die SPD
wisse, so Dr. Laufs, daff fur eine Ab-
schatfung des Berufsbeamtentums eine
Grundgesetzanderung erforderlich sei,
fir die es weder jetzt noch in Zukunft
im Deutschen Bundestag eine Mehr-
heit gibt.

Allerdmgs auch darauf wies Dr. Laufs
hin, konne der Offentliche Dienst, dies
gelte auch fir die Beamten, nicht von
einer Minderung der Altersversorgung
ausgeklammert bleiben, wenn als
Folge des Geburtenruckganga das der-
zeitige Rentenniveau nicht mehr ge-
halten werden konne. Aber, so Dr.
Laufs: Eine solche Veranderung des
Beamtenversorgungsrechts miisse mit
systemkonformen Mitteln vorgenom-
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men werden.
Eine Heranziehung der Beamten zur

Rentenversicherung schloff er vollig
aus. Diese Absicht %EZEiChﬂEIE er auch
deshalb als vollig abwegig, weil
schliefilich nicht Beamte zu Beitragen
fur eine Rentenversicherung herange-
zogen werden konnten, aus der sie kei-

nerlei Leistungen beziehen wiirden.

Zum Thema ,Absenkung der Ein-
Emgsbesnldulﬁ teilte Dr. Laufs mit,
afl seine Fraktion beabsichtige, im
Rahmen der parlamentarischen Be-
ratung des Besoldungs- und Versor-
gungsanpassungsgesetzes den § 19a
des Bundesbemﬁungsgesetzes Zu no-
vellieren.

Danach soll sowohl die abgesenkte
Eingangsbesoldung fir den geEchnen
Dienst als auch die fiir den hoheren
Dienst zuruckgenommen werden;
endgultige Entscheidungen hierzu —
insbesondere uber den Zeitpunkt der
Ricknahme der Absenkung — werden
jedoch erst nach der Sommerpause des
Parlaments getroffen werden konnen.

Ausschlaggebend fur die Absicht der
CDU/CSU-Fraktion war nach Mittei-
lung von Dr. Laufs auch, dafl der
Offentliche Dienst im Wettbewerb um
qualifizierten Nachwuchs im Verhalt-
nis zur gewerblichen Wirtschaft zu-
nehmend ins Hintertreffen geraten sei.

Paul Burkhart

ZUR BERUI

In die Berufspolitik des offentlichen
Dienstes — auch soweit sie die
Laufbahn des hoheren Dienstes
betrifft — ist insbesondere seit dem
Frihsommer wieder Bewegung ge-
kommen. Dabei gibt es neben posi-
tiven Fakten, bei denen Verbesse-
rungen fur unsere Berufsgruppe in
Aussicht stehen, auch negative
Aspekte, u. a. die Forderung maB-
geblicher Politiker, den Beamten in
Zukunft einen eigenen Beitrag zu
ihrer Altersversorgung abzuverlan-
gen.

Positive Aspekte: Rucknahme
der Absenkung der
Eingangsbesoldung

Beginnen wir aber zunichst mit den
fur uns erfreulichen Nachrichten und
Entwicklungen.

Hier i1st an erster Stelle die von den
Bundesministern des Innern und der
Finanzen in Aussicht gestellte Auf-
hebung der Absenkung der Eingangs-
besoldung fir den hoheren und ge-
hobenen Dienst zu nennen, uber die
wir schon in der letzten Ausgabe (Heft
4, S. 6 1.) berichteten. EI‘lCﬁlCh ISt es
Bundesinnenminister Zimmermann,
der durch seine mehrfachen Ankindi-
gungen, bald wieder zur Normalitat in
der Besoldung zuriickkehren zu wol-
len, in Zugzwang geraten war, gelun-
gen, seinen Kollegen Stoltenberg da-
von zu uberzeugen, dafl die hoEeren
Anfangsgehilter zur Gewinnung von
quﬁjfiziertem Nachwuchs notwendig
sind.

Die Rucknahme dieser leistungsfeind-
lichen, sozial unausgewogenen und das
Besn]dungsgefuge verzerrenden Spar-
mafinahme war langst uberfallig. Die
durch die Besoldungsabsenkung er-
zielten lacherlich geringen Einsparun-
gen der offentlichen Haushalte stehen
in keinem Verhaltnis zu dem Schaden,
der durch den Mangel an quahﬂzlerten
Nachwuchskraften insbesondere in
den technischen Laufbahnen entstan-
den ist. Wer erwartet hatte, die abge-
senkte Eingangsbesoldung wiirde zu
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mehr Einstellungen von Akademikern
fuhren oder sogar eine Signalwirkung
fur eine niedrigere Anfangsbezahlung
von Hochschulabsolventen auch in der
Wirtschaft haben, war ohnehin von
vorneherein auf dem Holzweg.

Erfolg der VHP und der AhD

Die VHP hat sich im Zusammenwir-
ken mit der Arbeitsgemeinschaft der
Verbinde des hoheren Dienstes (AhD)
von Anfang an gegen diese ungerecht-
fertigte und unnutze Sparmagl%nahme
gewandt und in den vergangenen finf
Jahren alles getan, um zu verhindern,
dafl das Thema ,Absenkung® in der
Versenkung verschwindet. Der Bun-
desvorstand hat vielmehr dafur Sorge
getragen, dieses Thema laufend ,am
Kochen zu halten®. In den berufspoli-
tischen Akuvitaten unserer Vereini-
gung in den vergangenen Jahren nahm
dieses Problem einen zentralen Raum
ein, wie unschwer aus den Rechen-
schaftsberichten des Bundesvorsitzen-
den und der Berichterstattung ,Aus
der Arbeit des BV* der vergangenen
Jahre zu entnehmen ist.

Wenn auch der Erfolg meistens viele
Viter hat, so kann nicht bezweifelt
werden, dafl die VHP und die in der
AhD zusammengeschlossenen Ver-
bande des hoheren Dienstes bei ande-
ren Verwaltungen einen groflen Anteil
an der Ricknahme der Besoldungsab-
senkung haben.

Alle Gewerkschaften des offentlichen
Dienstes haben uns zwar in dieser
Frage unterstutzt. Fur sie konnte aller-
dings ein Problem, das nur die Beam-
ten des hoheren und gehobenen Dien-
stes betrifft, naturgemaf nicht im Mit-
telpunkt threr berufspolitischen Arbeit
steien, weil die gmff& Mehrzahl ihrer
Mitglieder dem einfachen und muttle-
ren Dienst angehort. Gerade an diesem
Beispiel wird deutlich, wie notwendig
es ist, die spezifischen Belange des
hoheren Dienstes durch eine starke
Laufbahnvereinigung vertreten zu las-
sen.

Benachteiligung des hoheren
Dienstes

So begruflenswert es ist, dafl die Ab-
senkung gleichmaflig fur alle Laufbah-
nen und Fachrichtungen aufgehoben
wird, umso bedauerlicher ist es, daff
die Ricknahme fur den hoheren
Dienst erst zum 01. 01. 1990, also emn
Jahr spater als fur den gehobenen
Dienst, wirksam wird. Eine plausible
Begrindung fur diese Benachteiligung
des hoheren Dienstes ist bisher nicht
gegeben worden.

Kntisiert werden mufl auch, daf die
ebenfalls im Haushaltsbegleitgesetz
1984 mit Wirkung vom 01. 01. 1984
festgelegte Kiirzung der Anwarterbe-
zuge fur den hoheren Dienst nach den
bisier bekannt gewordenen Informa-
tionen nicht riickgangig gemacht wird,
obwohl die Anwﬁneriezﬁge in kur-
zem Zeitabstand sogar zweimal ge-
kirzt worden sind, namlich erstmals
bereits 1982. Um Anreize fir den Ein-
tritt in den Vorbereitungsdienst fir
qualifizierte Bewerber zu schatfen, 1st
ene Erhohung der Anwairterbezige
dringend notwendig,

Vorlage des Strukturberichts

Zu den positiven Fakten in der Berufs-
politik gehort auch die Ankiindigung
des BMI, daf der seit langem tberfal-
lige Bericht der Bundesregierung zur
strukturellen Weiterentwicklung des
offentlichen Dienstes, den der Bundes-
tag schon mit Beschluf vom 14. 11.
1985 angefordert hatte, im Herbst vor-
gelegt werden soll. Dabei kann man
nur der Hoffnung Ausdruck geben,
dafl der ,Strukturbericht® nicht we-
sentlich von der im Sommer vergange-
nen Jahres bekanntgewordenen Ent-
wurfsfassung des BMI abweicht; denn
dieser Entwurf enthielt auch fur unse-
ren Berufsstand noch weitere positive
Aspekte wie die Einbeziehung von
Leitern grofler Amter in die Besol-
dungsverordnung B und die Uberpri-
fung der Funktionsgruppenverord-
nung.

Abfuhr fur Lafontaine

Befriedigt konnen wir auch dariber
sein, dafl das Saarland mit seiner Initia-
tive im Bundesrat, fur die Beamten ab
BesGr A 12 bzw. A 13 keine Anpas-
sung der Dienst- und Versorgungsbe-
zuge vorzunehmen, klaglich geschei-
tert ist. Diese auf eine Kappung der Be-
soldung ab einer bestimmten Einkom-
mensgrenze abzielenden Vorstellun-
gen ::Fes saarlandischen Ministerprasi-
denten Lafontaine waren haushalts-

olitisch vollig unergiebig gewesen,
Eiirtr:n sich aber als sehr leistungshem-
mend ausgewirkt, weil sie dem Lei-
stungsprinzip fundamental widerspre-
chen.

Uberschreitungen der Stellenober-
grenzen gem. § 42 Abs. 1 PStruktG,
Postlaufbahn-VO,

VO uber Leistungszulagen

Eine Verbesserung der Fortkom-
menschancen fur die Beamten des
hoheren Dienstes darf man sich auch
von der Regelung des § 42 des Post-
strukturgesetzes erwarten, der unter
besummten Voraussetzungen eine
Uberschreitung der Stellenobergren-
zen des § 26 Abs. 1 BBesG zuliflt, und
zwar zur Durchfihrung von Rationa-
lisierungsmafinahmen in jeder Besol-
dungsgruppe um bis zu 20 v. H. und
zur Sicherung der Wettbewerbsfihig-
keit oder der Forderung des techni-
schen Fortschritts oder der Verbesse-
rung des Dienstleistungsangebotes in
jeder Besoldungsgruppe um bis zu 10
v. H. Hierdurc% wird anerkannt, daf}
die Anforderungen an die Beamten der
Unternehmen der DBP nicht mit de-
nen anderer, klassischer Verwaltungen
zu vergleichen sind. Es sei darauf hin-
gewiesen, dafl die neuen Stellenquoten
sich nicht auf einzelne Funktionen —
wie in der Funkuonsgruppenverord-
nung — sondern auf E.ie Gesamtzahl
der Planstellen des hoheren Dienstes
beziehen.

Aus unserer Sicht uberwiegend positiv
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zu bewerten sind auch der Entwurf der
Postlautbahnverordnung, die u. a. eine
Verkirzung des Vorbereitungsdien-
stes fur den hoheren technischen
Dienst bis zu einer Mindestdauer von
neun Monaten zuliflt und die regel-
maflige Probezeit der hoheren Beam-
ten auf 21/2 Jahre begrenzt, sowie der
Entwurf der Leistungszulagenverord-
nung. Letztere ermoglicht es, 2% der
Ausgaben fur die Besoldung der Be-
amten als Leistungszulagen auszu-
schitten. Das Problem wird darin lie-
gen, ein System zu erarbeiten, diese
Zulagen gerecht auf das Personal zu
verteillen, ohne dadurch Neid und
Mifigunst zu erzeugen.

Negative Aspekte

Den dargestellten positiven Fakten,
bei denen Verbesserungen auch fur die
Laufbahngruppe des hoheren Dienstes
zu erwarten oder zumindest moglich
sind, stehen leider auch Probleme ge-
genuber, die fur die Beamtenschaft all-
gemein und speziell fir die hoheren
Beamten nichts Gutes verheiflen. Hier
ist an erster Stelle der politische Druck
zu erwahnen, der durch die Notwen-
digkeit einer Neuordnung der Renten-
versicherung auf die Rechtsposition
einer eigenstandigen beamtenrechtli-
chen Versorgung ausgeubt wird.

Beitrage der Beamten zu ihrer
Alterssicherung?

Bundesarbeitsminister Norbert Blum
will im Herbst dieses Jahres die schon
lange angekundigte Reform der ge-
setzlichen Rentenversicherung auf jen
Weg bringen. Diese Reform mochte er
nach Moglichkeit nicht gegen die Op-

osition, sondern in einer Art von gro-
Eer Koalition im Konsens mit den So-
zialdemokraten realisieren. Deshalb ist
es sicherlich kein Zufall, wenn im
»Sommerloch® Ende Juli die Meldung
durch die Medien verbreitet wurde,

Beamte sollten nach Ansicht von Bun-
desarbeitminister Blum (CDU) und
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des  SPD-Bundestagsabgeordneten
und Sozialexperten Heyenn in Zu-
kunft einen eigenen Beitrag zu ihrer
Altersversorgung leisten. Zwar beeilte
sich der Sprecher der Bundesregierung
festzustellen, am eigenstandigen Sy-
stem der Beamtenversorgung werde
festgehalten und deshalb wiirden die
Beamten nicht in die Rentenversiche-
rung einbezogen. Aber das kann uns
als Beamte nicht beruhigen, weil auch
im eigenstandigen System der Beam-
tenversorgung eigene offene Beitrage
der Beamten denkbar sind.

Es liegt die Vermutung nahe, dafl es
manchen politischen Kraften bei dieser
Diskussion auch darum geht, das Be-
rufsbeamtentum auszuhohlen und am
Ende vielleicht ganz abzuschaffen.
Denn wer — wie einige SPD-Politiker
es tun — ein einheitliches Alterssiche-
rungsystem fur den offentlichen
Dienst fordert, der mufl auch den Vor-
stellungen des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes nachkommen, ein ein-
heitliches Dienstrecht fur alle Beamte,
Angestellte und Arbeiter des offent-
lichen Dienstes zu schaffen.

Allerdings stellte der SPD-Partei- und
Fraktionsvorsitzende im Bundestag
Vogel in einem Interview in der
Monatsschrift des Deutschen Beam-
tenbundes (Nr. 9/1988, S. 3) klar, dafl
die SPD das Berufsbeamtentum nicht
abschaffen wolle und die Beamten
auch nicht in die gesetzliche Renten-
versicherung eingegliedert werden sol-
len. Es gebe allerdings ungerechtfer-
ugte Unterschiede zwischen der ge-
setzlichen Rentenversicherung und Ser
Beamtenversorgung, die harmonisiert
werden mufiten.

Stufenplan der SPD

Der Plan des SPD-Sozialexperten
Gunter Heyenn, Pensionsbeitrage der
Beamten stufenweise einzufuhren,
sieht wie folgt aus: Nach den Vorstel-
lungen Heyenns sollen Beamte des
:inPachen und mittleren Dienstes, die
zum Zeitpunkt der Rentenreform

schon vorhanden sind, stufenweise zu
einem Pensionsbeitrag herangezogen
werden. Nach 20 Jahren hatten sie
demnach vier Prozent der Beziige zu
zahlen. Beamte im gehobenen und ho-
heren Dienst sollen nach einer zehn-
jahrigen Anpassungsphase den glei-
chen Beitragssatz zahlen, wie thn An-
gestellte und Arbeiter fir thre Renten-
versicherung aufwenden miissen (z. Z.
9,35 Prozent). Beschaftigte, die erst
nach Inkrafttreten der geplanten Re-
form Beamte des einfachen, des mittle-
ren oder des gehobenen Dienstes wer-
den, sollen bereits innerhalb von zehn
Jahren den vollen Beitrag zahlen. Be-
amte des hoheren Dienstes sollen so-
fort den vollen Beitragssatz zahlen.

Das wurde bedeuten, dafl ein junger
Postrat, der nach seinem Referendar-
examen bei der DBP eintritt und der in
der BesGr A 13 DM 4236,33 monat-
lich und 55.072 DM jahrlich verdient
(4. Dienstalterstufe, verh., ohne Kind),
sage und schreibe 5.149 DM im Jahr an
Beitragen fur seine Altersversorgung
zu zahlen hatte. Es muflte allen Ver-
antwortlichen klar sein, wie negauv
sich dies auf die Attrakuvitat des of-
fentlichen Dienstes allgemein und der
Deutschen Bundespost im besonderen
auf dem Arbeitsmarkt auswirken wird.
Die Aufwande fur diese Beitrage lagen
deutlich hoher als die finanzie]fen Ein-
buflen, die die jungen Nachwuchs-
krafte z. Zt. durch die demnachst weg-
fallende Absenkung der Eingangsbe-
soldung (monatlich ca. 350,— DM) er-
leiden.

BMI auf unserer Seite

Nun kann man sich nur schwer vor-
stellen, dafl bei der jetzigen Besetzung
des Bundeskabinetts Beitrage der Be-
amten zu ihrer Alterssicherung einge-
fihrt werden. Denn Bundesinnenmini-
ster Zimmermann hat anlifllich der
letzten beamtenpolitischen Arbeits-
tagung des Deutschen Beamtenbundes
am 11. 01. 88 in Bad Kissingen nicht
nur erklirt, eine Angleichung der Be-
amtenversorgung an das System der
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omme nicht in Betracht, sondern er
hat auch ausdrucklich versichert, dafl
es mit thm direkte Beitrage der Beam-
ten nicht geben werde. Nach einer
Meldung der Tageszeitung ,Die Welt*
vom 01. 08. 88 hat er sich kurzlich in
ahnlicher Weise geauflert.

Grunde gegen direkte Beitrage
der Beamten

Man darf allerdings nicht verkennen,
dafl die offentliche Meinung u. a. auf-
grund der Stellungnahme der Medien
eine Einfilhrung von Beitragen der Be-
amten zur AJgtersversorgun beftr-
wortet. Deshalb ist es notwen%ig, Auf-
karungsarbeit zu leisten und die Fak-
ten, die gegen eine offene Ausweisung
von Gehaltsanteilen als Beitrage spre-
chen, darzustellen und allen Mei-
nun 5mult1phkamren klar zu machen.
Wichug ist vor allem die belegbare
Tatsache, dafl die Beamten — entgegen
einem weit verbreiteten Vorurteil —
thre Pension durch entsprechend

ringer angesetzte Besoldung selbst
finanzieren. Die Beamtenbesa%dung ist
also indirekt um einen Eigenbeitrag

die Richugkeit dieser Feststellung gibt
es eine Rethe von ,Kronzeugen®:

— In der amtlichen Begrundung zum
Bundesbeamtengesetz von 1953 (Bun-
destagsdrucksacte I 2846 S. 35) heifit
es bereits: ,Die Beamtenbesoldung ist
gerade mit Rucksicht auf die Versor-
gung niedrig gehalten.“ Schon damals
ist die Einrichtung von Versorgungs-
kassen an Stelle der Versorgung durch
den Dienstherrn gepriift, aber verwor-
ten worden (vgl. Archiv PF 1972, S.
113)

— Die Studienkommision zur Reform
des offentlichen Dienstrechts bezeich-
nete 1973 in threm Bericht (Tz 876) die
beamtenrechtlichen Versorgungsbe-
zuge als ,angesparte Gehaltsteile®

Das Bundesverwaltungsgericht fihrt
im Urteil vom 29. 06. 1961 aus: ,Auch
der Nur-Beamte hat sich seine Versor-
gung durch seine Leistungen erdient,
seine Beziige wahrend der aktiven
Dienstzeit sind entsprechend niedriger
und bleiben es ggf. auch wahrend jener
Dienstjahre, die sich nicht mehr pen-
sionserhohend auswirken (ZBR 1961
. 321)

Nun konnte man uns entgegenhalten,

doch um Feststellungen handele, die
von der ,Beamtenlobby” beeinflufit
seien.

Vergleich hoherer Beamter —
Akademiker in der Industrie

Deshalb ist es von grofiter Bedeutung,
anhand eines Verg%eiche::, der Bezah-
lung eines hoheren Beamten mit einem
Akademiker in der Industrie darzutun,
wie hoch die Einkommenseinbufle
eines Beamten gegenuber einem Ange-
stellten der Privatwirtschaft ist, und
damit zu beweisen, daff der Beamte
seine Pension nicht geschenkt be-
kommt. Nach dem Tanfvertrag uber
die Mindestjahresbeziige fur akade-
misch gebildete Angestellte der chemi-
schen Industrie (Chemiker, Physiker,
Diplom-Ingenieure) vom 29. 01. 1988
erhalten diese in den ersten funf Be-
rufsjahren nach der Diplomprifung
ein Jahreseinkommen von 60.600,—
DM im ersten bis 79.800,— DM im
funften Berufsjahr. Dabei handelt es
sich wohlgemerkt um Mindestbezuge,
und der Tarifvertrag gilt ausdricklich
nicht fiir leitende Angestellte.
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Vergleicht man einen Angestellten der
chemischen Industrie im fiinften Be-
rufsjahr mit einem Gehalt von
79.800,— DM, der dann etwa 31 Jahre
alt sein durfte, mit einem Beamten
gleicher Fachrichtung im offentlichen
Dienst, so liegt dessen Beamtenbesol-
dung in der 6. Dienstaltersstufe (ver-
heiratet, ohne Kind) der BesGr A 13
be1 58.719,27 DM (be1 abgesenkter Be-
soldung in A 12 nur ber 53.753,40
DM).

Selbst im gunstigsten Fall besteht also
fur einen hoheren Beamten gegeniiber
dem Industrieangestellten noch eine
erhebliche Einbufle von mebr als
21.000,— DM pro Jabr. Dabei sind die
Absenkung der Eingangsbesoldung
und die Tatsache, dafl der hohere Be-
amte wahrend seines 11/2—2jihrigen
Vorbereitungsdienstes nur Anwarter-
beziige in Hohe eines besseren Ta-
schengeldes bezieht, sogar aufler Be-
tracht gelassen.

Da man davon ausgehen mufl, daff
diese Differenz mit steigendem Alter
eher grofler als kleiner wird, geht man
nicht fehl mit der Feststellung, dafl die
Beamten mit naturwissenschaftlich-
technischer Ausbildung ihre Ruhe-
standsbezuge mit Beitragen von einer
halben bis emner ganzen Million DM

mitfinanzieren.

Wenn man also uberhaupt offene Bei-
trage der Beamten zu ihrer Altersver-
sorgung und die Einrichtung von Be-
amtenversorgungskassen in die Be-
trachtung einbeziehen will, dann muf-
ten die Bezlige der Beamten zunachst
entsprechend angehoben werden.

Allerdings sind viele namhafte Verfas-
sun sreﬁxtler der Auffassung, dafl die
Ein%ﬁhrung von Beitragen mit den her-
Eebrachten Grundsatzen des Berufs-

eamtentums (Art. 33 Abs. 5 GG) un-
vereinbar se1, weil nach dem Alimenta-
tionsprinzip ausschlieflich der Dienst-
herr Trager der Versorgungslast ist
(u.a. Furst, Verfassungsrechtliche
Grenzen einer Neuregelung der Beam-
tenversorgung in ZBR 1983, S. 319 ).
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Andere Auswirkungen der Renten-
reform auf die Beamtenversorgung

Sollte jedoch durch die Rentenreform
das Niveau in der Rentenversicherung
abgesenkt werden oder sollten andere
Elemente verschlechtert werden, so
werden wir uns darauf einstellen mis-
sen, das dies auch negative Konse-
quenzen auf die Beamtenversorgung
haben wird. Denn der Hochstsatz der
Versorgung (75% der ruhegehaltsfahi-
gen Dienstiezﬁgej und andere Berech-
nungsfaktoren, wie z. B. der die Hohe
der Pensionen bestimmende Steige-
rungssatz, die Gestaltung der Alters-
Erenze und die Anrechnung von Aus-
ildungszeiten unterliegen nicht oder
nur in beschrinktem Mafle dem
Schutz durch die Verfassung,.
In diesem Fall mufite aber auch die un-
terschiedliche Regelung fiir die Be-
steuerung von Ruhestandsbezigen
und Renten entfallen, die das Buncﬁes—
verfassungsgericht schon im Jahre
1980 als nicht mehr sachgerecht und
korrekturbediirftig mgeseEen hat (Be-
schluf vom 26. 03. 80, ZBR 1980S. 212

ff).
Johann Paffen

GESPRACH
BUNDESPC

Am 01. 09. 88 wurde der auf dem Dele-
giertentag in Koblenz neu gewahlte
Bundesvorstand von Bundesminister
fir das Post- und Fernmeldewesen Dr.
Christian Schwarz-Schilling zu einem
Gespraich empfangen. Neben dem
Minister nahmen an dem Gesprach
teil: Sts Dr. Florian, AbtL 3 MinDir
Freundlieb, AbtL 4 MinDir Dr. Zur-
horst, UAbtL 70 MinDirig Kihn, vom
Ministerburo MinR Gorts und POR
Rekittke sowie der Referatsleiter 013
PDir Dr.-Ing. Brofi.

Der BV war vertreten durch den Bun-
desvorsitzenden Paul Burkhart und
die Kollegen Otte, Paffen und Schik-
ker.

Das Gesprach diente dem Zweck, dem
Minister den neuen BV vorzustellen
und insbesondere wichuge Probleme
der Neuordnung des Post- und Fern-
meldewesens und der Berufspolitik zu
erortern.

Zu Beginn des Gedankenaustausches
nahm der BV die Gelegenheit wahr,
dem Minister einige bedeutsame aktu-
elle berufspolitische Anliegen unserer
Laufbahngruppe vorzutragen, namlich

— Rucknahme der Absenkung der
Eingangsbesoldung und der Kir-
zung der Anwarterbezuge




| MIT DEM

STMINISTER

—

— Vorlage des ,Strukturberichts®

— Einbeziehen der AV in die Besol-
dungsordnung B

— Eigenstandige  Altersversorgung
der Beamten; keine Beitrage zur
Alterssicherung.

Zu diesen Problemen, die in die Zu-
standigkeit des Bundesministers des
Inneren gehoren, konnte Bundesmini-
ster Dr. Schwarz-Schilling naturgemaf}
keine verbindlichen Erklarungen abge-
ben. Er und sein Permnalabteﬂungsﬁzi—
ter, Herr Freundlieb, gingen jedoch
davon aus, dafl die Absenkung der
Eingangsbesoldung fur den hoheren
Dienst — wie vom BMI angekiindigt —
zum 01. 01, 1990 aufgehoben und der
Bericht der Bundesregierung zur
strukturellen Weiterentwicklung des
offentlichen Dienstes im Herbst dieses
Jahres oder spiatestens Anfang 1989
dem Bundestag vorlegt wird. Ob darin
auch Vorschlage zur Einbeziehung
von Behordenleitern der Ortsebene in
die BesO B gemacht werden, musse
man abwarten.

Zur Diskussion um die Altersversor-
gung der Beamten betonte der Mini-
ster, dafl die Bundesregierung am ge-
gliederten System mit der eigenstandi-
gen Beamtenversorgung festhalten
werde. Die Alterssicherung der Beam-
ten miusse aber ebenso wie die Renten-
versicherung an die wirtschaftlichen
und demographischen Entwicklungen
angepafit werden. Die Vertreter der
VHP haben eindringlich dargelegt,
dafl die Einfihrung offener Beitrage
fiir Beamte, wie sie der SPD-Sozialex-
perte Heyenn vorschlagt, die Attrakti-
vitat des offentlichen Dienstes fur qua-
lifizierte Nachwuchskrafte getahrden
wirde. Die Beamten des hoheren
Dienstes leisteten heute schon ihren
Beitrag fur thre Altersversorgung, weil
ihre Einkinfte — verglichen mit den
Fithrungskraften der Wirtschaft —
deutlich niedriger liegen.

Zum Thema ,Postreform® haben wir
zunachst die Erwartung der hoheren
Beamten zum Ausdruck gebracht,
analog den leitenden Angestellten in

der Wirtschaft (gem. Mitbestm-
mungsgesetz 1976) einen Sitz in den
Aufsichtsriten der zukinftigen Unter-
nehmen der DBP zu erhalten. Der Mi-
nister erklarte, da er diesem Wunsch
aus grundsatzlichen Erwagungen nicht
entsprechen konne. Obwohl thm der
Gedanke der Vertretung des hoheren
Dienstes in diesen Gremien nicht un-
sympathisch sei, konnten die Regelun-
gen des Mitbestimmungsgesetzes 1976
auf offentliche Unternehmen nicht un-
mittelbar angewandt werden. Eine
analoge Anwendung konnte Folgefor-
derungen anderer Interessengruppen
nach sich ziehen.

Nach Auffassung des Mimisters wer-
den bei der Besetzung der Fuhrungs-
positionen im offentlich-rechtlichen
Amtsverhaltnis sowohl Bewerber von
auflen als auch die hoheren Beamten
der DBP berucksichugt. Eine Absiche-
rungsklausel fir Fuhrungskrafte, die
nach Beendigung des offentlich-recht-
lichen Amtsverhaltnisses wieder in das
Beamtenverhaltnis zuruckkehren wol-
len, in Form der Nachzeichnung des
Werdegangs sei am Widerstand des
BMI gescheitert. Damit bleibe gleich-
wohl die Moglichkeit bestehen, diesen
Bediensteten wieder ein Beforde-
rungsamt zu ubertragen, das sie 1m
Falle der Nichtberufung in das offent-
lich-rechtliche Amtsverhaltnis erreicht
hatten. Es bestehe nur kein Rechtsan-
spruch darauf.

Nach der Konzeption der Bundesre-
jerung zur Neuordnung des Tele-
ommunikationsmarktes ist die Deut-

sche Bundespost Telekom gehalten,

Uberschiisse fur den Netzausbau, fur

Infrastrukturauflagen und fir die

Quersubventionierung des Postdien-

stes zu erwirtschaften. Die Vertreter

der VHP haben deshalb die Auffas-
sung vertreten, dafl das Telefondienst-
monopol als Haupteinnahmequelle
zur Sicherung der Ertragskraft der Te-
lekom auf Dauer, also auch nach Ein-
fihrung von ISDN, erhalten bleiben
misse. Der Minister erklarte hierzu,
die Auffassung, das Telefondienstmo-

nopol laufe durch die Installierung von
ISDN aus, rihre von der Regierungs-
kommission Fernmeldewesen her. Er
habe sich diese Meinung nie zueigen
emacht und vertrete die Meinung,
gﬁﬂ auch im ISDN Sprache und andere
Ubertragungsformen unterscheidbar
sein mﬁ[%ten. Er habe im tubrigen dafir
Sorge getragen, dafl das Telefondienst-
monopol auch die Mischkommunika-
tion von Sprache und anderen Kom-
munikationsformen umfasse, ber de-
nen die Sprachiibertragung den
Hauptzweck darstelle.

Im ubrigen hoffe er, dafl der Post-
dienst u. a. durch die neuen Regelun-
gen zur Ablieferung an den Bund ab
Mitte der neunziger Jahre weitgehend
kostendeckend arbeiten werde, so dafl
der Finanzausgleich abgebaut werden
konne.

Wir haben sodann die Sorge der VHP
vorgetragen, ob angesichts des verblei-
benden Einflusses der Polink auf die
Unternehmen der DBP der unterneh-
merische Handlungsspielraum so ver-
groflert wird, dafl die Deutsche Bun-
despost den auf sie zukommenden
Wettbewerb auch tatsachlich bestehen
kann.

In diesem Zusammenhang haben wir
die erreichten grofleren Freiheitsgrade
im personellen Bereich (Uberschreiten
der Stellenobergrenzen, Post-Lauf-
bahnverordnung, Leistungszulagen-
verordnung) ausdriicklich anerkannt.
Andererseits haben wir aber auch auf
die vielen verbleibenden Einverneh-
mens- und Benehmensregelungen an-
derer Ressorts (BMWi, BMF, BMI)
und die Mitspracherechte des Bundes-
rates und der Lander (Infrastrukturrat)
hingewiesen. Diese Regelungen blei-
ben u. E. hinter den hoch gesteckten
Erwartungen vieler Kolleginnen und
Kollegen zuriick, die nicht zuletzt
durch Ausfihrungen des BPMin zu
Beginn der Reformarbeiten erzeugt
worden sind.

Bundesminister Dr. Schwarz-Schilling

betonte, ihm sei daran gelegen, dafl die
Unternehmen der DBP ihre Chancen
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im Wettbewerb durch eine offensive
Marktstrategie auch tatsachlich wahr-
nehmen. Der durch die Reform ge-
wonnene Handlungsspielraum reiche
dazu auch aus. Was die Mitwirkungs-
rechte anderer Ressorts angehe, habe
er sich in den ,essentials® durchge-
setzt. Vor Beginn der Reform hatten
nur wenige :E;.ran geglaubt, dafl die
Sonderregelungen im Personalbereich
gegen den Wicﬁ:rstand des BMI zu er-
reichen seien. Da die DBP in der Hand
des Bundes bleibe, seien bestuimmte
Beteiligungsrechte anderer Ressorts
nicht zu vermeiden. So obliege es z. B.
dem Bundesfinanzminister, §ie Eigen-
tumerinteressen des Bundes wahrzu-
nehmen.

Bei den Gesprachspartnern bestand
Ubereinsummung, dpaﬂ trotz der Auf-
gliederung der DBP in drei Teilunter-
nehmen an der Einheit von Post- und
Fernmeldewesen festgehalten werden
soll. Die von der VHP zur Stiarkung
dieser Einheit vorgeschlagene Erwei-
terung der Kompetenzen Ses Direkto-
riums lehnte der BPMin jedoch ab,
weil dies zu einer neuen Entschei-
dungsinstanz fuhre.

Das ca. 21/2-stundige Gesprach verlief
in einer angenechmen und aufgeschlos-
senen Atmosphire und war vom ge-
genseitigen Verstandnis der Gesprachs-
partner fur die jeweiligen Standpunkte

getragen. Johann Paffen

ZUR POSTREFORM

Warum es einem alten Postbeamten schwer fallt,
sich fur die Postreform zu begeistern

Wer wirde es nicht begrufien, wenn
die Deutsche Bundespost eine neue
rechtliche Ordnung erﬁielte, die es thr
ermoglicht, freier als bisher und unab-
hiangig vom Mitspracherecht anderer
Ministerien thren Dienst an der Allge-
meinheit zu erfillen? Ob dieses fiel
durch die geplante Postreform erreicht
wird, mu{?t‘in alter Verwaltungsprak-
tiker allerdings bezweifeln.

Die Post hatte bisher eine klare, drei-
stufige Verwaltungsgliederung: die
Ortsstufe nahm den Betrieb wahr, den

Oberpostdirektionen  oblagen fur
thren regionalen Bereich die uberort-
lichen Verwaltungsaufgaben, das

Ministerium, dem als ,Postparlament®
der Postverwaltungsrat zur Seite
stand, gab die Richtlinien.

In Zukunft wird es zwer Organisa-
tionsstufen mehr geben: den Vorstand
der einzelnen Dienstzweige und das
Direktorium. Neuerdings spricht man
auch noch von einem ,Strukturrat®, in
dem die Lander zur Wahrung ihrer In-
teressen zu Worte kommen sollen.
Grundsatzliche Fragen, die die Bun-
despost als Ganzes Eetreffen, z. B. In-
vestitionen, mussen dann noch an min-
destens zwei weiteren Stellen behan-
delt werden. Man kann sich schwer
vorstellen, dafl die Unternehmensfih-
rung insgesamt dadurch beweglicher
wirg, sie durfte eher schwer%illiger

und teurer werden.

Bei Aufgliederung der Post in drei
selbstaindige  Organisationseinheiten
missen fur alle Aufgaben, die jetzt bei
den Oberpostdirektionen im Verbund
wahrgenommen werden (Personal-
wesen, Liegenschafts- und Hochbau-
wesen, Kraftfahrwesen, Kassen- und
Rechnungswesen), die erforderlichen
Dienststjlen neu aufgebaut und be-
setzt werden. Es ware unrealistisch an-
zunehmen, dafl man nach einer Auftei-
lung mit dem bisherigen Personal und
den vorhandenen Buroraumen aus-
kommen wiirde. Parkinson laflt gru-
flen.

Wer, wie viele alte Postbeamte, bei
verschiedenen Oberpostdirektionen
tatig gewesen ist, weifs, wie fruchtbar
die Zusammenarbeit mit den Angeho-
rigen anderer Fachrichtungen war:
Fernmeldeingenieure, Maschinenbau-
ingenieure, Juristen, Architekten,
Volkswirte sahen manches aus ver-
schiedener Sicht, aber alle fuhlten sich
verantwortlich fir das gesamte Nach-
richtenwesen; so hat jeder gern vom
anderen gelernt. Man kann sich
schlecht vorstellen, daff in den neuen
Organisationseinheiten, in denen die
Angehorigen der einzelnen Fachrich-
tungen weitgehend unter sich bleiben,
in gleicher Weise ausgewogene, dem
Ganzen dienende Arbeit geleistet wird
wie bisher.

Wer in Jahrzehnten beruflicher Tatig-

DER BUNDESGESCHAFTSFUHRER

Wolfgang
Schicker
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STELLT SICH VOR

— 1956 als waschechter Rheinlander
in Diusseldorf geboren und mit vielen,
aber nicht allen fir diese Spezies typi-
schen Eigenschaften gesegnet

— nach Grund- und Realschule am
Gymnasium im wirtschafts- und so-
zialwissenschaftlichen Zweig die All-
gemeine Hochschulreife erworben

— anschlieflend an der Ruhr-Universi-
tat in Bochum Allgemeine Elektro-
technik studiert und mit Schwerpunkt
in Hoch- und Hochstfrequenztechnik
und Optik abgeschlossen

- nacg dem Studium kurze Tatigkeit
als wissenschaftlicher Mitarbeiter in
der Arbeitsgruppe Hochfrequenz-
mefitechnik

— 1983 bei der OPD Koln eingestellt
und dem FA Aachen zur Ausbildung



keit bei der Post eine Vielzahl von be-
trieblichen Verinderungen miterlebr,
mitgetragen und auch mitgestaltet hat,
wird von Staunen ergriffen, wenn er
hort, dafl die Bundespost in ihrer bis-
herigen Organisationsform nicht in
der Lage sen soll, mit den neuen Kom-
munikationsmitteln fertig zu werden.
Er denkt daran, dafl die Post gerade im
Fernmeldewesen immer eine Spitzen-
stellung in der Welt eingenommen hat.
Sie hat jeweils alle neuen technischen
Aufgaben gemeistert: angefangen vom
Rundfunk — seinerzeit nicht minder
Neuland wie heute die moderne Tele-
kommunikation — uber die Automan-
sierung des Fernsprechvermittlungs-
dienstes, den Kurzwellenfunk, cﬁm
Richtfunk, den Satellitenfunk bis zur
Umstellung auf ein digitales Universal-
netz und die Glasfasenechnik. Da
sollte sie den gegenwartigen Anforde-
rungen nicht gewachsen sein?

Die vorgesehene Postreform wird die
Post in threm Wesen von Grund auf
verandern. Bisher sah man in ihr einen
Teilbereich staatlicher Daseinsvor-
sorge, der die wichtigen Kommunika-
tionsbedurfnisse aller Burger bei spar-
samster Wirtschaftfuhrung ohne Stre-
ben nach Gewinn zu befriedigen hatte.
Die Post der Zukunft wird ein reines
Wirtschaftsunternehmen sein. Die

Postdienstkrafte mussen daher um-
lernen. War bisher der Dienst am Ge-

meinwohl der Leitstern thres Han-
delns, so werden es in Zukunft der
Wettbewerb und der Kampf um
Markranteile sein. Was dabei heraus-
kommt, kann man von der Bundes-
bahn lernen, der groflen Schwesterver-
waltung der Bundespost: Verkehrs-
verbindungen, die Gewinn verspre-
chen, werden forciert und mit grofiem
Aufwand ausgebaut, die ubrigen wer-
den vernachlassigt. Die Allgemeinheit
hat das Nachsehen.

Wir haben in der Bundesrepublik
schon mancherlet Reformen erlebt.
Man braucht nur an die Gebietsrefor-
men und an die Reformen im Bil-
dungswesen, vor allem im Schulwesen,
zu erinnern. Nicht immer haben diese
Reformen die an sie %eknﬁpften Er-
wartungen erfullt. Hoffen wir, dafl uns
ahnliche Erfahrungen bei der Post-
reform erspart bleiben.

Dr. Kurt Wiesemeyer

zugewiesen

— von der Absenkung der Eingangs-
besoldung mt voller é’ucht getroffen
— seit Anfang 1985 im Funkreferat
der OPD Stuttgart tatg, zuletzt
schwerpunktmafig im Bereich Mobil-
tunk

— anstelle des Wehrdienstes fur min-
destens 10 Jahre zu ehrenamtlichem
Dienst im Katastrophenschutz ver-
pflichtet; in der Leitstelle des Deut-
schen Roten Kreuzes neben der Ab-
wicklung des Fernmelde- und Funk-
verkehrs fir Einsitze der Einheiten
des DRK-Landes- und Kreisverbands

im Rahmen des Medizinischen Trans-
portdienstes bei der Vermittlung drin-
gend benotigter Blutkonserven und
zunehmend bei der Organisation des
Transports von Arzteteams fur Or-
gantransplantationen bzw. von explan-
tierten menschlichen Organen einge-
setzt

— VHP-Mitglied seit 1985, 1986 als
Ersatzbeirat in den Vorstand des Be-
zirksvereins Stuttgart gewahlt und bei
der letzten Jahreshauptversamlung
wiedergewahlt

— seit iurzem Bundesgeschaftsfuhrer
unserer Vereinigung

ZUR WISSEN-
SCHAFTLICHEN
SCHEIN-

EXKLUSIVITAT

Ein Bericht

des psychologischen
Instituts fur
soziale Strategien (PISS)

Wissenschaft ist exklusiv. Das heifit,
im eigentlichen Sinne des Wortes, sie
schliefit aus, und zwar jeden, der etwas
anderes oder gar nichts studiert hat.
Aber da es viele verschiedene Wissen-
schaften gibt und jedes Jahr einige
Dutzend neue dazukommen, mufl
man unterscheiden. Es gibt Wissen-
schaften, ber denen keiner mitreden
kann, der nicht eingeweiht 1st, weil sie
threm Wesen nacE kompliziert und
umfangreich sind, wie z. B. die Mathe-
matik, und solche, bei denen man des-
halb als Laie nicht mitreden kann, weil
sie sich hinter der Barriere threr ktnst-
lichen Fachsprache zu verbergen wis-
sen, wie z. B. die Soziologie. Originare
Sprachbarrieren entstehen durch die
Vielschichtigkeit dessen, was darge-
stellt wird.

Das vielbeklagte sog. Juristendeutsch
arbeitet zwar fast ohne Fremdworter,
aber das Rechtssystem ist ziemlich
kompliziert und selbst ein genialer
Richter kann nicht alles so zubereiten,
daf sich das Urteil einer Revisionsin-
stanz so leicht verdaulich liest wie die
Bildzeitung oder der Spiegel.

Bei der Soziologie mag das anders sein.
Uber geselisc%aftlic e Zusammen-
hange kann man sich auch als Laie
unterhalten. Damit konnen sich aber
Berufssoziologen nicht abfinden. Wo
kame man denn da hin? Also her mit
dem Fachchinesisch! Fur die Psycho-
logie gilt das selbe. Zwar gibt es bedeu-
tende Soziologen und Psychologen,
die eindrucksvoll und verstandlich fuir
alle schreiben, aber das sind nur die
wenigen, die wirklich etwas zu sagen
haben. Alle anderen mussen sich aut
ihren Fachjargon zurtickziehen, der es
thnen gestattet, ihre Bedeutungslosig-
keit uberdimensional aufzuplustern.
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Das folgende Beispiel aus dem Gebiet
der Literatursoziologie stammt aus
dem Buch ,Funktonalitat und Sozial-
relevanz fiktionaler Texte® von Prof.
Dr. Dr. Albin von Schmalhirn.

Kunst bedingt den Einsatz won
Kommunikationsmedien, da sie, threm
Wesen nach, nur im Kontext der
menschlichen Interdependenz die ibr
immanente Aussage zur Wirkung zu
bringen vermag. Produkte der literari-
schen Betatigung sind in erster Linie auf
die Publizierung in Printmedien ange-
wiesen, wobet sich jedoch deren Rele-
vanz nicht allein aus der Tatsache der
Publizierung als solcher berleiten lafit.
Zusatzliche Bedingung literarischer
Relevanz ist ein bestimmtes Mindest-
mafl ubersteigender Medienkonsum sei-
tens des durch den Text angesprochenen
anonymen Kommunikationspartners.
So geseben korreliert die Effizienz lite-
rarischer Texte mit ihrer Publizitat.

Die zentrale Aussage Schmalhirns ist
in diesem hier zitierten Satz enthalten.
Der weitere Inhalt des erwahnten
Buches dient der Fundierung seiner re-
volutionaren These anhand von Zita-
ten aus insgesamt 2397 weiteren Fach-
buchern, d%e mit anderen Worten das
Gleiche sagen. Bucher, die auf hunder-
ten von Seiten mit derartigem Wortge-

wolke angefiillt sind, tragen dazu bei,
daf! eine derartige Wissenschaft sich

selbst erhalten bleibt. Sie stabilisiert
sich selbst. Da aber kein Wissenschaft-
ler den Mut haben darf, als unwissen-
schaftlich zu gelten, es sei denn, er
habe selbst etwas zu sagen, mufl er sich
auf den kollegialen Fachjargon ein-
stimmen. Ware er dazu nicht in der
Lage, konnte ihn jeder als Wasser-
kocher erkennen.

Ganz anders ist es mit der Lyrik. Sie
arbeitet u. a. damit, dafl abstrakte Vor-
gange in sprachliche Bilder (Meta-
phern) tbertragen werden konnen. Da
eine Metapher aber mehr sagt als das,
was sie sagt, bildet sich um sie herum
gewissermaflen ein Hof von Bedeu-
tungen. Dieser Hof hat keinen Zaun,
man kann also die Grenze der Bedeu-
tung nie genau definieren (lbrigens
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sind in diesem Satz die Worte ,Hof"
und ,Zaun® ebenfalls im dbertragenen
Sinne, also metaphorisch gebraucht).
Was damit gemeint ist, kann an folgen-
dem Beispiel gezeigt werden. Ein alter

deutscher Rechtsgrundsatz lautet:
» Blutige Hand nimmt kein Erbe.

Wer mit sprachlichen Bildern um-
gehen kann, und einst war dies die
eigentliche, urspringliche Ausdrucks-
weise, der weif}, was in diesem Zusam-
menhang eine ,blutige Hand“ bedeu-
tet. Es ist eine Metapher fur denjeni-
gen, der den Erben umgebracht hat,
um sich auf diese Weise zu bereichern.
So gesehen, hat auch der Giftmischer
eine ,blutige Hand“. Da aber im Laufe
der Jahrhunderte die Sprache bilder-
armer und abstrakter geworden ist,
konnte man mit Metaphern auflerhalb
der Lyrik immer weniger anfangen.
Die Buldersprache ist den Spitzfindig-
keiten der ]?edanten zum Opfer gefﬁ-
len. Die Richter kamen vermutlich in
Verlegenheit, als sie einem Giftmischer
nachweisen wollten, daf} auch seine
Hand blutig ist. Wo, wird man sie ge-
fragt haben, seht ithr denn das Blut? Im
Burgerlichen Gesetzbuch von 1896
steht dann also die Ubersetzung ns
moderne Juristendeutsch:

§ 2339: , Erbunwuirdig ist:

1. Wer den Erblasser vorsatzlich und
widerrechtlich getotet oder zu toten ver-
sucht oder in einen Zustand wversetzt
hat, infolgedessen der Erblasser bis zu
seinem Tode unfabig war, eine ;t:er-
ugung von Todes wegen zu errichten
'ﬁdir afc fzubeben;

2. Wer den Erblasser vorsatzlich und
}videnecbtﬁcb Dwgbindeﬁ bat, eine Efr-
ugung von Todes wegen zu errichten
arﬁr aﬁfzubeben Tl &

Mit dieser Sprache laflt sich fast allen
Eventualitaten dienen. Sie ist genau,
korrekt, eindeutig und unpupulgar. Sie
pragt sich nicht ein.

Ein Gedicht dagegen kann man aus-
wendig lernen. Und da eine Metapher
fur viegles stehen kann, laflt sich mit
wenigen Worten vieles sagen. Wer den
zitierten Satz von Prof. von Schmal-
hirn noch in Erinnerung hat, moge

jetzt versuchen, seine Aussage in etwas
kirzere Worte zu fassen. Wer etwas
Zusatzliches tun mochte, kann ver-
suchen, die Kurzfassung in ein Kurz-
gedicht zu kleiden.

Hier ein Beispiel:

, Obne Leser war auch Goethe

nur ein Floter obne Flote“

Dieser Zweizeiler enthilt den gesam-
ten Inhalt des zitierten Satzes von
Schmalhirn. Nichts weniger, aber auch
nichts mehr. Die beiden Texte sind in-
haltlich identisch, aber unterschiedlich
formuliert. Das Bild ,Floter ohne
Flote® steht fur alle, die mit ihrer
Kunst nichts bewirken konnen, weil
man sie nicht hort. Alles andere
braucht nicht erklart zu werden, weil
man es sowieso schon weifl. Selbst
»Goethe“ i1st hier nur Metapher.

Das Problem der Wissenschaft ist, dafl
der ,Floter ohne Flote* nicht genau
definiert werden kann. Wer es wirklich
ganz genau und unanfechtbar wissen
will, so dafl es auch der letzte intelli-
gente Korinthenkacker zu verstehen
glaubt, der mufl dann also doch wieder
zu einer abstrakt umstandlichen Spra-
che zuriuckfinden. Auflerdem: Wer
mochte denn schon den einzigen Ge-
danken, den er zum Thema tberhaupt
hat, in einen Zweizeiler verschwenden,
wenn man thn doch zu einem Buch
breittreten kann?

Nochmals ein Zitat aus dem Werk
Schmalhirns.

Der Umfang eines wissenschaftlichen,
ggf. auch literarischen Textes kann, wie
empirische Untersuchungen ergeben
haben, die Akzeptanz beim Leser be-
einflussen. So zeigte sich etwa, dafl die
Lesedauer bei einem wumfangreichen
Text signifikant hober ist als bei einem
kurzen Text. Als Ursache dieses Unter-
schieds wird vermutet, dafl, bei unter-
stellter gleicher Lesedauer fur eine Text-
seite, die Gesamtlesedauer im gleichen
Verhaltnis steigt wie die Zahl der Sei-
ten. Da jedoch der substantielle Inbalt
eines Textes micht im gleichen Mafle
steigen mufS wie sein Umfang, benut-
zen einige Autoren diesen Umstand
dazu, den Umfang der von ihnen pro-




duzierten Texte durch redundante For-
mulierungen, exzessive Ubernabmen
anderweitig publizierter Forschungser-
gebnisse und repetitive Textbestanateile
in einer ihrer inbaltlichen Substanz
nicht angemessenen Weise zu erwer-
tern.

Dieser Erkenntnis Schmalhirns kann
voll und ganz zugestimmt werden.
Allerdings stimmt sie inhaltlich mit
einem Goetheschen Spruch uberein,
der bei thm etwas kurzer, dafur aller-
dings unwissenschaftlich klingt:
Getretner Quark

wird breit, nicht stark.

So gesehen, ist manche lyrische Aus-
sage geradezu anti-wissenschaftlich,
weil sie wissenschaftlich klingenden
Texten den Boden unter den Fuflen
wegzieht oder sie ersetzt.

Strategien zum Erkennen und Vermei-
den von sprachlicher Breittretung:

1. Lesen Sie moderne psychologische
und soziologische Bﬁcfler oder Aut-
satze in wissenschaftlichen Fachzeit-
schriften. Versuchen Sie herauszubrin-
gen, worum es dem Autor geht.

2. Falls Sie es schaffen, den Text zu
verstehen, versuchen Sie, den Inhalt so
darzustellen, daff ihn jemand versteht.
Dies ist die schwerste Aufgabe daran.
3. Machen Sie die Kontrolle. Was ent-
halt IThre Aussage gegenuber dem Text
nicht?

4. Streichen Sie aus der untersuchten
Fachliteratur alles heraus, was Sie fur
uberflussig halten, weil es leeres Wort-
gewolke ist.

5. Sollte nach der unter 4. geschilder-
ten Maflnahme nichts mehr vom Text
ubrigbleiben, stellen Sie das so be-
druckte Papier dem Recycling im In-
teresse der Umwelt wieder zur Ver-
figung.

F.lx

MOBILITAT

Ursache einer neuen Volkerwanderung?

Aus der Geschichte ist uns die alte Form der Volkerwanderung bekannt.
Wéahrend damals jedoch ganze Vdélkerscharen durch die Lande zogen,
scheint in der Gegenwart eine dhnliche treibende Kraft auf den einzelnen
Menschen zu wirken. Diese neue ,,Beweglichkeit" als Antriebskraft soll nun
im folgenden naher betrachtet werden. Wo liegen die Ursachen? Wie sind

die Auswirkungen?

Von der mythischen Vergangenheit
zur jungsten Gegenwart

Um die ersten globalen Volkerziige
aufzuspiren, mussen wir weit in die
geschichtliche, wenn nicht gar mythi-
sche Vergangenheit zuriickgehen. So
waren es ?‘Liﬂl‘ sicherlich die Bewohner
jenes sagenhaften Kontinents Atlantis,
die vor dem drohenden Untergang
flichteten und sich in anderen Teilen
der Welt, wahrscheinlich im zentral-
asiatischen Bereich ansiedelten. Auch
von den folgenden Zugen der Mensch-
heit 1m indischen und persischen
Raum ist uns nur wenig ubermittelt.
Geschichtsbewufit lassen sich die
Wanderungen erst im Zweistromland
Mesopotamien, in Agypten und in
Griecﬁenimd verfﬂlgen.

Wer sich noch an die Geschichtsstun-
den der Schulzeit erinnert oder danach
nochmals in ein Geschichtsbuch ge-
schaut hat, wird vielleicht tuber die
nachfolgenden Jahrhunderte und Jahr-
tausende die Zuge der Kelten, Cim-
bern, Teutonen, Romer, die abge-
schlagenen Einfille der Hunnen, Un-
garn, des Islam und der Turken, die
mitteleuropaische Vﬁ]kerverlagerunﬁ
der Sachsen, Goten, Burgunder un
Franken sowie die rauberischen Fahr-
ten der Wikinger benennen konnen.
Auch Umschic%-rungen grofleren Stils
waren zu beobachten, an denen Glau-
benseinstellungen sowie kirchliche
und staatliche Macht ursachlich betei-
ligt waren: Kreuzzige, Vertreibungen
der Protestanten, %‘ler Hugenotten,
Judenpogrome und vieles mehr. Zu er-
wahnen sind dabei auch die politisch
und wirtschaftlich bedingten Auswan-
derungsstrome in die neu entdeckten
Erdteile, die Kolonisation, die Auswir-
kungen eines weltweiten Imperialis-
mus, die haufig verbunden waren mit

einer Vertreibung oder Ausrottung an-
derer Volkerstamme. Die Geschichte
bietet hierfur eine Fille von Ereignis-
sen.
Diese Beobachtung lafit sich fortsetzen
bis in die jungste Vergangenheit. Der
alteren Generation sind die Fliicht-
lingsstrome nach dem zweiten Welt-
krieg noch in schlimmer Erinnerung.
Betrachtet man diese sich uber Jahr-
tausende erstreckenden Volkerver-
schiebungen, so wird man uberwie-
gend feststellen, dafl von diesen Ereig-
nissen ganze Volker oder Valker-
stamme betroffen wurden, dafl dabei
die Fihrung meistens in den Handen
einiger weniger Menschen lag und dafl
der einzelne Mensch zwar intensiv be-
ruhrt wurde, aber selbst nur wenig an
seinem Schicksal andern konnte. Es
war uberwiegend das Schicksal eines
anzen Volkes, dem sich jeder Ange-
ﬁiiriger der betroffenen Gruppe fugen
muflte. Eine andere freie Entscheidung
war kaum maoglich oder hatte oft sogar
zu einem Ausschlufl aus der Gemein-

schaft gefuhrt.

Wie krabbelnde Ameisen

Welches Bild bietet sich nun gegen-
wartig in Europa und in den tibrigen
Industrienationen? Ein auflenstehen-
der Beobachter wiirde wahrscheinlich
feststellen, dafl bei den groflen Volker-
wanderungen seit einigen Jahrzehnten
uberwiegend Ruhe eingetreten ist.
Zwar sind hin und wieder — vor allem
in anderen Kontinenten — noch
Flichtlingstrecks zu verzeichnen, je-
doch sins sie kaum vergleichbar mut
den groflen historischen Umschich-
tungen.

Dagegen scheint ein andersgeartetes
Phanomen eingetreten zu sein. Eine
weitraumige und im Zeitraffer ge-
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fuhrte Beobachtung zeigt ein ungeheu-
res Gewimmel, ein Hin- und Herbe-
wegen einzelner Menschen, klemnerer
Gruppen oder Familien. Das Bild meh-
rerer sich uberkreuzender Ameisen-
strome drangt sich auf. Man wundert
sich nicht, wenn sich manche dabei die
Kopfe einrennen. Was ja auch tatsach-
lich passiert, wenn wir an die vielen
Verkehrsunfille denken.

Neben diesen bewegten Menschen-
stromen ist dann noch ein zweites
Hin- und Herschieben festzustellen,
namlich der Transport vieler materiel-
ler Guter.

Wie verhalt sich nun der einzelne
Mensch in dieser Situation? Auf der
einen Seite schimpft er uber die Zu-
nahme des Verkehrs, uber die ver-
stopften Straflen und uber die zuneh-
mende Belastung der Umwelt, auf der
anderen Seite hindert ithn dieses Er-
kennen dennoch nicht daran, kriftig in
diesem Spiel mitzumischen. Er tut es
sogar freiwillig und empfindet sein
Tun als eine Art sportlicher Leistung.

Mobilitat — ein modernes Schlag-
wort

Fur dieses menschliche Verhalten, das
sich in den letzten zehn Jahren intensiv

verstarkt hat, gibt es das schone Wort
»Mobilitat®.

Im Groflen Brockhaus (Ausgabe 1955)
finden wir die folgende Erlauterung:
~Mobilitat, Bevolkerungsstatistik: die
Haufigkeit des Wohnsitzwechsels
einer Bevolkerung durch Auswande-
rung oder Binnenwanderung.®

Der Neue Brockhaus (Ausgabe 1974)
erweitert diesen Begriff dahingehend:
»1) Statistik: regionale Mobilitat, die
Haufigkeit und Richtung von Wohn-
sitzwechseln. 2) Soziologie: soziale M.,
die ,Beweglichkeit® von Personen,
Gruppen oﬁer Kollektiven in der Ge-
sellschaft. Ein sozialer Positionswech-
sel kann horizontal (Wechsel etwa
gleicher Position) oder vertikal (Auf-
oder Abstieg) verlaufen.”

Die neueste Ausgabe des Duden
(1986) fuhrt hierzu aus: ,(geistige) Be-
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weglichkeit;  Bevolkerungsstatistik:
Haufigkeit des Wohnsitzwechsels.”
Wir werden nun bei unseren Uber-
legungen feststellen, dafl sich diese
~Beweglichkeit® nicht nur auf einen
Wohnsitzwechsel beschrankt, sondern
vielmehr auch andere Auswirkungen
zeigt.

Die berufsbedingte Mobilitat

,Da der spatere Einsatz in mehreren
Filialen unseres Unternehmens mog-
lich ist, setzen wir eine Mobilitit, die
auch im Karriere-Interesse unserer Be-
werber liegen miflte, als selbstver-
standlich voraus.” So oder ahnlich for-
muliert finden wir manche Inserate,
die fur Fihrungskrafte werben.
Schliefilich ist es uns als Angehorigen
der Deutschen Bundespost auch %e-
wuflt, dafl mangelnde Mobilitat wenig
angesehen ist und den Betroffenen
ohne Ricksicht auf sonstiges Engage-
ment und Leistung haufig auf ein we-
nig befahrenes Nebengleis bringt. Die
Verhaltnisse haben sich sogar soweit
gewandelt, dafl bei jingeren Kollegin-
nen und Kollegen im hoheren Dienst
der Einsatzort sofort nach der Ausbil-
dung gewechselt werden mufl. Wer in
den letzten Jahren das Amtsblatt stu-
dierte, hat sicherlich festgestellt, dafl
die Rubrik ,Versetzungen® zahlenma-
fig grofler ist als die Rubrik ,Ernen-
nungen“. Doch kehren wir zuriick zur
Mobilitat, die wir in dieser Form mit
dem Attribut ,berufsbedingt® be-
zeichnen wollen.
Wir brauchen bei dieser Form der ,,Be-
weglichkeit® zunachst noch nicht ein-
mal den Wohnortwechsel im Falle
einer Versetzung einzubeziehen, um
die Folgen und Auswirkungen darzu-
legen. In den Grofistadten und Bal-
lungsgebieten — sie nehmen leider im-
mer mehr zu — genugte in den letzten
Jahrzehnten oder Jahren haufig ein
Wohnsitzwechsel im gleichen Ort,
etwa der Erwerb eines Eigenheimes im
unen und ruhigen Vorort oder der
grtau;durtwechsel der Arbeitsstatte.
Gerade letzteres trat haufig ein, wenn

einzelne Unternehmen aus wirtschaft-
lichen Uberlegungen heraus ihren in-
nerstadtischen Standort mit einem
Neubau auf der griinen Wiese wech-
selten. Die Folgen sind fir den einzel-
nen Mitarbeiter die gleichen. Sie be-
deuten eine oft erhebliche Zunahme
der Fahrzeit und eine belastende Ver-
dichtung der Verkehrsstrome, beson-
ders dann, wenn der offentliche Ver-
kehr dem Bedarf nicht nachkommen
kann.

Leider werden solche Fakten weder
bei der Anpreisung der einzelnen Ob-
jekte im Immobilienmarkt noch beim
Abschluf eines Bausparvertrages her-
vorgehoben. Sie finden ebentalls ab-
solut keine Berticksichu bei der
Erstellung der Winscﬁt ichkeits-
rechnung der einzelnen Unternehmen,
wenn sie der alten Lage ihres Gebaudes
die neue Situation gegenuberstellen.
Aus eigener Erfahrung glaube ich, dafl
hiervon auch die Angehorigen einzel-
ner Amter oder Oberpostdirektionen
ein wehmutiges Lied singen konnen.

Die Auswirkungen brauchen hier nur
angedeutet zu werden, da sie geniigend
beEannt sind. Sie bedeuten fir den
Autofahrer langere Fahrzeiten, zah
fliefende Verkehrsstrome, die bei der
geringsten Storung, wie Ampelausfall
oder drei Zentimeter Neuschnee, zu-
sammenbrechen, hohere Unfallziffern,
unwirtschaftlicher Brennstoffver-
brauch, zunehmende nervliche Be-
lastung des Fahrers und eine nahezu
unertragliche Belastung der Umwelt
durch Larm und Abgase. Die oft ange-
priesene Alternative des offentlichen
Nahverkehrs ist nicht in jedem Fall
besser. Uberfillte Zuge, mehrfaches
Umsteigen und langes Warten auf den
Anschluffzug tragen nicht gerade zu
einem Komfort bei.

Wer einmal ausgerechnet hat, welche
unsinnige Zeit er in seinem Berufs-
leben fur die tagliche Hin- und Rick-
fahrt zwischen Wohnung und Arbeits-
statte verschwendet, wird uber dieses
Ergebnis hochst erstaunt sein.

Eine brauchbare Losung zur Abhilfe
dieses Problems ist kaum in Sicht. Ge-



staffelte oder gleitende Arbeitszeiten
bringen haufig nur wenig, da der in-
nerstadtische Verkehr sich auch zwi-
schen den Zeiten der Rush-hour nur
noch wenig entspannt. Die Arbeits-
statte mufl aufgesucht werden. Auch
Modelle, kiinfug eine Art Heimarbeit
mit Hilfe der Datenverarbeitungstech-
nik ableisten zu konnen, werden nur
wenig bewirken. Auf die Arbeit lafit
sich auch nicht verzichten. Wer soll
denn sonst den Arbeitsbeitrag leisten?
Und wie soll jeder von uns seine Brot-
chen verdienen?

Zu dieser innerstadtischen, beruflich
bedingten Mobilitat kommt jetzt noch
hinzu der eingangs erwahnte Orts-
wechsel, der sowohl im Interesse des
Arbeitgebers als auch im Interesse des
Arbeitnehmers liegen kann.

Wir brauchen dabei noch nicht einmal
an die oft zitierte Karriere zu denken.
Was bleibt schlieffilich einem jungen
Schul- oder Studienabginger anderes
ubrig, als den Ort zu wechseln, wenn
sich thm in seiner Umgebung uber-
haupt keine beruflichen Taugkeits-
felder bieten?

So oder so heifit es dann zu wandern.
Hautig will oder kann dabei die Fami-
lie diesem Ruf nicht folgen. So kann es
an geeignetem oder preiswertem
Wohnraum mangeln. Ein Schulwech-
sel wirkt sich nachteilig aus. Die Be-
schiftigung der Ehefrau kann Pro-
bleme mit sich bringen, oder es sind
pflegebediirftige Angehorige zu ver-
sorgen. Viele Grinde konnen so einem
Ortswechsel zunachst hinderlich sein.
Die Folgen sind dann die sogenannten
Wochenendehen und als eine direkte
Auswirkung auf Strafle und Schiene
die vielen Wochenendheimfahrten. Je-
des oder jedes zweite Wochenende
ruft wieder den Alptraum von den ge-
stauten Autobahnen oder von den
uberfillten Zigen hervor. Nicht jeder
Arbeitnehmer ist schliefflich in der
komfortablen Situation, von einer Be-
freitung der Flugbenzinsteuer Ge-
brauch machen oder sich als zeitungs-
lesender Beifahrer einem Chauffeur
anvertrauen zu konnen.

So mag dann mancher Leidensgenosse
am Ende seiner beruflichen Odyssee
auf den traurigen Rekord zuruckblik-
ken, der thm eine mehrfache Erdum-
querung mit dem eigenen Auto be-
scheinigt. Hierzu lafit sich sogar eine
kleine Berechnung anfithren. Wer
zwolf Jahre in Norddeutschland arbei-
tet und in Suddeutschland wohnt —
der umgekehrte Fall gilt natiirlich auch
— und wahrend dieser Zeit zweimal im
Monat eine Familienheimfahrt antnitt,
konnte sich vielleicht sogar damit bru-
sten, mit seinem Kraftfahrzeug bereits
weit ,hinter dem Mond“ angelangt zu
sein.

Wirtschafts-Mobilitat

Auch wenn dieser Ausdruck offiziell
noch nicht existert, so se1 er hiermit
kreiert.
Die Folgen dieser Mobilitat gleichen
im Grunde den bereits beschriebenen
Auswirkungen, zumindest was die
mehr und mehr verstopfen Verkehrs-
wege betrifft.
In der heutigen Wirtschaft ist es das
Bestreben einzelner Unternehmen,
thre Produkte landes-, bundes-, eu-
ropa- oder weltweit anzubieten, abzu-
setzen, neue Markte zu gewinnen,
Konkurrenten abzuschutteln oder in
den eigenen Betrieb einzugliedern. Es
gleicht in manchen Fallen einer ande-
ren Form von Kriegsfihrung und ist
bisweilen einer Seerauberei nicht ganz
unahnlich. Wie sagte doch Goethe so
treffend im Faust:

»Krieg, Handel und Piraterie,

Dreieinig sind sie, nicht zu trennen.”
Ein anderes Phanomen wirkt in die
gleiche Richtung. Der Wunsch des
Verbrauchers geht haufig dahin, uber-
all und zu jeder Zeit alles kaufen zu
konnen. Das Flensburger Bier in Mun-
chen oder umgekehrt, die Wirstchen
mit Sauerkraut am Mittelmeer, der ka-
lifornische Wein in der Bundesrepu-
blik, Erdbeeren und Spargel zu Weih-
nachten, exotische Speisen zu jeder
Tages- und Nachtzeit. Das sind nur ei-
nige herausgegriffene Beispiele. Das
sollen auch keine Vorwirfe sein gegen

den guten Appetit der Mitmenschen;
iﬂl‘.'d«:uﬁ:l ist Zu Eedenken, dafl alle Waren
auch schlieflich zum Verbraucher
transportiert werden mussen.
Manchmal wird man allerdings fest-
stellen, dafl der im Urlaubsland so
herrlich schmeckende Landwein in
den muhsam nach Norden transpor-
tierten Flaschen einen erheblichen
Reiz verloren hat. Vielleicht hat doch
die ortliche Aura einen Einfluff auf die
dort gewachsenen Produkte ausgeubt,
auch wenn dies wissenschaftlich nicht
mefibar ist.

Aber die Wirtschaft wird auf solche
Uberlegungen sicherlich nicht gerade
freudig reagieren. Sie wird weiterhin
dem Kunden einzureden versuchen,
daf er unbedingt dieses oder jenes Er-
zeugnis braucht und kaufen muf.

Die Folgen dieser weltweiten Markt-
offnung, dieser Wirtschafts-Mobilitat,
sind dann naturlich auch die Probleme,
die mit dem Transport quer durch die
Lander verbunden sind. Wer ist nicht
schon auf der Autobahn jenen Last-
wagen begegnet, die auf der einen
Fahrbahn den Schweineschinken aus
Danemark nach Italien und auf der an-
deren Fahrbahn die gleichen Stiicke als
sogenannte Parmasciinken wieder zu-
ruck in den Norden transportieren.
Derartige Betrachtungen lassen sich
auf viele Produkte aussehnen.

Ebenso stellt sich der geduldige Auto-
fahrer manchmal die Frage, warum
denn studdeutsche Einbaukichen un-
bedingt nach Schleswig-Holstein oder
Katzenfutter von Niegersachsen nach
Bayern transportiert werden miissen.
Wahrscheinlich hat bei einer bundes-
weiten Ausschreibung eine entfernt
angesiedelte Firma wieder einmal das
mindestfordernde Angebot abiege-
ben. Ob dieses Verfahren letztlich auf
Dauer gesamtwirtschaftlich ist, beson-
ders wenn die Auswirkungen auf Mit-
menschen und Umwelt einbezogen
werden, kann durchaus in Frage ge-
stellt werden.

Kaum hoffnungsvoller richtet sich da-
her unser Blick auf das Jahr 1992, fur
das die Offnung des europaischen Bin-
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nenmarktes angekindigt wird. Kaum
zu erwarten ist das Vergnugen, wenn
fur die Fenster eines Neubaus das Glas
aus Italien, die Holzrahmen aus Irland,
die Beschlage aus Frankreich, der Kitt
aus Portugal und die Anstrichfarben
aus Griechenland quer durch Europa
transportiert werden!

Auf jeden Fall wird die Wirtschafts-
mobilitat weiter zunehmen und mit thr
die Folgen, die sich zu denen addieren,
die durch die eingangs geschilderte
Mobilitat des eiuzfinen Burgers her-
vorgerufen werden.

Voll hinein in das Vergnugen!

Nun konnte man eigentlich annehmen,
dafl die Mitburger, die dem taglichen
Stref der beruflichen Mobilitat und
den Folgen der Wirtschaftsmobilitat
zwangslaufig ausgesetzt sind, sich
nicht noch fretwillig einer dritten
Form dieser ,Bewe Echkeit“ ausset-
zen. Weit gefehlt in der Annahme!
Kaum ist die anstrengende Arbeits-
woche vortiber, stehen schon viele Fa-
milien in den Startlochern, um sich auf
die Wochenendziele zu sturzen.
Ferienwohnungen, Wochenendhau-
ser, Campingplatze, Segelyachten,
merkantil oder privat organisierte
Kurzreisen, Bildungsreisen, Besichti-
gungsfahrten, = Wochenendfestivals
oder ihnliche Aktivitaten bilden eine
breit gefacherte Palette mit dem An-
reiz, Zeit und Geld zu opfern. Nur mit
dem einzigen Unterschied, dafl diese
Handlungsweisen keineswegs als ein
Opfer empfunden, sondern vielmehr
als ein Grundrecht auf Freiheit und
Freizugigkeit betrachtet werden.
Besonders hektisch geht es an jenen
Wochenenden zu, die durch einen Fei-
ertag verlingert werden konnen oder
die durch Einbeziehung eines zusatz-
lichen Urlaubstages ebenfalls mit
einem Feiertag verbunden werden
konnen. Himmelfahrt und Fronleich-
nam sind dafiir beliebte Ereignisse.
Manche Mitmenschen sind so wahre
Meister, auf diese Weise ihre Urlaubs-
tage in eine Vielzahl von Kurzurlaube
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zu verwandeln. Und jedesmal sturzt
man sich voll in das Getimmel, ob-
wohl die Staus auf den Autobahnen
oder an neuralgischen Verkehrsknoten
bereits programmiert sind. Haufig
lauft an solchen Tagen dann tuberhaupt
nichts mehr.
In der Hauptferienzeit konnen auf den
Autobahnen die entstehenden Eng-
asse bereits mit einer Wahrschein-
Echkcit vorhergesagt werden, die
jeden Meteorologen in bezug auf seine
Wettervorhersage vor Neid erblassen
laflt. Dennoch halt dies die mobile Ge-

sellschaft von ithrem Tun nicht ab.
Aber nicht nur die Straflen werden von

Jahr zu Jahr voller, auch in der Luft
wird die Bedrangnis in jedem Jahr ge-
fahrlicher. Bei der Bahn ist ein ahn-
licher Trend festzustellen. Angelockt
durch Super-Spar-Angebote flitzen die
reiselustigen Kunden von Nord nach
Sud, von Ost nach West. Hier tritt be-
sonders die junge Rucksackgeneration
hervor, die mit unermudlicher Aktivi-
tat von Stadt zu Stadt oder, besser ge-
sagt, von Bahnhof zu Bahnhof reist, da
fir Ubernachtungen und fur das Ken-
nenlernen der Stadte haufig das Geld
nicht ausreicht.

Wer jedoch etwas betuchter ist, dem
bieten sich nicht nur Fernreisen in
fremde Kontinente, er kann sogar im
Winter einen Tagesflug von Hamburg
nach Minchen mit einem Skitrip zur
Zugspitze oder im Sommer einen
Nachtflug zum Polarkreis buchen.
Ahnliche Angebote fiir andere ausge-
fallene Ziele gibt es viele.

Neben der groflen, lander- oder gar
weltumspannenden Mobilitat  lockt
auch das kleinere, ortlich begrenzte
Angebot zur Freizeitverschwendung
mit einer breiten Palette. Wahrend ich
diese Zeilen schreibe, hatte ich zum
Beispiel in Hamburg die Wahl, eine
grofie Verkaufsausstellung in den Mes-
sehallen zu besuchen, am sogenannten
Alstervergnugen teilzunehmen, ein
,Open Air Classic Festival* mit an-
schfieﬁendem Grofifeuerwerk zu ge-
nieflen oder aber auch alle drei Veran-
staltungen zu konsumieren, verteilt auf

den Vormittag, den Nachmittag und
den Abend eines einzigen Tages. Zu je-
der dieser Darbietungen werden zwi-
schen 50 000 und 200 000 Teilnehmer
erwartet.

Das schreckliche Unglick beim Flug-
tag in Ramstein, an dem uber 300 000
Sciaulustige teilnahmen, liegt noch
nicht lange zuriick. Dennoch hielt es
eine Woc%le danach die Leute nicht ab,
bei einem hnlichen Ereignis in Eng-
land sich dem gleichen Risiko auszu-
setzen. Es klingt fast makaber, hierbei
an den Ausspruch des Amerikaners
Neil Postman zu denken, der in bezug
auf die Verlockung der Medien be-
hatirtete, dafl ,die Menschheit sich zu

Tode amusieren werde®.

Auf der Flucht?

Es fallt sicherlich schwer, die Frage
nach den Grunden, besonders fu
diese dritte Art der Mobilitat zu beant-
worten. Ist es nicht modern, akuv, dy-
namisch und unternehmungslustig zu
sein? Sich jung zu fithlen und nicht
zum alten Eisen zu zahlen? Schliefflich
wird der moderne Mensch von den
Medien so dargestellt. Wer besitzt
schon so viel gefestigte Personlichkeit,
sich dennoch einzugestehen, da er die-
sem verlangten Typ nicht entspricht?
Wer mochte schon ,out® sein, wenn
alles um thn herum dem herrschenden
Trend bedingungslos folgt?

Oder ist es gar ein Davonlaufen von
den Problemen des Alltags, von den
Schwierigkeiten des Beruts, von den
Differenzen in der Familie? Ist man je-
ner ,Mister Kimble auf der Flucht“?
Oder, und das ware am verhangnis-
vollsten, ist der einzelne Mensch be-
reits so weit in dem Sog dieser Mobili-
tat gefangen, dafl er cﬁeses Verhalten
uberhaupt nicht mehr bewuflt wahr-
nimmt und nur mitrennt in dem Strom
der Lemminge, die sich in den Ab-
grund sturzen?

Nicht relevant?

Eine Tatsache ist jedoch so gut wie



sicher. Wirde dieses Verhalten mit den
daraus entstehenden Folgen vielen
Menschen bewufiter und wurden sie
dann darauf mit entsprechender Zu-
ruckhaltung in der Mobilitat und mit
Einsicht reagieren, so kame dies einer
mittleren Katastrophe gleich. Und
zwar fur die Wirtscﬁaft! Hangen doch
an diesem Mobilitatsverhalten nesige
Wirtschaftszweige, angefangen bei der
Automobilindustrie, der Bahn, den
Bus- und Fluggesellschaften, den Rei-
seunternechmen, der Touristikbranche,
bis hin zur Sport- und Freizeitindu-
strie. Es folgen Gaststatten, Hotels,
Privatvermieter und jene vielen Be-
triebe und Verkaufsbranchen, die sich
daran sekundir anschliefen. Ein
Nachlassen auf diesem Sektor wurde
einen gewaltigen Einbruch in die
Volkswirtschatt bedeuten.
Daher wird sich schliefilich kein Polin-
ker hinstellen und eine solche Mobili-
tatsenthaltsamkeit in sein Wahlpro-
ramm aufnehmen, auch wenn er auf
Eer anderen Seite umweltbewufit tut
und auf die gefahrdete Natur, das
Waldsterben, das Umbkippen der
Nord- und Ostsee, das Robbenster-
ben, das Ozonloch, auf Klimaverande-
rungen und auf sonstige drohende Ka-
tastrophen hinweist und selbstver-
SIEindli*h baldige Abhilfe verspricht.
Es liegt also beim einzelnen mundigen
Burger, ob er die Zusammenhange
durchschaut und dann versucht gegen-
zusteuern, auch wenn er selbst davon
auf Umwegen wirtschaftlich betroffen
wird. Aber was nutzt thm das schnell-
ste und teuerste Auto im kilometer-
langen Stau? Was bringt ithm die zu-
satzliche Freizeit, die er ,mobil® auf
der Suche nach standig neuen Eindruk-
ken oder in Lethargie vor dem Bild-
schirm vergeudet?
So furchte ich, dafl dieses Thema fur
die Mehrzahl der Burger nicht relevant
sein wird. Man wird sich wohl standig
wieder in das sich immer schneller dre-
hende Mobilitats-Karussell setzen und
sich beklagen, wenn einem schwinde-
lig wird mfer der Kopf schmerzt.

Horst Plath

KLEINE ANMERKUNGEN ZU

GROSSEN DENKERN

Friedrich Wilbelm Joseph von Schelling:
Die Natur ist der sichtbare Geist

An Schelling scheiden sich die Geister:
Man kann thn verehren, schmahen,
nicht ernst nehmen, ablehnen oder fur
einen der ganz Groflen halten, nur in
einem kann man sich einig sein: Er war
unzuverlassig. Man kann mit thm zu
hochsten Gipfeln des Geistes ge-
langen, aber auf manchmal abenteuer-
lich verschlungenen, oft unterbroche-
nen Wegen. Schelling arbeitete mehr
oder weniger intuitiv, ohne Schema
und Konzept, hielt keine Gliederung
ein, manchmal hat man den Eindruck,
er philosophierte einfach drauflos.
Philosophie war ihm eine ,intellektu-
elle Anschauung des Unbewufiten“
(ubrigens eine geniale Definition), aber
dabei kann es cﬁmn schon vorkommen,
dafl er uber viele Seiten auf der Stelle
bohrt und doch kein Loch schafft, das
dem Leser zum Durchblick verhilft.
Aber dann folgt eine Reithe von er-
leuchteten, oft geradezu propheti-
schen Einsichten, herrlich ung treffend
kurz formuliert. Es gibt hier noch
Schatze zu heben. Gerade in unseren
Jahren unter dem Einfluf einer neu
verstandenen Spiritualitat konnte man
beginnen, nicht nur seine Schwachen,
sondern zunehmend auch seine Grofle
zu erkennen.

Es gibt wohl kaum eine Philosophie,
die sich auf eine so einfache und kurze
Formel bringen lafit wie die Schellings.
Seine Formel klingt lapidar, es ist ein
ganz dicker Brocken. Sein Satz lautet:
Jch = Ich“ Diese Aussage ist trotz
thres Scheins alles andere a.l% selbstver-
standlich. Sie 1st vielleicht nur ganz
wenigen wirklich zuganglich und 1m
wahrsten Sinne des Wortes esoterisch.
Der Satz kann etwa so erklart werden:
Wenn ich mich betrachte, dann gibt es
zwei ,lchs®, namlich eines, das be-
trachtet, und eines, das betrachtet
wird. Ein Subjekt und ein Objekt. Al-
les was ich bei dieser Betrachtung
wahrnehme, ist materielles Objekt.
Wo aber bleibt das eigentliche Subjekt,
das Ich, als das jeder Wahrnehmung
entzogene Selbstbewufitsein? Es 1st
unsichtbar und unerkennbar, es ist
nicht von dieser Welt. Es ist ein geisti-

ges, zeitloses, unsterbliches, jenseitiges
Ich. Ein jeder Betrachtung entzogener
Teil unserer selbst. Wahrend nun aber
manche Denker meinten, also musse es
zwei getrennte Wesen von uns geben,
ein geistiges Ich und ein leibliches Ich,
geht Schelling einen Schritt weiter und
sagt: Die beiden sind eins: Natur und
Geist, diesseitiges und jenseitiges Ich
sind untrennbar ein und dasselbe. Ja,
die ganze Natur ist nur sichtbarer
Geist, es gibt auflerhalb des Geistes
keine Materie. Materie konne man sich
nur vorstellen als in elektrische
Schwingungen versetzter Geist. Diese
Aussage Schellings stammt von 1797,
rund 130 Jahre vor ganz ahnlichen Er-
kenntnissen der Quantenphysik.

Am 18. Oktober 1790 trifft das frih-
reife, erst 15jahrige Pfarrersohnchen
aus Leonberg (bei Srut_lElg-lartE in Tubin-
gen ein, um dort eologie (was
sonst?) zu studieren. Im Tubinger
JStift muflite er seine bescheidene
Bude mit zwei anderen, finf Jahre
alteren Studenten teilen. Was fir ein
JZufall“: Sie heiflen Holderlin und
Hegel. Drei der grofiten Genies der da-
maligen Zeit wurden Freunde — wenn
auch nicht furs ganze Leben, aber
keiner von ihnen wurde Pfarrer. Mit 20
Jahren (1795) schliefit Schelling sein
Studium ab und geht auf Wanderschaft
als Hauslehrer, spater als Gelehrter
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und Professor. Stationen u.a. Jena,
Wirzburg, Erlangen, Miinchen, Ber-
lin.
Schellings Zeitalter war das der
Romantik. Dies darf man zwar nicht
als Klischee fur sein Denken verstehen,
aber die gegenseitigen Einflisse aus
dem Umgang mit damaligen Dichtern
und DenEern pragen 3.1.1(3%1 sein Werk.
Der Dichter und Shakespeare-Uber-
setzer A.W. Schlegel wurde sein
Freund-Feind. Dies 1st verstandlich,
wenn man weif}, dafl Schelling diesem
seine Frau ,ausspannte” und die fast
zwolf Jahre altere Caroline 1803 ein
paar Tage nach threr Scheidung von
Schlegelgheuatete. Der Tod dieser be-
deutenden Frau (1809) fuhrte Schelling
in eine tiefe Krise, die auch in seinem
Werk sichtbar wird. Schelling neigte
v1ele Jahre lang zu Mythologie, Theo-
Fhle und Mystik, ohne Rucksicht
das, was er zuvor geschrieben
hatte Er hatte schon in seiner Jugend
einmal geschrieben: ,Eine allgemein-
giilltige Philosophie ist ein ruhmloses
Hirngespinst.“ Schelling konstruierte
nicht, sondern er suchte die ,Harmo-
nie mit der gottlichen NGI?WEHdlngIt
Hierbei zeigte sich ihm immer wieder
sein Urthema, die Idenutat zwischen
Geistigem und Materiellem. ,Fur den,
dessen Seele selbst vom Géttlichen er-
griffen ist, ist Gott kein Aufler-thm,
noch eine Aufgabe in unendlicher
Ferne, Gott ist in thm und er in Gott.®
Ein Mensch, dem diese Einsicht ge-
lingt, ist wahrhaft frei. Eine solche
Einsicht ist nicht empirisch moglich,
wenn sie aber gelingt, ,vernichtet sie
alle Zeit und setzt mitten in der Zeit
die absolute Ewigkeit: Frieden mit
Gott, Verschwinden der Vergangen-
heit, Vergebung der Stinden.”
Schelling, dessen Produktivitait im
Laufe cﬁar Jahre nachgelassen hatte,
wurde im Alter nach Berlin berufen,
wo es ihm nicht mehr gelang, den
Ruhm, den er in seiner Jugend er-
worben hatte, aufrechtzuerhalten. Er
starb 1854 (mit 79 Jahren) bei einem
Kuraufenthalt in Ragaz in der Schweiz.

Frieder Lauxmann
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I PDirn Dipl.-Ing. Tobien-Wolf

D OPD, RetLn 15/16, PF 30 10

F 4 01—51 50, P (0 68 93) 34 34
IT POR Dr.-Ing. Pohl

D ZZF

F5861—210,P (068 31)7 4191
[II POR Dipl.-Ing. Friedrich

D ZZF

F 58 61—1 40, P (0 68 06) 49 06 01
IV POR Dr. Miiller

D OPD

F 4 01—53 40, P (0 68 31) 7 85 68

7000 Stuttgart 10 (07 11)
I APras Nienhaus
D OPD, AbtL 1, PF 10 60 01
F 2000—22 67, P 69 26 66
IT PDir Dipl.-Ing. Seufert
DPA 1
F2067-201,P (071 46)90613
[T POR Dipl.-Ing. Stuchlich
D OPD
F 20 00—33 68, P (071 41) 545 50
IV PDir Dipl.-Ing. Kamper
D OPD
F2000—2849,P(07305)7670

Erlauterung:
Postleitzahl OPD ON-Kennzahl

I 1.Vorsitzender D Dit‘:n_smn
II 2 Vorsitzender PF Postfach

I  Schriftfihrer F Dienstanschluff
IV Kassenwart P Privatanschluf

Stand: 14. 09. 1988

Anderungen bitte an die Redaktion,
abschriftl. Bundesgeschaftsfuhrer

REISESKIZZE . ..

... aus dem idyllischen Rotenburg an der Fulda, wo zwei Wochen lang ein Ver-
waltungslehrgang fur alle Referendare des Landes Hessen stattgefunden hat.

Peter Steinert
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