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Zum Titelbild:

Albrecht Durers , Kleiner Postreiter ziert die er-
ste , gesamtdeutsche  Briefmarke. Zum 500jahri-
gen Jubilaum der deutschen Post brachte die Bun-
desrepublik Dewutschland zusammen mit der
DDR, mit Belgien und Osterreich diese Sonder-
briefmarke heraus.

Zugleich baben mit Beginn dieses Jabres die Un-
ternebmen  Deutsche  Bundespost  POST-
DIENST, Deutsche Bundespost POSTBANK
und Deutsche Bundespost TELEKOM ihre selb-

standige Arbeit aufgenommen.
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ZUR LAGE

Das Rad der Geschichte rotiert — so
scheint es — mit dem Naherrucken des
nachsten Milleniums immer schneller.
Fur eine Zweimonatszeitschrift mit
dem notwendigen redaktionellen Vor-
lauf wird es immer schwieriger, hart an
der Akrualitat zu sein. So hat uns zum
Zeitpunkt, da diese Zeilen den Leser
erreichen, das neue Jahr bereits fest im
Gnff. Dennoch hilt uns 1989 immer
noch in seinem Bann. 1989, es war ein
Jahr, das dem Feuerwerkszauber der
Silvesternacht einen besonderen Hin-
tergrund gab.

West-Ost? Es geht auch um uns!

Fast Uber Nacht ist geschehen, was
jahrzehntelang undenkbar schien; die
Glocken der Freiheit fingen auch jen-
seits der Mauer an zu lauten: In Ost-
berlin, in der DDR, in Osteuropa. Die
Geschehnisse sind zwar noch zu nahe,
die Entwicklung mitten im Flufi, als
dafl man das ganze Ausmaf} dieser ge-
waltigen Veranderungen voll erfassen
konnte. Zumindest aber besteht —
zwel Monate nach dem Fall der Berli-
ner Mauer — ein wenig Hoffnung fur
die deutsche Einheit. Gerade jetzt, wo
wir — unser Land, unsere neue Post —
uns fit machen fir die Zukunft, wo wir
aufbrechen nach Europa, bewegt uns
die Frage um Deutschland als geografi-
sches Bindeglied im Herzen E;:ses
Kontinents in besonderer Weise. Da-
mit alles zum Guten gerat, ist kluges
und takusch abgewogenes Vorgehen
aller politisch Verantwortlichen zu
fordern.

Mahnung

Wir erinnern uns auch an den Mordan-
schlag auf den Vorstandsvorsitzenden
der Deutschen Bank. Der Anschlag auf
das Leben Herrhausens erscheint als
Herausforderung an unseren demo-
kratischen Staat, der sich jeder zu stel-
len hat, der Anspruch er]laebt auf eine
leitende Funktion in unserer Gesell-

schaft.

Aufgabe flr Herkules

SchnellschuBB

Das grofie Thema fur uns Postler war
schliefilich die Reform des Post- und
Fernmeldewesens. Sie ist mit dem Be-
ginn des neuen Jahres in die Phase der
praktischen Umsetzung gekommen.
Die drei neugeschaffenen Unterneh-
men haben oftiziell ihre Arbeit aufge-
nommen, das neue Bundesministerium
fur Post und Telekommunikation ist
zum Jahresbeginn eingerichtet wor-
den.
Derzeit wird die innere Struktur der
Oberpostdirektionen an die Organisa-
tion ::E:r Generaldirektionen angepafit,
zum 1. Marz sollen die Direktionsan-
gehorigen auf die neuen Organisa-
uonseinheiten tbergeleitet wercﬁen.
In beispielloser Eile werden in diesen
Wochen Strukturen erarbeitet, uber-
priift, verworfen und wieder neu ge-
staltet. Herkules ist gefragt, nicht Sisy-
phos, um unter Druck der Terminvor-
abe den Aufgabeninhalt jedes Sachge-
Eietes zu definieren und abzugrenzen.
Dabei geht es um radikale Anderun-
en, die in den vergangenen Jahren
Eein Beispiel haben und das bisher
festgefigte Gebilde der ,Auflenver-
waltung® gewaltig durcheinander rit-
teln, Die Aufgabe ist um so gewaltiger,
als manche Vorgabe der Unterneh-
mensleitung nur in mundlicher Form,
teilweise nur als Entwurfspapier vor-
liegt — Stand Mitte Januar 90. Diese
Feststellung sei indessen weder La-
mentation noch Vorwurf! Sie beweist
aber sehr eindringlich, was die Fuh-
rungskrafte der Post zu leisten vermo-
gen und was sie in diesen Wochen an
unburokratischer Arbeit vollbringen;
siec beweist, dafl die Fuhrungskrafte
der Post bereit und in der Lage sind,
pragmatisch zu handeln, anstatt auf
Vertugungen zu warten. Und sie straft
jene Lugen, die immer wieder meinen,
unsere Post und ihre Fihrungscrew
diffamieren zu mussen, die journalisti-
sche Wahrheitspflicht der Freude am
Wohlklang von Worten opfern (siche
Wirtschaftswoche Nr. 45 vom 3. No-
vember 89; ,Zumwinkel im Joch®).

Ein anderes Problemfeld ist die Neu-
strukturierung des Posttechnischen
Zentralamtes.

Die Organisationsplanung fur das neue
PTZ wurde Anfang November 1989
vollig uberraschend — quasi tber
Nacht — verandert. Die neue Organi-
sation findet ihren Ausdruck in einer
Verzahnung von Generaldirektion und
PTZ durch Bildung durchgehender
Fachlinien und Doppelfunktionen in
der Leitung von Geschiftsbereich
bzw. Fachbereichen in der Generaldi-
rektion und zugehorigen Einheiten in
Darmstadt.

Hauptbetroffene sind also Prasident,
Vizeprasident, Hauprabteilungsleiter
und Abrteilungsleiter. Fiir sie ergibt
sich — sofern nicht der Eintritt in den
Ruhestand zeitgleich erfolgt — grund-
satzlich der Wechsel in die Generaldi-
rektion mit Dienstsitz in Bonn und der
erwahnten Doppelfunktion. Alles in
allem mag das vorgegebene Konzept
eine Verbesserung gegeniiber dem bis-
herigen Zustand erbringen, seine er-
folgreiche Verwirklichung bringt aller-
dings — einmal mehr — personliche
Harten fur Kollegen des hoheren
Dienstes mit sich.

Mit Befriedigung ist anzumerken, daf}
der Vurstan§ von TELEKOM offen-
sichtlich nicht beabsichtigt, in ahnli-
cher Blitzaktion die Organisation des
FTZ zu verandern. Vie%mehr soll im
Fruhjahr 1990 die Zusammenarbeit
von Generaldirektion und FTZ ge-
meinsam mit dem FTZ neu uberlegt
und definiert werden.

Die Fuhrungskrafte des FTZ sind be-
reit, thren Teil zur Problemlésung bei-
zutragen. Sie empfinden es allerdings
auch als selbstverstandlich, in die Ent-
scheidungsfindung mit einbezogen
und nicht vor vollendete Tatsachen ge-
stellt zu werden.

Tarifrunde 1990

Inzwischen sind Forderungen fir die
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anstehende Tarifrunde pointiert wor-
den. Die IG-Metall fordert ein Plus
von 12%, der Beamtenbund trumpfte
mit einer 7 %-Forderung auf, die DPG
meint, ,die Zeichen stinden auf
Sturm®. Zwar stehen solchen Forde-
rungen die schon fruher beschlossenen
Erhohungen von nur 1,4 Prozent ent-
egen, andererseits wurde offenkun-
ig, daf sich die Einnahmen des Fi-
nanzministeriums trotz Steuerreform
glinstig entwickelt haben; man spricht
von 20 Milliarden Mehreinnahmen,
was die Nachschlagsdiskussion natir-
lich anheizt.
Wir sehen jedenfalls den kommenden
Tarif- und Besoldungsgesprichen mit
groflem Interesse entgegen.
In einer weiteren Verkurzung der Ar-
beitszeit sehen wir kein erstrebens-
wertes Ziel. Die Fuhrungskrafte der
Bundespost arbeiten heute schon viel
mehr, als man aus der offiziellen Ar-
beitszeit schliefen kann, eine weitere
Arbeitszeitverkurzung erscheint im
Hinblick auf die Aufgabenfulle unrea-
listisch und im Interesse der Funk-
tionsfahigkeit unserer Unternehmen
kaum vertretbar.
Eine deutliche Erhohung der Besol-
dung zum Abbau des aufgelaufenen
Einkommensruckstandes ist hingegen
mit Nachdruck zu fordern. Daff emne
leistungsbezogene Bezahlung der Be-
amten 1m Vergleich zu den Angehori-
gen der freilen Wirtschaft nicht mehr
gegeben ist, wird praktisch in jeder
Laufbahn deutlich. Allerdings schnei-
det der hohere Dienst, der Fuhrungs-
aufgaben erfullt, die in der Wirtschaft
dem Managementbereich zuzuordnen
sind, beim Vergleich der Einkom-
mensverhaltnisse besonders ungunstig

ab.

Diese Position bezog auch der ,Bun-
desverband der Verwaltungsbeamten
des hoheren Dienstes® im November
1989 in einer schlussig begrundeten
Eingabe an den Bundesinnenminister,
Auch die Arbeitsgemeinschaft der
Verbande des hoheren Dienstes hat
sich mittlerweile voll hinter dieses
Schreiben gestellt.
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In diesem Zusammenhang ist ein Blick
in die ,Wirtschaftswoche“ von Inter-
esse: ... Veranderte Arbeitsbedin-
gungen und Aufgabenstellungen be-
dingen also anders und hoher qualifi-
zierte Mitarbeiter und forcieren damit
deren Selbstbewuftsein. Darauf mus-
sen sich die Unternehmen und deren
Fuhrungskrafte einstellen.

Und zwar schnell . . .“

Paul Burkhart

WIR GRATULIEREN

Unsere Gluckwunsche sollen
heute an drei Kollegen gehen:

Am 20. 11. 89 feierte im Ruhe-
stand Herr Dipl-Ing. Hans-
Joachim Orth seinen 70. Geburts-
tag. Herr Orth, zuletzt Abtei-
lungsleiter 5 im BPM, war von
1968 bis 1971 1. Vorsitzender
unserer Vereinigung,

60 Jahre alt wurde am 22. 01. 90
Herr Dr. Rolf Happe, langjahri-
ges Mitglied im Beirat.

Auf reiche und erfullte 90 Jahre
konnte am 08. 02. 90 Herr Hans
Mehrens zuruckblicken. Herr
Mehrens war 1. Vorsitzender

unserer Vereinigung in den Jahren
1962 bis 1964.

Wir gratulieren allen drei Kolle-

en recht herzlich und wunschen
ﬁmeﬂ weiterhin recht gute Ge-
sundheit und ein frohes Schaffen,
sei es im Ruhestand, sei es im
aktiven Dienst.

Die Redaktion

AUS DER AR
BUNDESVOF

Der Bundesvorsitzende begruflte die
Versammlung und brachte sogleich
seinen Unmut deruber zum Auscﬁuck,
dafl die Information aus den Bezirks-
vereinen daruber, was den Kollegen
unter den Niiiein brenne, recht spar-

lich bzw. uberhaupt nicht fliefle.
Geruchteweise habe er erfahren, dafl

die Kollegen bei den beiden Zentral-
amtern in Darmstadt uber die sich dort
abzeichnenden Veranderungen verar-
gert und enttauscht seien. Er verstehe
nicht, dafl die Darmstidter Kollegen
den Bundesvorstand in dieser Situa-
tion nicht einschalten und informieren.
Seine Fahigkeiten, Probleme zu erah-
nen, seien begrenzt. Was die Vereini-
gung brauche, seien Kollegen, die dem
Bundesvorstand Informationen zufer-
tigen. Dies gelte erst recht fur die Zeit
nach dem Vollzug der Neustrukturie-
rung; andemfﬂlsiﬁnne die VHP ein-
packen! Wir seien darauf angewiesen,
uns die Balle gegenseitig zuzuwerfen.
In diesem Zusammenhang sei auch an-
zumahnen, dafl bereits bei den letzten
Sitzungen des Bundesvorstandes die
Notwendigkeit diskutiert worden sei,
einen Vertreter des BMPT und der
POSTBANK fiir die Mitarbeit zu ge-
winnen. Bis heute sei das Problem un-
geklart,

Herr Jeromin meinte, eine Suche sei
bisher nicht moglich gewesen, da bis
vor kurzem niemand wufite, bei wel-
chem Unternehmensbereich bzw. auf
welchem Stuhl im BMPT er sich letzt-
lich wiederfinden werde. Zwischen-
zeitlich bestehe insofern Klarheit, so
dafd jetzt mit der Suche gezielt begon-
nen werden konne.

Herr Nienhaus gab bekannt, er habe
Herrn Falz vom Postgiroamt in Stutt-
gart angesprochen. Dieser habe ihm
seine Bereitschaft zur Mitarbeit signa-
lisiert.

Da bis zur Stunde die Darmstadter
Kollegen nicht eingetroffen waren,
kam man uberein, Top 1 der Tages-
ordnung (Neuorganisation FTZ und
PTZ), gegen die im ubrigen Einwen-
dungen nicht erhoben wurden, zu-



STANDES

BEIT DES

ruckzustellen und wie folgt fortzufah-
ren:

Top 2: Bericht des Bundesvorstan-
des und Aussprache

Der Kollege Patfen berichtete von der
Arbeitstagung der Personalabteilungs-
leiter der Mittelbehorden, die am
11. 12. 89 in Bad Honnef stattgefun-
den hat. Paffen meinte, die "lga ung
habe den Charakter einer Schlufiver-
anstaltung gehabt, da sie die letzte ih-
rer Art vor dem Vollzug der Neu-
strukturierung gewesen sei. Dieser
Charakter habe sich auch im zeitlichen
Rahmen der Veranstaltung niederge-
schlagen. Wahrend man fruher jeweils
zwel Tage zusammengekommen sel,
habe die letzte Tagung nur einen
Nachmittag beansprucht.

Im folgenden fuhrte er aus:

Stellenplane 1990

In allen Stellenplanen fiir die drei Post-
unternechmen und das BMPT seien die
Stellenobergrenzen ausgeschopft wor-
den. Von den Ubersireitungsmﬁg-
lichkeiten um 10% bzw. 20%, die das
Poststrukturgesetz eroffnet habe, sei
in keinem Fall Gebrauch gemacht
worden,

Die Grunde hierfur ligen einerseits
darin, dafl die Stellenplane 90 noch
vom BMPT gemacht worden seien
und man sich dort mit Blick auf die
kunftige Zustandigkeit der Generaldi-
rektionen nicht mehr fur kompetent
gehalten habe; andererseits sei man der
Auffassung gewesen, daf fur den ho-
heren Dienst gentigend Anreize durch
die Schaffung neuer Beforderungs-
moglichkeiten gegeben seien. Uber
diese Begrindung sei er, Paffen,
gleichwnﬂrwundert,__weil bisher die
Notwendigkeit der Uberschreitung
der Stellenobergrenzen standig be-
hauptet worden sei.

Fur die Bereiche DBP TELEKOM
und DBP POSTBANK seien die Stel-
lenplane als Teil der Wirtschaftsplane
bereits verabschiedet. Hinsichtlich des
Stellenplanes des Bereiches DBP
POSTDIENST habe es Probleme ge-

Treffen des Bundesvorstandes
am 15. 12. 1989 in Stuttgart

geben, weil die unteren Einkommens-
ruppen angeblich nicht hinreichend
ﬁerﬁcksichtigt worden seien. Mit der
Verabschiedung sei jedoch am heuti-

gen Tag zu rechnen.
Der Zuwachs von Planstellen stelle
sich demnach wie folgt dar:

Postdienst Postbank | Telekom
Auflenverwaltung einschlieff- |
lich Minelbehﬁrdgen +42 (4,1%) | +66(178,4%) | +363 (24,4 %)
Zentralamter | +1 + 51 + 114
Generaldirektionen + 115 + 91 + 439

Damit seien in einem Zug Planstellen
seschaffen worden, die ithrer Zahl nach
er Summe aller neugeschaffenen
Planstellen innerhalb der letzten 10
Jahre entsprechen. Von einer Uber-
schreitung der Stellenobergrenzen
habe man aus diesem Grund keinen
Gebrauch machen wollen.
Bei den OPDn gebe es 1990 insgesamt
429 Beforderungsmoglichkeiten im
hoheren Dienst. Hiervon entfallen 64
auf den Postdienst, 42 auf die Post-
bank und 344 auf den Unternehmens-
bereich Telekom.

Gesetz zur Anderung besoldungs-
rechtlicher Vorschriften
Ursprunglich sei man davon ausgegan-
Ef:ﬂ, dafl samtliche Leiter grofler und
edeutender Amter nach A 16 mit
Amtszulage zu besolden seien. Es sei
die erklarte Absicht des BMPT gewe-
sen, alle Amtsvorsteher, die nach A 16
besoldet werden, mit emner ruhege-
haltsfahigen Amtszulage auszustatten.
Faktisch hatte dies bedeutet, dafl der
betroffene Personenkreis eine Besol-
dung erhalten hatte, die der nach B 2
entsprochen hatte.
Auf Betreiben der Abteilung 2 des
BMPT habe man diese Absicht fallen-
gelassen, weil im Falle der Beforde-
rung nach A 16 die betroffenen Stel-
leninhaber praktisch eine Gehaltsver-
besserung um den Unterschiedsbetra
zwischen der Besoldung nach B 2 un§
A 15 erfahren hitten. Diesen Einkom-
menssprung habe man als unertraglich
empfunden.
Das BMPT habe sich deshalb fir eine

Regelung ausgesprochen, die keine
Automatik Eolfer Einkommens-
sprunge beinhalte. Die Gewahrung der
Zulage sollte auf 60% der in Frage
kommenden  Amtsvorsteher  be-
schrankt werden.

Der jetzige Gesetzesentwurf sehe in-
des noch schlechter aus. Die nach A 16
Z bewerteten Dienstposten durfen nur
noch max, 20% der nur nach A 16 be-
werteten Planstellen ausmachen. Dar-
aus folge, dafl nur noch ca. 16% der
Amtsvorsteher aller Amter, die nach A
16 bewertet seien, eine Amtszulage er-
halten konnten; im Klartext befeuter
dies Amtszulagen fir nur noch einen
AV eines Postgiroamtes, 5 AV je eines
Postamtes und 11 AV je eines Fern-
meldeamtes.

Wie das Gesetz letztlich tatsachlich
aussehen werde, werde etwa im April/
Mai 1990 ersichtlich sein.

Bewertung der Abteilungsleiter bei
Mittelbehorden

Die VHP habe sich bisher entschieden
dagegen gewandt, die Abteilungsleiter
der Mittelbehorden erheblich unter-
schiedlich zu besolden und gefordert,
daf} die Besoldung mindestens nach A
16 erfolgen sollte,

Nach den jetzt verfugbaren Planstellen
werde diese Forderung im Bereich
DBP POSTDIENST nahezu erfillt,
im Bereich DBP TELEKOM werde es
da:jgeFen 22 Abteilungsleiter geben, die
lediglich nach A 15 bewertet seien.
Daff sich die Situation bei den beiden
Bereichen so unterschiedlich darstelle,
liege insbesondere daran, daff die Ab-
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teilungsleiter-Dienstposten im Bereich
POSTDIENST a Betreiben des

Herrn Zumwinkel rigoros zusammen-

gestrichen und auf max. 3 beschrankt
wurden. In Zahlen stelle sich die Situa-
tion wie folgt dar:

Deutsche Bundespost kunftig nach
unternehmerischen Gesichtspunkten
geleitet werde. Wir mifiten dann aber
auch die Auswirkungen auf die Perso-

vorhandene davon erforderlich | Puffer palpolitik akzeptieren und diirften
Planstellen Amtsvor- | fur alle AbtL nicht mit Enttauschung reagieren,
A16und B2 steher der OPDn wenn jetzt mit ,gefihllosem Besen®
OPDn Telekom 120 =70 - = gekehrt werde.
OPDn Postdienst 83 —33 =53 — 3  Top 1: Neuorganisation FTZ und

Fuhrungsakademie fur den POST-
DIENST

Nachdem die heutige FuAk dem Be-
reich TELEKOM zugeordnet werde,
habe Zumwinkel dem Vernehmen
nach den Anstof fur eine eigenstan-
dige, vergleichbare Einrichtung des
POSTDIENSTES gegeben.

Beamtenversorgungsrecht

Die AhD habe Eefordert, dafl Zeiten
auflerhalb des offentlichen Dienstes
bei der Berechnung der ruhegehaltsfa-
higen Dienstzeit zur Ermittlung der
Versorungsbeziige angerechnet wer-
den, um solchen Bewerbern, die erst
um das 35. Lebensjahr und spater zu
uns kommen, das Erreichen der 75%-
Vollversorgung zu ermaoglichen. Die-
ser Forderung sei von wenigen Aus-
nahmen abgesehen nicht entsprochen
worden.

Arbeitszeitverkirzung im hoheren
Dienst

Insoweit verwies Paffen auf das Schrei-
ben des Bundesverbandes der Verwal-
tungsbeamten des hoheren Dienstes
vom 21. 11. 89 an den Bundesinnenmi-
nister. Die AhD werde sich den Inhalt
des Schreibens aller Voraussicht nach
zu eigen machen und dem Petitum bei-
treten.

Besetzung der Abteilungsleiter-
dien ten

Aus dem Kollegenkreis wurde die Pro-
blematik des Verzichts auf die Aus-
schreibung bei der Besetzung der Ab-
teilungsleiter-Dienstposten bei den
OPDn angesprochen.

Burkhart vertrat die Auffassung, dafl
der Verzicht auf die Ausschreibung ein
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Faktum sei; festzuhalten sei jedoch,
dafl insgesamt dem hoheren Dienst
nichts verlorengegangen sei. Die Be-
wertung dieser Vorgehensweise durch
die Kollegen sei recht unterschiedlich.
Jene, die am Sitz der OPD ,geadelt*
worden seien, seien glicklich und die
Kollegen der benachbarten OPDn
seien enttauscht, weil sie um berufliche
Expektanzen gebracht worden seien.
Aﬂirdings sei auch hier zu beklagen,
dafl sich die betroffenen Kollegen —
soweit sie sich benachteiligt ﬁi}ﬁen —
nicht zur Wehr gesetzt haben. Auch
hier hatte unsere Zeitschrift ein Forum
sein konnen.

Radtke erwiderte, die Kollegen haben
sich nicht getraut, gegen die gesetzten
Spitzen der OPDn zu argumentieren.
Dr. Bergemann pflichtete dem bei und
meinte, dafl die Abkehr vom bis dato
Ublichen schon schmerzlich sei. Dafl
die betroffenen Kollegen keine Reak-
tion zeigten, sei fur Em verstandlich.
Er emptahl, eine Resolution zu verab-
schieden, daf sich ein solcher Vorgang
kiinftig nicht wiederholen dirfe.
Burkhart zeigte Verstandnis fur die
Verfahrensweise des BMPT. In dem
herrschenden Chaos sei eine geordnete
Besetzung im Wege der Ausschrei-
bung kaum mﬁgiici gewesen. Falsch
sel jedoch gewesen, uber Namen zu re-
den, noch bevor die Organisation fest-
gezurrt worden sel.

Paffen meinte, daf bei den OPDn
gleichwohl nach dem Leistungsprinzip
verfahren worden sel.

Burkhart erinnerte die Versammlun
daran, dafl sich die VHP mehrheith
dafir ausgesprochen habe, dafl die

PTZ

Herr Weber vom Bezirksverein Darm-
stadt gab zunichst einen Lage- und
Stimmungsbericht uber die Situation
bei den Zentralimtern:

Gegeniiber dem PTZ seien erstmals
Anfang November Vorstellungen hin-
sichtlicgh der Neustrukturierung be-
kanntgegeben worden. Quasi uber
Nacht sei in einem organisatorischen
Schnellschuf} eine Gesprachsrunde zu-
sammengerufen worden, der die neuen
Organisationsstrukturen des PTZ er-
offnet worden seinen. Wesentliche
Merkmale dieser neuen Organisation
seien ihre spiegelbildliche Konstruk-
tion zur Generaldirektion und die per-
sonelle Verzahnung des Zentralamtes
mit der Generaldirektion. Die Haupt-
abteilungs- und Abteilungsleiter seien
namlich tional sowohl bei der Ge-
neraldirektion als auch beim PTZ an-
gesiedelt. Auf gezielte Einzelfragen der
PTZ-Vertreter sei nicht befriedigend
geantwortet worden. Aus diesem
Grund habe man den Herren in Bonn
einen umfangreichen Fragenkatalog
vorgelegt, der bislang noch nicht be-
antwortet worden sel.

Hinsichtlich des FTZ seir uber die
kunftige Gesamtorganisation noch
nichts verlautbart, obwohl organisato-
rische Einzelmafinahmen, wie etwa die
Schaffung eines Bundesamtes fur Mo-
bilfunk, bereits entschieden seien. Es
sei zu befiirchten, daf notwendige
Einzelmafinahmen verschleppt wur-
den.

Die Kollegen der Zentralamter seien
dieser Entwicklungen wegen verunsi-
chert und frustriert, weil uber ihre
Kopte hinweg entschieden worden sei.



Immerhin gehe es um ca. 5000 Perso-
nen.

Innerhalb der Kollegenschaft des PTZ
sei die Summung geteilt. Zum Teil
werde die Struktur begrifit, zum Teil
abgelehnt. Eine Mehrheitsmeinung sei
derzeit nicht auszumachen. Einigkeit
bestehe dartber, daff auf jeden Fall der
Status eines mgenstandlgen Amtes bei-
behalten werden musse.

Fur die Kollegen des FTZ musse die
Forderung erhoben werden, diese bei
weiteren Organisationsuberlegungen
zu beteiligen. Dem Vernehmen nach
sollen im kommenden Fruhjahr die
Modalitaten der Zusammenarbeit zwi-

Altersvorsorge,

Versicherungen,

schen Generaldirektion und FTZ eror-
tert werden.

Dr. Bergemann nahm bezug auf ein
Gﬁsprﬁcﬁ mit dem Prasidenten des
PTZ, der ihm gesagt habe, dafl sich das
Perscmal offenbar mit den organisato-
rischen Uberlcgungcn arrangiere. Man
sei der Auffassung, dafl diese Uberle-
Eungen durchaus auch Vorteile bein-

alten.

Burkhart forderte die Darmstadter
Kollegen auf, Gedanken zu formulie-
ren, cFie man bei der Generaldirekuon
vortragen konne, und regte an, zu dem
Problemkreis einen Bericht in der

VHP-Zeitschrift zu veroffentlichen.

Bausparen u

Mit Geisterbeschworung allein sei
nichts zu bewirken!

Top 3: Vorbereitung des Delegier-
tentages 1990

Herr Blankenstein berichtete, die Ter-
minvormerkungen seien im Drmk Als
Festredner habe der Ministerprasident
des Landes Baden-Wurttemberg ge-
wonnen werden konnen, das Thema
des Festvortrages sei noch offen.

Entgegen der bisherigen Planung be-
ginne der Begruflungsabend bereits
um 19.00 Uhr; die Eroffnungsveran-
staltung sei deshalb auf 14.00 Uhr vor-

nd

Investment.

Durchblicken. Immer sicher.

Zum Beispiel durch die
richtige Unfallversicherung.

Die geseizliche Unfallversiche-
rung gilt nur far Schule und
Kindergarten mit Hin- und
Riuckweg. Eine VODAG-Unfall-

versicherung zum gunstigen
Spezialtarif fir den Offentlichen
Dienst schutzt dberall, rund um
die Uhr

HAMBLIRG - M 72

DO PRP

Es lohnt sich, einmal
nachzufassen

Der lduna-Fachmann berat
Sie - genau abgestimmt auf
Ihren personlichen Rahmen

lduna, Abt. IS (E),

Postfach 30 27 61,
2000 Hamburg 36

E:n Untermehmen der Gruppe
—IDUNA / Nova

IDUNA

Immer der richtige Rahmen
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verlegt worden.

Im ﬁirigen nehmen die Vorbereitun-
gen ihren geregelten Lauf.

Herr Hufnage% regte an, dem Zeitgeist
folgend, Kontakte mit Postkollegen
aus der DDR aufzunehmen und sie
zum Delegiertentag einzuladen. Der
Tagungsort Regens%)urg biete sich in-
sofgﬂrn geradezu an,

Top 4: Anderung der Satzung und
Wahlordnung

Grober berichtete, daff die Aufforde-
rung gegenuber den Bezirksvereinen,
Anserungsvorschlige zu unterbreiten,
bisher ohne Resonanz geblieben sei, Er
wertete dies als Zustimmung zum Ent-
wurf der Satzung, wie er als Anlage 4
zum Protokoll der Beiratssitzung vom
27./ 28. 10. 89 versandt worden sei.

Durch ein Redaktionsversehen sei § 8,
Abs. 7 Punkt 4 des Entwurfes jedoch
fehlerhaft wiedergegeben worden. Die
Passage musse richtig lauten: ,Auf
Antrag eines Bezirksvereins kann der
Delegiertentag die Aussprache tber ei-
nen Beschluff nach Absatz 7 mit 2/3
der moglichen Stimmen herbeifihren®,
Bezuglich der Wahlordnung seien in
den nachsten Tagen Einzelﬁeiten mit
Herrn Blankenstein noch abzustim-
men.

Konkrete Anderungsvorschlage zur
Satzung und zur Wahlordnung wur-
den nicht eingebracht.

Grober wies darauf hin, dafl sich die
Neufassung der Satzung und der
Wahlordnung auch auf die Kosten
kunfriger De%egi&rtentagﬂ niederschla-
gen werde. Die Verdoppelung der Zahl
der Delegierten erhﬁi:e die Reiseko-
sten und die Moglichkeit zur Beratung
und Beschlufffassung in getrennten
Gremien stelle hohere Anforderungen

an die Tagungslokalitaten.
Herr Dr. Bergemann empfahl, die Be-
zirksvereine aufzufordern, etwaige

ﬁndcrungswﬁnsche innerhalb der Be-
zirksvereine abzustimmen, bevor sie
zum Anlafl einer Anderung der jetzi-
gen Entwurfe gemacht werden.
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Top 6: Verschiedenes

Herr Bell meinte, bei den Kollegen be-
stehe ein Informationsbedirfnis dar-
uber, welche Konsequenzen die Neu-
regelung der Beamtenversorgung mit
sich bringe. Er erklarte seine Bereit-
schaft, in der VHP-Zeitschrift einen
entsprechenden Artikel zu schreiben.
Herr Paffen erklarte, er set vom Red-
aktionsstab in diesem Sinne angegan-
gen worden und habe deshalb den Lei-
ter des Versorgungsreferates bei der
OPD Dortmund gebeten, fur das Fe-
bruarheft eine Sachstandsdarstellung
zu erarbeiten.

Die Kollegen Bell und Paffen verein-
barten, das weitere Vorgehen abzu-

sprechen.
Rolf Grober

AN DIE VORSTANDE
DER
GENERALDIREKTIONEN

Mit nachfolgendem Schreiben vom
19. 12. 1989 hat der Bundesvorsit-
zende unserer Vereinigung, Herr
Paul Burkhart, den Vorstanden der
drei neuen Generaldirektionen der
Unternehmen DBP POSTDIENST,
DBP POSTBANK und DBP TELE-
KOM die Vereinigung der hOheren
Beamten der Deutschen Bundes-
post kurz vorgestellt.

Das Schreiben ist gerichtet an die
Herren Ricke, Dr. Schneider, Dr.
Zumwinkel, Dr. Tumm, Dr. Bauer,
Dr. Petram und Seegers-Kriicke-
berg.

Sehr geehrter Herr . . .

zum bevorstehenden Jahreswechsel
und den damit verbundenen Verande-
rungen in der Fuhrungsstruktur der
Deutschen Bundespost mochte ich die
Gelegenheit nutzen, Thnen die von mir
vertretene Vereinigung kurz vorzu-
stellen.

Die VHP ist die Vereinigung von ca.
2500 und somit fast allen Fuhrungs-
kriften im hoheren Dienst der Deut-
schen Bundespost. Sie gliedert sich in
Bezirksvereine am Sitz der OPDn
bzw. der LPD Berlin, dem BMPT und
den Zentralimtern. Hochstes be-
schlufffahiges Organ der Vereinigung
ist der jihr%jch zusammentretende De-
legiertentag, der in diesem Jahr in Bre-
men tagte und bei dem der Bundesmi-
nister tur Post- und Telekommunika-
tion, Herr Dr. Christian Schwarz-
Schilling, die Festansprache hielt. Im
kommenden Jahr wenfen die Delegier-
ten in Regensburg tagen; als Festred-
ner bei c%er Erotfnungsveranstaltun
am 02. 05. 1990, zu der wir Sie noc
gesondert einladen werden, erwarten
wir den Ministerprasidenten des Lan-
des Baden-Wirttemberg, Herrn Lo-
thar Spath.

Obwohl sich unsere Vereinigung auch
kunftig als die Interessenvertretung al-
ler Fihrungskrafte im hoheren Dienst
der Deutschen Bundespost versteht,
hat sich die VHP nie als blofler Anwalt
der Kollegeninteressen verstanden,
sondern immer auch die Erfordernisse
des Gesamtunternchmens zur Leit-
schnur thres Handelns gemacht. Dem-
entsprechend hat unsere Vereinigung
stets in kritischer Loyalitat zu ithrem
Minister gestanden und die Poststruk-
turreform befurwortet. Ich versichere
Ihnen, dafl die Motivation und die
Entschlossenheit threr Fuhrungskrafte
als wesentliche Akuvposten der kunf-
tigen Postunternehmen betrachtet
werden durfen. Und wir wunschen
uns, dafl der Dialog zwischen den Un-
ternehmensspitzen und der VHP auch
in Zukunft vom Geist der Partner-
schaft getragen wird.

Fur die bevorstehenden Feiertage
wunsche ich Thnen und Threr Famiﬁe
im Namen des Bundesvorstandes ein
frohes Weihnachten und alles Gute fur
das Neue Jahr, insbesondere Erfolg in
Threr neuen Aufgabe.

Mit freundlichen Gruflen
Thr Paul Burkhart

— Bundesvorsitzender —



DELEGIERTENTAG DER

NEKROLOG

VEREINIGUNG IN REGENSBURG AUF DAS

VOM 2. BIS 4. MAI 1990

Programm des Delegiertentages der VHP
vom 2. bis 4. Mai 1990 in Regensburg

Mittwoch, 2. Mai 1990

vormittags Vorbesprechung des Bundesvorstandes
Pressekonferenz

14.00 Uhr Eroffnungsveranstaltung im Groflen Kolpingsaal,
Kolpinghaus

Festvortrag des Ministerprasidenten von Baden-Wurttem-
berg, Herrn Dr. h. c. Lothar Spath

e

19.00 Uhr Begruflungsabend in der Stadtischen Galerie
,Leerer Beutel®

Donnerstag, 3. Mai 1990

08.30 Uhr Arbeitssitzung der Delegierten im Groflen Kolpingsaal,
Kolpinghaus
13.00 Uhr Mittagessen
| 14.00 Uhr Fortsetzung der Arbeitssitzung
Begleiterprogramm

Fahrt mit Bus und Schiff nach Weltenburg (Donaudurch-
bruch, Asamkirche)
Besichtigung einer Handdruckerei in Katharied

Freitag, 4. Mai 1990

08.30 Uhr Fortsetzung der Arbeitssitzung

13.00 Uhr Mittagessen

14.00 Uhr Fortsetzung der Arbeitssitzung

Begleiterprogramm
Stadtfithrung Regensburger Altstadt, Furst Thurn und
Taxis-Schlol%

20.00 Uhr Geselliger Abend mit Tanz und Oberpfalzer Brauchtum
im Groflen Kolpingsaal, Kolpinghaus

BEAMTENIDEAL

Aufrichtig zu sein,

kann ich versprechen,
unparteiisch zu sein

aber nicht. (Goethe)

Anlaf zu den nachfolgenden Betrach-
tungen sind die in neuester Zeit in den
verschiedensten Publikationen immer
wieder erscheinenden kritischen Be-
merkungen im Zusammenhang mit der
Neustrukturierung der Deutschen
Bundespost. Dabei soll hier nicht die
Rede von den kritischen Bemerkungen
sein, die darauf abzielen darzustellen,
welche Problematik dieses Gesetzes-
werk in sich birgt. Hieruber 1st viel ge-
schrieben und gesagt worden, die Zu-
kunft wird zeigen, wie sich diese
Dinge entwickeln werden.

Hier soll vielmehr die Rede sein von
den kritischen Auflerungen, die in ih-
rer Tendenz etwa folgenden Kern ha-
ben: Die Deutsche Bundespost wird
nun neue Vorstande erhalten, Krifte
aus der Wirtschaft werden wichuge
Positionen in den Vorstanden erhalten.
Das grofle Problem, so heifdt es, sei je-
doch die Frage, ob es diesen Kraften
gelingen wircﬁ den schwerfilligen Be-
amtenapparat der Deutschen Bundes-
post in Bewegung zu bringen und zu
erreichen, daf? aus dieser verkrusteten
offentlichen Verwaltung ein modernes
Dienstleistungsunternehmen wird.
Giptelpunkt sieser auf eine Diskrimi-
nierung der Postbeamten aller Lauf-
bahnen hinauslaufenden Kampagne
war wohl bisher ein von einem gewis-
sen Bruno Seifert in der Wirtschafts-
woche verfafiter Artikel mit der Uber-
schrift ,Postdienste: Der steinige Weg
in die Marktwirtschaft: Zumwinkel im
Joch®. Man muf sich die dort verwen-
deten Formulierungen dieses Schrei-
berlings noch einmal vor Augen fuh-
ren: ,Er (Zumwinkel) soll emnen beha-
bigen Apparat mit einem Ministerpoli-
tiker undp Aufsichtsrat uber sich und
darunter 18 Oberpostdirektionen mit
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leibhaftigen Prasidenten...in ein
normales Unternehmen verwandeln.“
Weiter im Zitat: ,Wer sich je uber den
nur rudimentar ausgepragten Dienstei-
fer deutscher Postschalterbeamten
aufgeregt hat, kann ermessen, dafl die
Umwidmung der Postdienste in einen
modernen Dienstleister eine innerbe-
triebliche Perestroika auslosen muf.“
Geradezu als Hohn auch fur den klei-
nen Postbeamten wirkt dann noch die
Bemerkung, die Zumwinkel in den
Mund gelegt wird, dafl er sozusagen
dieses gewaltige Werk ehrenamtlich in
Angrif? nimmt: ,Ich bin finanziell un-
abhangig.”

Gegen die einfachen Postbeamten
werden in gleicher Weise Ohrfeigen
ausgeteilt wie gegen hochgestellte. So
lesen wir: ,Das vielbeschworene
Schlagwort der Kundennahe soll ver-
gessen machen, dafl viele Postler die
Leute am Schalter wie Storenfriede be-
handeln.“ Und zu den Fihrungskraf-
ten: nun, Gott sei Dank haben wir
drei, die nach Ansicht dieses kenntnis-
reichen Mitarbeiters der Wirtschafts-
woche etwas taugen: ,Sie schafften
den Aufsueg, weil sie bereits im Beam-
tenapparat mit Leistung glinzten: Ri-
chard Wohlfahrt, 59, der das Ressort
Briefdienste ubernimmt. Franz Scholl,
62, der fur Finanzen zeichnet, und
Wolthard Bender, 42, der Personal-
vorstand wird.”

Man kann solche dummdreisten Be-
merkungen auch nicht damit abtun,
daf} es sich um eine einmalige Entglei-
sung eines Redakteurs handelt. Zum
einen halt sich die Wirtschaftswoche
fur eine angesehene Zeitschrift, und
man mufl vermuten, dafl der Artkel
nach einem Gesprich mit Zumwinkel
verfaflit wurde. Es ist tief bedauerlich,
dafl sich niemand aus dem BMPT be-
mufligt fuhlte, zu diesem Artikel Stel-
lung zu nehmen. Zum anderen findet
man ahnliche Argumentationen auch
in anderen Presseorganen und auch bei
entsprechenden Tagungen.

So war ich Augen- und Ohrenzeuge
einer Podiumsdiskussion bei der Indu-
strie- und Handelskammer in Koln, an
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der unter anderem auch ein Vorstands-
mitglied des Gerling-Konzerns, Herr
Hoss, teilnahm. In Anwesenheit vieler
hoherer Beamte der Oberpostdirek-
tion Koln beantwortete er die als
Thema gestellte Frage ,Was erwartet
die Wirtschaft von der Neustrukturie-
rung der Deutschen Bundespost?“ mit
der Bemerkung, es sei fraglFi’ch, ob es
den aus der Wirtschaft kommenden
Vorstandsmitgliedern der Deutschen
Bundespost  tatsachlich  gelingen
wiurde, diesen behabigen Beamtenap-

arat nun wirklich auf Schwung zu

ringen. Und dieser Herr aus der Vor-
standsetage des Gerling-Konzerns lief}
es auch nicht an einer fundierten Be-
grundung fir seine Bemerkung fehlen.
Er habe sich schon des ofteren privat
und dienstlich uber die Post geargert.
Eine ahnliche Voreingenommenheit
zeigt sich auch in der Fragestellung des
IncFustriemagazins an Gunter Schnei-
der, Vorstandsvorsitzender Postbank:
(Industriemagazin 1/90) ,Dazu (die
Postbank zu einem rentablen, wettbe-
werbsfahigen Institut zu machen)
brauchen Sie ertragsorientiert den-
kende Mitarbeiter. Mussen Sie da nicht
die Beamtenmentalitat in Threm Hause
umkrempeln?® Dankenswerterweise
hat Gunter Schneider diese Unterstel-
lung zurickgewiesen und erklart, er
habe im BMPT sehr engagierte Mitar-
beiter vorgefunden, die bereit und fa-
hig seien, die neue Entwicklung voll
mitzutragen. Aber die Art der Frage-
stellung verrat, was in gewissen Krei-
sen von uns gehalten wird.

Mir geht es bei meinen Betrachtungen
nicht um ein Beleidigtsein uber solche
dummen Aussagen und Unterstellun-
gen. Aber an ithnen wird sichtbar, dafl
wir an einem Umbruch stehen, den wir
vielleicht alle noch nicht geistig vollzo-
gen haben. Es ist der Bruch mit einer in
Deutschland Uber Jahrhunderte gel-
tenden Auffassung des Berufsbeam-
tentums 1m offentlichen Dienst.

Die Entwicklung und die Qualifika-
ton des Berufsbeamtentums in
Deutschland hat nicht nur Geschichte,
sie 1st in der Welt auch wohl einmalig.

Am Anfang des Berufsbeamtentums
und auch heute noch steht die Auf-
abe, durch die besondere Gestaltun
Ees offentlich-rechtlichen Dienst- un
Treueverhaltnisses und durch hierzu
besonders befahigte Beamte die Stabi-
litat, die Kontinuitat und die Wirksam-
keit in der Vollziechung der offentli-
chen Aufgaben zu bewaltigen. Nicht
ohne Grunde hat die BuncFesrepublik
Deutschland die Erfullung wichtiger
offentlicher Aufgaben durch Beamte
in den Rang einer Verfassungsbestim-
mung erhoben (Art. 33 Abs. 4), das aus
der preuflischen Geschichte entwik-
kelte Bild des pflichtbewufiten Beam-
ten ubernommen und im § 54 des BBG

so formuliert:

»Der Beamte hat sich mit voller Hin-
gabe seinem Beruf zu widmen. Er hat
sein Amt uneigennutzig nach bestem
Gewissen zu verwalten. Sein Verhalten
innerhalb und auflerhalb des Dienstes
mufl der Achtung und dem Vertrauen
Eerecht werden, die sein Beruf erfor-

ert.”

Dieses grundgesetzmaflig verankerte
Berufsbeamtentum gilt auch fir die
Post als 6ffentliche Verwaltung. Inner-
halb dieser Verfassungsfunktion ist der
einzelne Beamte nicht nur technischer
Funktionar, er stellt vielmehr durch
die Wahrnehmung des ihm ubertrage-
nen Amtes im Interesse des Volksgan-
zen einen parteipoliisch neutralen
Faktor des staatlichen Lebens dar. So
ist es kein Wunder, dafl der damalige
Innenminister des CSU, Zimmer-
mann, zu diesem Thema schrieb: ,Die
europaischen Nachbarstaaten schauen
mit Neid und Anerkennung auf das
deutsche System.“

Die kommenden Fihrungskrifte der
Unternehmen Post, Telekom und
Bankdienste werden nicht mehr Be-
amte im Sinne des Bundesbeamtenge-
setzes sein. Zwar wird thre rechtliche
Stellung vornehm damit umschrieben,
dafl sie in einem ,offentlich-rechtli-
chen Amtsverhaltnis“ stehen, Tatsach-
lich sind sie keine Beamte, unterliegen

nicht den Bestimmungen des BBG,
sondern sind auf Zeit beschaftigte An-



gestellte. Inwieweit die Ausdehnung
dieses neuen Dienstrechtstyps auf die
Leiter eines Geschaftsbereichs, auf
Prasidenten wund Vizeprasidenten
uberhaupt zulissig ist, sei dahinge-
stellt. Prof. Dr. Lecheler (Erlangen)
stellt dies in Abrede ésiehc hierzu: Die
Verfassungspflicht der Dienstherren
zum Einsatz von Beamten, in AhD,

Heft 20, Sept. 89).

Wichtiger erscheint mir: Nicht mehr
der Appell an diese Gber Jahrhunderte
geltenden Grundsatze der Pflichterful-
lung, der uneigennutzigen Hingabe an
den Dienst wird der Mafistab der Be-
wertung sein, sondern der Erfolg, wie
immer man diesen definieren wird.
Elemente ziehen in die Fithrungseta-
gen dieser Unternehmen ein, die er-
schrecken konnen. Da ist zum einen
die zeitliche Befristung der Angestell-
tenvertrage. ,Hire and fire“, dieser aus
der amerikanischen Arbeitswelt kom-
mende Begriff, zieht in unsere Unter-
nehmen ein. Fiunf Jahre wahrt der Ver-
trag, dann wird man sehen. Der Erfolg,
woran wird er gemessen werden? Der
Mensch, der nach einem beruhmten
Wort eines fruheren Staatssekretars
bei der Deutschen Bundespost im Mit-
telpunkt stehen sollte, wo wird er blei-
ben? Wird nur noch das Faktische, das
Empirische, das Demoskopische, das
was objektv festgestelly, gemessen
und nachgewiesen werden kann, gel-
ten? Der Erfolg, die Leistung: das sind
die Kriterien. Hire and fire!

Ein anderes Modell wird bei uns Ein-
zug halten, das ich als eines der hafi-
lichsten Ergebnisse dieser Strukturan-
derung betrachte und das auch auf die
so viel gelobten amerikanischen Vor-
bilder zuriickgehen wird. Die Gehalter
der Manager der oberen Fuhrungseta-
gen sind Top-Geheimsache. Wer an
dem einen Sclgreibtisch sitzt, darf nicht
wissen, was sein Gegeniber am ande-
ren Schreibtisch ‘VEHEEDL Die Geruch-
tekuche brodelt. Auch fur die gleichen
Arbeitsebenen, z. B. die Geschaftsbe-
reichleiter bei den Generaldirektionen,
soll es finanziell verschiedene Einstu-
fungen geben. Nattrlich, wer aus der

Wirtschaft kommt, ist allemal besser
und erhalt mehr. Wieviel? Wir wissen
es nicht. Bei den postinternen Kriften
wird auch schon abgestuft. Einige ma-
chen einen groflen Sprung, andere blei-
ben dagegen zuriick. All dies wird mit
einem Nebel von Geriichten und Mut-
maflungen umgeben.

Schon munkelt man in Kreisen des ein-
fachen und mittleren Postdienstes: gilt
all dies auch fur die viel gepriesene Lei-
stungszulage, deren  Verteilungs-
schlussel n%fenbar auch noch top secret
ist?

Freude, Stolz uber das Erreichte auf
der einen Seite, Neid, Mifigunst bei de-
nen, die den Sprung nicht geschafft ha-
ben. Sicher ist dies in gewissem Um-
fang auch beim bisherigen System so
gewesen. Aber immerhin war das Sy-
stem durchsichtig, in der Gehaltsta-
belle ablesbar, fur den Auflenstehen-
den bewertbar. Heute befindet sich al-
les im Nebel.

Eine noch schlimmere Erscheinung
wird erkennbar, wenn man dabei be-
denkt, daff diese oben angeftihrten An-
derungen der Bewertung, der Bezah-
lung und der Motivation der Tatigkeit
fur die Bediensteten im offentlichen
Dienst nur fir die relauv geringe Zahl
der Fuhrungskrafte gelten solE wiah-
rend die ungeheuer grofle Zahl der an-
deren Beamten in allen Laufbahnen
nach wie vor nach den von mir zitier-
ten Mafistaben des Bundesbeamtenge-
setzes beurteilt wird. Es ist schon ein
merkwirdiges Bild: dienstliche und
dienstrechtliche Vorgesetzte dieser
kleinen Beamten, die streng an die
Leine des Bundesbeamtengesetzes ge-
bunden sind, werden Fihrungskrafte
sein, die selbst diesen Bewertungskri-
terien nicht mehr unterliegen. Eine
Zweiklassengesellschaft entsteht: der-
jenigen ganz oben, fir die Besoldungs-
ordnung und Beamtengesetz nicht
mehr gelten, und derjenigen unten und
ganz unten. Welche Zitﬁsctzung liegt
wohl der Regelung des Strukturgeset-
zes zugrunde, Entbeamtung an der
Spitze (§ 39), Verbeamtung im Betrieb

(Begriundung zu § 38). Mufl man lange
ratseln?

Mufite dies alles so sein? Hatte man die
Umstrukturierung  der  Deutschen
Bundespost nicht einfuhlsamer fur die
in diesem Unternehmen bisher tatigen
Krafte durchfihren konnen. Hinweise
auf die Entwicklung in USA, Japan
und Groflbritannien uberzeugen mich
in keiner Weise. Sie uberzeugen des-
halb nicht, weil diese Linder auf die
Institution des Berufsbeamtentums
nicht zuruckblicken konnen und inso-
fern uberhaupt nicht vergleichbar sind.
Sie uberzeugen aber auch deshalb
nicht, weil man an den Auswichsen
der dort vorhandenen Systeme leicht
erkennen kann, daf nicht alles Gold
ist, was glinzt. Und wenn man die
auch von unserem Minister immer ge-
ruhmte japanische Wirtschaft betrach-
tet, so sind die Erfolge auf der einen
Seite eine Sache, aber der Sturz eines
Ministerprasidenten wegen Beste-
chung durch die allgewaltige Industrie
eine andere Sache. Und wenn uns die
grofle Produktvitat der japanischen
Wirtschaft vorgehalten wird, so lese
ich ebenfalls, dafl dort der lange Ar-
beitstag, der normalerweise bis 18 Uhr
dauert, und dem sich oft fretwilhge
Uberstunden anschlieflen, mehrfach in
der Woche mit kollektiven Kneipen-
Besuchen der Mainner endet. Die
Firma fordert das. Grofle Konzerne
wie Sony Corp. haben wenige Schritte
von der Firmenzentrale ,Belegschafts-
klubs* eingerichtet, wo sich die Ange-
stellten nach der Arbeit einfinden.
Hier wie dort fehlt es offenbar an der
Saule und an der Struktur eines gefe-
stigten Berufsbeamtentums.

Noch viel weniger vermag mich zu
uberzeugen, dafl nun diese so tuchu-
gen Manager aus der Wirtschaft so viel
tuchtiger sein sollen, als es unsere bis-
herigen Fihrungskrifte waren. Ich
habe einige Jahre im internationalen
Postdienst gearbeitet und behaupte,
dafl wir weltweit als Postverwaltun

ein ungeheures Ansehen hatten un

haben. Sicher beruhte das nicht zuletzt
darauf, dafl wir tiber einen Beamtenap-
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parat verfugten, der seine Pflichten
ernst nahm. Das gleiche gilt im tibrigen
auch fur den Bereich von Telekom.
Mich hat noch niemand davon uber-
zeugt, dafl es den aus der Wirtschaft
kommenden Kriften besser gelingen
wird als unseren bisherigen Fuhrungs-
kriften, die Deutsche Bundespost Te-
lekom zu einer der fihrenden Tele-
komverwaltungen der Welt zu ma-
chen. Alle die Erfolge, die gerade in
den letzten 20 Jahren in diesem Be-
reich erzielt worden sind, von der ge-
waltigen Entwicklung des Fernmelge-
netzes uber die Erweiterung der Dien-
ste bis hin zu ISDN, der Einfihrung
neuer Dienste Teletex, Telefax, Mobil-
funk, alles dies ist von den Kriften ge-
schaffen worden, die als Beamte in den
Fuhrungspositionen zusammen mit
dem gewaltigen Heer der anderen Mit-
arbeiter tatig waren. Nicht umsonst at-
testierte Dr. Herrmann, ehemals Prasi-
dent der Fuhrungsakademie des DBF
dem Fernmeldewesen der DBP einen
Spitzenplatz in der Welt.

Ich habe ernste Zweifel, ob sich die
Krafte, die diesen Wandel der Werte
herbeigefithrt haben, der zu einem ge-
waltigen Umbruch in unserer Verwal-
tun %ﬁhren wird, diese Folgen alle be-
dacht haben. Der herabsetzende Hin-
weis fuhrender Personlichkeiten dar-
auf, dafl diejenigen, die diesen Wandel
nicht mitvollziehen, die Zeichen der
Zeit offenbar noch nicht verstanden
hatten, halte ich fur tef bedauerlich.
Ich zitiere hierzu abschlieflend Dr,
Walter Kohl, fruherer Prasident der
OPD Dusseldorf: ,Mit vorstehenden
Anmerkungen soll keineswegs fur ei-
nen vollig unveranderten Status der
Deutschen Bundespost pladiert wer-
den. Es wird lediglich gewarnt, zu vie-
les fur schlecht und unstimmig zu ver-
urteilen, um eine grofle Re%nrm an
Haupt und Gliedern zu begrinden.
Blinder Aktionismus und ubertriebe-
ner Reformeifer, wie wir dies seit Jah-
ren im Bildungswesen erleben, konnen
unsaglichen Schaden anrichten. Einige
wohlbedachte Veranderungen mit Au-
genmafl, um wirkliche Hindernisse zu

-
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beseitigen, erscheinen angebracht.”

Nun, die Wurfel sind gefallen. Videant
consules. Fur mich besteht kein Zwei-
fel, dafl mit diesem Strukturgesetz ge-
rade im Beschifrigtenbereic% der ho-
heren Postbeamten schwere Einbru-
che in bisher uberkommene Struktu-
ren einer offentlichen Verwaltung er-
folgt sind, deren Folgen noch nicht ab-
zusehen sind und deren Wirksamkeit

ich sehr in Frage stelle.
Dr. Franz-Joset Neuhoff

POST UND
POLITIK

Reminiszenz

und Ausblick

Das bisherige Postverwaltungsgesetz
verpflichtete in § 2 den Postminister,
die DBP nach den Grundsatzen der Po-
litik der Bundesregierung, insbeson-
dere der Verkehrs-, Wirtschafts-, Fi-
nanz- und Sozialpolitk zu leiten.
(Prinzip  Gemeinwirtschaftlichkeir)
Andererseits statuierte der § 15 dessel-
ben Gesetzes die Verpflichtung, alle
postalischen Aufgagen aws eigener
Kraft, also ohne Unterstutzung aus
dem allgemeinen Steuerautkommen zu
erfullen. (Prinzip Eigenwirtschaftlich-
keit)

Im Spannungsfeld zwischen diesen un-
terschiedlichen Zielvorgaben agierten
alle Postminister und ihre Fihrungs-
krafte. Wenn es zu Differenzen zwi-
schen ihnen kam, lag die sachliche Ur-
sache stets in diesem Zielkonflikt be-
grundet.

Naturgemafl neigt ein politischer Mi-
nister als alleinige Unternehmens-
spitze dazu, politisch motivierten For-
derungen absolute Prioritit einzurau-
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men und Kritik aus der Offentlichkeit
hochste Beachtung zu schenken. Die
Fuhrungskrafte dagegen mochten
gerne betriabswirts:Ea%Lliche Belange
in den Vordergrund stellen. Bei den
gegebenen Machtverhaltnissen mufite
zwangslaufig das Prinzip Eigenwirt-
schaftlichkeit ins Hintertreffen gera-
ten. Dieser Trend war fur Insider zu al-
len Zeiten klar ersichtlich — unabhan-
gig von den verschiedenen politischen
Konstellationen. Die hervorragende
wirtschaftliche Entwicklung des Fern-
meldewesens hat diese Erkenntnis
nach auflen nur verdeckt, aber nicht
ausgeraumt.
Es soll hier nicht bei allgemeinen Fest-
stellungen bleiben, sondern konkret
von einem Vorgang berichtet werden,
der symptomausch fur die vorstehen-
den Anmerkungen ist und als warnen-
des Menetekel fur die neue betriebliche
Fuhrung — insbesondere im Postbe-
reich — dienen kann. Der Verfasser ist
Zeitzeuge dieses Vorgangs.
Zum vollen Verstandnis des nachfol-
enden Kurzberichts ist es erforder-
Ech, weit in die postalische Vergangen-
heit zuriuckzublicken.

Zur Vorbereitung der Wahrungsre-
form 1948 wurde der damalige Post-
minister angewiesen, die Postgebuh-
ren im Durchschnitt um 25% zu sen-
ken. Dies galt auch fur die schon sehr
niedrigen gebﬁhren des Postzeitungs-
dienstes, denen umfassende Servicelei-
stungen fur die Verleger gegenuber-
standen, wie z. B. Besteﬁungsan-
nahme, Beanschriftungen und Inkasso.
Die verminderten Gebuhrensatze blie-
ben 10 Jahre lang vollig unangetastet,
obwohl schon Mitte der 50er Jahre die
Lohn- und Gehaltskosten krafug
wuchsen. Die Kostenunterdeckung
des Postzeitungsdienstes stieg auf uber
100 Mio. DM.

In dieser Situation verhandelte der da-
malige Leiter des zustandigen Referats
mit den Verlegerverbinden und er-
reichte schliefilich die halbherzige Zu-
summung fur eine Gebuhrenerhohung
um insgesamt 35 Mio. DM. Bevor die
Anderungsverordnung dem Postver-

waltungsrat zur Beschlufifassung vor-
gelegt werden konnte, ging bei Mini-
ster Stucklen ein Briefg?nn Bundes-
kanzler Adenauer ein — mit sinnge-
maf} folgendem Inhalt: Mir ist bekannt
geworden, daf} Sie beabsichugen, die
Postzeitungsgebithren zu erhohen.
Bitte sehen Sie aus mehreren poliu-
schen Grunden von dieser Mafinahme
ab.

Selbstverstandlich folgte der Minister
dieser Weisung und vermerkte auf der
Vorlage mit Grunstift: ,Vorerst zu-
ruckstellen!”

Was war geschehen?

Einige Verleger der rheinischen Uni-
onspresse hatten den Bundeskanzler
besucht und ihn um Hilfe gegenuber
den ,unmafligen“ Forderungen der
Post gebeten. Ohne Rucksprache mit
seinem Fachminister entsprach dieser
dem vorgebrachten Wunsch.

Nach weiteren 5 Jahren — die Kosten-
unterdeckung war inzwischen auf fast
200 Mio. DM angewachsen — erhielt
der Verfasser als neuer Referatsleiter
den Auftrag, eine Gebithrenerh6hung
im Gesamtvolumen von 100 Mio. DM
vorzubereiten. In die Beratungen mit
den verschiedenen Verlegergruppen,
schaltete sich haufig der Minister per-
sonlich ein, weil er erkannt hatte, wel-
ches ,heifle Eisen® er mit einer Zei-
tungsgebuhrenerhohung anfaflt. Die
negative Folge dieser Erkenntnis war
ein standiges Nachgeben und daraus
resultierend eine immer deutlicher
werdende Verringerung der vorgese-
henen Erhohung. Bei Abschlufl der
Verhandlungen verblieben noch knapE
40 Mio. DM. Dieser Betrag entsprac
damals genau der Kostenerhohung ei-
nes einzigen Jahres, d. h. die beabsich-
tigte Verringerung der Kostenunter-
deckung blieb bei Null! Bescheidener
und zuriuckhaltener ging es nach 16
ahren der Gebuhrenkonstanz wirk-
ich nicht.

Aber wiederum versuchten dieselben
rheinischen Verleger — wie 1958 —,
die Vorlage zu Fall zu bringen. Dies-
mal jedoch bat der jetzt amtierende
Bundeskanzler Erhard seinen Postmi-

nister, an dem vorgesehenen Gesprach
teilzunehmen. Minister Stucklen wies
daraufhin seinen Zeitungsreferenten
an, ihn ins Bundeskanzleramt zu be-
gleiten.

So sahen dann die erstaunten Petenten
beim Betreten des Besprechungszim-
mers auch ihren Verhandlungspartner
der letzten drei Monate, den sie eigent-
lich ausschalten wollten.
Die Verhandlung lief so ab, wie man es
vernunftigerweise bei der gegebenen
Sachlage erwarten durfre. Nach eini-
en verbindlichen Vorbemerkungen
ges Kanzlers und seines Postministers
hatte der Fachreferent das Wort. Nach
etwa 20 Minuten verlieflen die Herren
Verleger das Sitzungszimmer — ohne
das geringste Ergebnis. Am 1. 1. 1964
trat die Gebiihrenerh6hung in Kraft.

Es war jedoch ersichtlich geworden,
daf es nicht moglich sein wiirde, mit
elegentlichen Gebithrenerh6hungen
ﬁen stark wachsenden Personalkosten
zu folgen. Die Schere zwischen Lei-
stungen und Kosten hatte sich schon
zu weit geoffnet und sie 6ffnete sich in
den Folgejahren trotz einer weiteren
Gebuhrenerhohung zum 1. 1. 1967
immer weiter — bis zu 300 Mio. DM
Ende 1968. Der Kostendeckungsgrad
fiel unter 30%! Nichts blieb unver-
sucht, was betriebsintern erreichbar
erschien. Das Fachreferat hatte seit
1963 zusammen mit einer kleinen Ar-
beitsgruppe aus dem PTZ eine grund-
legende Reform in rechtlicher, organi-
satorischer und technischer Hinsicht
ausgearbeitet, die in zwei Stufen 1967
und 68 verwirklicht wurde. (Vgl. den
Aufsatz des Verfassers uber ,Die Um-
stellung des Postzeitungsdienstes auf
EDV“ im Jahrbuch des Postwesens
19705s.75
Obwohl diese Rationalisierungsmafi-
nahmen beachtliche Kosteneinsparun-
en erzielten (fast 100 Mio. DM!), und
ﬁer Amtsnachfolger Anfang der 70er
Jahre sogar eine Vereinbarung mit den
Verlegern uber laufende jihrliche Ge-
buhrenanpassungen bis zu einem Ko-
stendeckungsgrad von 50% erreichte,
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liefl sich das Defizit nur auf 500 Mio.
DM/]ahr begrenzen.

In dieser Groflenordnung liegt es
heute noch.

Der Postzeitungsdienst bietet nur ein
anschauliches Beispiel fiir den starken
politischen Druck, wie er praktisch auf
allen Diensten des Postwesens liegt.
Die Geschichte der gebuhrenbegiin-
stigten Sendungsarten (z. B. Drucksa-
chen, Buchersendungen usw.) und die
laufenden Eingriffe bei geringfugigsten
Strukturveranderungen im Scialt:r—
und Zustelldienst sprechen eine ihn-
lich deutliche Sprac]ge. Selbst im Fern-
meldewesen, das jahrzehntelang unge-
schoren blieb, mufite die letzte Ge-
buhrenerhohung mit der Zulassung ei-
nes stark gebuhrenermafligten ,Sozial-
telefons“ (inzwischen 1,5 Mio. An-
schlusse) politisch bezahlt werden.

Die grofie Frage ist nunmehr, ob der
starke Einflufl der Politik auf das Be-
triebsgeschehen mit dem Inkrafttreten
des neuen Poststrukturgesetzes vom 8.
Juni 1989 zu Ende geht oder wenig-
stens vermindert wird.

Das Gesetz bietet hierzu einige posi-
tive, aber leider auch negative Aspekte.
Positiv zu bewerten ist z. B., daff nach
der Verpflichtung zur Daseinsvor-
sorge — snach den Grundsatzen der
Politik der Bundesrepublik Deutsch-
land* — (§ 4 PoststruktG) der ein-
schrankende Satz angefigt ist: ,Dabei
sind die Grenzen der wirtschaftlichen
Moglichkeiten der Unternehmen zu
beachten.” Es wird darauf ankommen,
wie diese Forderung in die Wirklich-
keit umzusetzen ist. Bedeutungsvoll ist
in diesem Zusammenhang die Verstar-
kung der betrieblichen Fuhrungsebene
durch die Bildung eigener Vorstande
in den drei Unternehmensbereichen.
Auch die Regelung tber Entgelte fur
Auftrage im offentlichen Interesse ist

begruflenswert. (§ 29 PoststruktG)

Andererseits laflt sich die ganz wesent-
lich erhohte Zahl von Vertretern aus
dem politischen Raum in den drei Auf-
sichtsraten und dem Infrastrukturrat
nicht Gbersehen. Gegentiber 10 im bis-
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herigen Verwaltungsrat sind nunmehr
insgesamt 41 in den vier Gremien! Be-
sondere Besorgnis mussen die Mitwir-
kungsrechte E;' 22 Mitglieder des
Strukturrats auslosen (P 34 Post-
struktG). In der ursprunglichen Geset-
zesvorlage fehlte dieses Organ. Es
schmerzt und lafit nichts Gutes ahnen,
dafl sich wiederum die Politik gegen
alle Widerstinde der Unternehmens-
spitze durchgesetzt hat. Der Weg zu
mehr unternehmerischem Handlungs-
spielraum ist unterminiert. Trotzdem
ist der derzeitige Postminister optimi-
stisch. Er schreibt im Vorwort der
Broschure des R. v. Decker’s Verlag
uber die ,Reform des Post- und Fern-
meldewesens“: ,Wir haben die Vor-
aussetzungen dafiir geschaffen, daf die
Unternehmen der Bundespost mit
Vorstanden und Aufsichtsraten an der
Spitze kunfug wie grofie Wirtschafts-
unternebmen gefubrt werden und der
Einfluff der Politik eingeschrankt
wird .

Es wire schon, wenn dieser Optimis-
mus nicht trigt. Der Verfasser ist auf
Grund seiner leidvollen Erfahrungen,
vf'iehvnrstehend geschildert, eher skep-
tisch.

Dr, Walter Kohl

DIE SPRACHE
DER
EXPERTEN

Sieh, ein Experte ist ein Mann,

der manchmal nicht verstehen kann,
dafl man thn manchmal nicht versteht,
well seine Sprache uberdreht;

der Kurzel, Formeln, Zeichen nennt,
die nur ein Fachexperte kennt,

und der Begniffe dir bescherrt,

die du zuvor noch nie gehort.

Die Sprache klingt so fremd dabei,

als ob es eine fremde seu.

Experten sind fast elitar.

Doch Sprache ist von altersher

das Mittel zur Verstandigung.

Hier kriegt die Sprache einen Sprung;
denn so geht mit der Sprache Sinn
zugleich der Sinn der Sprache hin,
und vor Verwirrung wird uns klar,
wie es beim Turm zu Babel war.

Es i1st wohl schwerer, als es scheint,
ganz schlicht zu sagen, was man meint.

Das vorstehende Gedicht wurde dem
neuen Band ,Literarische Dragees®
von Friedrich Holst entnommen,
Darin sind auf 92 Seiten wieder Ge-
dichte zum Schmunzeln und Nach-
denken enthalten, in denen die Klei-
nigkeiten unseres Lebens in Wortspiel
und Gleichnis kabarettistisch pointiert
beleuchtet werden. Es ist der vierte
Band dieser Art, den der Kollege
Friedrich Holst fertiggestellt hat.

Wer interessiert ist, richte seine Bestel-
lung an:

PDir a. D. Friedrich Holst, Heidehof-
weg 126a, 2000 Norderstedt, Tel.:
(040) 529 23 13

Preis, einschl. Porto und Verp.: 15,—
DM.

Eine Uberweisung auf das Postgiro-
konto von Herrn Holst, Hamburg
64461-202, mit Absenderangabe gilt
als Bestellung,.



ANDERUNG DER
BEAMTENVERSORGUNG

Vierzig Dienstjahre zu jeweils 1.875 %

Am 10. November 1989 hat der Deutsche Bundestag nach langer und teil-
weise vehement geflhrter Diskussion einen von CDU/CSU, SPD und FDP
eingebrachten Gesetzentwurf zur Anderung der Beamtenversorgung ver-
abschiedet, der am 1. Januar 1992 in Kraft tritt. Das Gesetz enthalt erheb-
liche Anderungen zur kiinftigen Festsetzung der Ruhestandsbeziige.
Betroffen von diesen Auswirkungen sind alle Kolleginnen und Kollegen,
die am 01. Januar 1992 noch mehr als 10 Dienstjahre vor sich haben.

Der folgende Beitrag mochte an Hand der gesetzlichen Grundlagen die
Fakten und ihre Auswirkungen aufzeigen, aber auch Ausgangslage,
Grunde und Hintergrinde dieser Neuregelungen beschreiben.

Ausgangslage

Angesichts der in den letzten Jahren
von verschiedenen Instituten (z. B.
PROGNOS) progncstizierten demo-
graphischen Entwicklungen in der
Bundesrepublik Deutsch d ist die
kunftige Sicherung der Altersversor-
gung §urch Renten und Pensionen zu
einem ganz wesentlichen sozialpoliti-
schen und narturlich auch finanziellen
Problem geworden.
Nach den in den siebziger und achtzi-
ger Jahren ermittelten Prognosewerten
dieser Institute nimmt dgie Bevolke-
rung in der BRD bis zum Jahr 2030 um
ca. 10 bis 15 Millionen ab.
Auf 100 erwerbstatige Menschen kom-
men dann nicht mehr wie zur Zeit
noch rund 25, sondern mehr als dop-
pelt soviel (ca. 50—60) Personen mit
einem Lebensalter uber 65 Jahre, fur
die dann Altersversorgungen im Rah-
men von Renten und Pensionen zu er-
wirtschaften sind.
Laut Bundestagsdrucksache 11/5136
vom 06. 09. 89 wird sich nach Hoch-
rechnungen fur den Bundesbereich
(ohne Bahn und Post) die Zahl der Ver-
sorgungsempfanger bis zum Jahr 2010
aut 173 v. H. des Standes von 1988 er-
hohen. Die Entwicklung in den Lan-
dern und Gemeinden wird als noch
ravierender bezeichnet.
Ursache fur diese Entwicklungen sind
gleichermaflen  Geburtenrickgange
und die wesentlich hoheren Lebenser-
wartungen.
Die Ausgaben allein fur die Beamten-
versorgung — also ohne Renten — sol-
len nach diesen Prognosen ein Viel-

faches der zur Zeit aufzuwendenden
Betrage ausmachen.

Wenn man diesen Zahlen sicher auch
mit der notwendigen Skepsis begegnen
mufl — aktuellere Prognosen weisen
z. B. aus, dafl die derzeit in der Tat
noch festzustellenden riicklaufigen
Geburtenraten zumindest noch in den
nachsten Jahren bis etwa 2000 durch
Zuzuge aus der DDR und den Ost-
block?ﬁndern in etwa ausgeglichen
werden — so war der Trend zu diesen
Zahlen doch zweifelsfrei erkennbar.
Verantwortliche Polinker waren zum
Handeln gezwungen. Sie waren sich
auch auf breiter Basis daruber einig,
dafl ohne massiven Eingriff die bisheri-
gen Alterssicherungssysteme (Renten
und Pensionen) nicht mehr finanzier-
bar sein werden.

Beabsichtigte Koppelung zwischen
Rentenreform und
Beamtenversorgung

Zunachst wurde der am 14. 11. 1988
vom Bundesarbeitsminister im Deut-
schen Bundestag eingebrachte Ent-
wurf zur Rentenreform inzwischen
von den zustandigen Ausschussen ak-
zeptiert.

Aus Grunden der ,sozialen Symme-
trie® wurde von der Opposition die
Zustummung zur Rentenreform jedoch
davon abhangig gemacht, dafl arallel
hierzu auch die gesetzlichen Regelun-
gen zur Beamtenversorgung entspre-
chend geandert werden.

In den 1988 vehement gefuhrten Dis-
kussionen wurde immer wieder gefor-
dert, dafl die Beamten kunftig eben-

falls einen bestimmten Anteil ihrer
derzeitigen Gehilter als Altersversor-
gungsbeitrage einbringen sollen. Ein
Grundsatzpapmr einer groflen Partei
sah z. B. vor, daf Beamten kunfug
einen Anteil von 35 % ihrer Bezuge als
Altersversorgungsbeitrag ~ abfuhren
sollten und der Hochstruhegehaltssatz
von 75 % erst nach 45 Dienstjahren er-
reicht werden sollte.

Da derartige Betrage im bisherigen
Alimentauonsprinzip der Beamten%&
soldung ﬂlL]‘ltEEl‘uCkSlChtl t sind, soll-
ten vom Dienstherrn dafur Aus-
gleichsbeitrage gezahlt werden — je-
doch fiir die einzelnen Laufbahngrup-
pen 1n folgender sehr unterschiedlicher
Hohe:

Einfacher und

mittlerer Dienst: voller Ausgleich
Gehobener Dienst:  halber Ausgleich
Hoherer Dienst: kein Ausgleich

Die Haltung der Koalitionsparteien
war zunachst differenziert. Wahrend
der sozialpolitische Fligel mit z. B.
Arbeitsminister Blim aber auch weite
Teile der FDP eine Angleichung an die
neuen Regelungen im Rentensystem
forderten, betonten die fur das Beam-
tenrecht zustandigen Innenminister
Zimmermann unc? spater Schauble
(z.B. auf den Jahrestagungen des
Deutschen Beamtenbundes) immer
wieder die Eigenstandigkeit der Beam-
tenversorgung, allerdings mit dem
Hinweis, daff in Anbetracht der Ver-
schlechterungen bei der Rentenversi-
cherung auch bei der Beamtenversor-
gung Reduzierungen vorgenommen
werden mufiten.

Verfassungsrechtliche Grundlagen
von Beamtenversorgung und
Rentenversicherung

Folgende Argumente wurden — teil-

weise unter Bezugnahmen auf ein

Urteil des Bundesverfassungsgerichts
— in die Diskussion eingebracht:

Die Rentenversicherung ist eine ge-
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setzlich geregelte Zwangsversicherung
der nicht beamteten Arbeitnehmer.
Dem Arbeitnehmer wird dabei prak-
tisch eine soziale Grundsicherung ver-
ordnet, die zu gleichen Teilen vom
Arbeitnehmer seﬁyst und von seinem
Arbeitgeber finanziert wird.
Ob und in welcher Hohe der einzelne
Arbeitnehmer diese Grundsicherung
noch weiter nach oben ausbaut, bleibt
ithm selbst uberlassen.
Dem gegenuber ist die Beamtenversor-
gung Bestandteil des Alimentations-
prinzips.
Das Bundesverfassungsgesetz hat be-
reits in einem Grundsatzurtel vom
11. 03. 1977 unter Hinweis auf Art. 33,
Abs. 5 Grundgesetz und den dort ver-
ankerten Grundsatzen des Berufsbe-
amtentums festgestellt, dafl die Uber-
fihrung der Beamtenversorgung in die
gesetzliche Rentenversicherung verfas-
sungswidrig ist.
Der Dienstherr schuldet fur die im
Rahmen eines offentlich-rechtlichen
Treueverhaltnisses zu leistenden Dien-
ste dem Beamten eine lebenslage amts-
angemessene Alimentation — d. h. Be-
soldung des aktiven Beamten und Ver-
sorgung des Ruhestandsbeamten sind
gleichermaflen  aufeinander alt;Fe—
stimmte Bestandteile dieser Gegenlei-
stungen des Dienstherren. Sie konnen
nicht plotzlich und einseitig so abgean-
dert werden, dafl der eine Eckpfeiler
dieses Prinzips aus dem Gesamtsystem
herausgebrochen wird und die Versor-
gung des Beamten z. B. den Regelun-
en der ganz anders gesetzlich begrun-
seten Rentenversicl%erung eingeglie-
dert wird.
Anders verhalt es sich jedoch mit der
Festsetzung der Ruhestandsbezﬁje,
also z.B. ener Herabsetzung des
Ruhegehaltshochstsatzes, einer evtl
Umgestaltung der Ruhegehaltsskala,
der Anrechnung der ruhegehaltstahi-
gen Dienstzeiten, der Kirzung oder
Verlangerung der Regelarbeitszeiten
usw.
Nach dem geltenden Recht sind hier
Anderungen zulassig, soweit der
Grundsatz einer amtsangemessenen
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Versorgung — und das ist sicher ein in
hohem Mafle dehnbarer Begriff —
nicht in Frage gestellt ist.

Genau hier hat der am 10. November
1989 verabschiedete Gesetzentwurf
zur Anderung der Beamtenversorgung
angesetzt.

Bisherige Regelung nach § 14
Beamtenversorgungsgesetz

Die bisher gultigen Regelungen sehen
keine lineare Steigerung des Ruhege-
haltssatzes vor — er steigt also nicht
%eichmiﬁig mit der Anzahl der
ienstjahre.

Die bislang giiltige Ruhegehaltsskala
ist vielmehr ﬁcgressiv aufgebaut. Der
Ruhegehaltssatz betrigt je nach an-
rechnungsfihiger Dienstzeit und be-
zogen auf das zuletzt gezahlte Akuv-
Gehalt:

fur die ersten 10 Jahre 35 %
fur das 11. bis 25. Dienst-

jahr pro Jahr 2%
und tur das 26. bis 35. Dienst-

jahr pro Jahr 1%

Das Hochstruhegehalt von 75% der
Aktiv-Beziige wurde also bisher nach
35 Dienstjahren erreicht — eine Rege-
lung, die es auch dem im Vergleich zu
den anderen Lautbahnen aut Grund
der langeren Ausbildung (Abitur) und
lingeren Regelstudienzeiten relativ
spat beginnenden hoheren Dienst er-
moglichte, im Normalfall diesen
Hochstsatz noch zu erreichen.

Selbst die vor einigen Jahren primar
wegen der hohen Arbeitslosenquote
gesetzlich geregelte Flexibilisierung
der Altersgrenze (Herabsetzung der
Pensionsgrenze auf 62 Jahre) blieb in
den meisten Fallen noch ohne Einfluff
auf diesen Pensionshochstsatz,

Neuregelungen ab 01. Januar 1992

1. Die bisher degressive Ruhegehalts-
skala wird liniarisiert und gleichzeitig
gestreckt (§ 14 BeamtVGAndG).

Was heifit das konkret?

Die Ruhegehaltsskala steigert sich
kiunftig um einen stets gleichbleiben-
den Satz von 1.875% pro Jahr. Der
Hochstruhegehaltssatz von 75 % wird
dadurch erst nach 40 Jahren ruhege-
haltfahiger  Dienstzeit  erreichbar
(1.875 x 40 = 75). Der Beamte mufl
also kiinftig 5 Jahre langer als bisher
arbeiten, um seine Hochstversorgung
zu erreichen. Insoweit wurde hier zu-
mindest eine Annaherung an die ,an-
rechnungsfahigen Versicherungsjahre®
aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung ubernommen.

Bei 40 Dienstjahren — die Koalitions-
parteien hatten hier ubrigens zunachst
eine Verlangerung auf 38 Dienstjahre
vorgeschlagen — kann es aber auch fir
die Laufbahngruppe des hoheren
Dienstes je nach Art und Umfang der
Studiengange im Einzelfall kritsch
werden, den Hochstruhegehaltssatz
tiberhaupt zu erreichen.

Vollig unmoglich wird es aber fur die
Kolleginnen und Kollegen, die sich
durch ein vom Dienstherrn bisher ge-
radezu erwunschtes Zusatzstudium,
durch Zusatzausbildungen, durch
Auslandsaufenthalte oder durch vor-
herige Tatgkeiten in einem anderen
Bereich bzw. bei einem nicht offent-
lichen Arbeitgeber zusatzliche Kennt-
nisse und Fahigkeiten fur ihren Beruf

erworben haben.

Insoweit wird man dieser Regelung
eine gewisse Leistungsfeindlichkeit
nicht a%s rechen konnen — orientiert
sie sich doch allein an dem Beamten,
der sofort nach Abitur und moglichst
kurzem Studium ohne links und rechts
uber den Zaun zu schauen an seine
Ubernahme in den offentlichen Dienst
denkt. Die Probleme, breitbandig qua-
lifizierten Nachwuchs fur den offent-
lichen Dienst zu gewinnen, durften
durch diese Regelung eher verscharft
werden.

2. Der schon genannte § 14 (Be-
amtVGAndG) enthalt im Abs. 3 eine
weitere und m. E. noch gravierendere
nachteilige Regelung:

»Das Ruhegehalt vermindert sich um
3,6 vom Hundert fir jedes Jahr, um



das der Beamte vor der Vollendung
des funfundsechzigsten Lebensjah-
res...in den Ruhestand versetzt wird.”
Dieser  Versorgungsabschlag von
3,6 % wird also fur jedes volle Jahr er-
hoben, um das der Beamte vom 62. Le-
bensjahr an auf eigenen Wunsch in den
Ruhestand tritt. Die Pension eines Be-
amten kann somit maximal um 10,8 %
(3 x 3,6 %) gekiirzt werden — ein Be-
trag der zwar nicht gerade existenzge-
fahrdend ist, der aber doch ganz E
trachtliche finanzielle Einbuflen zur
Folge hat und im Einzelfall auch zu
wirtschaftlichen Schwierigkeiten fih-
ren kann.

Dieser Versorgungsabschlag gilt unbe-
fristet, d. h. Er Efird zu.n:ahg gllsltch der
Vollendung des 65. Lebensjahres und
im Todesfall fir die Hinterbliebenen
beibehalten.

Vermutlich soll durch diesen Abschlag
die langere Dauer der Versorgungslei-
stung — also Ruhestandsbeziige be-
reits ab der Vollendung des 62. Le-
bensjahres — wieder kompensiert wer-
den. Damit wird den Vorschriften und
Regelungen uber die Anrechnungszei-
ten (z.B. Wehrdienst, Ausbildung
usw.) erhohte Bedeutung zukommen.
Wenn man auch insoweit dieser Neu-
regelung eine gewisse Berechtigung
nicht absprechen kann, so bringt sie
aber fiir die Beamtinnen und Beamten
eine m. E. unverstandliche Harte, die
bereits vor dem 62. Lebensjahr 40
ruhegehaltsfahige Dienstjahre gearbei-
tet haben. Rein rechnerisch haben
diese Beamten den Hochstruhege-
haltssatz von 75 % ja bereits mit Voll-
endung des 62. Lebensjahres uber-
schritten — zur Verdeutlichung sei
hier einmal die Formulierung ,abgear-
beitet“ gestattet — gleichwohl wird
auch fur sie und dies fur immer der
Versorgungsabschlag von 10,8 % bzw.
3,6 % pro Jahr erhoben, also das im
Grunde ,eingearbeitete® Ruhegehalt
wieder gekurzt.

3. Als Ergebnis der im Sommer 1989
gefuhrten Diskussionen wurde im
endgiiltig verabschiedeten Gesetzent-
wurt der ursprunglich ab dem 31. De-

zember 2001 vorgesehene Versor-
ungsabschlag von 3,6 % pro Jahr im
%ahmen einer moderateren und weni-

er harten Ubergangsregelung wie
olgt abgeandert:

Erreichen der ,Altersgrenze®

Versnrﬂ.}ngsabschlag fur

von 62 Lebensjahren jedes |

vor dem 01. Januar 2002 0
nach dem 31. Dezember 2001 0,6 %
nach dem 31. Dezember 2002 1,2%
nach dem 31. Dezember 2003 1,8 %
nach dem 31. Dezember 2004 2.4 %
nach dem 31. Dezember 2005 3,0%
nach dem 31. Dezember 2006 3,6 %

Der Versorgungsabschlag erfolgt also
erstmals fur die Beamten, die nach dem
31. Dezember 2001 und vor der Voll-
endung ihres 65. Lebensjahres ohne
Nachweis der Dienstuntahigkeit in
den Ruhestand gehen — und zwar zu-
nachst in einer Hohe von 0,6 %.
Dieser Vom-Hundertsatz der Minde-
rung steigt dann in den folgenden Jah-
ren um jeweils weitere 0,6 %, so dafl
also erst bei den Beamten, die nach
dem 31. Dezember 2006 vorzeitig in
den Ruhestand gehen, der volle Ab-
schlag von 3,6 % pro Jahr zur Wirkung
kommt. Der Abschlag entfallt bei arzt-
lich attestierter Dienstunfahigkeit.
Gleichzeitig gelten die bisherigen Aus-
nahmeregeFungen fur Schwerbehin-
derte weiter. Schwerbehinderte kon-
nen also nach wie vor mit Vollendung
des 60. Lebensjahres auf eigenen An-
trag ohne Versorgungsabschlag in den
Ruhestand treten.
4. Vom Gesetzgeber wurde offen-
sichtlich ein Anwachsen der Dienstun-
fahigkeitsbescheinigungen zur Um-
ehung der Versorgungsabschlage be-
Eﬁ:chteL Laut Bundestagsdrucksache
11/5136 vom 06. 09. 1989 sollen kiinf-
tig wesentlich strengere Anforderun-
gen bei vorzeitiger Versetzung in den
Ruhestand wegen Dienstuntahigkeit
— nach dem Grundsatz — ,Rehabili-
tation vor Versorgung® — gestellt wer-
den.

Eine entsprechende Regelung zur
dienstunfahigkeitsbedingten  Verset-
zung in den Ruhestand soll in den § 42
BBG aufgenommen werden. Nach
dieser Regelung soll der Dienstherr
von einer vorzeitigen Zurruhesetzung
absehen, wenn Eer Beamten zwar
nicht mehr seinem zuletzt ausgetbten
Amt, jedoch einem anderen Amt einer
gleichwertigen Laufbahn noch ge-
wachsen ist, wobei auch eine unter-
wertige Beschaftigung innerhalb der
Laufbahn fiir zumutbar gehalten wird.
Eine Regelung, die — allerdings auf
rein betriebliche Grunde beschrankt
— in gleicher Form auch im neuen
Poststrukturgesetz (§ 52 Verwendung
auf anderen Dienstposten) enthalten
1SL.

Ein Extrembeispiel — z. B. unterwer-
tige Beschaftigung eines Abteilungslei-
ters OPD im Rahmen dieser ,Rehabi-
litation® auf einem Referatsleiter-
posten — macht deutlich, daf hier die
Grenzen des Zumutbaren eigentlich
uberschritten werden.

Statt der diskriminierenden ,Rehabili-
tation“ mit unterwertigen Taugkeiten
sollten m. E. verstarkt iie schon beste-
henden Moglichkeiten von Teilzeitbe-
schaftigungen im gleichwertigen Amt
gepruft und ausgebaut werden, die so-
wieso als ,Vorruhestandslosung® we-
sentlich geeigneter wiaren, als der bis-
her gesetzlich verordnete abrupte Ab-
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schluf eines 40jahrigen Arbeitslebens
von einem Tag zum anderen.

5. Neben der schon bisher nach unten
geltenden  flexiblen  Altersgrenze
(62—65 Jahre) sieht die Anderung des
§ 41 BBG vor, daf kinftig auf Antrag
des Beamten der Eintritt in den Ruhe-
stand in besimmten Fristen uber das
65. Lebensjahr maximal bis zur Vollen-
dung des 68. Lebensjahres auch nach
oben flexibel gestaltet werden kann —
sowelt dienstﬁche Belange nicht ent-
gegenstehen. Eine Regelung, die im
Einzelfall von Vorteil sein mag, die
aber ganz sicher nicht zum Abbau der
noch langfristig hohen Arbeitslosen-
quote beitragen wird und die insbe-
sondere dann auch problematsch wer-
den kann, wenn die eigenen Erkennt-
nisse uber die dann noch vorhandene
Leistungsfahigkeit sich nicht unbe-
dingt mit den Erkenntnissen anderer
— z. B. Vorgesetzten, Kollegen und
Mitarbeiter — decken.

Wer ist von der neuen Regelung
betroffen?

1. Zunachst ist festzustellen, dafl das
neue Gesetz keine Eingriffe in beste-
hende Versorgungsverhaltnisse bringt.
2. Fur alle Beamten, die zum Zeit-
punkt des vorgesehenen Inkrafttretens
des neuen Gesetzes — also am 1.
Januar 1992 noch weniger als 10
Dienstjahre vor sich haben — das sind
also alle Beamten des Jahrgangs 1936
und friher — andert sich nichts. Fir
diese Beamten gilt das bisherige Recht,
unter dem das Beamtenverhaltnis ge-
grundet wurde, weiter (§ 85 Abs. 3 Be-
amtVGAndG).

3. Betroffen ist also zum erstenmal der
Jahrgang, der zum Zeitpunkt des In-
krafttretens dieses Gesetzes am 1. Ja-
nuar 1992 junger als 55 Jahre ist.

Fir diese Beamten ist nach § 85 Be-
amtVGAndG eine Vergleichsberech-

nung durchzufuhren:

Der bis dahin, also bis zum 31. 12
1991 nach altem Recht erreichte Ruhe-
gehaltssatz bleibt thnen erhalten. Die-
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ser Ruhegehaltssatz steigt dann mit je-
dem ruﬁegehaltsfilﬁgen Dienstjahr
nach dem 01. 01. 1992 um weitere 1 %
bis zum Hochstsatz von 75 % an. Der
sich so ergebende Ruhegehaltssatz
wird der Berechnung des Ruhegehaltes
zugrunde gelegt, wenn er gunstiger ist
als der sich nach dem neuen Gesetz fir
die gesamte Dienstzeit ergebende Ru-
hegehaltssatz von 1.875 % pro Jahr.

4. Soweit die weiterhin geltende flexi-
ble Altersgrenze in Anspruch genom-
men wird, gilt die stutenweise Kur-
zung des Versorgungsabschlags in den
Jahren 2002 bis 2007. Die volle Kiir-
zung des Versorgungsabschlags von
3,6 % pro vorgezogenem Ruhestands-
jahr trifft also erstmals Beamte des Ge-
burtsjahrgangs 1945.

5. Betroften sind ferner Beamunnen
bzw. ggf. auch thre mannlichen Kolle-
gen, soweit sie Dienstzeitunterbre-
chungen fir Kindererziehung in An-
spruch nehmen. Diese Zeiten werden
bei der linearen Versorgungsregelung
nicht bertcksichtigt. Der Hochstver-
sorgungssatz von 75% nach 40 an-
rechnungsfihigen Dienstjahren wird
dann in der Regel nicht mehr erreicht.

Zusammenfassung

In Anbetracht der fur die nachsten
Jahrzehnte prognostizierten Bevolke-
rungsentwicklung und -strukturen
und den bereits geregelten negatven
Auswirkungen der Rentenreform
muflite auch die Beamtenversorgung
derartige Anpassungen hinnehmen.
Die durch die neuen Regelungen er-
warteten Einsparungen bzw. Kosten-
senkungen in der Beamtenversorgung
betragen laut Bundestagsdrucksache
11/5136 trotz steigender Zahl der Ver-
sorgungsempfanger im Jahre 2000 =
1.4 Mrd. DM, im Jahr 2005 = 2.7 Mrd.
DM und im Jahr 2010 = 4.2 Mrd. DM.
Abgesehen von allerdings betracht-
lichen Harten im Einzelfall z. B.
Nichtanrechnung von Erziehungszei-
ten, Versorgungsabschlage trotz Errei-
chung des Ruhegehaltshochstsatzes
von 40 Dienstjahren usw. kann man

mit dem Gesamtergebnis leben, insbe-
sondere wenn man sich noch einmal in
Erinnerung ruft, was noch vor einem
Jahr in Grundsatzpapieren im politi-
schen Raum gefordert wurde (z. B.
eigenstandiger Beitrag zur Beamten-
versorgung in HﬁEe von 35%,
Hochstruhegehaltssatz von 75 % erst
nach 45 Dienstjahren — also fur die
Laufbahngruppen des hoheren Dien-
stes praktisch unerreichbar).

An dieser Stelle soll daher noch einmal
daran erinnert werden, dafl es auch die
VHP war, die sich nachdricklich in
Resolutionen, in Antragen und Schrei-
ben, in der Poljtischen Kleinarbeit bei
vielen und in der Sache zustandigen
und kompetenten Politikern und Aus-
schussen dafiir stark gemacht hat, daft
die sicher notwendigen Anderungen
im Rahmen des Erforderlichen bleiEen
und nicht einseitig oder uberwiegend
auf dem Buckel des hoheren Dienstes
ausgetragen werden.

Der Frage des Vertrauensschutzes
wurde durch eine m. E. sehr moderate
Ubergangsregelung Rechnung getra-
gen. Die vorgenannten Harten konn-
ten durch entsprechende Zusatzrege-
lungen (Anrechnung von Kindererzie-
hungszeiten) bzw. durch eine etwas
flexiblere Regelung bei der Anrech-
nung von Wehrdienst, Ausbildungs-
zeiten, Beschaftigungen auflerhalb des
offentlichen Dienstes usw. so abgemil-
dert werden, daf der Hochstruhege-
haltssatz auch im Normalfall fur die
Laufbahngruppen mit den mit Ab-
stand langsten Ausbildungszeiten er-
reichbar wird. Dies sicherzustellen,
wird eine unserer kinftigen berufs-
politischen Aufgaben sein.

Jurgen Bell
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FEE4AS PIT

Im Dezember-Heft wurde der FE-
FAS-Kongreff in Ostende angekin-
digt. Inzwischen sind schon eine Reihe
von Anmeldungen eingegangen. Da
aber die Zahl der deutschen Teilneh-
mer an dieser internationalen Begeg-
nung dem Anteil der Deutschen an der
gesamten FEFAS-Mitgliederzahl ent-
sprechen darf, sollte hier niemand fal-
sche Zuruckhaltung uben. Die Gele-
enheit, internationale Kontakte auf
geruﬂicher Ebene (naturlich auch auf
freundschaftlicher!) zu begriinden und
aufrechtzuerhalten, sollte man sich
nicht entgehen lassen.
Ein solcher Kongref! kann in das be-
rufliche und private Leben ausstrahlen,
und er bietet auf jeden Fall ein starke
Motivation, sich mit Fremdsprachen
(englis_.ch, franzosisch, italienisch u. a.)
zu betassen.
Der Kongrefi beginnt offiziell am
Mittwoch, 26. September um 15.00
Uhr. Ruckreisetag, ist Sonntag, 30.
September.
Dem Kongref voraus geht ein ,Fo-

| Ostende

Thermae Palace
41N KongreG-5itzungen

rum“ (ohne Dolmetscher), das der
Vorbereitung und der Einfihrung in
das KongrefSthema dient. Teilnehmer

am ,Forum® reisen schon am Dienstag

an,
Der Preis fur die Teilnahme am Kon-
reff inkl. VP, Veranstaltungen, Aus-
Eﬁgen etc.: Teilnehmer 15.000 BEF
(ca. 725 DM), Begleiter: 13.500 BEF
(ca. 652 DM); fur Teilnehmer am Fo-
rum zusatzlich 2000 BEF (ca. 97 DM).
Unterkunft: Ostend Hotel, London-
straat und Acces Hotel, Van Iseghem-
laan 31 in Ostende.
Ostende ist zu Land, zu Wasser und
aus der Luft von uberall her sehr gut zu
erreichen, insb. auch mit direkten
Schnellzugen.
Anmeldungen bitte schriftlich mit fol-
genden Angaben: Name, Vorname,
Dienstl. Anschnft, Tel, Privatan-
schnft, Begleiter/in, Ankunft am/Ab-
reise am, leilnahme am Forum ja/
nein.
Anmeldungen an: Dr. Frieder Laux-
mann, Postamt 2, Postfach 72 00,
7500 Karlsruhe 1.

AKTUELL AUFRUF

»1992:
Die Herausforderung “
tr Kongre[$ in Ostende

An alle Kolleginnen
und Kollegen
1m Rubestand

Aus dem Bericht des Kollegen Sievers
im Heft 6/89 geht hervor, jaﬂ die Ar-
beitsgruppe der FEFAS-Retraites eine
Umfrage unter allen Senioren be-
schlossen hat:

Die Pensionare aller Lander im FE-
FAS-(FITCE)-Bereich werden gebe-
ten, sich als alterfahrene und neutrale
Beobachter an einer Untersuchung zu
beteiligen. Thema ist das Phanomen
sich steigernder Kommunikations-
schwierigkeiten in allen Lebensberei-
chen (Arbeit, Familie und Umfeld).
Werden die Probleme, sich gegenseitig
verstandlich zu machen, trotz oder gar
wegen der sich standig erweiternden
technischen = Kommunikationsmittel
immer noch grofler? — Und diese
Technik ist ja unser Postler-Meuer.
Bitte fordern Sie durch eine Postkarte
bei mir die Fragebogen an, die unser
franzosischer Kollege Marguin zusam-
men mit dem Psychologischen Dienst
der Post ausgearbeiter hat! Gern
wurde ich zahlreichen Kolleginnen
und Kollegen ein Fragen-Exemplar
(vom Fremdsprachendienst des FTZ
dankenswerterweise ,amtlich® uber-
setzt) zum Nachdenken und Ankreu-
zen ubersenden!

Vielleich kann ich manchen Kollegen
fur eine Stunde aus der wohlverdienten
Ruhe locken! Lassen Sie uns also bitte
nicht im Stich, denn auch nach Westen
wollen gute Verbindungen erhalten
sein! Danke!

Ihre Karte bitte bis 10 Tage nach Er-
halt des Heftes an meine Anschrift:
APras a.D. Dipl-Ing. Werner
Guthknecht, Stembﬁsstra%e 55, 7400
Tiibingen (07071-87915)

Thr

Werner Guthknecht
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oder: Wie man bedeutend wird, obhne es zu sein.

Alle Menschen sind unzufrieden, sie
wollen immer mehr: mehr Geld, mehr
Besitz, mehr Freizeit, mehr Macht. . .
Aber wer sagt von sich: Ich mochte
mehr Intelligenz!? Niemand! Warum
sind die Leute gerade auf diesem so
wichtigen Gebiet so bescheiden? Auf
dem Gebiet der Intelligenz halten sich
die Armsten fur reich. Ein Idealzu-
stand. Leider hat dieser Zustand auch
dazu gefuhrt, dafl seit alters her die
Dummbheit herrscht. Aber nicht nur
auf dem Gebiet der Intelligenz gilt das.
Wer sagt von sich: Ich bin arm an Cha-
rakter, an Personlichkeit, an Aufrich-
tigkeit, an Geschick? Man kann es so
zusammenfassen: Das Mangelbewufit-
sein entsteht normalerweise nur bei
materiellen Gltern. Bei ideellen Gu-
tern fuhlt sich jeder reich und sei er
auch nur ein ganz armseliges Wiirst-
chen.

Dieses Prinzip gilt, wie alle Prinzipien,
nicht uneingeschrinkt. Viele Men-
schen mochten, ohne es sich und ande-
ren einzugestehen, eben doch auch als
Mensch etwas gelten, noch mehr ge-
achtet sein. Sie halten den Besitz ideel-
ler Personlichkeitswerte als eine der
Voraussetzungen dafur, um schliefllich
zu mehr Geld, Macht und Besitz zu
kommen. Wie wird man eine Person-
lichkeit? Man wird nicht, man muf
eine sein. Das Gewicht der Personlich-
keit hangt von der richtig dosierten
geistiEen Unabhangigkeit a%:.

Dies kann und soll nicht weiter erklart
werden, weil sonst nach Rezepten und
Definitionen gefragt wird. Die wahren
Geheimrezepte der Personlichkeit sind
die, die keine Rezepte sind. Sie sind
das, was man weif}, aber nicht sagen
kann, selbst wenn man wollte. Es sind
Handlungsvorgaben, die intuitiv ge-
steuert sind und jedes Schema spren-
gen wurden. So sagte einmal eine
osterreichische Strudelbackerin im
Fernsehen, als man sie nach ithrem Re-
zept fragte, wie der Teig die richtige
Festigkeit erhalte: ,Naa, da gibts Ea
Rezept, des mufl ma in die Finger
ham!® Dieser Satz ist der Schlissel. Die
Personlichkeit, se1 es nun ein Kunstler,
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ein Manager oder ein Koch, zeigt sich
darin, daE sie alle Aufgaben lost, in-
dem sie die ganze Palette der Erfah-
rungen und Informationen aus allen
Gebieten in ihr Handeln intuitiv mit
einflieflen laflt, ohne nachlesbares, ja
selbst ohne wiederholbares Rezept.
Da man dies meist nicht systematisch
lernen kann, mussen alle anderen ver-
suchen, das, was ithnen fehlt, das ,Fin-
gerspitzengefuhl® also, durch Rezepte
zu ersetzen. Je schwacher die Person-
lichkeit, desto rezeptabhangiger ist sie.
Naturlich gibt es auch hier unter-
schiedliche Bereiche. Ein begnadeter
Geiger kann auf dem Gebiet :fes Steu-
erwesens ein Stumper sein und ein
Steverfachmann  umgekehrt.  Es
kommt immer darauf an, wofur einer
bezahlt wird.

Die folgenden Ratschlage haben zwei-
erlei Bedeutung. Erstens sollen sie de-
nen, die keine Personlichkeit sind,
dazu verhelfen, die ithnen fehlenden
Werte zu ersetzen, zweitens sollen sie
denen, die vielleicht eine sind, zeigen,
mit welchen Methoden alle anderen
arbeiten mussen, um Erfolg zu haben.
Es handelt sich hier also gewisserma-
flen um zehn Personlichkeitsprothe-
sen.

1.

Wenn Sie handeln, fragen Sie nie, wie
mufl ich handeln, sondern zunachst
immer nur: dient es mir und/oder mei-
nen Freunden. Kimmern Sie sich um
Personen und nicht um die Sache. Per-
sonen konnen helfen, Sachen nicht,

y

Wenn Sie etwas gestalten sollen, su-
chen Sie nach einem Vorgang, den Sie
abschreiben oder sonstwie uberneh-
men konnen. Merke: Nachdenken
(mit dem eigenen Kopf) strengt an,
und Neuland ist immer gefahrlich.

3.

Wenn Sie etwas erreichen wollen, fra-

ﬁen Sie nicht, wie man das macht, son-
ern nur: Wer kann und muff mir da-

bei helfen?

PERSONLICHKEITSPROTHESEN

4I

Handeln Sie nie spontan, sondern su-
chen Sie immer zunachst nach ver-
wertbaren Rezepten.

5.

Verschieben Sie jede Entscheidung so
lange, bis Sie alle gefragt haben, die et-
was zur Sache beitragen konnen. In-
formationsperfektionismus ist immer
gut, um riskante Entscheidungen zu
verzogern bzw. zu vermeiden.

6.

Suchen Sie immer nach moglichst ge-
nauen Rezepten und mifitrauen Sie al-
len Ratschlagen, die sich nicht eindeu-
tig nachvollziehen lassen. Mehrdeu-
tige, auslegungsbedirftige Hinweise
verlangen eine eigene Entscheidung,
und die ist immer riskant.

7 A

Wenn Sie keine eindeutigen Rat-
schlage, Vorgange und Rezepte erhal-
ten konnen, dann stellen Sie ein Sy-
stem auf. Fertigen Sie Kurven, Tabel-
len, Ubersichten, Netzplane, Pro-
gramme etc. Auch wenn es nur um
eine Entscheidung geht, dann gestalten
Sie die Ubersichten so, dafl sie fur alle
in Frage kommenden Entscheidungen
einheitlich anwendbar sind.

8.
Wenn Persnnenorlentleruni aus-
nahmsweise nicht in Frage ommt,

dann handeln Sie systemorientiert. Sy-
stemorientiert handelt jemand, der
sich nur dafur interessiert, dafl der

Motor lauft. Wohin der Wagen fahrt,
ist thm egal.

9.

Uberschreiten Sie nie Thren berufli-
chen Horizont und sei er noch so eng.
Alles, was auflerhalb Thres schriftlic%‘n
zugewiesenen Aufgabengebiets liegt,
hat Sie nichts anzugehen.

10.

Falls Sie je eine eigene Ansicht haben
sollten, halten Sie sie so lange zurtick,
bis Sie sicher sind, daf sie von der ton-
angebenden Mehrheit geteilt wird.
Wer Ihre Ansicht nicht teilt, konnte



Ihr Gegner werden. Gegner zu haben
ist aber gef'&hrlich, weil sie Thnen,
wenn Sie sie brauchen, moglicherweise
nicht helten werden.

Wer diese zehn ,Personlichkeitspro-
thesen® nutzt, begeht nie einen Fehler,
ist immer angesehen und verschafft
sich damit die Voraussetzung fur den
Erfolg. Sie haben allerdings auch einen
Nachteil, auf den hier hingewiesen
werden mufl: Der Strudel, den man auf
diese Weise fertigbringt, kostet die
zehnfache Muhe und schmeckt irgen-
wie nach Staub. Aber wer merkt das
schon von denen, die auf die gleiche
Weise kochen und backen. Man sollte
die Wasserkocher nicht verachten —
aber was denken wir eigentlich uber
die, bei denen das Wasser nicht einmal
lauwarm wird?

F. Lx.

Vergi3
Leprakranke
nicht |
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KLEINE ANMERKUNGEN ZU GROSSEN DENKERN

Jobann Heinrich Pestalozzi
Mutterliebe als Vorbild fur die Erziebhung

Man mufite Pestalozzis Buch ,Wie
Gertrud thre Kinder lehrt* fur jeden
Kultusminister, jeden Lehrplantech-
nokraten und naturlich auch fir jeden
Lehrer als Pflichtlektiire machen. Wer
dabei nicht in ein bewunderndes Stau-
nen oder in verargerte Ablehnung ver-
fallt, hat die Schrift mit dem irrefuh-
renden Titel wahrscheinlich nicht ver-
standen. Sie enthalt namlich keine An-
leitung fur Mitter, sondern ein leiden-
schaftliches Bekenntnis Pestalozzis zu
seiner Erziechungsmethode, einer Me-
thode, die bei aﬁer Zeitbedingtheit im
einzelnen in thren Grundzugen zeitlos
ist und auch heute wieder revolutionar
wirken konnte, — falls man thr zu-
stimmt.

Der 1746 (drei Jahre vor Goethe) in
Zirich geborene Pestalozzi schwarmte
als Student der Philologie und Philoso-
phie fir die ,Zuruck-zur-Natur-
Philosophie“ seines eine Generation
alteren Landsmannes Jean-Jacques
Rousseau, vor allem fur dessen Erzie-
hungsroman ,Emilie“. Auch Pesta-
lozzi wollte auf dem Land leben und
versuchte sich daher in einem Beruf,
fir den er denkbar ungeeignet war: als
Landwirt. Seine geschaftlichen und
landwirtschaftlichen =~ Bemihungen
wurden Miflerfolge, selbst dann noch,
als er seiner Landwirtschaft eine Ar-
menanstalt angliederte. Anstatt sich
um die vordergriindigen Aufgaben des

taglichen Lebens zu kimmern, schrieb
er unentwegt poliusche, philosophi-
sche und vor allem padagogische
Schriften. Die herannahende Revolu-
tion in Frankreich, die auch die
Schweiz nicht verschonen sollte, warf
ihre Schatten voraus und 1781 gelang
ithm sein grofiter schriftstellerischer
Erfolg mit dem rihrselig-revolutiona-
ren Volksroman ,Lienhard und Ger-
trud“, in dem eine mutige Landfrau er-
folgreich gegen Unterdrickung und
Intrigen kampft. Als spater in Frank-
reich die Revolution ausbricht, wird
Pestalozzi thr Sympathisant, was thm
in der Schweiz naturlich nicht nur
Freunde einbringt.

Sein Engagement galt der unterdriick-
ten, verarmten und schulisch vernach-
lassigten Landbevolkerung. In den
DorEchulen wurde auf unbeholfene
Art und Weise etwas Lesen und
Schreiben beigebracht, im ubrigen
wurde der Katechismus auswendig ge-
lernt aber natiirlich nicht verstanden.
Auch auf hoherer Ebene erkannte Pe-
stalozzi falsche Methoden. Man
stopfte die Schiler voll mit unverdau-
tem Wissen, mit vorgefertigten Defini-
tionen und machte sie so zu ,anschau-
ungslosen Maulbrauchern“. Solche
[eute leben mit einer ,fundamentlosen
Weisheit“ und fihren ein ,miuhseliges
Geschwatz“ von Dingen, die sie nie zu
erfassen und zu beurteilen gelernt ha-
ben.

Was setzt Pestalozzi dem entgegen?
Seine Lehre ist leicht zu versteien,
aber schwer zu befolgen, schliefllich
hatte auch er selbst immer Schwierig-
keiten, wenn es darum ging, seine Me-
thode prakusch anzuwenden. Das
ruhrte aﬁﬂr auch zum Teil daher, dafl
er immer experimentierte. Wahrend
Rousseau eine Erziehung gewisserma-
fen durch die Nartur selbst gefordert
hatte, also nur ein Zeigen genugen lief}
und im ubrigen auf den angeborenen
Wissensdrang des Zoglings vertraute,
verlangte Pestalozzi eine Erziehung
mit Autoritat aber mit den Methoden
der Natur. Die Natur erzieht nicht
selbst, sie lehrt uns aber die richuge
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Erziehung. ,Es kann nicht zwei gute
Unterrichtsmethoden geben — es ist
nur eine gut — und diese ist diejenige,
die vollkommen auf den ewigen Geset-
zen der Natur beruht. Der Mensch
beginnt, wie auch das Tier, sein Lernen
mit der Geburt. Naturhche Lehrmei-
sterin 1st die Mutter. Das Kind lernt
durch sie zunachst Liebe, Fursorge
und Abhangigkeit in seinen elementa-
ren Bedurfnissen. ,Der erste Unter-
richt des Kindes sei nie die Sache des
Kopfes, er sei nie die Sache der Ver-
nunft — er sei ewig die Sache der
Sinne, er sei ewig die Sache des Her-
zens, die Sache der Mutter.“

Pestalozzi weiff naturlich, dafl die
sinnliche Abhangigkeit mit der Rei-
fung des Kindes nachlafit. Deshalb
die naturliche, an der Mutterliebe
orientierte Erziehung durch den
menschlichen Geist verfeinert und
auch durch andere Personen wie Va-
ter, Geschwister, Lehrer getragen wer-
den. Von sich selbst sagte er deshalb:
»1ch kannte keine Ordnung, keine Me-
thode, keine Kunst, die nicht auf den
einfachen Folgen der Uberzeugung
meiner Liebe gegen meine Kinder ru-
hen sollte.” Die Liebe zwischen Lehrer
und Schiiler als geistiges Fundament
jedes Unterrichts mufl sich an der
Liebe in der Familie orientieren, am
wHeiligtum der Wohnstube®. Ohne in-
takte Familie konnte er sich keinen in-
takten Staat vorstellen. Ein Kind, das
keine Mutterliebe erfahren hat, wird
nie richtig urteilen, vor allem auch nie
Gott lieben konnen. Eine Gesellschatt,
die nicht die Mutterliebe als zentralen
Gesichtspunkt in thr Erziehungswesen
aufnimmt, erzeugt seelische Kruppel.

Damit aber nicht genug, Pestalozzis
erzieherisches und didaktisches Kon-
zept erstreckt sich auch auf die allge-
meine  Wissensvermittlung:  ,Der
menschliche Unterricht gehe nur la.ng-
sam von der Ubung c%er Sinne zur
Ubung des Urteils, er bleibe lange die
Sache des Herzens, ehe er die Sache
der Vernunft, er bleibe lange die Sache
des Weibes, ehe er die Sache des Man-
nes zu werden beginnt.“ Unterricht
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uber die Sinne, das bedeutet, dafl die
unmittelbare Anschauung im Mittel-
punkt stehen muff. Anschauungslose
Definitionen sind eine ,schwammige
Weisheit®.

Pestalozzis eigene padagogische Un-
ternehmungen litten immer unter sei-
ner unangepaflten Personlichkeir.
Lange Jahre leitete er in Iferten (Yver-
don) ein Tochterinstitut. Aber stin-
dige Querelen mit und unter seiner
Le rerschaft ein haufiges, auch wirt-
schaftliches Auf und Ab belasteten den
unansehnlichen und meist schlampig
gekleideten Padagogen. Verargert und
verarmt, aber nicht ohne Zuversicht
auf den weltweiten Einfluf seiner
Lehre starb er 1827 mit 81 Jahren.

Heute sieht man vieles anders. Aber:
die Meinungen tber die Natur des
Menschen haben sich wohl starker ge-
wandelt als die Natur des Menschen
selbst. Frieder Lauxmann

AUFBRUCH |

Bericht von der ersten Etappe

Eigentlich sollte dieser Beitrag locker
und im narrischen Stl, angepafit der
Karnevalszeit, geschrieben werden.
Ideen waren dazu bereits skizzen-
maflig festgehalten. Einige Kostproben
seien kurz serviert:

Klassische Antworten

Ein Interview mit Goethe uber die
aktuellen Fragen der Deutschen Bun-
despost, wie konnte es wohl aussehen?
Frage: Exellenz, dirfen wir Thre Mei-
nung zum Postsrrukturgesetz erfra-
gen?

Es irrt der Mensch, solang’ er strebt.
Frage: Wie schatzen Sie die Stellenver-
mehrung im BMPT und in den Gene-
raldirektionen ein?

Du mufit verstehn!

Aus Eins mach zehn.

Frage: Wie sehen Sie die Unternehmen
der DBP kunftig im Wettbewerb?

Zum traditionellen Krappelkaffee trafen sich die Darmstadter Kollegen zwischen den Jah-
ren im Bildungszentrum des FTZ.

Frau Almuth Fischer, Pianistin aus Seeheim, spielte bravouros Werke von Chopin und List
und gab damit dem Treffen einen pragenden Rahmen.




N DIE ZUKUNFT

Knieg, Handel und Piraterie,

Dreteinig sind sie, nicht zu trennen.
Frage: Wird sich fir die DBP im Falle
eines politischen Wandels Wesentliches
andern?

Auch auf Parteien, wie sie heiflen,

Ist beutzutage kein Verlafs.

Frage: Sollte man seine Meinung nicht
lieber zuruckhalten, vor allem, wenn
sie mit der Ansicht der obersten Fiih-
rung nicht unbedingt ubereinsummt?
Sehen Sie darin eine Gefahr?

Die wenigen, die was davon erkannt,
Hat man von je gekreuzigt und ver-
brannt.

Wir danken fiir Thr Gesprach, Exzel-
lenz. Im Notfall gibt es ja immer noch
Thr vorzugliches Zitat aus dem ,Gotz
von Berﬁjﬁngen“.

Sebr richtig. Erster Akt, dritte Szene.
(Bitte erst genau nachlesen, ehe eine
Beleidigungsklage eingeleitet wird.)

Nicht nur Warten auf Godot

Samuel Beckett’s Theaterstuck , War-
ten auf Godot® ist ein Stick ohne jede
Handlung, ohne jegliche Entwicklunﬁ,
Am Schluf jedes der beiden Akte teilt
ein Botenjunge den beiden Akteuren
des Spiels mit, dal Godot heute leider
nicht kommen konne, bestimmt kame
er morgen. Der zweite Akt ist dabei
nur eine geringfugige Variierung des
ersten. Samuel Beckett starb kurzhich,
namlich am 22. 12. des letzten Jahres.
Ein leicht veranderter Dialog aus dem
ersten Akt.

WLADIMIR Warum kommst du so
spat?
JUNGE Es ist nicht meine Schuld.

WLADIMIR Warst du gestern nicht
hier?

JUNGE Nein,

WLADIMIR  Bringst du eine Nach-
richt?

JUNGE ]Ja!

WLADIMIR Dann man los!

JUNGE Ich soll euch sagen, die
Ausschopfung der Stellenobergrenze
kommt erst morgen.

WLADIMIR Und wie ist es mit der
Hoherbewertung der Amter, mit den

Leistungszulagen?
UNGE Ich soll euch sagen, sie
ommen morgen.
WLADIMIR Wie ist es mit der Zu-

teilung weiterer Dienstposten fur
Hochbau und Haustechnik. Du kennst
das WIBERA-Gutachten?

JUNGE Ja.

WLADIMIR Also, was ist?
JUNGE Ich soll euch sagen, es
kommt morgen.

WLADIMIR Ist das alles?

JUNGE ]Ja.

Ein leicht veranderter Dialog aus dem
zweiten Akt.

WLADIMIR Du bist gestern nicht
gekommen?

JUNGE Nein.

WLADIMIR Du kommst zum er-
sten Mal?

JUNGE ]Ja.

WLADIMIR Du bringst eine Nach-
richt?

JUNGE ]Ja.

WLADIMIR Die Ausschopfung der
Stellenobergrenze kommt erst mor-
gen?

JUNGE Ja

WLADIMIR Die  angekundigten
Leistungszulagen kommen erst mor-
gen?

JUNGE Ja

WLADIMIR Die Hoherbewertung
der Amter? Die notwendigen Dienst-
posten fur Hochbau und Haustechnik?

Sie kommen erst morgen?

JUNGE Ja
WLADIMIR Ist das alles?
JUNGE ]Ja.

Bei Beckett hat das Stuck nur zwei
Akte. Liefle es sich fir die DBP nicht
noch auf weitere Akte mit gleichem
Inhalt ausdehnen?

Ordnung muB sein

So heifdt eine der seltsamen Geschich-
ten Kurt Kusenbergs. In threm Sul
konnten wir etwa foFgendes lesen:

Es war einmal ein Land, in dem die

Regierung ihre Birger uber den Stand
der msteﬁenden Reformen gut unter-
richtete und wochentlich nach ihrer
Meinung fragte. So flatterten mit der
Post lange Fragebogen ins Haus, auf
denen die Burger ihre Ansicht zur je-
weils anstehenden Reform bekunden
sollten. Diese Fragebogen wurden ge-
wissenhaft beantwortet, die Stellung-
nahmen sorgfaltig begrindet. Am
nachsten Tag waren sie der Regierung
wieder zuruckzugeben.

Nach einer Woche flatterten dann er-
neut Fragebogen auf den Tisch der
Birger. Man %edankte sich in einem
Anschreiben fur die eingehende Beant-
wortung und bat jetzt, zu den neuen
Fragen Stellung zu nehmen. Die Bir-
ger folgten diesem Ansinnen gehor-
sam. Sie wunderten sich zwar, dafl die
Fragen nahezu unverandert waren, sie
legten aber wiederum sehr sorgfilug
ithre Meinung dar.

So verging Woche fir Woche.

Es dringt sich nun sicherlich die Frage
auf, was mit den eingesandten Frage-
bogen und Stellungnahmen geschah.
Sie wurden nach Eingang bei den Be-
horden nach einem bestimmten, aller-
dings wechselnden System geordnet.
Manchmal diente der Endbuchstabe
des Vornamens als Ordnungskrite-
rium, manchmal die Himmelsrichtung
der Straflen, in denen die Ausfuller
wohnten, manchmal auch die Art und
Weise, wie die Briefmarken auf den
Umschlag geklebt waren. Den Behor-
den fiel Eann die verantwortungsvolle
Aufgabe zu, Suchproben zu nehmen
und daraus einen Bericht zu ferugen.
Diese Berichte, wiederum gesammelt
und geordnet, diesmal nach der Silben-
zahl der Stadte, aus denen die Ergeb-
nisse kamen, wurden dem zustandigen
Ministerium vorgelegt. Dort wurde je-
der 111. Bericht ausgewahlt, die Wor-
ter dieses Berichtes wurden gezahlt
und geteilt durch die Zahl der Schreib-
fehler. Die so ermittelten Ergebnisse
wurden der Datenverarbeitung einge-
geben. Ein Ausdruck jeder siebten
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Liste wurde monatlich dem Minister
vorgelegt. Dieser legte diese Liste,
zwar ungelesen, jedoch mit grofler
Sorgfalt in ein eigens dafiir bestimmtes
Fach. Bei jeder Wiederwahl oder bei
einem Regierungwechsel wurde das
Fach geleert, das Papier der Altstoff-
verwertung zugefihrt.

Vom Humor zur trockenen
Wirklichkeit

Wie bereits einleitend gesagt, sollte

eigentlich dieser Beitrag in diesem

lockeren Ton weitergescﬁﬁeben wer-

den. Die Realitaten der letzten Wochen

verlangen jedoch eine deutlichere Spra-
e,

Nachdem der 29. Dezember 1989 als
langster und arbeitsreichster Tag des
BMPT in das Buch der Rekorde einge-
gangen sein konnte — man sollte sich
einmal der Mihe unterziehen, die vie-
len Verfiigungen mit diesem Datum zu
zahlen —, sind nun, so stand es in einer
allgemeinen Postwurfsendung an alle
Kunden (auch Postler sind Kunden!),
zu Anfang dieses Jahres die Organe
der neuen Unternehmen arbeitsfahig.
Seltsam ist es nur, dafl just einige Tage
vorher im Amtsblatt seitenweise hac}%

wertige Dienstposten zur Neubeset-
zung ausgeschrieben wurden. Diesen
Dienstposten werden sicherlich noch
weitere auf der Sachbearbeiterebene
folgen. Vielleicht ware es gut, den Be-
griig'f narbeitsfahig” genauer zu definie-
ren.

Bei den Oberpostdirektionen ist wohl
der Zustand der Arbeitsfihigkeit fur
gewisse Bereiche stark gefahrdet.
Haben diese Stellen doch vnlﬁmf damit
zu tun, die eingehenden umfangrei-
chen Verfugungen des BMPT zur
Neustrukturierung in Empfang zu
nehmen, zu ordnen, die nachfolgenden
Berichtigungen einzuarbeiten und
dann den geforderten Vorgaben fol-
gend sich der Aufteillungsarbeit zu
widmen.

Der Zuordnung der Arbeitseinheiten
fur die Querschnittsbereiche Personal,
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Haushalt, Finanzen und Sachmittel,
wozu auch die Bauabteilung gehort,
folgt die Zuordnung des Personals. Da
die Leithinie aufler Kraft gesetzt wurde,
fuhlten sich einige Oberpostdirektio-
nen ermuntert, eine personelle Auftei-
lung des Personals ohne Befragung und
Einwilligung vorzunehmen. Um die
Fretheit wird zur Zeit nur im kommu-

nistischen Osten gerungen. Wir haben
schlieflich die Demokratie!

Auflerst knifflige Knobeleien werden
den Organisatoren und Personalmana-
gern abverlangt bei der Zuweisung der
Zehntelanteile fur einzelne Dienst-
posten. Wahrhaft groflzugig ist das
Angebot zu betrachten, §as fir ge-
wisse Querschnittsreferate einen Zu-
schlag von 0,8 Arbeitseinheiten ge-
wahrt. Soll daftr ein Mann ohne Kopf
eingestellt werden?

Recght kopflos erscheint das ganze Ver-
fahren ohnehin. So wird beispielsweise
gefragt, welchem Untemeﬁmensbe-
reich der Schreibtisch oder der PC
eines bestimmten Sachbearbeiters zu-
geordnet werden soll, obwohl uber die
Verwendung selbigen Sachbearbeiters
noch nicht entschieden wurde.

Es werden Organigramme gebastelr,
Abteilungen zusammengestellt, Refe-
ratseinheiten gebildet, so daf} den Be-
teiligten Horen und Sehen vergeht.
Trotzdem sollte man einmal in die Er-
gebnisse hineinsehen. Es entstehen
namlich Referate, die grofer sind als
anze andere Abteilungen; wahrend
ur andere Bereiche die Referatsleiter
noch erst gefunden werden mussen.
Die erste Etappe auf dem Weg ins
Chaos?
Es ist schon nicht sehr witzig, wenn
espottelt wurde, die nachste Ver-
?ﬁgung gehe an einem Freitagnachmit-
tag ein, und zu threr Beantwortung
hie man dann bis Montagmittag aus-
reichend Zeit.
Probleme, die bereits vor zwei Jahren
angesprochen wurden, als die ersten
Ideen der Neustrukturierung bekannt
waren, erwelsen sich nun als realistisch.
Zwar ist auf sie bei den Stellungnah-

men der letzten Jahre immer wieder

hingewiesen worden. Ob sie aber auch
gelesen wurden, oder ob sie ein Schick-
sal a la Kusenberg erlitten, bleibt da-
hingestellt.

Eine Tatsache sei jedoch eindeut
klargestellt. Der Verfasser ist wie die
uberwiegende Mehrheit seiner Kolle-
gen sicherlich von den neuen Unter-
nehmensformen uberzeugt und ist
auch bereit, seine Mitarbeiter entspre-
chend zu mouvieren. Es geht hier nicht
um das Was, sondern nur um das Wie.
Hier hatte eine vorausschauende Pla-
nung das Vorhaben langtristig beglei-
ten mussen, rechtzeiug die Konse-
quenzen ziehend und das Notwendige
emlertend. Das gilt bis hin zu der Tat-
sache, daf} nun einmal in gewissen Be-
reichen mehr Personal erforderlich
wird. Dazu zahlen die Generaldirek-
tionen und das BMPT genauso wie die
Querschnittsabteilungen der Ober-
postdirektionen., Au%erdem braucht
ein solches Unterfangen auch ein ge-
rutteltes Mafl an Zeit. Heifle Nadeln
sind kein Zeichen fur Qualitat.

Es gibt allerdings Schlimmeres

Uns ergeht es im Augenblick wie
einem Intercityzug, der von Hamburg
aus sudwarts rollt. Hinter Hannover
soll nun der Zug wahrend der Fahrt
geteilt werden, Ein Teil der Wagen soll
in Richtung Frankfurt fahren, ein an-
derer Teil in Richtung Munchen, der
dritte Teil wird in Warzburg in Emp-
fang genommen, um dann sein Ziel
Niurnberg aufzusuchen. Fiir zwei Zug-
hilften soll auch die Lokomotive ge-
teilt werden. Damit diese Lok-Halften,
die selbstverstandlich fahrbereit sein
mussen, nicht umkippen, wird grofi-
zugig auf der Seite der fehlenden
Halfte noch in zusatzliches Rad mon-
tiert. Ab Gottingen geht nun der Spaf}
los. Fulda ist die letzte gemeinsame
Station. Es ist unnotig, zu sagen, dafl
die Passagiere von dem ganzen Mano-
ver nichts spuren dirfen.

Als der Verfasser dieses Beispiel am
Mittagstisch erwahnte, meinte ein
Kollege lachelnd, immerhin wisse man



bei den genannten Zugen doch noch
genau, wohin die Reise geht.

Trosten wir uns mit der Tatsache, dafl
es im Leben immer noch so etwas wie
hohere Gewalt gibt, Naturkatastro-
phen, Erdbeben, Uberschwemmun-
gen. Sie kommen plotzlich und richten
einen gewaltigen Schaden an. Sie mus-
sen ertragen werden. Allerdings tut
man gut daran, das neue Haus nicht
unbedingt in einem erdbebengefihr-
deten Gebiet oder hinter einem allzu
niedrigen Deich zu bauen.

Trosten wir uns vielleicht auch mit der
Tatsache, daf Moses mit seinem Volk
mitten in der Nacht den Befehl bekam,
Agypten zu verlassen und in die Ferne
zu ziehen. Vierzig Jahre dauerte die
Wanderung, ehe man ins gelobte Land
gelangte.

Wir sehen also, es gibt durchaus
Schlimmeres.

Horst Plath

PERSONALVERANDERUNGEN

Ernennungen

zur Abteilungsprasidentin die Post-
direktorin Dipl.-Ing. Elke Tobien-
Wolf bei der OPD Karlsruhe;

zur Leitenden Postdirektorin die
Oberpostdirektorin  Christa Sowa
beim PGiroA Koln;

zum Leitenden Postdirektor die Post-
direktoren Dipl.-Ing. Josef Hermanns
beim FTZ Darmstadt, Dipl.-Ing. Ger-
hard Katzer beim PTZ Darmstadt;
Dipl-Ing. Dieter Meck beim PA
Frankfurt am Main 4, Dipl.-Ing. Ger-
hard Nirschl beim FA Augsburg;
zum Postdirektor die PostoEerrite
Dipl.-Ing. Hans-Peter Beck beim FTZ
Darmstadt, Dipl.-Ing. Reiner Dienlin
beim BMPT Bonn (beurlaubt zur
TKS), Dipl.-Ing. Theodor Elbers beim
BMPT Bonn, Dipl.-Ing. Univ. Peter
Erdmann bei der OPD Nurnberg,
Dipl-Ing. Wilhelm Kilzer beim
BMPT Bonn, Dipl-Ing. Hans-Jorg
Lindner bei der OPD Nurnberg,
Dipl.-Ing. Dieter Miiller beim FA Kieﬁ,
Dipl.-Ing. Helfried Nagel beim PTZ
Darmstadt, Helmut Schadow beim
BMPT Bonn, Dipl-Ing. Wolfgang
Schifner beim BMPT (beurlaubt zur
KTS), Dipl.-Ing. Norbert Vogt beim
FTZ Darmstadt.

Versetzungen

Postdirektoren Herbert Lange vom
BMPT zur OPD Karlsruhe, Dipl-Ing.
Johann Meierhofer vom FA Schwa-
bisch Hall zum BMPT; Andreas
Schneider von der OPD Dusseldorf
zum PA (V) Diisseldorf 1.

Ubertragung von Amtsvorsteher-
stellen

Oberpostdirektoren Dipl.-Ing. Wer-
ner Biedermann beim FA Bayreuth
vom FA Regensburg, Dipl.-Ing. Ber-
told End beim FA 1 Koblenz von der
OPD Koblenz;

Postdirektoren Franz Berzbach beim
PA (V) Wiesbaden von der OPD

Frankfurt am Main, Dipl.-Ing. Walter
Hamilton beim FA Heidelberg vom
BMPT Bonn, Christian Stiefelhagen
betm PA (V) Koln 2 vom PA (V)
Gummersbach;

Postoberrat Dipl.-Okonom Dieter
Wagner-Ponicke beim PA (V) Euskir-

chen vom PA (V) Duren.
Ruhestand
Ministerialdirektor Hans Gottfried

Bernrath, zuletzt Ruhen der Rechte
und Pflichten nach § 5 Abs. 1 Abge-
ordnetengesetz;

Abteilungsprasident Dr.  Gunter
Schreyer von der OPD Munster;
Direktor und Professor Dipl.-Phys.
Dr. Paul Dietrich vom FTZ Darm-
stadt;

Postoberrate  Dipl-Ing.  Otfried
Pfestorf von der OPD Hannover/
Braunschweig, Ing. (grad.) Alfred
Steinheimer von der OPD Niurnberg;
Abteilungsprasident Dipl.-Ing. Kurt-
Hellmuth Bergs vom PTZ Darmstadt;
Leitender Postdirektor Dr. Gunter
Lapp vom PA Hannover 2;
Postdirektor ~ Dipl.-Ing.  Berthold
Wichmann von der OPD Frankfurt
am Main;

Postoberrate Dipl.-Volksw. Robert
Buhl von der OPD Frankfurt am
Main, Wolfgang Godolt vom PA (V)
Bottrop, Ernst Heinrich Metelmann
von der LPD Berlin, Dipl.-Ing. Johan-
nes Reckendorf vom FA 1 Dortmund.

Sterbefalle

Abteilungsprasident a. D. Dipl.-Ing.
Ernst Neidl in Frankfurt 50;
Leitender Postdirektor a. D. Heinrich
Martens in Reinbeck;

Postoberrat a. D. Johann Muhr in
Offenburg.
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Bundesvorstand

Bundesvorsitzender

VPras Dipl.-Ing. Paul Burkhart

D OPD Stuttgart, AbtL 2, PF 10 60 01
7000 Sturtgart 10

F (07 11) 2000—20 00, P (0 71 81) 60 63 45

Stellvertretende Bundesvorsitzende
APras Franz-Josef Otte

D OPD Munster, AbtL 4, PF 1000
4400 Munster

F (02 51) 3 90—54 00,

P(0541)44 3344

VPris Johann Paffen

D OPD Dortmund, AbtL 3, PF 12 00
4600 Dortmund 1

F (02 31) 1 33—53 00, P (0 23 04) 4 52 52

Bundesgeschaftsfubrer

PR Di f.e-lng. Wolfgang Schicker

D OPD Stuttgart, 25 P, PF 10 60 01

7000 Stuttgart 10

F (07 11) 20 00—35 09, P (07 11) 69 61 05

Bundesschatzmeister

APris Dipl.-Ing. Gunther Altehage
DFTZ, AbtL F 4, PF 5000

6100 Darmstadt
F(06151)83—2103,P(06151)83—319
Konto: VHP-Bundesvorstand

6100 Darmstadt

PGiroKto Ffm 59 42—608

Beisitzer

PDir Dipl.-Ing. Jiirgen Bell

D OPD Munchen, PF 20 00 01

F (0 89) 55 88—51 10, P (0 89) 12 62—21 05
APras Dr. Ulrich Bergemann

D OPD Niirnberg, PF 10 00 00

F (09 11) 10—41 00, P (09 11) 57 30 00
PDir Dipl.-Ing. Wolfgang Blankenstein

D OPD Dortmund, IgF 12 00

F (02 31)133—59 10, P (02 31) 41 46 46
LtdPDir Dipl.-Ing. Giinter Bock

D FA Essen, PF 10 6003

F (02 01) 8 17—51 00, P (02 01) 8 17—51 66
PDir Dipl.-Ing. Klaus Goldammer

D OPD Sruttgart, PF 10 60 01

F (07 11) 2000—31 81, P (0 71 41) 60 36 36
APras a. D. Dipl.-Ing. Werner Guthknecht
Steinbosstr. 55

7400 Tubingen

P(0O7071)87915

LtdPDir Dipl.-Ing. Henkel

D FA Eschborn, AV, PF 50 00

6236 Eschborn

F(06196)478—2000,P (06174)203—333
PDir Dipl.-Ing. Manfred Jeromin

D BPMT, PF 8001

F (02 28) 14—22 40, P (02 28) 35 72 85
APras Josef Nienhaus

D OPD Stuttgart, PF 10 60 01

F (07 11) 20 00—22 67, Pf? 11) 69 26 66
POR Dipl.-Ing. Jorg Radtke

D OPD Dortmund, PF 1200

F (0231)133—5540,P (0231)751021
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APras Dipl.-Ing. Slabon

D FTZ, PF 50 00

F (061 51)83—36 20, P (060 71) 4 14 80
VPras Jurgen Wehran

D OPD Koblenz, PF 30 00

F (02 61) 1 28—24 00, P (02 61) 80 31 00

Beauftragte fur

AbD

OPDir Alfred Muller

Am Muhlenacker 54

5024 Pulheim 2
F(0221)133071,P(02234)83940

FITCE

APris Dipl.-Ing. Werner Hufnagel

D FTZ, PF 50 00

F (061 51) 83—55 99, P (0 61 51) 17—51 02

FEFAS

APras Dr. Otfried Brauns-Packenius

D OPD Frankfurt a. M., PF 10 00 00

F (069) 74 40—24 00, P (0 61 72) 4 27 96

Redaktionsstab
OPD, Postfach 60 02 00, 2000 H:tmburg 60

F Schark (040)2395—-1000
Plath 63 88—46 10
Heise —-2220
Dittmer =32 60
Schmedes —3160
Lieberknecht —44 60

Vorstande der Bezirksvereine

1000 Berlin 19 (0 30)

I PDir Dipl.-Kfm. Dewitz
D PA (V) 20, AV, PF 20 00 01
1000 Berlin 20
F3390—500,P 6641616

IT PRn Jager
DPA 20
F3390—-200,P 26228 64
I11 POR Heimerl
DIPD
F328—5430,P7 429292
IV POR Dipl.-Ing. Ludeling
DLPD
F328-5150,P7034909

5300 Bonn 1 (02 28)
Bezirksverein Bonn
I MinDir Dr. Zurhorst

D BMPT, AbtL 4, PF 8001
F 14—40 00, P 80—53 27

II MinR Dipl.-Ing. von Ehren
F 14—42 60, P (022 25) 41 44

III POR Dipl.-Ing. Schneider
F 14—22 28, P 46 57 05

IV PDir Dipl.-Volksw. Titius
F 14—60 28, P 64 54 64

2800 Bremen 1 (04 21)
I LedPDir Dipl.-Ing. Michael
D FA Oldenburg, AV, PF 21 80
F (04 41) 2 34—20 00, P (0 47 93) 14 05

IT PDir Dipl.-Ing. Leberl

DFA1

F300—6603,P(04242)707 16
[II POR Dipl.-Ing. Abend

D OPD

F248—2200,P (04202) 26 62
IV POR Dipl.-Ing. Miller

D OPD

F248—2120,P 2536 40

6100 Darmstadt 1 (061 51)
I APris Dipl.-Ing. Weber
D FTZ, AGB, PF 50 00
F 83—66 80, P (0 61 36) 4 24 54
II PDir Nissen
D PTZ .
F17—4140,P 317374
IIT POR Dipl.-Ing. Peier
DFTZ
F83—5690,P 82602
IV APris Dipl.-Ing. Slabon
DFTZ
F83—3620,P(06071)4 1480

4600 Dortmund (02 31)
I POR Dipl.-Ing. Radtke
D OPD, Refl. 53 B, PF 1200
F133-5540,P751021
I POR Holzberger
D OPD
F133-5340,P 714981
I1I PORn Thomalla
D OPD
F133-5360,P551110
IV POR Dipl.-Ing. Thieflen
D OPD
F 133—59 00, P (029 31) 1 68 81

4000 Dusseldorf 1 (02 11)
I POR Dipl.-Okonom Weyer
D OPD, RefL 92 A, PF 99 00
F677—88 10, P (0201) 25 38 53
[I PDir Dipl.-Ing. Nipflein
D FA Duisburg
F (02 03) 12—6 00, P (0 21 59) 5 04 00
IIT POR Nolte
D OPD
F 6 77—89 60, P 41 39 30
IV PR Gerloff
D OPD
F677—8310,P 624953

6000 Frankfurt 97 (0 69)
I LtdPDir Dipl.-Ing. Henkel
D FA Eschborn, AV, PF 50 00
6236 Eschborn
F (0 61 96) 4 78—20 00,
P(06174)203—333
II PDirn Riiterjans
D PA(V) Hanau
F (06181)291—3 00, P (06172) 477 68
I1I PR Dipl.-Ing. Schramm
D OPD
F7440-27 30,P (06102)171 11
IV PORn Weigel-Wegener
D OPD
F7440-22 80, P 74 86 96



7800 Freiburg 1 (0761)
I1 POR Eberbach
D OPD
F § 80—3 30, P (0 76 64) 84 28
111 PORn Barleon
D OPD
F880—360,P211—-7227

2000 Hamburg 60 (0 40)

I LedPDir Dipl-Ing. von Wiflell
DFA1,AV,PF 132186
2000 Hamburg 13
F 4110-500,P 41 10778

I1 PDir Dipl.-Ing. von dem Busche

DFA3
F 357—26 26, P 6 02 69 60

I1T POR Dipl.-Volksw. Herzog
D OPD
F6388—4420,P 5246339

IV OPDir Dipl.-Ing. Fischer
D OPD
F 63 88—48 10, P 551 57 56

3000 Hannover 1 (05 11)
/Braunschweig
I LtdPDir Dipl.-Ing. Beckebans
D FA 1 Hannover, AV, PF 90 11
F127-3931,P 650656
[I PDirn von Funcke
D PA (V) Gottingen
F (05 51)302—38 00, P (05 51) 7 90 58 68
I1I POR Dipl.-Ing. Schirrmacher
D OPD
F 2 87—42 80, P (057 51) 4 24 28
IV PDir Ziern
D OPD
F (05 31) 4 72—24 30, P (05 31) 61 00 75

7500 Karlsrube 1 (07 21)
I POR Dipl.-Ing. Willborn
D OPD, Refl. 52 A, PF 7000
F132-5200,P 812226
[T PDir Hermann
D OPD
F132-2100,P8877
III POR Dipl.-Ing. Mohr
D OPD
F 132-2600, P (072 43)2225
IV POR Dipl.-Kfm. Tahy
D PA(V) 1
F131—8200,P(06321)3685

2300 Kiel 1 (04 31)
I

II POR Dipl.-Ing. D. Mller

D FA Kiel

F591—2302,P (04 61)3 38 44
I11 POR Dipl.-Ing. Mader

D OPD

F986—4230,P(043C7)7273
IV POR Grunke

D OPD

F986—4500, P 336283

* 5400 Koblenz (02 61)

I PDir Adrian
D OPD, Refl 31/32, PF 30 00
F128—2310,P518 34
I1 PDir Dipl.-Ing. Freis
D OPD
F 1 28—23 40, P (0 26 31) 2 08 09
11 POR Dipl.-Ing. Geilen
D OPD
F 1 28—24 50, P (0 26 26) 2 03
IV PDir Dipl.-Ing. Weippert
D OPD
F128—-2260,P 66578

5000 Koln 1 (02 21)
I APras Hoffmann
D OPD, Abtl 4, PF 1091 01
F499-2400,P(02233)22197
11 PDir Dipl.-Ing. Drescher
D FZA Euskirchen
F(02251)10—400,P7 1241 22
I1I POR Dipl.-Okon. Bottner
D OPD
F 499—21 30, P (022 41) 676 17
IV PR Weiler
D PA(V) 1
F140—1001,P (02233)7 60 41

8000 Miinchen 2 (0 89)
I POR Dipl.-Kfm. Saff
D OPD, RefL 13, PF 20 00 01
F5588—1310,P 67 67 63
[T POR Dipl.-Ing. Kraus
D OPD
F5588—2220,P 12622133
I11 PR Dipl.-Ing. Appel
D OPD
F 5588—5330,P 16 36 27
IV OPDir Dipl.-Ing. Pauli
D FZA
F8717—-200,P 12626 16

4400 Munster 1 (02 51)
I OPDir Heyd
D PA(V) Bielefeld, AV, PF 300
4800 Bielefeld 1
F (05 21) 56—50 00, P (05 21) 45 11 Q0
I OPDir Dipl.-Ing. Neuer
D OPD
F390—-5220,P32116
IIT PDir Leggewie
D OPD
F390—-5440,P 311800
IV PR Dipl.-Volksw. Menning
D OPD
F 390-53 30, P 329997

8500 Nurnberg 1(0911)
I PDir Dipl.-Ing. Unglaub

DFA1,VAV,PF 100011
F 4 70—5 01, P 43 25 85

I POR Dipl.-Ing. Heidrich
D OPD
F 10—58 10, P 86 31 32

I11 POR Meyer-Heinl
D OPD
F 10—3210,P 59 21 55

IV POR Willinger
D OPD
F 10—42 10, P (091 22) 7 26 58

8400 Regensburg 1 (0941)
I POR Schoberl

D PA(V), AVV, PF 100001
F505—7100,P 3 33 65

IT POR Dipl.-Ing. Haarer
D OPD
F505—5250,P31073

III POR Dipl.-Ing. Dammann
D OPD
F 505—51 00, P (0 94 91) 32 32

IV PR Suhr
D OPD
F505—4100,P 54233

6600 Saarbriicken 1 (06 81)
[ PDir Kammerhotf
D OPD, Refl. 33/35, PF 30 10
F 401—53 30, P 81 16 89
I POR Dr.-Ing. Pohl
D ZZF
F5861—140,P (068 31)7 4191
III PR z. A. Braumann
D OPD
F 401—=5250
IV POR Dr. Muller
D OPD
F401—-5430,P (068 31)7 8568

7000 Stuttgart 10 (07 11)
I APras Nienhaus
D OPD, AbtL 1, PF 1060 01
F 2000—2267,P 69 26 66
II PDir Dipl.-Ing. Seufert
DPA (V)1
F2067-201,P (071 46)906 13
11 POR Dipl.-Ing. Stuchlich
D OPD
F2000-3368,P(07141)54550
IV PDir Dipl.-Ing. Kamper
D OPD
F2000—2849,P(07305)7670

Erlauterung:

Postleitzahl OPD ON-Kennzahl

1 1.Vorsitzender D Dienstort
[1 2. Vorsitzender PF Postfach
11T Schriftfihrer F Dienstanschlufl

IV Kassenwart P Privatanschluff

Stand: 29. 01, 1990

Anderungen bitte an die Redaktion,
abschrift]g. Bundesgeschaftsfihrer
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