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Das Foto wurde versehentlich seitenverkebrt wie-
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IN EIGENER EIN TAGUNGSORT STELLT

SACHE

Die Einheit Deutschlands und die
Neustrukturierung der DBP haben in
der Regel fiir jeden einzelnen von uns
neue Aufgaben mit sich gebracht.
Da bleibt haufig keine Zeit mehr, sich
— vielleicht auch nur mit einem klei-
nen Beitrag — an unserer Zeitung zu
beteihigen.
Die vorherige Redaktion hatte stets so-
viele Beitrage vorliegen, dafl bereits aus
Platzgrunden emne Auswahl getrotfen
werden mufite.
Wir hingegen konnten froh sein, wenn
wir uberhaupt mit wenigen Seiten un-
seren turnusmafligen Erscheinungster-
min einigermafien halten konnten.
Unter diesen Umstanden kann die in-
haltliche Gestaltung unserer Zeitung
derzeit nicht uberzeugen. Nach unse-
rem Verstandnis mufs die VHP-Zei-
tung schon mehr enthalten, als schwer-
punﬁstmaﬁzg uber Austluge von Be-
zirksvereinen o. a. zu berichten. Nichts
egen derartige Artikel.
%orranglg sollten in unserer Zeitung
jedoch interessante und brisante be-
rufspolitische Themen angesprochen
und diskutiert werden.
Nach unserer Auffassung hat die
VHP-Zeitung nur so uber langere Sicht
thre Existcnzicrcchtigung.
Die Redaktion ist derzeit dabei, sich
ein Konzept fur die Zeitung zu uberle-
gen.
Unseren eigenen Anspruchen werden
wir jedoch nur dann gerecht werden
konnen, wenn es uns gelingt, unsere
Leser zur tatkrafugen Mithilfe zu ani-
mieren. Alle Leser werden deshalb auf-
efordert, sich mit eigenen Beitragen,
nregungen und Kritgi( an der Gestal-
tung unserer Zeitung zu beteiligen.
Schon eine der nachsten Aus;_.,aten un-
serer Zeitung hotfen wir bflsplflh“ eise
um eine ,Leserbriefecke® erganzen zu
konnen.
In Erwartung emner uberwalugenden
Resonanz verbleiben wir bis zur nach-

sten Ausgabe
Thre Redaktion,

SICH VOR - DARMSTADT -

GESTERN UND HEUTE

Lage und Stadtbild

Darmstadt, nach Frankfurt/Main,
Wiesbaden und Kassel die viertgrofite
hessische Stadt, war bis 1918 Residenz
der Gmﬂhcrzuge von Hessen, bis 1945
Haulftstadt des Volksstaates Hessen.
Die kreisfreie Stadt ist Sitz eines Regie-
rungsprasidenten und Verwaltungs-
zentrum des Landkreises Darmstadt-
Dieburg.
Das Stadma pen zeigt den roten kat-
Zt‘[’lL].[lnglSLifﬂ Lowen (die Grafen
von Katzenelnbogen waren die ersten
Stadtherren) uber einer weiflfen Lilie
(Hinweis auf die Stadtkirche, vor der
Reformation eine Marienkirche). 1917
verliech Grofherzog Ernst Ludwig sei-
ner ,getreuen Haupt- und Resigenz-
stadt® das Recht, die Krone des Grofi-
herzogtums, rot ausgeschlagen, tber
dem stadtischen Wappenschild zu fih-
ren. Die Stadtfarben sind blau-weif.
Die Grenzen der Stadt sind 64 km
die grofite Ausdehnung des
‘itaﬁtgebiets betragt in nord-sudlicher
Richtung 17 unﬁl in west-Ostlicher
Richtung 15 km.

Stadtgeschichte

Die Geschichte Darmstadts ist in erster
Linie die Geschichte einer kleinen Re-
sidenzstadt. Sechshundert Jahre lang
war der Furstenhof in politischer, wirt-
schaftlicher und kultureller Hinsicht
wichugster Faktor des stadtischen Le-
bens, er hat den Charakter der Stadt
und ihrer Bevolkerung mafigeblich ge-
formt.

Grabfunde belegen, dafl das Stadrge-
biet und seine Umgebung seit der
Bronzezeit (etwa 2000 v. Chr.) nahezu
kontinuierlich besiedelt gewesen sind.
Aus dem Halbdunkel der Fruhge-
schichte tritt Darmundestat mit der er-
sten urkundlichen Erwahnung in der
zweiten Halfte des 11. Jahrhunderts.
Zweithundert Jahre spater empfangen
die machtigen Grafen von Katzeneln-
bogen die frankische Grundung vom
Wurzburger Bischof als Lehen. Sie le-

gen eine Wasserburg an und bauen
diese gemeinsam mit der umgebenden
Siedlung zu einem administrativen und
militarischen Mittelpunkt threr sud-
hessischen Besitzungen aus. 1330 er-
hebt Kaiser Ludwig ger Bayer den Ort
zur Stadt, indem er den Stadtherren
das Recht verleiht, eine Stadtmauer zu
errichten und Markte und Messen ab-
zuhalten. Neben Burg Rheinfels bei St.
Goar wird Darmstadt die Hauptresi-
denz des Gratenhauses.
Im Jahr 1479 erlischt das katzenelnbo-
ische Geschlecht, seine Besitzungen
allan an die Landgrafen von Hessen,
die in Marburg und Kassel Hof halten.
Fir fast ein Jahrhundert ruckt Darm-
stadt an die Peripherie des landespoliti-
schen Geschehens. Erst als Landgraf
Philipp der Grofimuuge, der 1526 in
HL&&LH die Reformation einfuhrt, im
Jahr 1567 stirbt und sein Testament das
Land unter seine vier Sohne aufteilt,
andert sich die Lage der Stadt. Der
jungste Sohn Georg erbt den sudlichen
Landesteil und macht Darmstadt zu
seiner Residenz, fur deren Ausbau er
sich tatkraftig einsetzt (Schloff, Rat-
haus, Neue Vorstadt). In den folgen-
den dreieinhalb Jahrhunderten erlebt
die Stadt unter den Landgrafen (seit
1806 Groffherzogen) von Hessen
wechselvolle Schicksale. Schlimme
Tage in zahlreichen Kriegen, die
schlimmsten im Dreifligjahrigen Krieg
(1618-1648), als Einquartierung, Plin-
derung und Brandschatzung, Mord,
Hunger und Pest ihre Bevolkerung
heimsuchen. Im ganzen aber uberwie-
gen gute Zeiten, denn Darmstadt er-
wachsen, trotz anhaltender Fehden mit
dem Furstenhaus um seine poliusche
und wirtschaftliche Selbstbehauprung,
aus der Eigenschaft als Residenzstadt
grofle Vorteile, Vor allem drei Landes-
herren, die sich im Abstand von etwa
einhundert Jahren in der Regierung
folgen, haben seine Entwicklung ge-
fordert und Gesicht und Geschick 5
Stadt gepragt.
Landgraf Ernst Ludwig, der von 1678
bis 1?39 regiert, ist ein vielseitig begab-
ter, kultur E“ und politisch ambitionier-
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ter Herr, der den Glanz seiner Resi-
denz nach Art des barocken Fursten zu
vergroflern sucht. Darmstadt verdankt
thm Residenzschlof und Orangerie
des bedeutenden Architekten L. R. de
la Fosse und die erste, geplante Erwei-
terung in westlicher Richtung. Seine
Bevolkerungszahl verdoppelte sich
von 1695 (1500 Einwohner) bis 1721
(3000 Einwohner) — Darmstadt le
den Charakter der Ackerburgerstadt
ab. Gewerbe und Handel treten in den
Vordergrund des wirtschaftlichen Le-
bens. Die Leidenschaft, mit der der
Furst seinen Liebhabereien Bau- und
Gartenkunst, Musik, Theater und Par-
forcejagd nachgeht, uberfordert aber
die finanzielle Leistungskraft des klei-
nen Landes bei weitem. Der ungeheure
Schuldenberg, den Ernst Ludwig hin-
terlaflt, lahmt die ohnehin nicht sehr
stark entwickelte Initiative seiner bei-
den Nachfolger, des ,Jagdlandgrafen®
Ludwigs VIIL (gest. 1768) und des
,Soldatenlandgrafen" Ludwigs IX.
(gest. 1790), der in Pirmasens residiert.
So bleibt in diesem Jahrhundert nur
noch das Wirken der ,,Groflen Land-

afin“ Karoline erwahnenswert, die in

escheidenen aufleren Verhaltnissen
von 1765 bis 1774 in Darmstadt Hof
halt. Sie pflegt Brieffreundschaften mit
Friedrich dem Groffen und Voltaire
und versammelt mit Goethe und des-
sen Mentor J. H. Merck, mit Herder,
Klopstock und Wieland zeitweilig die
literarische Avantgarde Deutschlands
um sich.

Erst Karolines Sohn, Landgraf Ludwig
X. (1790-1830), seit 1806 als Ludewig 1.
Groflherzog von Hessen, besitzt wie-
der Format und finanziellen Rickhalt
genug fur ausgreifende Plane und Ta-
tigkeiten. Durch den Reichsdeputa-
tionshauptschlufl (1802) und Wiener
Kongrefl (1815) wird sein Staat aufler-
ordentlich vorteilhaft arrondiert, die
Gebietserweiterung und Rangerho-
hung Hessen-Darmstadts kommen in
erster Linie der Hauptstadt des Landes
zugute. Oberbaudirektor G. Moller
verleiht dieser durch die klassizistisch-
rationale Anlage der ,Westlichen Neu-
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stadt® einen noblen Charakter, die

grofizigig bemessenen Straflen der
neuen Quartiere versieht er mit herr-
schaftlichen Wohnhausern und repra-
sentativen offentlichen Gebauden. Un-
ter Ludewigs 1. Regierung regt sich
erstmals ein auf breiter Grundlage be-
ruhendes, biirgerliches Kulturleben.
Fruhzeitug verleiht der tolerante Furst
seinem Staat eine Verfassung (1820)
und eine Reihe wichtiger wirtschaftli-
cher und politischer Freiheiten. Seine
weniger popularen Nachfahren unter-
nehmen den zeitublichen Versuch, ab-
solutistische Regierungsformen neu zu
beleben. Im Lebensweg und Werk des
Darmstadter Medizinstudenten und
revolutionaren Dichters G. Buchner
hat die Zeit der Restauration 1thren gul-
tigen Reflex gefunden.

Spater als andere Stadte, erst nach der

Jahrhundertmitte, erfaflt die Industria-

lisierung Darmstadt; freilich kann sie
vorerst den Residenzfirnis nur ankrat-
zen. Wie hundert Jahre zuvor, ist auch
jetzt wieder eine Frau das Bindeglied
zu der letzten groflen Darmstadter
Furstenpersonlichkeit: Prinzessin
Alice, 'l%chter der Konigin Victoria v.
England, die 1862 als Gattn des
Thronfolgers Ludwig (IV.) nach Darm-
stadt kommt und durch soziales Enga-
gement, Weltoffenheit und Burgernahe
auf ihre Zeitgenossen wirkt. Ihr Sohn,
Groflherzog Ernst Ludwig (1892-
1918), einer der liberalsten Fursten sei-
ner Zeit, ist ein hochbegabter Anreger
und Organisator kunstlerischer Be-
strebungen, der Darmstadt auf einen
nicht wieder erreichten kulturellen
Gipfel fuhrt. Zugleich entfalten Wirt-
schaft und offentliche Verwaltung in
seiner Regierungszeit eine erstaunliche
Dynamik.

Mit dem Ende des Ersten Weltkriegs
(1918) und der Ausrufung des Volks-
staates Hessen tritt Darmstadt als Re-
sidenz und bedeutende Garnisonstadt
ab und verandert seinen Charakter
tiefgreifend. Zwar bleibt es Landes-
hauptstadt, doch sind trotz dieser Ei-
genschaft seine Ausstrahlung und seine
Bedeutung gegenuber der Residenz-

zeit merklich reduziert. Daran andert
wenig, dafl die Stadt 1937 durch die
Eingemeindung der Vororte Arheilgen
und Eberstadt zur Grofistadt aufruckt.
Im gleichen Jahr nimmt die Darmstad-
ter %evﬁlktrung in einem Trauerkon-
dukt bewegenden Abschied von Ernst
Ludwig, wenige Wochen spater auch
von funf Mitghedern der groffherzogli-
chen Familie, die bei einem Flugzeug-
absturz um Leben kommen. Sieben
Jahre nach dem Tod des letzten Fur-
sten werden die wichtigsten Baudenk-
maler der Residenzzeit im Feuersturm
von 700 Spreng- und 300 000 Brand-
bomben aus dem Stadtbild getlgt: Der
britische Luftangriff des 11. September
1944 fordert mel%r als 12 000 Opfer un-
ter der Bevolkerung, finfzig Prozent
aller Gebaude werden zerstort; unwie-
derbringlich ﬁEht das in Jahrhunderten

gewachsene alte Darmstadt verloren.

Der Neubeginn nach 1945 unter Ober-
burgermeister L. Metzger fillt um so
schwerer, als die amerikanische Besat-
zungsmacht das wenig zerstorte Wies-
baden zur Hauptstadt des grofleren,
neuen Landes Hessen erklart. Die
Rolle der Stadt und das Selbstverstand-
nis threr Burger trifft diese Entschei-
dung an ihrer empfindlichsten Stelle.
Indessen laflt die prekare wirtschaftli-
che Situation wenig Zeit fur sentimen-
tale Betrachtungen. Damstadts Ent-
wicklung vollzicht einen radikalen
Richtungswechsel, mit zuvor nicht ge-
kanntem wirtschaftlichem Elan wird
der Wiederaufbau der Stadt in Angriff

enommen. Neue Industrien und Be-

orden werden angesiedelt, die den
Verlust der Hauptstadtfunktion we-
nigstens materiell einigermaflen aus-
gleichen. Neben der vordringlichen
Aufbauarbeit verlieren die fihrenden
Minner dieser Jahre Damstadts kultu-
relle Bestimmung nicht aus den Augen:

Schon 1945 nimmt die Technische
Hochschule wieder ihre Lehrtatigkeit
auf, in der Orangerie beginnt der
Theaterbetrieb; 1946 verleiﬁen Stadt
und Land wieder den Georg-Buchner-
Preis; im gleichen Jahr WEI'(EEII die Kra-
nichsteiner Ferienkurse fur neue Musik



ins Leben gerufen; 1950 findet das er-
ste Damstadter Gesprach statt; 1951
kommt die Deutsche Akademie fir
Sprache und Dichtung nach Darm-
stadt. Die Verbindung, die Wirtschaft
und Kultur — zum ersten Mal unter
rein burgerlichen Vorzeichen — nach
dem Zweiten Weltkrieg in Damstadt
eingehen, kann auch im Ruickblick von

drei1 Jahrzehnten als beispielhaft gelten.

Bevolkerung

Die Zugehorigkeit der Darmstadter
zum Volksstamm der hessischen
Rheinfranken drucke sich weniger im
Menschentyp als im Dialekt aus —
auch wenn dieser nach 1945 immer sel-
tener gesprochen wird. Das unver-
falschte ,Heinerdeutsch®, das vor dem
Krieg noch viele Darmstadter, beson-
ders in der Altstadt, als Umgangsspra-
che gedient hat, hort man heute nicht
mehr oft. Mit dem alten Stadtkern ist
auch dessen urtumlicher Menschen-
schlag untergegangen. Der Zuzug von
Heimatvertriebenen und Neuburgern
aus allen Teilen der Bundesrepublik so-
wie der sprachlich nivellierende Ein-
fluf der Medien haben viele lands-
mannschaftliche Eigentumlichkeiten
abgeschliffen und im Alltagseindruck
der Stadt zuruckgedrangt.

Drei grofle Wachstumsschibe lieflen in
den vergangenen sechs Generationen
die Darmstadter Bevolkerung auf ihren
heutigen Stand anwachsen. Igen ersten
Schub in den Jahren 1800 (7400) bis
1825 (19 000 Einwohner) lost der Ge-
bietszuwachs Hessen-Darmstadts
wahrend der napoleonischen Epoche
aus: Beamte und Offiziere stromen in
die aufstrebende Residenz, Handwer-
ker und Dienstboten folgen ihnen
nach. Doppelt so lang wie die erste halt
die zweite Zuwanderungswelle wah-
rend der Industrialisierung an (1860
28 500, 1910 87 100 Einwohner), sie
schwemmt Arbeitskrafte aus landli-
chen Gebieten in die Stadt. Zwischen
den Weltkriegen stagniert Darmstadts
Entwicklung, Unmittelbar nach Krieg-

sende setzt der dritte Bevolkerungs-

schub ein: Er fuhrt ausgebombte Alt-
burger in die Stadt zuruck, neben diese
treten Heimatvertriebene,

Wirtschaftsleben

Darmstadt liegt inmitten des Wirt-
schaftsgrofiraums Rhein/Main/
Neckar. Die Stadt ist Oberzentrum der
Region Starkenburg, eines Wirt-
schaftsgebiets eigener Pragung zwi-
schen den Ballungsraumen Frankfurt/
Main/Wiesbaden und Mannheim/
Ludwigshafen/Heidelberg. Die Mittel-
lage und ausgezeichnete Einbindung
der Region in den internationalen Stra-
fen-, Schienen- und Luftverkehr ist fur
viele in- und auslandische Unterneh-
men Grund genug, hier thren Standort
zu suchen. Die okonomische Auf-
wartsentwicklung Starkenburgs liefl
die Einwohnerzahl stindig ansteigen
(1950 630 000, 1979 940 000 Einwoh-
ner), sie hat zudem einen gunstigen
Einfluf auf die Ausgewogenheit und
Krisenfestigkeit der sudhessischen
Wirtschaft ausgeubt.

Der grofite Teil der Beschaftigten ist im
Dienstleistungsbereich tatig, dieser
hohe Anteil druckt die gfdeutung
Darmstadts als Einkaufs-, Verwal-
tungs-, Schul- und Gesundheitszen-
trum fur die umliegenden Landkreise

aus.

Kulturelles Leben

JIn der Kette westdeutscher Stadte hat
Darmstadt sein ganz eigenes Gesicht:
klar, nobel, nicht sehr phantasievoll,
im Grunde konservauv a%f:r trotzdem
von allen neuen Dingen immer wieder
erregt und in Bewegung gehalten. Es
ist eine Stadt, die zweiflerisch und be-
geisterungsfahig zugleich ist und die
eine seltsame Mischung von Ruhe und
Aggressivitat besitzt.”

Vijieicht ist diese Polaritat der Darm-
stadter Wesensart, die der Buchner-
preistrager und Ehrenburger der Stadt,
K. Edschmid, beobachtete, einer der
Grinde dafiir, dafl ihr kultureller Bei-
trag uber den durch Grofle und wirt-

schaftliche Potenz eigentlich gezoge-
nen Rahmen hinausgeht. Die bekann-
testen Beispiele sind das Staatstheater
und die Tec};'mische Hochschule.
Neben diesen beiden Glanzpunkten
des Kulturlebens sorgen noch viele
weitere Einrichtungen dafur, dafl sich
die Darmstadter ,Kulturszene“ ab-
wechslungsreich darbietet. Die Hessi-
sche Spielgemeinschaft rundet das Pro-
gramm des Staatstheaters um Mund-
artstucke ab, die Aktion Theaterfoyer
nutzt das groflztgige Vesubul des
Hauses fur kulturelle und gesellige
Veranstaltungen. Bouleva.rdstﬁcEe
spielt das Theater am Platanenhain, ka-
barettistische Unterhaltung bringen
die Heimleuchter. Vielerlei Anregun-
en bietet das Musikleben der Stadt:
ie Sinfoniekonzerte des Staatstheaters
und des Musikvereins, die Kammer-
musikrethe, Kirchenmusik, Jugend-
konzerte, die Konzerte der stadtischen
Akademie fur Tonkunst sowie mehrere
Musikvereinigungen und Jazzbands,
Musiker und Komponisten aus aller
Welt beteiligen sich an den Internatio-
nalen Ferienkursen fur Neue Musik.
Das Internationale Musikinstitut gilt
als das umfassendste Informationszen-
trum fur zeitgenossische Musik in Eu-
ropa.
Auflergewohnlich stark strahlt Darm-
stadt auf dem Gebiet der Literatur aus.
Alljahrlich vergibt die Deutsche Aka-
demie fur Sprache und Dichtung mit
Sitz auf der Mathildenhohe den Ge-
org-Buchner-Preis. Fur junge Lyriker
hat die Stadt im Rahmen der Veranstal-
tung Literarischer Marz den Leonce-
und Lena-Preis ausgeschrieben.

Darmstadter Personlichkeiten

,Der Darmstadter” ist einer der weni-
en lokalen Charaktere in Deutsch-
and, der literarisch erfahrbar ist: im
»Datterich, Lokalposse in der Mundart
der Darmstadter®, die E. E. Niebergall
1841 niedergeschrieben hat. Die Ben-
ler, Datterich, Dummbach, Knippe-
Eus, Lisettche und Spirwes des heifige-
liebten und wvielzitierten Volkssticks
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sind ,richtige Darmstadter, echte
Lokalgesichter, gultige menschgewor-
dene Grundformen des Bodengeistes
und Darmstadter Lebensluft® (Tgxtzu—
sammenstellung durch die Redakuon)

DIE ZENTRAL-
AMTER DER DBP

Bedeutende Wirtschaftsfaktoren in
Darmstadt

Seit mehr als 40 Jahren sind zwei Zen-
tralamter der Deutschen Bundespost,
das Posttechnische Zentralamt (PTZ)
und das Fernmeldetechnische Zentral-
amt (FTZ) in Darmstadt ansassig,
Wahrend sich das FTZ mit den zentra-
len Aufgaben auf dem Gebiet der Tele-
kommunikation beschaftigt, nahm das
PTZ bisher zentrale Autgaben des
Postdienstes, des Postbankdienstes,
sowie einige zentrale Aufgaben fur die
gesamte Deutsche Bundespost wahr.

Unter der Bezeichnung Post- und
Fernmeldetechnisches Zentralamt soll-
ten 1947 zunichst die auf die Stadte
Hamburg, Bad Salzuflen, Frankfurt,
Rastatt und Munchen verteilten
Dienststellen des ehemaligen Reichs-
postzentralamtes in  Frankfurt am
Main untergebracht werden. Trotz in-
tensiven Bemihens gelang es aber
nicht, im stark kriegszerstorten Frank-
furt am Main geeignete Raumlichkei-
ten fur ein so groffes Amt zu finden.
Die Stadt Darmstadt bemuhte sich je-
doch seinerzeit intensiv um die An-
siedlung bizonaler Behorden und
wurde darin von der hessischen Rege-
rung und der amerikanischen Militar-
regierung unterstutzt. Daruiber hinaus
konnte die Stadt Unterbringungsmaog-
lichkeiten in einer 1938 errichteten,
ehemaligen Kavalleriekaserne anbie-
ten, das zuvor als Internierungslager

enutzt worden war.
Laufe des Jahres 1948 konnten die
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ersten drei Abteilungen des Post- und
Fernmeldetechnischen Zentralamtes in
Darmstadt auf dem ehemaligen Kaser-
nengelinde an der Rheinstrafle unter-
gebracht werden.

Um die Belange des Postbetriebs star-
ker zu fordern und den technischen
Fortschritt fur die Rationalisierung der
Postdienste besser nutzen zu konnen,
entschlof man sich, diese Aufgaben
auszuglhedern und mit zusitzﬁchen
Aufga%en in einem besonderen Amt
zusammenzufassen.

Am 14. Marz 1949 wurden die Aufga-
ben des Post- und Fernmeldetechni-
sche Zentralamtes entsprechend den
Fachrichtungen Fernmeldewesen und
Postwesen getrennt und den verschie-
denen Amtern, namlich dem Fernmel-
detechnischen Zentralamt (FTZ) und
dem  Posttechnischen  Zentralamt
(PTZ) in Darmstadt zugewiesen. Da-
mit gab es zum ersten Mal auch ein
zentrales Entwicklungsamt fur das
Postwesen, wogegen die zentralen
Amter des Fernmeldewesens eine bis
in das Jahr 1859 zuruckliegende Tradi-
tion haben.

Beide Zentralamter waren zunachst auf
dem ca. 30 Hektar umfassenden Areal
»~Am Kavalleriesand“ untergebracht.
Bedingt durch die standig wachsende
Aufga%enste]lung fur beide Amter
nahm das Personal im FTZ von an-
fangs 800 auf ca. 3000 Krifte Ende
1989 und im PTZ von anfangs 316 auf
1600 zu. Auf Grund dieses Wachstums
wurde 1962 das PTZ in einen Neubau
in der Stadtmitte umgesiedelt. Das
neue Gebaude erwies sich jedoch
schon bald als wiederum zu klein. Der
Neubau fur das PTZ, mit dem 1986 be-
onnen wurde, wurde in unmittelbarer
ﬁ]achbarschaft des FTZ an der Hil-
pertstrafle auf einem Teil des alten
FTZ-Grundstucks errichtet. Auch auf
dem Gelande des FTZ war fast standig
eine rege Bautaugkeit zu verzeichnen,
die erst vor kurzem mit der Fertigstel-
lung eines Kantinenneubaus ein vor-
lﬁuEge_s_ Ende gefunden hat.
Beide Amter, PTZ und FTZ, sind zen-
trale Mittelbehorden der Deutschen

Bundespost und nehmen als solche im
Gegensatz zu den regional zustandigen
Oberpostdirektionen  grundlegende
Aufgaben zentraler Art wahr.

Aufgaben des Fernmelde-
technischen Zentralamtes (FTZ)

Etwa 1300 der 3000 Beschiftigten des
FTZ sind Diplom-Ingenieure. Das
FTZ ubermmmt fur die Fernmelde-
technik und fir die Fernmeldedienste
der Deutschen Bundespost TELE-
KOM die Steuerung der Entwicklung
von Netzen, Systemen, fernmeldetech-
nischen Einrichtungen, Geraten und
Endstellen und erarbeitet die Regelun-
gen fur deren Planung, Autbau und
Betrieb. Das technische Spektrum er-
streckt sich von einfachen Kabeln und
Telefonapparaten bis zu Nachrichten-
satelliten einschl. Start und Steuerung.
Dem FTZ angegliedert ist auch cFas
Forschungsinstitut der Deutschen
Bundespost TELEKOM.
Weitere Autgabenschwerpunkte sind:
O der zentrale Einkauf (1989 wurden
vom FTZ Auftrage im Wert von
12,85 Milliarden DM erteilt)
Regelung und Steuerung von
— %Ertneb und Kundendienst,
— Lagerhaltung und Transpost,
Qualitatssicherung und -kontrolle,
Markttorschung und Marketing,
Datenverarbeitung und Organisa-
tion,
O zentrale Dokumentation und Infor-
mation,
O zentrale Aus- und Fortbildung.
Bis zum Jahr 1982 wurden vom FTZ
auch die Zulassungsuntersuchungen
tur fernmeldetechnische Gerate durch-
gefuhrt und die Zulassungen erteilt.
Die nach erfolgreicher Prufung erteilte
FTZ-Nummer hat zu dem Bekannt-
heitsgmd, den das FTZ heute hat, we-
sentlich beigetragen. Die Zulassung
von Geraten wirc% seit 1982 vom Zen-
tralamt fur Zulassungen im Fernmel-
dewesen (ZZF) in Saarbrucken erteilt.
Das FTZ fuhrt jahrlich etwa 500 zen-
trale Aus- und Fortbildungslehrginge
fur den gesamten Fernmeldebereich

O
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durch. Experten des FTZ sind an vie-
len bi- und mululateralen Entwick-
lungsmafinahmen in der Dritten Welt
beteiligt.

Im Zuge der Neuorganisation der
Deutschen Bundespost wurden 1990
hoheitliche Aufgaben (wie z. B. Fre-
quenzverwaltung) aus dem FTZ ausge-
gliedert und dem neu geschaffenen
Bundesamt fur Post- und Telekommu-
nikation tbertragen. Der Bereich Mo-
bilfunk wurde zwar auf dem FTZ-Ge-
linde belassen, aber als Aufienstellen
dem neuen Zentralamt fir Mobilfunk
(ZfM) mit Sitz in Miunster (Westf.) zu-
geordnet.

Aufgaben des Posttechnischen
Zentralamtes (PTZ)

Beim Posttechnischen Zentralamt ar-
beiteten bis zu seiner Neuorganisation
am 1. April 1990 im Rahmen der Neu-
strukturierung der Deutschen Bundes-
post 1600 Menschen. Die Aufgaben
des PTZ reichten von der laufenden
Verbesserung und Erweiterung des
Dienstleistungsangebots im Postwesen
uber das Erarbeiten von Regelungen
fir den einschlagigen Betrieb, das
Kraftfahrwesen, das Bauwesen und die
allgemeine Verwaltung nebst admini-
strativer Datenverarbeitung bis zur Er-

ledigung vielfaluger zentraler Verwal-
tungsautgaben der Deutschen Bundes-
post.

Schwerpunkte der letzten Jahre waren
der Aufbau eines automatisierten
Briefverteilsystems bei den Postam-
tern, die Entwicklung von Forder- und
Verteilsystemen fur den Kleingur-
dienst, der Einsatz der Datenverarl[;ei—
tung an den tber 20 000 Schalterstellen
der Post und der Aufbau einer ent-
scheidungs- und kontrollorientierten
Leistungs- und Kostenrechnung.

Seit dem 01. 04. 1990 ist das Amt eng in
die Organisation der Generaldirektion
POSTDIENST eingebunden und wird

Als Postler kann man wie
jedermann versichert sein.

Den Beamten, Angestellten und
Arbeitern der Post bietet die
IDUNA/NOVA-Gruppe ein uber-
zeugendes Konzept: Die VODAG-
Spezialtarife. Das bedeutet fur
Sie: Sparen und dennoch voll
versichert sein. Profitieren Sie

von den umfassenden Leistun-

Oder wie ein Postler.

gen der IDUNA/NOVA, die schon
aus Tradition dem offentlichen
Dienst verpflichtet ist. Man kann
also an der Versicherung sparen
Man muB nur wissen wie. Infor-
mieren Sie sich deshalb uber die
gunstigen Konditionen der
IDUNA/NOVA

IDUNA // Nowva
Aktiv im Rahmen Threr Ziele.

Versicherungen Altersvorsorge Bausparen Investment
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SELBSTVERSTANDNIS D
ERFOLGTER DEREGULIE

Die nachstebende Rede wurde von Herrn Staatssekretar Gorts aus dem BMPT
anlafSlich der VHP-Beiratssitzung im September 1990 in Koblenz gehalten. Die in
der Rede enthaltenen Ausfubrungen sind so interessant, dafs sich die Redaktion ent-

ausschliefllich Arbeiten fur das Unter-
nehmen Deutsche Bundespost POST-
DIENST erledigen. Sein Personalbe-
stand hat sich auf 1000 Arbeitskrafte
verringert. Die bisher erledigten Ar-
beiten fur die Postbankdienste werden
seither von einer neuen, weiteren Mit-
telbehode in Darmstadt, der Zentral-
stelle POSTBANK erlech t. Die bisher
fur das Unternehmen Deutsche Bun-
despost TELEKOM wahrgenomme-
nen Aufgaben wurden an das FTZ ab-
egcben

Bmde Zentralamter haben die techni-
sche, betriebliche und organisatorische
Entwmklung der Deutschen Bundes-
Imst hin zu einer der modernsten und
eistungsfahigsten Dienstleistungsver-
waltungen beeinfluflt. Beide Amter
sind wichuge Partner der Industrie und
haben dazu beigetragen, den Namen
Darmstadts in der Welt bekanntzuma-
chen. Sie zihlen in Darmstadt zu den
Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen von Rang.

Hans-M. Lichtenthaler
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schlossen hat, die Rede im Wortlaut zu veroffentlichen.

Meine Damen und Herren,

die Postreform ist nun schon uber ein
Jahr in Kraft. In diesem Jahr haben die
neuen organisatorischen Strukturen
schon erste Wirkungen entfalten kon-
nen, so dafl es moglich ist, aus der Sicht
des Bundesministeriums fur Post und
Telekommunikation uber das ,Selbst-
verstandnis des Regulierers nach er-
folgter Deregulation® zu sprechen. Ich
mochte mlCE in meinem Redebeitrag
allerdings nicht alleine auf die Sicht-
welse §cr Regulierungsbehorde be-
schranken; vielmehr geht es mir
darum, einige Gedanken dazu vorzu-
tragen, wie die Regulierungsaufgabe
aut das Verhaltnis zwischen ::E:m Mini-
stertum und den Unternehmen ein-
wirkt.

Definition von Regulierung

Lassen Sie mich aber zunachst einiges
zu den Fragen ,Was ist Regulierung?“
und ,,Welche Reguherungsmstrumente
gibt es?” in Erinnerun rufen Die
wirtschaftspolitische Diskussion ver-
steht unter Regulierung Mafinahmen,
mit denen der Staat in die individuelle
Vertragsfreitheit und damit in die
Handlungsfreiheit der Wirtschaftssub-
jekte eingreift. Ausgelost werden alle
diese Eingriffe durch die Vorstellun
politischer Entscheidungstrager, da.ﬁ
das, was der freie, unregullene Markt
jeweils an Ergebnissen zeitigt, mit
wunschenswerten Ergebnissen nicht
ubereinstimmt. Dies ist bereits ein ganz
entscheidender Punkt unserer Politik.
Wir mussen uns namlich dartber klar
werden, dafl wir uns, bevor wir in den
Markt eingreifen, immer fragen mis-
sen, ob die durch Eingnifte veranderten
Marktergebnisse wirklich besser sind
als die, die sich ohne Eingriffe ergeben
wurden und wenn wir wirklich bes-
sere Frgebmsse erwarten konnen,
missen wir uns fragen: Fir wen sind
die Ergebnisse besser? Wie nachhaltig
wirkt gie Verbesserung? Wer mufl fir
die Verbesserung letzten Endes bezah-
len? Es lieflen sich hierzu noch weitere
Fragen auffihren, doch ich glaube, es

ist bereits klar geworden, dafl unbe-
dachtes Eingreifen in den Markt und
damit in die Geschaftspolitik der Un-
ternechmen — sowohl der Unterneh-
men der DBP als auch der Privaten —
nicl;lt das Ergebnis der Postreform sein
wird.

Dabei gehen wir von dem Gedanken
aus, dafl in unserer Wirtschaftsord-
nung der Wettbewerbsmarkt die Regel
und gleichzeitig die zu schutzende und
zu fordernde Marktform ist. Dies be-
deutet, daff uns die Funktion der Re-
gulierungsbehorde da vor besondere
Aufgaben stellt, wo die Unternehmen
der DBP auch nach der Postreform
Monopolau Gfgaéen behalten haben.
Uber die Grundgedanken, von denen
die Monopolregulierung  ausgeht,
werde ich HDCE Spl't‘j'lfﬂ, Doch
mochte ich bereits an dieser Stelle sa-
gen, dafl wir auch in dem Bereich der
Regulierung von Monopolbereichen
erwunschte Wirkungen und mogliche
Nebenwirkungen der Regulierung ge-
geneinander abzuwagen haben.

Regulierungsinstrumente gegen-
Uuber den Unternehmen der DBP

Dem BPMT steht zur Regulierung
eine Anzahl von Instrumenten zur
Verfugung, die er im Sinne der eben
dargeﬁegten Grenzziehung einsetzen
wird.

Exemplarisch mochte ich im folgenden
emnige dieser Regulierungsinstrumente
auffuhren.

Als erstes sind hier Rechtsverordnun-
gen zu nennen, wie z. B. die nach § 30
Abs. 1 PostVertG. Dieses Regulie-
rungsinstrument erlaubt es, die Bezie-
hungen zwischen Kunden und Postun-
ternehmen so zu beeinflussen, dafl ins-
besondere Anspriche der Kunden im
Hinblick auf die Qualitat der Dienst-
leistungen gewahrt werden. Erste Ent-
wurfe %ur eine Postdienst- bzw. Tele-
kommunikationsverordnung sind 1m
BMPT bereits erarbeitet worden und
werden der interessierten Offenthich-
keit zu gegebener Zeit zur Diskussion
zugeleitet werden.



Zum zweiten gibt es Genehmigungs-
rechte des BMPT etwa fur die Mono-
poltarife des Post- und Fermeldewe-
sens sowie fur die Wirtschaftsplane der
drei DBP-Unternehmen, wodurch u. a.
auch tber den Umfang des zulassigen
Finanzausgleichs zwischen den Unter-
nehmen entschieden werden wird. Als
aktueller Vorgang 1st die Genehmigung
von Leistungsentgelten zu nennen, die
der D 2-Netzbetreiber Mannesmann
Mobilfunk GmbH fur die Anmietung
von Ubertragungswegen der DBP TE-
LEKOM zu zahlen hat.

Als drittes sind die Verwaltungsvor-
schriften nach § 1 Abs. 5 FAG anzu-
fuhren, die dazu dienen, Monopol-
rechte des Bundes auf die DBP TELE-
KOM zu tbertragen und die konkrete
Ausgestaltung zu regeln. Erste Uberle-
gungen zu Inhalt und Formulierung
der Ausgestaltung einer Verwaltungs-
vﬂrschriﬁ fur die Ubertragung ger
Rechte aus dem Netzmonopol auf die
DBP TELEKOM sind in I‘EDI‘TH eines
~Eckpunktepapiers” vor wenigen Ta-
gen der Offentlichkeit bekannt ge-
macht worden. In der nachsten Zeit
kann zu diesem Eckpunktepapier Stel-
lung genommen werden.

Schlieflich sind als Regulierungsin-
strumente noch die Vnrga%e bedeutsa-
mer mittel- und langfrisger Unter-
nehmensziele, die Iau%ende Rechtsauf-
sicht und die Lizenzierung privater Be-
treiber von Satelliten- und Mobilfunk-
anlagen zu nennen.

Dieses Instrumentarium stellt in seiner
Gesamtheit einerseits eine starke Ein-
griffsmoglichkeit in die Wirtschaftsbe-
reiche der Unternehmen der Deut-
schen Bundespost dar. Auf der anderen
Seite steht das Wissen darum, dafl nur
wirtschaftlich leistungsfihige und von
unnotigen Eingriffen freie Unterneh-
men die von allen gewunschten Wachs-
tumskrafte auf den Post- und Tele-
kommunikationsmarkten entfalten
konnen.

Unsere Aufgabe wird es also sein, in ei-
nem standigen Prozefl der Abwagung
zwischen cE::n unternehmerischen In-
teressen der DBP und den Belangen

ES REGULIERERS NACH
RUNG

der gesamten Vorkswirtschaft den je-
weils zweckmafligsten Einsatz dieser
Mirttel, sozusagen den richtigen Instru-
menten-Mix herauszufinden.

Regulierung privater Anbieter

Es gibt neben den Eingriffsmoglich-
keiten seitens des BMPT gegenuber
den Unternehmen der DBP auch Re-
gulierungsinstrumente gegenuber pri-
vaten Unternehmen. Hierﬁti ist insbe-
sondere an die Lizenzerteilung fir den
D-2 Betreiber, die Mannesmann Mo-
bilfunk GmbH, zu denken.

Grundsatz samtlicher Regulierungs-
mafinahmen ist allerdings, faﬂ der C?ﬂ-
minante Anbieter, in der Regel ein
DBP-Unternehmen, Auflagen erteilt
bekommt, die sein Verhalten gegen-
uber Kunden und auch gegenuber
Wettbewerbern betreffen. Damit soll
ein chancengleicher und wirksamer
Wettbewerb auf den regulierten Mark-
ten moglich werden.

Grundsatzliche Zuordnung der
Aufgaben des Post- und
Fernmeldewesens

Lassen Sie mich nun zum zentralen
Punkt meiner Ausfuhrungen kommen,
namlich dem Selbstverstandnis und
den Aufgaben des Bundesministeriums
fur Post und Telekommunikation nach
der Neustrukturierung. Ausgangs-
punkt unserer Uberlegungen zu dieser
Frage ist, dafl die Au?ga.ben des Post-
und Fernmeldewesens in der Bundes-
republik Deutschland vom Bundesmi-
nmister fur Post und Telekommunika-
tion und der Deutschen Bundespost
wahrgenommen werden. Der BMPT
hat nach dem PostVerfG eine Verant-
wortung fur den gesamten Post- und
Telekommunikationsmarkt.

Dies erscheint zunachst als eine Selbst-
verstandlichkeit, doch ergeben sich
daraus Konsequenzen, die wir alle ge-
meinsam noch im einzelnen erfassen
und bewerten mussen. In einer freien,
marktwirtschaftlich organisierten

Wirtschaftsordnung bilden Branchen-
ministerien einen Ausnahmefall.

Wir mussen uns deshalb die Frage vor-
legen, welche spezifischen Grunde es
sind, die dafur sprachen, emn eigenes
Ministerium fur die Wirtschaftsberei-
che von Post und Telekommunikation
einzurichten und welche Anforderun-
gen sich daraus an die Fuhrungskrafte
ableiten.

Schwerpunkte der Post- und Tele-
kommunikationspolitik

Dies bedeutet, daf wir uns zunachst
Gedanken daruber machen mussen,
welches die hauptsichlichen Zielset-
zungen der Post- und Telekommunika-
tionspolittk in der Bundesrepublik
Deutschland sein sollen; dabei 1st es
Aufgabe des Staates und damit des zu-
stindigen Ministeriums, die Zielset-
zung zu entwerfen und sie den am
Markt beteiligten Unternehmen als
Rahmenbedingungen fir ihr Handeln
vorzugeben.
Ich s&Ee drei ganz wesentliche Bereiche
der Post- uncF Telekommunikationspo-
litik. Dies ist einmal die Weiterent-
wicklung einer Infrastruktur fur die
Kommunikation in unserem Land und
zwischen unserem Land und der ubri-
en Welt. Dies ist zum zweiten die
Aufgabe, auf dem Sektor von Post und
Teleﬁnmmunikatinn — entsprechend
den Grundgedanken unserer Wirt-
schaftsordnung — fir ein leistungsfa-
higes Angebot privater Unternebmen
Sorge zu tragen und dies ist drittens die
Forderung von Innovationen in diesem
Sektor, damit wir im Bereich von In-
formation und Kommunikation zu ei-
ner modernen Produktionsstruktur in
unserer Volkswirtschaft beitragen.

Politikschwerpunkt: Infrastruktur

Erstens: Die Infrastruktur, meme Da-
men und Herren, ist der Bereich unse-
res Staates und des gesamten Wirt-
schaftslebens, der bereits vorhanden
sein mufl, bevor private Unternehmer
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investieren konnen oder wollen. Mir ist
bewuflt, dal der Begriff der Infra-
struktur unterschiedlich interpretiert
wird und daraus folgt fiir mich, dafl wir
in der nachsten Zeit daruber nachden-
ken mussen, welche spezifische Bedeu-
tung dieser Begritf fur den Bereich von
Post und Telekommunikation erhalten
mufl.
Aber es ist auch heute schon deutlich,
daf es vier Ziele gibt, die man mit den
Mitteln der Infrastrukturpolitik errei-
chen kann: Dies 1st einmal die Versor-
ung der breiten Bevolkerung mit Te-
Fekommunikations- und Postdienstlei-
stungen, dies ist zum anderen die
Schattung der Voraussetzung dafur,
daf durch Vorausinvestitionen des
Staates private Unternehmen in Dien-
ste und Endgerate im Telekommunika-
tionssektor investieren. Dies ist zum
dritten die mit hoher Zustimmung der
offentlichen Meinung geforderte Ver-
fugbarkeit von Post und Telekommu-
njﬁationsdienstleistungen auch abseits
der Wirtschaftszentren und ihrer Ver-
bindungsachsen mit Post- und Tele-
kommunikationsdienstleistungen und
dies ist zum vierten die Gleichbehand-
lung durch den Post- und Telekommu-
nikationsdiensteanbieter.
Wir werden auch hier eine Fiille von
Fragen noch zu klaren haben, bei-
spielsweise die Frage: Welche Dienst-
leistungen gehoren zu einer Grundver-
sorgung, an welchen Orten mussen sie
vertugbar sein? Welche Kooperationen
mit anderen Anbietern offentlicher
und privater Dienste sind vorstellbar?
Oder die Frage, welche Pflichtleistun-
gen die Unternehmen der Deutschen
Bundespost finanziell verkraften kon-
nen.

Auch die konkrete Ausgestaltung der
sogenannten  Gebihreneinheit  im
Raum wird uns noch zu beschaftigen
haben. Hierbei wird zu berucksichu-
gen sein, dafl nach der bisherigen Aus-
pragung dieses Prinzips, beispielsweise
im Brietdienst, die Entfernung als Ge-
buhrenfaktor keine Bedeutung hat, im
Fernmeldebereich umgekehrt die Ent-
fernung ein noch sehr starkes Gewicht
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bei der Gebuhrengestaltung behalten
hat. Insgesamt aber kann kein Zweifel
daruber bestehen, daff in Deutschland
Post und Telekommunikation zu den
Bereichen gehoren, in denen die uber-
wiegende Mehrheit der Bevolkerung
auch eine Aufgabe des Staates sieht.

Politikschwerpunkt: Forderung des
privatwirtschaftlichen Angebotes

Der zweite Hauptbereich, meine Da-
men und Herren, den ich angespro-
chen habe als Handlungsfeld der Post-
und Telekommunikationspolitik ist die
Schatfung der Voraussetzungen daftr,
daf sich ein leistungsfabiges privat-
wirtschaftliches An e‘iar neben dem
des Unternehmens ﬁer DBP entfalten
kann. Hier ist es die entscheidende
Aufgabe des BMPT, die Rahmenbe-
dingungen dafur zu setzen, dafl der
Bereich Post und Telekommunikation
als ein wichtiger Sektor moderner ar-
beitsteiliger Volkswirtschaften die not-
wendige Forderung erfahrt.

Ein grofler Teil der privaten Wettbe-
werber der Unternehmen der DBP ge-
hort zu den kleinen und nﬁnelgmﬁen
Unternehmen. Sie benotigen in dieser
wichtigen Phase des Entstehens eines
privaten Marktes fur Telekommunika-
tionsdienstleistungen unseren Schutz,
damit sie thre Stﬁi&, INnovativ zu sein
und auch kleineren Kundengruppen
mit spezifischen Leistungen zu dienen,
zur (Eeltung bringen konnen.

Ohne eine konsequente Politik der
Schaffung von Chancengleichheit fur
alle Marktteilnehmer auf den Post-
und Telekommunikationsmarkten
kann die wichuge Aufgabe, den Indu-
striestandort Deutschland zu fordern,
nicht gelost werden. Innovauve und
spezia]%sierte Diensteanbieter sind fur
emne hochindustrialisierte Wirtschaft
ein Qualititsmerkmal, das von Unter-
nehmen aus dem In- und Ausland als
entscheidende Voraussetzung fur lang-
fristige Investitionen und damit fur die
Sch g von Arbeitsplatzen betrach-
tet wird.

Politikschwerpunkt: Forderung von
Innovation

Lassen Sie mich nun noch zu dem drit-
ten von mir erwahnten Tatigkeitsteld
der Post- und Telekommunikationspo-
littk etwas sagen, dem des Beitrags zu
einer modernen Produktionsstruktur.
Wie wir alle wissen, ist die Entwick-
lung der Telekommunikation insbe-
sondere durch das Zusammenwachsen
traditioneller Fernmeldetechnik mit
dem Wachstumsbereich Datentechnik

moglich geworden.

Bei dem Thema ,moderne Produk-
tionsstruktur® geht es nicht um das tra-
ditionelle Thema des Schutzes heimi-
scher Industrie. Es geht auch nicht in
erster Linie um den Schutz bestehen-
der Arbeitsplatze, wenngleich dies im-
mer eine wichtige Aufgabe auch des
Staates ist.

In diesem Bereich geht es vor allem
darum, durch die Scﬁaffun von guten
Entfaltungsmoglichkeiten gFl.:u' private
Anbieter von Telekommunikations-
dienstleistungen gleichzeitig die Basis
fur das Angebot nach den Produkten
aus diesen Diensten zu schaffen. Damit
konnen auch in unserem Land Produk-
tionsstrukturen entstehen, die mit ho-
her Wahrscheinlichkeit in den nachsten
Jahrzehnten zu den Wachstumssekto-
ren gehoren werden. Ein Beispiel dafir
1st der weltweit wachsende Bereich der
Finanzdienstleistungen. Waren, Devi-
sen und Aktien werden weltweit rund
um die Uhr gehandelt. Der Handel fin-
det elektronisch auf der Basis von Tele-
kommunikationsdiensten statt. Die
modernen arbeitsteiligen Volkswirt-
schaften sind mehr und mehr auf
schnell und reibungslos arbeitende Wa-
ren- und Finanzhandelszentren ange-
wiesen. Auf deren Funktionieren
bauen Industrie und Handel auf.

Allgemein kann man sagen: Ein mog-
lichst freier Wettbewerb schafft neue
Dienste, erfindet neue Anwendungs-
moglichkeiten, die zu neuer Nachfrage
fuhren. Diese Nachfrage ist dann dgie
okonomische Grundlage fur Arbeits-



platze in einem Wachstumsbereich der
Produktion.

Wir sind hier bereits auf einem guten
Weg. Dies zeigt ein Blick in die Stati-
stik der deutscien Erfindungen, die im
Bereich der Mikroelektronik ange-
wandt werden. Wahrend 1988 im Be-
reich der Informations- und Kommu-
nikationstechnik, also in der Biiroma-
schinen-, DV-, Unterhaltungselektro-
nik- und Nachrichtentechnik insge-
samt nur 12% aller Erfindungen aus
Deutschland kamen, waren es demge-
genuber im Bereich der Nachrichten-
technik allein bereits 17%. Durch die
Gestaltung der Forschungspolitik in
diesem Bereich, auf die auch das
BMPT Einfluff nehmen wird, wird auf

diesem Weg weitergegangen werden.

Doppelfunktion der Unternehmen
der Deutschen Bundespost

Wie sollen nun diese drei Grundaufga-
ben der Post- und Tﬂlckﬂmmunj.ﬁa-
tionspolitik realisiert werden? Ich
mochte bei dieser Gelegenheit auf ei-
nen Punkt hinweisen, der meines
Erachtens einen entscheidenden Fort-
schritt darstellt. Ich meine die Doppel-
aufgabe der Unternehmen der Deut-
schen Bundespost.

Noch Mitte der achtziger Jahre war es
fur wiele Wirtschaftspolitiker eine
Selbstverstandlichkeit, daff im Bereich
von Post und Telekommunikation die
Grundversorgung durch die Deutsche
Bundespost erfolgen konne, innova-
tive Dienste, die eine Angebotsvielfalt
mit sich bringen und spezifische Kun-
denbedirfnisse  befriedigen, aus-
schlieflich durch private Unternehmen
im Wettbewerb zu erfolgen hatten.

Sie werden sich erinnern, dafl diese
ordnungspolitische Grundeinstellung
unter dem Schlagwort ,Subsidaritats-
prinzip® bei allen wichtigen Entschei-
dungen, die innerhalb der Deutschen
Bundespost anstanden, zwischen den
beteiligten Ministerien und in der in-
teressierten Offentlichkeit diskutiert

worden ist. Durch die Postreform ha-
ben die Unternehmen der Deutschen

Bundespost eme gesetzlich abgesi-
cherte Grundlage erhalten fur ihre
Doppelaufgabe, namlich emnmal die
Grundversorgung  sicherstellen und
zum anderen als gleichberechtigte Part-
ner am Wettbewerb teillzunehmen.

Dies ist auch deshalb ein entscheiden-
der Fortschritt, weil durch dieses Mo-
dell die Unternehmen der Deutschen
Bundespost im Wettbewerb mit ande-
ren Neues aufnehmen und das im
Wettbewerbsbereich gelernte 6kono-
mische Verhalten auch — wo es sinn-
voll ist — in ihren Monopolbereichen
einsetzen konnen.

Aufgaben des BMPT

Insbesondere diese neu hinzugewon-
nene unternehmerische Freiheit der
Deutschen Bundespost macht es nun
erforderlich, die Aufgaben des BMPT
zu betrachten, die es auf den Mirkten
fur Post und Telekommunikation zu
erfillen und fir die es seine Regulie-
rungsinstrumente einzusetzen hat.

Die Position des BMPT hat sich durch
die Postreform entscheidend gewan-
delt. Zwar ist das Ministerium auch
und nach wie vor eine Instanz, die das
Vermogen der DBP fur den Bund in
seiner Eigenschaft als Eigentimer ver-
waltet. Das Ministerium hat insoweit
also auch die okonomische Entwick-
lung der Unternehmen der Deutschen
Bundespost zu fordern.
Ordnungspolitisch jedoch ist das Mi-
nisterium eine Einrichtung fur alle An-
bieter und alle Nachfrager auf den
Post- und Telekommunikationsmark-
ten. Dies bringt zunachst einmal eine
Schiedsrichtertunktion mit sich. Damit
ist gemeint, dafl jede Entscheidung des
Ministeriums, die sich auf die Markte
auswirken konnte, einmal aus der Sicht
der Unternehmen der DBP und im
gleichen Augenblick zum anderen aus
der Sicht der Wettbewerber der Unter-
nehmen der Deutschen Bundespost
betrachtet werden mufl. Das Ziel dieser
Schiedsrichterfunktion ist die Herstel-
lung von Chancengleichheir aller
Marktbeteiligten.

Abgrenzung Monopol und
Wettbewerbsbereiche

In diesem Zusammenhang erscheint
mir wichtig zu betonen, dafl wir die
Stellung des Ministeriums in der Of-
{'emﬁcbkeir noch deutlicher herausstel-
en misssen. da in den DBP-Unterneh-
men, die tiber Monopolrechte verfu-
gen (POSTDIEN und TELE-
KOM), die Trennung zwischen Mono-
polbereich und Wettbewerbsbereich
wstrukturell® nicht vollzogen worden
ist und auch noch nicht nach auflen
deutlich gemacht wurde, sehe ich eine
Aufgabe fur die nachste Zukunft darin,
diese Abgrenzung auch im Hinblick
auf die Organisation und auf das Rech-
nungswesen — hier ist insbesondere an
Daten zu denken, die im Geschaftsbe-
richt veroffentlicht werden — jeder-
mann gegenuber klar sichtbar zu ma-
chen.

Diese Trennung zwischen Monopol
und Wettbewerbsbereichen ermoglicht
es uns, nach auflen unseren festen Wil-
len zu bekunden, die Wettbewerbsbe-
reiche zu gestalten, dafl auf den Mark-
ten von Post und Telekommunikation
die bereits vorhandenen und die po-
tentiellen Mitwettbewerber gute und
den Unternehmen der DBP vergleich-
bare Chancen erhalten.

Die betriebswirtschaftlich sicherlich zu
akzeptierende Formel, dafl ,alle Lei-
stungen aus einer Hand“ angeboten
werden, konnte zu Miflverstandnissen
im Hinblick auf die Bedeutung der
Strukturreform der Post fuhren, Ea der
Anbieter DBP TELEKOM sowohl
Monopolleistungen als auch Wettbe-
werbsliistungen aus ,derselben” Hand
anbietet,

Ich halte es daher fiir eine entschei-
dende Aufgabe der nachsten Zeit,
durch klare organisatorische Abgren-
zung des Monopols von den Wettbe-
werbsbereichen und durch die Abgren-
zung der Kostenrechnungssysteme
hinsichtlich Monopol und Wettbe-
werb, gegentiber der Offentlichkeit

und den parlamentarischen Gremien
deutlich zu machen, daff das BMPT

vHP2/91 11



eine fur alle Marktbeteiligten unabhan-
gige Instanz 1st,
Insgesamt gesehen, meine Damen und
Herren, bedeutet dies, dafl die Post-
und Telekommunikationspolitik, wie
ich sie oben beschrieben habe, darauf
gerichtet ist, die bestmogliche Versor-
ung des Marktes mit Post- und Tele-
Eommunikatinnsdiensrleisrun en zu
erreichen. Die Unternehmen ger DBP
werden dabei im Wettbewerb mit pri-
vaten Anbietern gemeinsam zum
Wachstum des Marktes beitragen.

Verfahrenskultur zwischen BMPT
und Unternehmen

Die Zielsetzungen des Poststrukturge-
setzes sind ohne ein vertrauensvoﬁes
Zusammenwirken zwischen den Un-
ternehmen der DBP und dem Ministe-
rium nicht erreichbar. Bei dieser Zu-
sammenarbeit sollte aber auch die ,In-
teressierte Offentlichkeit® mit einbe-
zogen werden. Regulierungsmafinah-
men mussen nach auflen hin transpa-
rent erscheinen. Das Einbeziehen von
Marktteilnehmern, auch der Unter-
nehmen der DBP, bei der Vergabe der
Satellitenlizenzen, bei der Abgrenzung
des Netzmonopols und beim Erstellen
des Pflichtleistungskonzepts sind hier
als Beispiele zu nennen. Diese Transpa-
renz der Entscheidungen des BMPT
eroffnet neben anderen Vorteilen auch
die Moglichkeit, Reibungsverluste
zwischen BMPT und den Unterneh-
men abzubauen. Diese Offenheit wird
uns bei der Entwicklung einer, wenn
Sie mir dieses Wort gestatten, neuen
Verfahrenskultur zwischen Ministe-
rium und Unternehmen der Deutschen
Bundespost helfen.
Wir mussen erreichen, dafl wir alle die
Funktionen der Unternehmen auf der
einen Seite und dem Ministerium auf
der anderen Seite mit ithren Unterschie-
den akzeptieren. Wir mussen lernen,
daf unterschiedliche Interessen auszu-
leichen sind, dafl die Unternehmen
gie betriebswirtschaftlichen Interessen
betonen mussen, wahrend das BMPT
die oben beschriebenen Funktionen
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des Forderers ,unserer Markte und
des Schiedsrichters zwischen den
Marktpartnern ausuben muff. Wir
mussen lernen, daff diese unterschied-
lichen Funktionen nur dann zum Wohl
der Allgemeinheit ausgefihrt werden
konnen, wenn sich die Fuhrungskrafte
im BMPT und in den Unternehmen
der Deutschen Bundespost durch die
unterschiedlichen Aufgabenstellungen
nicht davon abhalten lassen, konstruk-
tiv und kollegial zusammenzuarbeiten.
Wenn wir ;ﬁs erste Zielsetzung der
Postreform gemeinsam die bestmogli-
che Versorgung der Markte von Post
und Telekommunikation sowohl mit
Infrastrukturdiensten als auch mit rei-
nen Wettbewerbsdiensten begreifen
und anerkennen, daff die Unterneh-
men der DBP, private Anbieter auf
diesen Markten und das BMPT nur
unterschiedliche Aufgaben haben, die
zu diesem gleichen Ziel fihren, wird
bei aller Unterschiedlichkeit der Inter-
essenlagen der Beteiligten gegenseiu-
ges Verstandnis der Fuhrungskrifte
auf der Basis dieser gemeinsamen Ziel-
setzung entstehen.

Dieses gegenseitige Verstandnis und
das Wissen um die hohe Bedeutung
von Information und Kommunikation
sowohl fur die Weiterentwicklung un-
serer Wirtschaft als auch fur den Aus-
tausch von Me'mungen in einer freien
Gesellschaft wird die oft harte Arbeit
im Wettbewerb erleichtern.

ERFAHRUN(
FA DRESDEI

Der 132 Seiten umfassende Erfah-
rungsbericht wurde im Dez. 90 der
GDT vorgelegt, obwohl kein Ab-
schluBbericht gefordert war. Die fol-
gende Zusammenfassung wurde
dem Bericht enthommen.

Generaldirektion Telekom

Herrn Gallist

Vo9

Postfach 20 00

5300 Bonn

21.12. 90

Pilotprojekt ,FA Dresden®

hier: Abschluffbericht

Sehr geehrter Herr Gallist,

beige%ﬁgt lege ich, nach 9 Wochen
hektischer Arbeit in Dresden, unseren
Abschluflbericht vor.

Ein Abschluflbericht war nicht ver-
langt, also wird er sicher auch nicht ge-
lesen. Das ist zwar argerlich, aber wohl
systembedingt. Das Chaos, das wir in
unserem Bericht schildern, wird sich
dann eben fortsetzen.

Wir begrufien die Unternehmensent-
scheidung, mit weiteren 500 Kraften
aus West-FA die Ost-FA arbeitsfahig
zu machen, sehr. Wir nehmen uns aber
die Freiheit zu meinen, daff es so nicht
funktioniert. Aber unsere Meinung
war bisher nicht gefragt und ist offen-
bar auch jetzt noch nicht gefragt.
Trotzdem legen wir — wie gesagt —
unseren Bericht vor, sehr wohl wis-
send, daff sich der ernsthafte Leserkreis
in sehr engen Grenzen halten wird.
Borg

1. Angetroffener Zustand

1.1 Die ersten Kontakte

Mit etwas Zuruckhaltung standen zu-
nachst die Dresdner Kollegen der Pro-
jektgruppe gegenuber; das merkte man
nicht nur in fachbezogenen Diskussio-
nen, sondern auch im halbdienstlichen
Bereich — beim Mittagessen, beim Zu-
sammentreffen in den Gangen oder
beim Warten auf den Beginn von Be-
sprechungen o. a.. Diese Zuruckhal-
tung hat sich aber inzwischen fast vol-
lig gelegt und ist Interesse und Aufge-
schﬁassenheit gewichen.



SBERICHT ZUM . PILOTPROJEKT

€ Zum Aufbau funktionsfahiger Fernmeldeamter in den newen Bundeslandern wurden Ende letzten

Jahres mebrere Aufbaustabe von Partner-Amtern aus dem Westen in die ehemalige DDR zu ei-
nem 6wochigen Einsatz geschickt. Der AV des FA Ulm, Herr Dipl.-Ing. Borg, war in dieser Funk-
tion mit seinem Aufbaustab in Dresden und hat abschliefSend einen Erfabrungsbericht verfafst.

1.2 Personalbestand und Qualifikation
Es war schwierig, einen Uberblick
uber die Zahl der vorhandenen und der
notwendigen Krafte zu erhalten. Er-
schwert wurde das dadurch, dafl die
Organisationsform des Amtes vollig
ancﬁers und die raumliche Unterbrin-
gung in vielen voneinander abgesetz-
ten Gebauden die Regel war. Ebenso
schwierig war, die Qualifikation und
den Sachverstand der MA zu beurtei-
len. Wir haben uns daher schon in den
ersten Tagen entschlossen, die Flucht
nach vorne anzutreten und uns nicht
noch grof auf Vergangenes zu konzen-
trieren: Wir wollten neue DSt auf-
bauen und hier den vorhandenen Sach-
verstand zusammenziehen. Die einzige
Moglichkeit hierzu sahen wir in der
Ausschreibung von Dienstposten, d. h.
in der Vergabe von dienststellen- und
dienstpostenbezogenen  Funktionen.
Dabei haben wir sehr wohl unterschie-
den zwischen dem Dipl.-Ing. mit Uni-
versitatsstudium bzw. Fachﬁochschule
mit Ganztagsstudium einerseits und
der Ingenieur-Ausbildung mit Fern-
und Abendstudium andererseits. Die
Vielzahl von Ingenieuren (ca. 500) liefl
sich auf diese Weise in die CFt (A 10
aufwarts)- und BFt (A 8/9)-Laufbahn
aufspalten.

Auch heute noch mufl bezuglich der
Feststellung der Qualifikation und von
Personal-Ist- und -Soll-Zahlen von ei-
nem ,Chaos® gesprochen werden, weil
durch die Zusammenlegung der ver-
schiedenen Org-Einheiten ieine ein-
heitliche Linie erreichbar ist.

Und wir fragen uns schon jetzt: Wie
soll die DSt Pe je funktionieren, wenn
nicht sofort im Beitrittsgebiet unsere
Personalbuchfuhrung eingefuhrt wird?

1.3 Raumliche Unterbringung

Die raumliche Unterbringung sowohl
der Technik als auch des Personals er-
scheint uns denkbar schlecht. Die Auf-
nahmekapazitat der Technikgebaude
ist fast uberall erschopft. Neubauten
waren in der Vergangenheit die Aus-

nahme. Die Folge 51n§jetzt uberall Er-

weiterungen als Container-Losung.

Ahnlich sieht es im personellen Bereich
aus: Schon die ,alten® Dienststellen
waren beengt untergebracht; da jetzt
neue DSt durch Zusammenfassung von
Kriften aus mehreren ,alten® DSt ge-
bildet werden, mussen dringend neue
Raume oder Gebaude eingerichtet
werden. Unsere heftigen Bemuhungen
in dieser Richtung (2 PIH-Krafte) wa-
ren fast vollig erfolglos.

1.4 Angetroffene Probleme

1.4.1 Raume und Gebaude

Es war so gut wie unmoglich, Riume
oder Gebaude in Dresden anzumieten.
Auch mit Hilfe von Maklern hatten
wir keinen Erfolg. Nach dem groflen
Arger mit dem (mit der Leitunggbeauf-
tragten) Leiter der Postdirektion Post-
dienst Dresden, Herrn Bader, der uns
ein seit 1979 zugesagtes Gebaude von
heute auf morgen durch Verschlieflen
aller Riume mit anderen Schliefzylin-
dern entzog, standen unsere Planungs-
stellen F und L wieder regelrecht auf
der Strafle. Seine Behauptung, er brau-
che das ganze Gebaude sofort zur Un-
terbringung der Postbetriebskranken-
kasse, erscheint uns nach wie vor un-
wahr, da bisher (Stand 05. Dez. 90)
noch kein einziger Raum vom Post-
dienst bezogen wurde.

Diese so Df{%nsichtliche Boykottierung
von TELEKOM haben wir beim V 9
— Herrn Gallist — sehr heftig moniert.
Da die Raume jetzt immer noch nicht
bezogen wurden, uberlege ich, ob ich
ge%en Herrn Bader nicht eine Dienst-
autsichtsbeschwerde einreichen soll
oder ob die GD T nicht jetzt von sich
aus tatig werden muflite. Jedenfalls
sollte TELEKOM sich das nicht gefal-

len lassen!

1.4.2 Amtsbotendienst

Ein ganz wichuges — eigentlich neben-
sachliches — Problem war das Fehlen
eines Amtsboten. Bisher war jede DSt
tur die Beforderung (Holen und Brin-
gen) von Vorgangen selbst zustandig.
Ein Amtsbote westlicher Pragung mut
emnem festgelegten Dienstgang (mit
dFz) von DSt zu DSt und einer vorge-
schriebenen Verteilung innerhalb der

DSt, nach Moglichkeit 2 x pro Tag, war
im Amt etwas ganz Neues. Fast 2 Mo-
nate haben wir benotigt, um den mo-
torisierten Amtsboten durchzusetzen
und um die notwendigen Laufmappen
zu beschaffen.

1.4.3 Sachmattel

Mobel, Sachmittel, Fahrzeuge und
technische Ausstattung waren Eei wel-
tem nicht in der erfurﬁ&rlichen Menge
vorhanden. Die Einleitung der Be-
schaffung gelang erst, nachdem zusitz-
liche FacEEr&fte aus unserem Amt (Hyv,
PIH, Kr, Lz, MgF) zeitweise abgeord-
net und auf diese Probleme angesetzt
wurden.

2. Personalgewinnung

Die Abteilungsleiter haben wir, nach
eingehenden Besprechungen mit dem
mit der Leitung rres Amtes Beauftrag-
ten, durch Setzung vorgenommen (dgle
Personalratswahlen fanden erst 2 Wo-
chen spater statt). Anschliefend wur-
den die Dienstposten von 36 StV, 14
Tage spater die Dp von ca. 190 Sachbe-
arbeitern und nochmals 14 Tage spater
die Dp von 680 MA ausgeschrieben
und, personalvertretungsrechtlich ein-
wandtrei, im 14tagigen Abstand verge-
ben (Vergabe von Funktionen ohne
Bewertung).

Als Grundlage fir Zahl und Bewer-
tung der Dp haben wir die Struktur des
FA Ulm zugrunde gelegt.

3. Probleme — geloste und ungeloste
3.1 Leitungsorganisation

Die gesamte feitungsorganisation ist
im Beitrittsgebiet vollig unbekannt.
Delegation in irgendeiner Form ist ge-
radezu verdachug. Die Verantwor-
tungsbereitschaft auf der StV- und Sb-
Ebene ist so gut wie gar nicht vorhan-
den.

Nachdem uns von der FuAk mitgeteilt
wurde, dafl die gelbe Broschure ,Leit-
linie“ nicht mehr vorhanden bzw. nicht
wieder aufgelf: t werde, haben wir
diese Leitlinie selbst kopiert, vervielfal-
tigt, den AbtL und StV auscFehﬁndigt
und in einem Kurzvortrag das Wich-
tigste erlautert.
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3.2 Besprechungen

Die wichugste Besprechung im Amt
scheint die allmorgendliche 2stundige
Post-Eingangsbesprechung des AV mit
seinen AbtL zu sein. Auffer dem ,Be-
sprechen“ werden hier auch gleich die
Arbeitsauftrage an die AbtL erteilt.
Besprechungen unserer Pragung mut
kooperativer Entscheidungsfindung,
insbesondere in festgelegten Zeitab-
schnitten, sind weitge enﬁ unbekannt.

3.3 Auflosung von Organisationsein-
heiten

In Dresden bestanden 20 Organisa-
tionseinheiten (siche Anlage), die
grofitenteils zu einem Amt der Nor-
malform umzuorganisieren oder zu-
sammenzufassen waren. Das Behar-
rungswrmﬁgen, alte Strukturen und
damit den eigenen Arbeitsplatz zu er-
halten, war unerhort groff. Erst die
schriftliche Anordnung bzw. die
schriftliche Mitteilung, ,ab ... ist die
Org. Einheit auiggtliist und geht
zum gleichen )%eit unkt in das FA
Dresden uber® schatfte unumstofiliche
Fakten (aber keine Freude).

Besonders schwierig war es, an die
Mitarbeiter zentraler Einheiten heran-
zukommen, z. B. an die in Dresden an-
sassigen Einheiten des Zentralamtes
Funk und an das Funkamt Dresden.

3.4 Postbetriebsarztlicher Dienst und
Arbeitssicherbeit

Beide Dienstzweige scheinen uns sehr
vernachlassigt. Es gab zwar einen Post-
arzt, aber emen, der ,nebenbei® be-
handelte, d. h. eine arztliche Praxis be-
trieb. Zur Zeit wird der betriebsarztli-
che Dienst von einem Postarzt beim
Postamt Dresden mitversehen. 1
Stunde/Tag. Dasist u. E. z. Z. ganz un-
tragbar. Die Tatsache, dafl es eine vom
FA festangestellte Betriebsschwester
gibt, die bei Kopfschmerzen, Beulen
und kleinen Schnittverletzungen erste
Hilfe leistet, ist nur ein mangelnder Er-
satz.

Als wir uns um Unterstitzung fir
Dresden bei unserem Postbetriebsarzt
bemtuhten, fanden wir offene Ohren.

Die OPD (Postdienst) gestattete
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~grofiziigig” die Dienstreise des Post-
betriebsarztes aus Ulm, allerdings
nicht die Dienstreise des leitenden
Postbetriebsarztes aus Stuttgart.

Die Anwesenheit des Postbetriebsarz-
tes oOffnete uns die Augen fur bisher
nicht beachtete Details — es hat sich

elohnt!

n diesem Zusammenhang fiel uns erst-
mals auf, dafl wir auch die FAS: mit-
nehmen sollten.

Da sich das zeitlich und personlich
nicht realisieren lieff, haben wir den
»Sicherheitsinspektor Ost* fur 1 Wo-
che in das FA Ulm geholt und so erste
(wichtige) Kontakte geknupft.

Auch hier stellt sicE uns die Frage:
Laflt sich die Anwesenheit von Arzt
und FASi tberhaupt noch mit unserem
Auftrag ,Investitionssteuerung und
Aufbauorganisation® vereinbaren, d. h.
beinhaltet er auch diese ,abseits liegen-
den® Dienststellen. Inzwischen meinen
wir: Ganz sicher missen wir uns auch
um Leben, Gesundheit und Arbeitssi-
cherheit unserer Kollegen in Dresden
kummern.

Kein Fehler wire es, wenn zentrale
Vorgaben hier den gewunschten Weg
aufzeigen wirden. Zu warten, bis der
Postdienst endlich aktiv wirde, halten
wir fir falsch. Ein TELEKOM-Postbe-
triebsarzt in eigenen, zentral liegenden
Raumen ware sicher das Optumum.

3.5 Ein oder zwei FA in Dresden?
Immer wieder tauchte die Version auf,
in Dresden sofort oder spatestens 1991
ein zweites FA aufzubauen. Dabei
blieb offen, ob dieses zweite FA in
Dresden oder auflerhalb (z. B. in Baut-
zen) seinen Sitz haben soll.

Mit Vehemenz straubt sich die Pro-
jektleitung gegen solche Plane. Wir se-
hen sogar den Erfolg unserer bisheri-
gen Bemithungn gefahrdet, wenn jetzt
oder in Kurze das von uns gegrundete
FA Dresden geteillt werden mufite.
Durch die Teilung wurde namlich das
bisher tbermittelte Wissen auch ge-
teilt, d. h. die mihsam zum Laufen ge-
brachten Dienststellen wurden wieder
von vorne anfangen.

Ich habe Herrn Gallist erlautert, dafl
ich den Erfolg meiner Arbeit ganz ein-
deutig gefahrdet sehe und, falls die
Entscheidung fiir ein zweites Amt in
'91 fallt, ich mein Engagement fur
Dresden zum Zeitpunkt Eer Teilung
emnstellen werden.

Gegen ein zweites Amt spricht auch
die Tatsache, dafl die West-FA in der
Regel ca. 300 000 bis 400 000 HAs ha-
ben, das FA Dresden z. Z. aber nur
160 000. Eine Teilung zum jetzigen
Zeitpunkt wurde also zwei ,Mini-Am-
ter* schaffen. Dafl die Kollegen in
Dresden fir ein zweites Amt pladieren
ist typisch: Alle wollen Hauptlinge
werden, aber keiner Indianer sein,
uberall drangt man sich nach Fih-
rungspositionen, aber Verantwortung
zu tragen, ist man haufig nicht bereit.
Uberall trafen wir auf die gleichen Pro-
bleme: Jede Organisationseinheit ins-
besondere das FBA, die PFA, das
Funkamt und die in Dresden ansassi-
gen ausgelagerten Einheiten des Zen-
tralamtes Funk, hatten hunderte von
Argumenten, um sich der Auflosung
oder Einbeziehung in das FA zu wi-
dersetzen. Mit HiFfe grofler Dienstbe-
sprechungen mit jeweils einigen 100
MA und mit der Anktundigung, nur
wer sich bei den bevorstehenden Aus-
schreibungen um einen Arbeitsplatz
beim FA bemiiht und einen erhalt und
so selbst fir einen Arbeitsvertrag
sorgt, kann mit einer Weiterbeschafti-
gung rechnen nur mit dieser Ankiindi-
gung haben wir viele Widerstande
uberwinden konnen.

Die Auflosung der 8 PFA macht der-
zeit die grofiten Schwierigkeiten. Dort

ibt es in der Regel ca. 6-8 Ingenieure,
genen es kaum zuzumuten ist, sich in
das ca. 30-80 km entfernte Dresden
versetzen zu lassen. Ebenso verhalt es
sich mit den ca. 3-4 Planungsbeamten
L (etwa A 8-A 10) und der groflen
Kraftegruppe Am und TVerb. Er-
schwerend fillt auch auf, dafl die AV
der PFA (meistens Juristen oder Oko-
nome) sich der Auflosung des F-Teils
threr Amter widersetzen mit der Be-
grundung, auch weiterhin einen Teil



des gemeinsamen Querschnitts fir das
Fortbestehen threr Amter zu benoti-
gen (Pe, H, Aw, Hv).

3.6 Kontakte Projektleitung — Amts-
leitung FA Dresden

Jedem Wunsch nach gemeinsamer Be-
sprechung wird bereitwillig gefolgt.
Die zu besprechenden Punkte werden
frei und offen diskutiert. Allerdings
fallt negativ auf, dafl nur Beschlissen
und Anordnungen gefolgt wird —
mehr nicht. Eigeninitiative ist rar!
Noch negativer fallt auf, dafl die Amts-
leitung Informationen besitzt, die sie
nicht weitergibt. Ebenso ist es mit Ver-
figungen, cfie auf den Dienstweg ins
Amt kommen: Sie werden an die Pro-
jektleitung nicht weitergegeben oder
nur mit tagelanger Verzogerung. Daran
mag der bisher fehlende Amtsboten-
dienst mitschuldig sein, aber das alte
Prinzip ,Wissen i1st Macht® tragt hier
reiche%rﬁchte.

3.7 Kontakte AbtL — Projektgruppen-
angehorige

Kontakte werden von den AbtL zwar
nicht willentlich vermieden, aber auch
nicht gerade gesucht. Man lafit uns ge-
wahren! Uber die Dresdner MA, mit
denen das Verhaltnis viel besser ist, er-
fahren wir regelmiflig mehr als von
den AbtL.

3.8 Kontakte Dresdner Abtl —
Dresdner Personal

Nur selten suchen die AbtL ihre Stel-
lenangehorigen auf. Wochenlang lassen
sich die Abtl. bei den Dienststellen
nicht sehen, geschweige denn, dafl sie
das Gesprach mit dem MA suchen
(wie es bei uns die Regel ist). Das ist
dem Betriebsklima abtraglich.

3.9 Kontakte DT Leipzig — Projektlei-
tung FA Dresden

Keine Kontakte. Man lafit die Projekt-
leitung gewahren, kritisiert nicht, fragt
nicht und macht auch keine Vor-
schlage. Das mag schon und gut sein,
irritiert aber auch. Wir hoffen, dafl mit
der Neubesetzung des Leiters der DT
Leipzig eine Anderung eintritt.

3.10 Kontakte GD T — Projektleitung
FA Dresden

" Es bestehen wenig Kontakte — zu we-

nig. Auch hier: Man laflt uns gewahren.
Auch das irritiert. Aber es bestarkt die
Herausforderung, keine entscheiden-
den Fehler zu machen und den uns
grofizugig gewahrten Vertrauensvor-
schuf nicht zu uberziehen oder gar zu
miflbrauchen.

Wir wundern uns, dafl uns nicht stin-
dig die Fachreferate mit Fragen bestur-
men, d. h. in Dresden anwesend sind.
Und dabei ware es so leicht, morgens
mit dem Flugzeug einzufliegen ungam
nachsten Tag zuruckzufliegen. Zu um-
standlich? Igeine Zeit? Wenn die Pro-
jektgruppen auch so argumentieren
wurden, dann gute Nacht ,DDR*!
Unser Wunsch nach mehr Kontakten
mit der GD T kann sich u. E. nicht er-
schopfen in Besprechungen aller ProjL
mit einigen Herren der GD T. Die
Fachreferate mussen sich schon zu uns
heraus bemuhen (wie z. B. 001, 611,
813) — das bringt immer wieder Er-
kenntnisse fir beide Seiten. Wir sind
jedenfalls kaum in der Lage, unsere
Probleme jeweils einzeln zu formulie-
ren und auf dem Dienstweg vorzule-
gen. Wir wirden damit nicht nur einen
enormen Papierkrieg entfesseln, son-
dern uns vorwiegend hinter dem
Schreibtisch aufhalten mussen.

Eine lobliche Ausnahme muff erwahnt
werden: Herr Waschke, 992 a, schickt
uns wochentlich (mitunter auch 2 mal
in der Woche) eine ,Sammlung inter-
essanter Verfugungen®, die uns in un-
serer beschwerﬁhen Arbeit tatsachlich
helfen. Weiter so, mochten wir anre-
gen!

3.11 Kontakte MA Ost zu MA West und
Lebrgange

Als wir nach Dresden kamen, stellten
wir zu unserem Erstaunen fest, dafl
schon eine ganze Rethe MA des Amtes
ber westlichen Amtern waren, z. T. zu
Besuchen, z. T. zur Einweisung. Auch
zentrale Lehrgange waren bereits ver-
anstaltet worsen. Welche und zu wel-
chen Zeiten und wieviele Krafte einbe-

rufen wurden, war nicht mehr feststell-
bar. Dieses ,Chaos” setzte sich an-
schliefflend fort: Es wurden Krafte ein-
berufen, ohne dafl die Projektleitung
davon erfuhr und teilweise wurde so-
gar an der Amtsleitung vorbei einberu-
en (z. B. DPG: 4ragiger Steuerlehr-
gang fur TELEKOM und Post).
Unseres Erachtens sollte auf einen Teil
der o. g. zentralen Lehrginge verzich-
tet werden, weil wir bestimmte ortli-
che Lehrgange oder Unterweisungen
fur viel wichuger halten (z.B. tur
BzBf, BL und Bt anstatt eines 1wochi-
gen Lehrganges TS, der z. Z. ganz fehl
am Platze ist). Dezentrale Lehrgange in
Dresden einzurichten (z. B. fur den
ganzen Bezirk der DT Leipzig) ware
m. E. uberhaupt kein Problem. In den
3 Ferienheimen des FA (die ohnehin
vor der Auflosung stehen) konnten die
Schulungen duchgefuhrt werden. Wer
denkt denn an Schulungen fir die Teil-
nehmerdienste, an den Rechnungs-
dienst, an die Personalbuchfuhrung, an
die Digitalisierung des F-Netzes und
an den chmeldeiaudienst?

Wir fahren zentnerweise Dienstwerke
und FBO’s an und weisen die Krafte
ein — dabei bleibt es aber leider. Unser
erster zaghafter Versuch, im Amt einen
grofferen Bf-Lehrgang abzuhalten,
wurde wortreich von 113 wegen ,Un-
zustandigkeit abgeblockt!

Grofle Hoffnungen setzten wir auf
MA-Kontakte Ost-West. Diese ,Aus-
tausche” forcieren wir jetzt und wir
begruflen, dafl man uns hier wemg-
stens freie Hand laflt. Die Mitarbeiter

beider Seiten lernen wviel dazu., Und
wenn wir kinftig wieder MA-Lehr-

ange oder Schulungen in Dresden
gurchfﬁhren wollen, werden wir nicht
nochmals fragen. Wir erlauben uns zu
unterstellen, daf iber die Notwendig-
keit im Einzelfall vor Ort besser und
schneller entschieden werden kann
und dafl vor Ort mehr Sachkunde und
Einfuhlungsvermogen vorhanden ist,
als im FTZ oder in der GD T vorhan-

den sein kann!

3.12 Kontakte FA — ZfM (FZA)
Unerfreulichere Kontakte kann es
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kaum geben! Wenn es eine hinderliche
Organisation im Beitrittsgebiet gibt,
dann diese. Auflosen!

3.13 Partnerschaften Ost- West

Wie wir feststellen, wurden von der
GD T eine Rethe Partnerschaften zwi-
schen bestimmten FA bzw. Dienststel-
len festgelegt, so z. B. fiir TVerb: Bay-
reuth — Dresden; fur BBi: Augsburg
— Dresden (auf unseren Einspruch in-
zwischen bereinigt, geplant war: Ulm
— Kﬁnigswusterﬁausen); PIH Braun-
schweig — Dresden; Sv-Betrieb: Gop-
pingen — Dresden. Wir wiirden es ff.!):
sinnvoller halten, sich bei ,Partner-
schaften” der Partneramter zu bedie-
nen.

4. Motivation und Leistungsanreize

4.1 Motivation

Die Motivation, unseren Kollegen im
Osten zu helfen, ist in hohem Mafle
vorhanden. Jedoch zehren die ange-
troffenen aufleren Gegebenheiten und
die groflen Unbequemlichkeiten an un-
seren Nerven und an unserer Kraft:
Die Hotels, die westlichem Standard
bei weitem nicht entsprechen (wir wa-
ren 2 Monate lang in 42 km Entfer-
nung von Dresden untergebracht), nur
alle 2 Monate eine Familienheimfahrt
und dann 7 Stunden lang auf schlech-
ten Straflen bzw. auf verstopften Auto-
bahnen — all das laflt auch die grofite
Motivation erlahmen.
Leistungsanreize konnten hier Abhilfe
schaffen.

4.2 Leistungsanrerze

4.2.1 Aufwandsentschadigung

Die Zahlung von Aufwandsentschadi-
gungen ist erst bet Abordnungen von
mehr als 1 Monat zulissig und zeitlich
bis 31. 03. 91 begrenzt.

Es ist zu hoffen, daff diese zeitliche Be-
fristung aufgehoben wird. Andernfalls
stecht — mit Recht — zu beturchten,
dafl die Unbequemlichkeit, mit denen
wir standig kampfen, die Oberhand

uber die Motivation gewinnt!

4.2.2 Trennungsreisegeld
Welche Schwierigkeiten es gemacht
hat, die Zahlung des Trennungsreise-
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geldes bis zu dem zuldssigen Zeitraum
von 42 Tagen zu erreichen, ist unglaub-
lich. Amt, OPD und GDT waren of-
fenbar der Ansicht, dafl es ausreiche,
nach 14 Tagen nur noch Trennungsta-
gegeld zu zahlen. Das war der Motiva-
tion sehr abtraglich.

Durfen wir von unseren vorgesetzten
Stellen auch unburokratische Entschei-
dungen erwarten, wie sie von uns stan-
dig verlangt werden? Dann muf die
zeitliche Begrenzung fallen!

4.2.3 Familienheimfabrten

Die Vorschriften lassen offenbar nur 2
Familienheimtahrten zu. Das mag fur
»Regel“-Abordnungen gelten: sicher
ist der Einsatz im Beitrittsgebiet nicht
damit vergleichbar. Wenn schon die
GD T standig von Motivation und un-
burokratuschem Verhalten spricht und
solches bei thren Mitarbeitern voraus-
setzt und gar verlangt, dann mochten
wir Ahnliches auch erwarten. Nam-
lich:

4 Familienheimfahrten pro Monat!

4.2.4 Leistungszulagen

Wenn Leistungszulagen Uberhaupt ei-
nen Sinn haben sollen, dann hier! Dafl
noch nichts gezahlt wurde, dafl der
Verordnungsgeber noch Uberlegungen
uber das Wie und Ob anstellt und dafl
die Manner der ersten Stunde wohl leer
ausgehen (weil ja nicht ruckwirkend
gezahlt werden darf), ist typisch. Ein
Unternehmen, das anderen etwas vor-
machen will? Na!

4.2.5 Belohnungen

Es sind immer noch die alten seit 20
Jahren geltenden Belohnungsrichtli-
nien mit dem Genehmigungsvorbehalt
der OPD in Kraft. Auch hier scheint
eine Anpassung entweder notwendig,
oder eine neue Art der Belohnung im
Rahmen der Leistungszulagenverord-
nung uberfallig.

Denn: Es gibt immer wieder Krifte
oder Kraftegruppen, die fur 1, 2 oder
max. 3 Wm:ﬁen im Beitrittsgebiet hel-
fen mussen und dann leer ausgehen.
Optimal ware, den ProjektL zu er-
machtigen, jede volle Woche mit
300,— DM abgelten zu durfen bzw.

die entsprechende KAnw zu vollzie-
hen.

4.2.6 Beforderungen

Zu meinem Erstaunen lese ich im
Amtsblatt Nr. 90 VigNr. 155/1990 fol-
genden Text:

.Beim kunftigen Postgiroamt Leipzig
mufl eine Personalstelle aufgebaut wer-
den. Hierzu ist vorgesehen, einen er-
fahrenen Beamten des gehobenen
Dienstes zum PSchA Leipzig abzuord-
nen.

Die Aufgabe erfordert neben fundier-
ten Kenntnissen aus dem Personalwe-
sen besonderen personlichen Einsatz.
Die Aufenthaltsdl;ucr wird einige Mo-
nate betragen: sie lafit sich nﬂ{:%l nicht

genau besummen und hangt auch vom
zeitlichen Verlauf des betrieblichen

Aufbaus des PGiroA ab.
Diese Ausschreibung richtet sich ins-
besondere an leistungsstarke Beamte
der BesGr A 10 und A 11; eine Befor-
derungsmoglichkeit 1in die jewells
nichsthohere BesGr ist kurzfristig ge-
ﬁeben. Der derzeiuge Dienstposten
es ausgewahlten Bewerbers erhilt
nach dessen Ruckkehr eine entspre-
chende personengebundene Sonderbe-
wertung,” : _
Ware emne ahnliche Regelung bei TE-
LEKOM nicht auch erwagungswert?
Aber ,unburokratische Handlungs-
weise” ist bet TELEKOM wohl noch
nicht so ausgepragt wie bel unserem
Schwesterunternehmen Postbank-
dienst.
Trotzdem: TELEKOM konnte sich ja
immerhin erst einmal vorsichtig an die
Problematik herantasten und vor-
schreiben
» + « . Beforderungsdienstposten wer-
den nach einer Abordnungsdauer von
6 Monaten und mehr in Aussicht ge-
stellc . . . ©

4.2.7 Bewertung der AV- und ProjL-Dp
Die ProjL und spater die im Osten vor-
ubergehend zum Einsatz kommenden
West-AV werden in bisher nicht ge-
kannter Art und Weise gefordert. Eine
Hoherbewertung ihrer Dp  ware
durchaus gerechtfertigt, insbesondere



im Vergleich zu den in den letzten Mo-
naten vorgenommenen Hoherbewer-
tungen der AbtL-Dp bei den OPDn.
Wenn dort — wie mehrfach in der
Zeitschrift der VHP zu lesen war —
kiinftig die Regel die Bewertung B 2
sein wird (mit 2-4 Referaten und ca.
30-50 Mitarbeitern), mufiten die ProjL
bzw. die jetzt besonders geforderten
AV (mit 2000 bis 3000 Mitarbeitern,
davon ca. 200-250 C-Bea) mindestens
nach B 3 besoldet werden.

Fur die Stabsstelle Berlin zeigt sich
m. E. hier jetzt das besonders verant-
wortungsvolle Betaugungsteld, Zu-
standigkeiten und Verantwortung rich-
ug und gerecht einzuschatzen und zu
bewerten.

Von der Regelaufgabe, im Heimatamt
ein Investitinnsvo%umen von ca. 150
Mio DM, und der neuen Aufgabe im
Beitrittsgebiet ein Volumen von fast
400 Mio DM zusatzlich in den Griff zu
bekommen, soll erst gar nicht gespro-
chen werden.

5 Wie geht es weiter?

5.1 Abschlufl *90

Die ursprunglich geplante Anwesen-
heitszeit von 4-6 Wochen im Partner-
amt haben wir ,eigenmachug“ auf 9
Wochen erhoht. Auch nach Ablauf von
9 Wochen haben wir uns schwer vom
FA Dresden getrennt, hatten wir doch
den Eindruck, daff jetzt endlich etwas
oder gar vieles ins Laufen kommt und
dafl wir jetzt keinesfalls die Dresdner
alleine lassen sollten. Obwohl der Ab-
schlufl der Arbeiten auf den 30. No-
vember terminiert und die Hotelunter-
kunft zum gleichen Zeitpunkt abbe-
stellt war, sind trotzdem eine ganze
Rethe MA noch 2 bzw. 3 Wochen lan-
ierr geblieben, um ihre begonnenen
Arbeiten abzuschlieflen.

Uber alles gesehen konnen wir jetzt
sagen: Diese 9 Wochen haben sich ge-
lohnt! Die Konzeption eines FA ger
Grundform steht, die Fuhrungsposi-
uonen in C- und B-Bereich in den DSt
sind besetzt und die Dienststellen be-
ginnen zu funktonieren. Aber schon
nach 2 Wochen Abwesenheit registrie-

ren wir von Ulm mit Erschrecken, daff
sich die Dienststellen schon wieder nur
mit sich selbst beschaftigen. Wir mus-
sen also schnellstens Anfang '91 den
eingeschlagenen Weg konsequent fort-
setzen.

5.2. Fortsetzung in *91

Wie Mitte November berichtet, hatten
wir beabsichtigt, nach einem festgeleg-
ten Zyklus fur das ganze Jahr *91 mut
ca. 6-7 Kriften (aus jedem Fachbereich
eine Kraft) in Dresden anwesend zu
sein,

Inzwischen sind viele meiner MA der
Ansicht, dafl wir mit so wenig Kraften
unserem  weiterfihrenden  Auftrag
nicht gerecht werden konnen, sondern
dafl die Zahl auf standig 50 aufgestockt
werden mufite. Ich widerspreche!
Schliefflich habe ich die Aufgabe, in er-
ster Linie fur mein Fernmeldeamt zu
sorgen und es weiterhin voll funk-
tionstuchtig zu halten. Fur mich wie
der Vorwurf meiner (zuruickgebliebe-
nen) MA schwer, dafl wir uns endlich
wieder um Ulmer Angelegenheiten
kimmern sollten und wir nicht die zu-
ruckgebliebenen MA auf Dauer mit
den Arbeitsanteilen der ,Entwick-
lungshelfer” belasten durften.

Wir sind noch in der Diskussionsphase
— ich habe mich noch nicht entschie-
den und sollte wohl auch nicht ohne
Beteiligung von GB 61 endgultig ent-
scheiden.

Ich erlaube mir an dieser Stelle eine
Entscheidung zu erbitten, wie die Part-
nerschaft weitergehen soll — weiter
mit voller Kraft Fmit 50 Kraften) oder
auf kleiner Flamme (mit 5-7 Kraften).
Dementsprechend mufiten auch Perso-
naleinheiten und Ressourcen zur Ver-
tugung gestellt werden, denn dafl die
West-FA uber mehr als 2 Monate den
zusatzlichen Personalbedarf fir das
Beitrittsgebiet nicht verkraften, wird
jetzt — nach Abschluf der ersten
Phase — sehr deutlich.

6. Personliches Fazit

Wir haben den Kollegen aus Dresden
viel zugemutet: Wir haben thre Amter
aufgelost, Dienststellen auseinanderdi-

vidiert und anders zusammengetfaflt,
ihre Arbeitsanweisungen aufler Kraft
esetzt und ihnen andere Arbeitsme-
ghuden beizubringen versucht. Dafl
wir damit keinen Jubel hervorrufen, ist
selbstverstandlich.
Trotzdem: Es gibt wohl kaum jemand
in Dresden, emnschliefllich PersV, der
unser Engagement nmicht richuig ein-
schatzt. Aber: Es wird auch keine Tra-
nen geben, wenn wir alles Neue jetzt
auf ganz kleiner Flamme weiterko-
chen.
Die GD T muf entscheiden, wie hoch
unser Engagement auch weiterhin blei-
ben soll. % ne zusatzliches Personal in
den West-FA wird sich das nicht ver-
nunftig realisieren lassen.
Unsere Abwesenheit in Dresden und
Umgebung wird sicher dazu fihren,
daf sich wieder alte (falsche) Arbeits-
methoden einburgern und sich alte
Strukturen wieder zusammenfinden.
Wir wollen uns nicht tberschatzen:
Aber bei aller Bescheidenheit mochte
ich doch behaupten, dafl ohne massive
Unterstutzung unsererseits auch nicht
ein Bruchteil der fur das Beitrittsgebiet
zur Verfugung gestellten Investitions-
mittel sacE?nuns fachgerecht im Kun-
deninteresse ausgegeben wird.
Ich habe den Verdacht, daff die
Dresdner uns von sich aus nicht wieder
rufen oder uns gar bitten werden wie-
derzukommen. Zu ahnlichen Ergeb-
nissen werden andere Projektl. wohl
auch kommen, wenn sie mit der gan-
zen Mannschaft ganze 9 Wochen im
Partneramt waren.

Also:

1. Unseren Auftrag ,Partnerschaft zum
FA Dresden® wergen wir weiterfuhren.
Partnerschaft in dem von uns verstan-
denen Sinn heifit, den von uns vorge-
schlagenen grofizugigen Zyklus von
anwesenden Kriften des FA Ulm (ca.
6-7 standig) das nachste Jahr durchzu-
halten ung diese Zahl beim Auftreten
von Problemen von Fall zu Fall unbu-
rokratisch und dem Problem angepafit
zu erhohen.

2. Eine mundliche Stellungnahme mut
naheren Erlauterungen der hier ange-
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rissenen Probleme wiirden wir begru-
flen, wobei wir einen grofieren Kreis
von Zuhorern aus einer ganzen Rethe

von Vorstands- und Geschaftsberei-
chen fir unbedingt notig halten.

Ubersichtsinformation FA Dresden, Leitungsstab
! Integration in das
OrgE Bezeichnung FA I%res £
BDP Bezirksdirektion DP Dresden Abt. Fe. TA
Bsch Betriebsschule der DP Teil Fe
FMA Fernmeldeamt Insgesamt
FBA Fernmeldebauamt insgesamt
FuA Funkamt insgesamt *)
IPF Insttut fur Post- und Fernmeldewesen
(Aufenstelle) ungeklart
ORZ Organisations- und Rechenzentrum _
(Auflenstelle) ungeklart
PFA Bizn Post- und Fernmeldeamt Bautzen Teil Fe
PFA Biwda | Post- und Fernmeldeamt Bischofswerda Teil Fe
PFA Glz Post- und Fernmeldeamt Gorlitz Teil Fe
PFA Lo Post- und Fernmeldeamt Lobau Teil Fe
PFA Mei Post- und Fernmeldeamt Meiflen Teil Fe
PFA Pi Post- und Fernmeldeamt Pirna Teil Fe
PFA Ri Post- und Fernmeldeamt Riesa Teil Fe
PFA Zit Post- und Fernmeldeamt Zittau Teil Fe
RFZ Rundfunk- und Fernsehtechnisches
Zentralamt ungeklart
StRF Studiotechnik Rundfunk wird nicht uber-
nommen
ZAB Zentralamt fir Berufsausbildung ungeklart
ZfM Zentralamt fur Materialwirtschaft ungeklart
Klub Klub der DP (wurde vom FMA
finanziell unterstutzt ungeklart
3FH 3 Ferienheime wird nicht uber-
nommen
#) Ein Teil der MA geht in Dienststellen des ZfM Dresden

1. Zusammensetzung und Aufgaben-
stellung des Projektstabes

Die¢ Intention des Projektleiters war,
einen Projektstab einzurichten, der im
weitesten Sinn Dreh- und Angelpunkt
aller Taugkeiten sein sollte. Die Zu-
sammensetzung sollte Know-how aus
dem Auf: abeniereich 1, speziell Og,
Aufgabeniereich 5 und Stabstangkeit
und spezielle ngl_'ammabwiclﬁun
einbringen. Diese Uberlegung war
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richtig, denn der Projektstab wurde:

O Ausfihrungsorgan fur die Steu-

erimpulse des Projektleiters,

O Ansprechpartner fur Projektmit-

glieder,

[0 Kommunikationszentrum,

[0 Ansprechpartner fur andere Amter

aus Ost und West, andere Projektgrup-
en und Generaldirektion T,

El Projektpersonalstelle,

O Organisationsstelle fur das Pilot-

amt, mit Zielsetzung fir Aufbau-
organisation, Personalsetzung, Ab-
lalffnrganisatiun,

O Steuerorgan fur die PAF,

O artier- und Koordinationsstelle
fur den umfangreichen Kraftesupport
aus verschiedenen Amtern und Direk-
tionen und dem Austausch Ost-West
0 Informationsknoten nach innen
und auflen.

Die gesamte Aufgabenstellung entwik-
kelte sich eigentlich erst im Lauf des
Pilotprojektes zu dem nicht vorherseh-
baren groflen Umfang,

2. Febler, die gemacht wurden

[0 Obwohl bereits gegen die Empfeh-
lung des Projektgebers (30-60) mit ei-
ner reduzierten Mannschaft (21) ge-
startet wurde, war die Gruppe 1n ﬁer
Startwoche noch zu grofi.

O Die Einschatzung, organisatorische
Uberlegungen aus cfem Westen sofort
in den Osten transferieren zu konnen,
war viel zu optimistisch.

[0 Es wurde eine Durchschnittsmann-
schaft erwartet. Vorgefunden wurden
Menschen mit Verhaltensmustern, die
uns unbekannt sind.

[0 Die Amtsleitung (7 Abtetlungslei-
ter) wurde nach eingehender Beratung
und vielen Eignungsgesprachen ge-
setzt, um schneph eine tionierende
Leitungsschiene ins Leben zu rufen.

Das war falsch:

Das Personal hat eine SED-freie bzw.
yvollig unbelastete” Amtsleitung er-
wartet. Diese Erwartung war hoch und
wird sich mit ,Ossis“ auch kaum reali-
sieren lassen, wenn man nicht auf jede
Fach- und Sachkunde verzichten will.
Die Abteilungsleiter sind mit geringen
Ausnahmen, auch heute noch nicht
gehfahig, d. h. die Qualitat entspricht
noch nicht westdeutschem Standard.

O Der Bedarf an Querschnittskraften
fir das Abrollen des Pilotprojekts
wurde weit unterschitzt. Deshalb
mufiten Leitungskrifte bis zum Pro-
jektleiter %uerschnittsaufgaben uber-
nehmen, die anderweitig dringende
Arbeitskapazitit band. Die Vorstel-
lung den Querschnitt vor Ort nutzen



zu konnen, war falsch. Er war nicht
nur nicht vorhanden, sondern ist auch
heute noch nicht voll arbeitsfahig.

O Die Erwartung, Grundstrukturen
der vorhandenen Ablauforganisation
nutzen zu konnen, erfullte sich nicht,
denn es fehlte am Einfachsten: z. B.
Poststellen, Amtsbotendienst, inner-
betrieblicher Nachrichtenversand exi-
stierten nicht oder funktionierten nicht
oder funktionieren immer noch nicht.

O Ebenfalls war die Annahme, Raum-
bedarf zu decken wire nur eine Frage
von Geld und Engagement, vollkom-
men falsch.

O Ein Fehler war es auch, bosen Stim-
men nicht zu glauben, dafl es sich bei
der Pilotprojektaufgabe um eine be-
sondere Art von Entwicklungshilfe
handele. Kenner der Materie verglei-
chen die Pilotprojektaufgabe mit ei-
nem DETECON-Einsatz in Agypten.

3. Was nicht gelungen ist

O Ein funktionierendes Leitungsteam
als Amtsleitung zu installieren,

O Ein arbeitstahiges Informationssy-
stem aufzubauen.

[0 Kooperative  Entscheidungspro-
zesse ins Laufen zu bringen.

O Ein Umdenken von Einzelsteu-
erung von Aufgaben auf prozefigesteu-
erte Aufgabenerledigung zu erreichen.
O Ruckdelegationen in die Leitungs-
ebene zu verﬁindem.

[0 Zustandigkeiten und Verantwort-
lichkeit in die StV-Ebene zu bringen.
O Terminehrhichkeit zu erzeugen.

[0 Delegationsbereitschaft zu wecken.
O Das g}erﬁcht aus der Welt zu schaf-
fen, schon in Kiirze werde ein weiteres
FA in Dresden eingerichtet und damit
wiirden dann wieder jede Menge neue
Fuhrungspositionen ausgeschrieben.

4. Was nicht gelingen wird

0 Durchschnittlich arbeitende Fern-
meldeamter der Normalform inner-
halb einiger Monate arbeitsfihig zu
machen.

O Das Programm TELEKOM 2000
nach einer Anlaufphase von 2 Monaten
nur annahernd ertillen zu konnen.

[J Fehlinvesttionen auf eine vertret-

bare Groflenordnung zu minimieren.
[0 Die saubere Arbeitsweise eines Un-
ternehmens, das aus einer demokra-
tisch kontrollierten Verwaltung ge-
wachsen ist, zu erreichen.

[J Den ostlichen Unternehmensteil
von Telekom nur durch Impulse statt
durch standiges Mitarbeiten und Steu-
ern mittelfristig angleichen zu konnen.
5. Was empfohlen wird

O Mindest 50%ige Besetzung der
Amtsleitung und der Schlisseldienst-
stellen mit fahigen Kriften aus dem
Westen fur nﬁncﬁzstens 2-3 Jahre.

U Falige Leute fur einen Zeitraum
von 2-3 Jahren gewinnt man nicht fur
gute Worte und nicht abgesicherte Ver-
sprechungen. Geld und vertragliche
Karriereversprechungen sind erforder-
lich (siche Zi 4.2 bis 4.2.6 des AV-Be-
richtes).

O Das Motivationspotential der Auf-
stiegskrafte mufl genutzt werden. Jeder
Am&tieg in den D-Dienst darf nur tuber
einen langeren Einsatz im Beitrittsge-
biet moglich sein. Mit gewissen Ein-
schrankungen gilt das auch fir B- und
C-Aufsteiger.

[0 Die Investitionen 1991 und 1992
mussen durch einen hohen Krafteein-
satz aus dem Westen erfolgen. Beispiel-
haft sind die Planer aus dem F- und
L-Bereich. Baudurchfihrungskrafte,
Baufuhrer und Betriebssteuerungs-
krafte mussen folgen, bzw. langere Zeit
anwesend sein und tatg mitarEeiten.
[0 Die Personalbewirtschaftung mufl
im Anlauf von Westkraften erfolgen.
O GD T-Verfugungen durfen nur ins
Beitrittsgebiet gehen, wenn der Verfas-
ser vorher die Verhaltnisse im Beitritts-
gebiet mehrwochig erlebt hat. Sonst
mufl eine Anwendungskommentie-
rung (durch erfahrene Westkrifte im
Beitrittsgebiet) erfolgen.

O Die kaufminnische Buchfuhrung
und das vorhandene Controlling wur-
den in der DDR dazu benutzt, die Ir-
rungen der Planwirtschaft aufs Kreuz
zu ﬁ: en. Dieses Verhaltensmuster ist
nicht kurzfristig zu verandern. Geziel-
ter Einsatz der Fachaufsicht und der
Revision scheinen hier der einzige

Weg. Das konnen keine Ostler, aber
auch keine blindwuugen, beitrittsge-
bietsunerfahrene Westler sein.

6. Schluflbetrachtun

Bewuflit wurden Feiler, Schwachstel-
len und Befuirchtungen aufgezihlt. Sie
sollen und mussen Anregungen sein,
damit moglichst schnell ein Erfolg er-
zielt wird. Erfolge werden sich umso
schneller einstellen, je haufiger Mitar-
beiter der GD T und des FTZ, bevor
sie Verfugungen schreiben, sich vor
Ort ,schlau machen®.

vergi
Leprakranke
nicht |
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SITZUNG IN NURNBERG

Die erste Beiratssitzung in diesem Jahr
fand am 25./26. Januar in Nurnberg
statt.  Traditionsgemafl war  das
Schwerpunktthema der bevorstehende
Delegiertentag, der diesmal in Darm-
stadt stattfincﬁ't. Ein weiterer Schwer-
punkt waren die Aktivitaten der VHP
in den funf neuen Bundeslindern.

Als Gast konnte Herr Burkhart am
zweiten Tag der Tagung den Geschafts-
bereichsleiter 11 {%entrale Aufgaben)
von der DBP POSTBANK, Herrn
Dipl.-Ing. Harmut Nitsch, begrufien.
Herr Nitsch verstand es, im Rahmen
SE‘i.l'lES Vﬂr[ragfs ZUr Untﬂrﬂfhm{fﬂs—
politk der Postbank Schwerpunkte
des Unternehmens deutlich zu machen
und Akzente zu setzen, aber auch auf
Schwierigkeiten und Probleme insbe-
sondere durch die durchgefuhrte Um-
strukturierung, die die moglicherweise
fur das Uberleben von Postdienst und
Postbank lebenswichuge Nabelschnur
zu durchtrennen droht, hinzuweisen.
Der nach Meinung der meisten Anwe-
senden sehr informative Vortrag wird,
wie bisher alle ber diesen Tagungen ge-
haltenen Vortrage, ebenfalls in dieser
Zeitschrift ver&jﬁentlicht werden,

Bericht des Bundesvorstandes

JEinleitend zu seinem Rechenschafts-
bericht wies Herr Burkhart darauf hin,
dafl die vergangenen Monate mehr
oder weniger gepragt waren durch eine
fortschreitende  Eigengesetzlichkeit
und Eigendynamik der einzelenen
DBP-Unternehmen und des BMPT."
— Diese bereits im Bericht tuber die
Beiratssitzung im Oktober 1990 in Ko-
blenz gemachte Aussage hat nichts von
threr Aktualitat verloren.

Im Gegenteil, es scheint, daf} sich das
Auseinanderdriften der DBP-Unter-
nehmen beschleunigt. Zunehmend un-
terschiedlich behandelte Themen und
Probleme wie z. B. die Ausgestaltung
der Postleistungszulagenverordnung,
die Personalgewinnung oder die Ein-
fihrung von unterscEiedlichen Ver-
gunstigungen fur das eigene Personal
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(Personalrabatt!) belegen diese Eigen-
gesetzlichkeit.

Im Einzelnen wies Herr Burkhart auf
die Bemuhungen des Bundesvorstan-
des hin, die bisher vorhandenen Ein-
flufmoglichkeiten der VHP zu sichern
und auch mit den neuen Unterneh-
mensvorstanden im Gesprach zu blei-
ben. Bei diesen Gesprachen spielten
nicht nur die ,alten® Themen, mit de-
nen wir uns bereits seit Jahren befas-
sen, eine Rolle, sondern auch ,neue”
Entwicklungen, die durch die Unter-
nehmensumstrukturierung bedingt
sind.

So ist z. B. sehr wahrscheinlich, daff die
neue Struktur der Postamter einen re-
lativ groflen Einfluf auf die kunfugen
Aufgaben, die Zahl und die Standorte
der Direktionen haben wird. Ebenso
sollte die Rolle der Zentralamter, ins-
besondere bei der DBP TELEKOM
moglichst bald definiert werden, nach-
dem der Standort Berlin in das Kon-
zept integriert werden muf.

AJF diese Schwierigkeiten, so Herr
Burkhart, fihrten zwangslaufig auch
zu einer hoheren Belastung der VHP-
Leistungstrager. Und das wiederum in
einer Zeit, in der die fur die Vereini-
gung in der Vergangenheit aktiven
Kﬂl[:f':gen zunehmend durch die dienst-
liche Haupttatigkeit in Anspruch ge-
nommen wurden. Man konne dies un-
ter anderem bereits daran erkennen,
daf sich zur Zeit weder Vertreter der
Postbank noch Vertreter des BMPT
zur aktiven Mitarbeit in der VHP fin-
den lassen. Ebenso stehe ein Teil der al-
ten VHP-Mannschaft (u. a. die Herren
Paffen und Schicker) bei der Neuwahl
des Bundesvorstandes in Darmstadt
nicht mehr zur Verfigung.

Der Bundesvorsitzende schlofi seine
Ausfuhrungen mit dem Hinweis, dafl
die VHP in Zukunft vermehrt Kolle-
gen benotige, die bereit und in der
Lage seien, intensiv mitzuarbeiten und
das Schiff ,VHP* auf Kurs zu halten.
Dies moge besonders von allen poten-
tiellen Kandidaten, aber auch von allen
Mitgliedern vor der Wahl berucksich-

tigt werden.

BUNDESVORSTANDS- UND BEIRATS-

Neuigkeiten aus der Arbeit der AhD,
der FITCE und der FEFAS wurden
von den Herren Muller (der ebenfalls
bei der nachsten Wahl nicht mehr kan-
didieren wird), Hufnagel und Brauns-
Packenius vorgetragen. Herr
Guthknecht berichtete uber seine Ak-
tivitaten fur die Zielgruppe ,Pensio-
nare“. Von Interesse waren besonders
die Zukunft des Berufsbeamtentums in
den funf neuen Landern als das derzej-
tige Hauptproblem der AhD sowie die
angekundigten Kongresse von FITCE
und FEFAS.

VHP-Aktivitaten in den neuen
Bundeslandern

Die Werbeaktivitaten der VHP in den
funf neuen Lindern, die Herr Burk-
hart im Rahmen der Beiratssitzung in
Koblenz eingefordert hatte, haben of-
fenkundig erste Fruchte getragen. Seit
dem Oktober des letzten Jahres sind
dort zahlreiche Neuzugange zu ver-
zeichnen. Der erste Bezirksverein, der
Bezirksverein Sachsen, wurde in Dres-
den gegrundet, ein Bezirksverein in
Erfurt wird voraussichtlich bis zum
Delegiertentag existieren.

Herr Starklotf vom neu gegrundeten
Bezirksverein Dresden wies auf die
Probleme seiner dortigen Kollegen hin.
Solange die Fuhrungskrafte in den
neuen Lindern nicht wuflten, ob sie
auf thren Arbeitsplatzen bleiben konn-
ten oder zumincﬁ:st in gleichwertigen
Funktionen weiterhin beschatugt wur-
den, sei die Bereitschaft zur VHP-Mit-
gliedschaft bzw. zur Griindung neuer
Bezirksvereine relauv gering.

Nach dem Bundesvorstand in Nurn-
berg vorliegenden Informationen
scheint dieses Problem in naher Zu-
kunft nicht zu losen zu sein, da die
dortigen Kollegen zwar grundsatzlich
weiterbeschaftigt werden sollen, so-
fern die Qualifikation stimme, Voraus-
setzung sei allerdings ein erfolgreiches
Abschneiden in den fur alle Kollegen
zu absolvierenden Assessment-Cen-
ter-Verfahren, die mindestens bis zur



17. Woche dieses Jahres andauern sol-
len.

Da es sich im Verlaut der in diesem Zu-
sammenhang gefuhrten Diskussion
zeigte, dafl die Schwienigkeiten der
dortigen Kollegen bei uns relativ unbe-
kannt sind, 50%1 ein Mitglied aus dem
Bezirksverein Dresden dem Bundes-
vorstand beratend zur Seite stehen; au-
ferdem sollen die neuen Kollegen bei
den Neuwahlen in Darmstadt, ggf.
durch die Aufnahme eines S{mder%::e—
auftragten in den Vorstand der VHP,
berucksichtigt werden.

Delegiertentag in Darmstadt

Herr Weber informierte Vorstand und
Beirat uber den aktuellen Stand der
Vorbereitungen zum Delegiertentag
1991 in Darmstadt. Die organisatori-
schen Vorbereitungen sind nach seinen
Ausfihrungen im wesentlichen abge-
schlossen.

Intensiv werden die Antragsschwer-
punkte fur den Delegiertentag disku-
tiert. Das Ergebnis dieser Diskussion
war eine nicht als vollstandig zu verste-
hende Themenliste, die als Vorschlag
des Bundesvorstandes den Bezirksvor-
standen zur Verfugung gestellt werden
sollte. Bei den Themen zeigte sich, dafl
zwar auch die Oldies der VHP-Hitliste
nach wie vor aktuell sind, neue The-
men aufgrund

— der Umstrukturierung der DBP
(wie beispielsweise Privatsierungs-
uberlegungen oder die Zukunft zentra-
ler und dezentraler Mittelbehorden),
— der Anbindung und Integratuon der
funf neuen Bundeslinder und

— des 1n absehbarer Zeit zu erwarten-
den EG-Binnenmarktes

diese zunehmend von den ersten Plat-
zen verdrangen.

Ebenso wurde uber die Kandidaten fur
die Wahl zum Bundesvorstand disku-
Tiert.

Michael Herzog

AUS DEN BEZIRKEN

Vortrag des SDR-Intendanten Funfgeld beim

Bezirksverein Stuttgart

Zur alljahrlichen Vortragsveranstal-
tung des Bezirksvereins Stuttgart
konnte im Februar d. J. der Intcnjanr
des Studdeutschen Rundfunks (SDR),
Herr Hermann Funfgeld, gewonnen
werden. Herr Funfgeld sprach vor ei-
nem groflen Auditorium zum Thema
»Medienpolitik als Gesellschaftspoli-
uk®. Im tolgenden sollen eimige Aussa-
gen in aller Kirze wiedergegeben wer-
den.

Zu Beginn seiner Ausfuhrungen ver-
wies der Intendant auf die guten und
vielfaltigen Verbindungen zwischen
SDR und Deutscher Bundespost. 470
Millionen DM habe der SDR 1990 an
die Post fur technische Leistungen
uberwiesen, taglch gingen 5000 Briefe
und 6000 Postkarten beim SDR ein.
Eine Gememnsamkeit von offentlich-
rechtlichem Rundfunk und Deutscher
Bundespost sah er in der beiderseiugen
Verpilichtung zum Gemeinwohl.

Als schwere Burde stellte er die Verant-
wortung eines Intendanten dar, indem
er seinen Kollegen Friedrich Novottny
zitierte: ,Wenn ein Intendant seine

Aufgabe ernst nimmt, muflte er sich
dreimal am Tag erschieflen®.

Herr Funfgeld bemangelte, dafl me-
dicnpnlirisc%w Grundsatzfrag:n* die zu
l6sen der Gesetzgeber fur sich in An-
spruch nimmt, in sehr vielen Fallen erst
in ,4. Lesung® in Karlsruhe entschie-
den wurden. Schuld seien unprazise
und unausgegorene Gesetzentwurte
der Parlamentarier. Immerhin hatten
die Gerichte bislang stets bestatigt, dafl
Kulturpolitk reine Liinderaufgai-e sel
Die Lander mufiten allerdings aufpas-
sen, dafl ihnen diese Aufgabe durch das
sich neu entwickelnde Europarecht
nicht doch noch abgenommen werde.

Der Intendant erinnerte an den Me-
dien-Staatsvertrag von 1987, der die
Grundlage fur das duale Rundfunksy-
stem in der Bundesrepublik bildet. Wie
sich die Einstellung zur Programmviel-
falt geandert hat, zeige die %iskussian
bei Einfiihrung der dritten Fernseh-
programme in den 60er Jahren. Damals
sei das Ende des Familienlebens pro-
phezeit worden.

links: Intendant Hermann Funfgeld, rechts: Bezirksvorsitzender Josef Nienhaus
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Ausdricklich betonte Herr Fiinfgeld,
dafl der offentlich-rechtlich organi-
sierte Rundfunk nicht dem Staat ge-
hore, sondern von der Gesellschaft ge-
tragen und dieser gegenuber verpflich-
tet und verantwortlich sei. Die Reali-
sierung einer so verstandenen offentli-
chen Aufgabe stelle hohe Anforderun-
gen an alle Organe des Rundfunks, an
die Exekutive und an deren Kontroll-
organe, die Rundfunkriate und Auf-
sichtsrate. Herr Funfgeld raumte ein,
daf es Rundfunkrate gibt, die nach je-
der Bundes- oder Landtagswahl neu
zusammengesetzt werden. Hier von
Staatsunabhangigkeit zu sprechen falle
schwer. Nicht zutreffen wurde dies auf
den SDR. Der SDR sei die einzige
Rundfunkanstalt der Bundtsrepubiii,
bei der die Vertreter der gesellschaft-
hich relevanten Gruppen d%e Mehrheit
hatten.
Nach Ansicht von Intendant Funfgeld
sollten die Rundfunkanstalten eine in-
tegrierende Funkuon fur das ,Staats-
ganze“ haben. Einige Aufgaben hatten
die offentlich-rechtlichen Programm-
anbieter erfolgreich umsetzen konnen:
Die Vermittlung poliuscher Aktualitar,
die Informauon uber Hintergrunde
und eine Breite der Meinungen, die der
Mehrzahl der Menschen bis dato nicht
oder nur bedingt zuganglich war. Die
Revolution im Osten unseres Landes
ware nie zustande gekommen, hatten
die Menschen dort nicht Informatio-
nen aus dem Westen gehort oder gese-
hen.
Abschlieflend ging der Intendant auf
das Thema Fusion von SDR und Sud-
westfunk ein. Mit dem Protagonisten
der Fusion, Alt-Ministerprasident
Spath, habe es harte Diskussionen ge-
eben. In Anspielung auf den neuen
iandeschef meinte Herr Funfgeld, daff
der Teufel nunmehr im Detail sitze.
Der Bezirksvorsitzende Josef Nien-
haus dankte Herrn Funfgeld fiir seinen
auflerordentlich interessanten Vortrag.

Klaus Stuchlich
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VORSCHLAGE FUR DIE

Denkabfalle sind ein echtes Umwelt-
problem. Wahrend aber materieller
Mull — wenn auch zunehmend
schwieriger — im Prinzip vernichtet,
gelagert und manchmal sogar wieder-
verwendet werden kann, bleibt geisti-
ger Mull als schwerentsorgbarer Ruck-
stand in den Gehirnen. Geistiger Mull
raucht nicht, stinkt und rul?r nicht,
nimmt keinen meflbaren Platz weg und
doch wird er zum Problem. Als echtes
Umweltproblem ist er bislang noch
nicht erkannt und bekannt.
Ausganspunkt ist der Mensch. Er
nimmt zweilerlei zu sich:
— Materie: Luft, Nahrung
— Geistiges: Information. Im weite-
sten Sinn gehort dazu alles, was der
Mensch uber die Sinne aufnimmt.
(Geistiges, das nicht uber die Sinne
aufgenommen wird, bleibt hier aufler
Betracht, um die Materialisten hier
ausnahmsweise einmal nicht zu ar-
gern.)
Hier zeigen sich gleich wesentliche
Unterschiede bei der Aufnahme: Wenn
das Schnitzel gegessen ist, ist der Teller
leer. Ein gelesenes Buch bleibt zuruck,
auch wenn es ,verschlungen® worden
ist. Die Beseitigung von Altpapier ist
zwar ein Problem, aber wihrend man
eine gelesene Zeitung verbrennen, oder
— besser — recyclen kann, bleibt das,
was gelesen wurde, irgendwie im
Kopf zuruck. Die Frage, wie der so
autgenommene  Informationsinhalt
wieder einem niitzlichen Zweck zuge-
fihrt werden kann, ist ungeklart,
Um wieder beim Memc%‘en zu blei-
gen, mufl man folgendes unterschei-
en.

— Atemluft und Nahrung werden
nach Gebrauch in verindertem Zu-
stand vom Korper wieder ausgeschie-
den, und zwar innerhalb kurzer Zeit.

— Informationen werden gespeichert
und gelagert, es fehlt an einem ver-
gleichbaren Stoffwechsel. Was noch
schlimmer ist: verdorbene Speisen
konnen ggf. unverdaut auf dem glei-
chen Weg wieder ausgeschieden wer-
den, auf dem sie eingenommen worden
sind. Informationen, die das gleiche

ENTSORGUNG
DES DENKMULLS

Schicksal verdient hatten, werden un-
gefiltert einverleibt.
Fur die Abgabe von Stoffwechselpro-
dukten des menschlichen Korpers ha-
ben Ingenieurkunst und Zivilisation im
Lauf der Entwicklung immer komfor-
tablere Raumlichkeiten und Sitzgele-
genheiten mit Wasserspulung hervor-
gebracht. Aber was hat die Menschheit
entsprechendes auf dem Gebiet geisti-
ﬁ)er Verdauungsruckstande geleistet?
te Antwort auf diese zentrale Frage
kann nur kurz und lapidar sein:
Nichts! Die Antwort: ,Bibliotheken
und Datenbanken® wire falsch, weil es
sich hierbei um nicht entsorgte Riick-
stande handelt. Hier stehen noch Fel-
der fur geniale Erfindungen zur Verfu-
gung. Was uns fehlt ist zweierlei:
— emn dem Darm entsprechendes Or-
gan fur die Verarbeitung von Informa-
tionen,
— emne Einrichtung, die das Ausge-
schiedene, entsprechend einer Wasser-
spulung, abﬂielfen lafit,
Zunachst mufl aber die Frage geklart
werden: Was ist Denkmull? Antwort
in Kurzform: Denkmull ist das, was
wir wahr-nebmen, aber zur Wahr-beit
nicht brauchen. Mit dieser Definition
ist naturlich zunachst nicht allzuviel
anzufangen, denn es stellt sich sofort
die Frage: Was brauchen wir denn zur
Wahrheit? Wenn wir das immer wufi-
ten, dann ware alles relativ einfach.
Manche Information, die wir zuniachst
fur belanglos und uberflussig hielten,
hat uns spater vielleicht das Leben ge-
rettet. Mit genauen Abgrenzungen ist
da nicht vij auszurichten. Also lassen
wir den Versuch. Wichtig zu wissen ist,
dafl es Wahrnehmungen gibt, die fur
uns weder sofort noch spater irgend ei-
nen Wert darstellen.

Zuruck zum Thema Entsorgung. Bei
dem materiellen Mull weiff man inzwi-
schen langst, dafl Mullvermeidung bes-
ser ist als Mullentsorgung. Die Ein-
wegflasche 1st das Sinnbild des ver-
meidbaren Mulls. Ein erster Schritt zur
Losung des Denkmullproblems ware
also eine Art geistiger Mehrwegflasche.
Die gibt es in der Tat. Es kommt darauf



an, sich mit mehrfach verwertbaren In-
formationen anzureichern. Dies ist die
Hauptaufgabe der Schule. Wer Lesen,
Schreiben, Rechnung und spater
Fremdsprachen lernt, der eignet sich
wiederverwertbares Wissen an, Es ist
eine geistige Grundausrustung fur das
ganze Leben. Hier gibt es nichts auszu-
scheiden. Aber aucE vieles, was wir ler-
nen und spater erfahren, kann zur
Mehrwegintormation verarbeitet wer-
den. Die Eindrucke einer Reise konnen
uns so bereichern, dafl wir Menschen,
Stadte und Landschaften mit anderen,
besser geschulten Augen erkennen und
uns in thnen leichter zurechtfinden
konnen. Das gilt auch fur Bucher,
Filme, Theaterstuicke, Konzerte,
Sport, fur das Basteln, Schachspielen,
Briefmarkensammeln usw. Auch Ge-
sprache mit Menschen lassen sich be-
wufit oder unbewuflt in emne Erfah-
rung verwandeln, die aus der Wahr-
nehmung eine Wahrheit macht.

Wer also gelernt hat, viele Informato-
nen bei sich einzuordnen und als Bei-
trag zur Wahrheit zu werten, bei dem
entsteht weniger Gerumpel, also auch
weniger Entsorgungsbedarf. Es geht
darum, Informationen in sich ,,au%zu-
raumen” und so der geistigen Vermil-
lung entgegenzuwirken.

Weitere Vermeidungsstrategien: Ab-
schalten. Finden Sie Thren eigenen ,nu-
merus clausus® fur herbeistromende
Informationen. Entwickeln Sie ein Ge-
fihl datur und schalten sie rechtzeiug
den Fernseher oder sich selbst ab.
Schauen Sie stattdessen zum Fenster
hinaus oder unternehmen Sie einen
geistigen Verdauungsslgaziergang. Ver-
weigern Sie sich dem Denkmull, bevor
Sie thn entsorgen mussen. Die ,Infor-
mationen®, die Ihnen aus innerer Ruhe
zustromen, sind wertvoller als das, was
von auflen herbeistromt.

Wenn es nun aber geschehen 1st, wenn
Sie die funf Illustrierten durchgeblat-
tert, die Talkshow gesehen, das Buch
versehentlich ganz gelesen haben, was
dann? Dann ist guter Rat teuer. Sie
konnen zwar versuchen, durch Alko-
hol vorubergehend die Informationen

loszuwerden, Aber man kann Mull be-
kanntlich nicht dadurch beseitigen,
dafl man eine Bretterwand vor thm auf-
baut,

Wen dies alles noch nicht befriedigt,
der wird fragen: Gibt es nicht auch das
Vergessen? Gewif}, der Mensch kann
durch Vergessen der Informationen
versuchen, mit dem, was er zu viel hat,
aufzuraumen. Aber wie vergifit man?
Oft vergessen wir das Wicﬁtige und
tragen das Unwichuge als ballastreiche
Inf%rmatiun mit uns herum. Vergessen
ist wie Versickern. Altol entsorgt man
ja nicht dadurch, dafl man es einfach
auf den Erdboden kippt und wartet,
bis man es nicht mehr sieht. So ist es
auch mit dem Vergessen. Es ist nicht
nur unzuverlassig, sondern es kann un-
seren Innengmnﬁ verderben. Eine bes-
sere Methode ist die sogenannte gei-
stige ,Durchlaufentsorgung®. Sie ge-
schiecht so, dafl der mutmaflliche
Denkmull zum einen Ohr hinein, zum
anderen wieder hinaus geht. Auch
diese Methode ist nicht nur unzuver-
lassig, sondern auch gefihrlich, weil
die Verbindung zwischen dem rechten
und linken Ohr dabei verunreinigt

werden kann.

Was konnen Sie tun:

1

P.Iutzen Ste Wahrnehmungen zur
Wahrheit. Bevorzugen Sie mehrfach
verwertbare Erkenntnisse. Versuchen
Sie eine Art inneres Recycling von In-
formationen.

2.

Weisen Sie Denkmull von sich, wenn
Sie annehmen konnen, daff Sie das
Zeug nicht brauchen.

3

Gewahren Sie Threm Geist Zeit zur
Verdauung.

4,

Arbeiten Sie mit an der Erfindung
einer geistigen Wasserspulung,

\;ergessen und geistige Durchlaufent-
sorgung sind unzuverlassige Metho-

den.
F. Lx.
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