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Das Machtwort des Schiedsrichters
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Paul Burkhart

So haben wir uns die Postreform
eigentlich nicht vorgestellt: Der Bund
kassiert, der Reguﬁerer diktiert und
das Postunternehmen TELEKOM
wird geschropft. Was zur Stunde be-
sorgt machen mufi, ist ja wohl die Tat-
sacEe, dafl es anhaltend vielfaltige Be-
muhungen gibt, die Kasse von Te%ekcm
artfremd zu strapazieren.
Nicht genug damit, daf der Telekom
trotz zu erEringender Rekordinvesti-
tionen eine Zwei-Milliarden-Sonder-
abgabe abverlangt wurde; nun hat auch
Mannesmann-Mobilfunk tuber den
Postminister eine drastische Senkung
der Mietleitungskosten erzwungen.
Hinzu kommt eine beginnende Ero-
sion ausgerechnet des Telefonmono-
ols, der einzigen sprudelnden, aber
ur alle Postunternehmen lebensnot-
wendigen Geldquelle. Im Marz nam-
lich gab der Regulierer den Telefonver-
kehr uber Satellit zwischen alten und
neuen Bundeslindern auch fir private
Betreiber frei,

Weitere Ausnahmeregelungen — etwa
das Recht fur Bahn und Stromkon-
zerne, ebenfalls fur Dritte den Telefon-
dienst zu managen — werden schon
unverhohlen disl%utiert.

Um ja nicht mifiverstanden zu werden:
der Regulierer mufl den Wettbewerb
fordern. Aber er sollte sich darauf
konzentrieren, den Wettbewerb auf
einem und nicht mit einem funktionie-
renden Telekommunikationsnetz zu
fordern.

Schliefilich brauchen wir unser Mono-
pol nicht als sanftes Ruhekissen, wohl
aber um die eigenen Verpflichtungen
im Rahmen der Infrastruktur und Da-
seinsvorsorge, insbesondere in den
neuen Bundeslandern, aber auch ge-
genuber dem Finanzminister und Een
Schwesterunternehmen einlosen zu
konnen.

Konflikte mit dem Regulierer sind
sicherlich kein Jahrhundertereignis.
Schlieflich werden solcherler Mei-
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nungsverschiedenheiten tberall in der
Welt ausgetragen.

Die Telekommunikationswelt rund um
den Globus ist nun einmal eine regu-
lierte. Und es mag auch trostlich sein,
dafl uberall in cFer Welt der ,Old-
player® im Markt haufig ,asymme-
trisch® behandelt wird, um Wettbe-
werb zu erzeugen (Vorstandsvorsit-
zender Telekom).

Dennoch 1st Anlafl zu Sorge gegeben:
Auseinandersetzungen mit dem Regu-

lierer fihren nur allzu leicht dazu, dafl
unsere noch jungen Postunternehmen
auf ithrem Weg zu akzeptierten,
kundenorientierten Unternehmen in
der Offentlichkeit in eine falsche Op-
tik geraten und zu Erzmonopolisten
gestempelt werden.

Die Ursache dafur liegt wohl auch
darin, daf hierzulande manch einer
Politik und Unternehmen immer noch
nicht so richtig auseinanderhalten
kann. Einige scheinen vergessen zu
haben, was mit der Neuur&nung der
Post eigentlich bezweckt werden soll-
ten.

Tag der Offenbarung

Quo vadis, Telekom? Nun hat auch der
Vorstand der Bundespost Telekom
seine Zuruckhaltung aufgegeben und
der Offentlichkeit reinen Wein tber die
finanziellen Perspektven des Unter-
nehmens eingesc]fankt.

In einem vorzeitig bekannt geworde-
nen Papier hat er im Klartext darge-
stellt, wohin die Reise gehen wird,
wenn der Bund sein stolzes Unterneh-
men weiterhin als Goldesel mifi-
braucht, thm Moglichkeiten zu sub-
stantiellen Preiserhohungen verbaut
und statt dessen noch zusatzliche An-
forderungen stellt (so die Suddeutsche
Zeitung).

Man darf deshalb gespannt sein, wel-
che Konsequenzen Finanz- und Post-
minister ziehen werden. Es geht um
das Wohl aller drei Postunternehmen.
Kommt es zu einer zweiten Postre-
form?

Reform der Reform

Der Vorstandsvorsitzende von TELE-
KOM hat wohl den Nagel auf den
Kopf getroffen und den Konigsweg
aufp ezelgt:

,Icﬁ uberreiche das Monopol auf ei-
nem silbernen Tablett, wenn man mir
im Gegenzug die unternehmerischen
Freiheiten, die eine Aktiengesellschaft
besitzt, einraumt® (Manager Magazin).
Gleiches mag auch der Postminister
gedacht haben, als er im Juli diesen
Jahres laut uber die Umwandlung der
Postunternehmen in private Aktienge-
sellschaften nachdachte. Auch die Fes-
seln des offentlichen Dienstrechts
mufiten gesprengt werden, meinte der
Minister. Seit jenem Interview in der
- Wirtschaftswoche® reifit die Flut von
Stellungnahmen und Publikationen
nicht mehr ab. Es mehren sich die
Stimmen, die meinen, nach der ,Post-
strukturreform® musse eine ,Reform
der Reform* folgen.

Ganz ungewohnliche Koalitionen sind
zu registrieren. Uber die Parteigrenzen
hinweg spricht man tber eine moégliche
Anderung des Artikels 87 des Grund-
gesetzes, der die Post als bundesunmit-
telbare Verwaltung festschreibt. Eine
Zweidrittelmehrheit im Bundestag
scheint jetzt wider Erwarten in den
Bereich des Moglichen zu rucken.

So sensationell, wie es auf den ersten
Blick erscheint, ist diese Entwicklung
indessen nicht. Die Diskussion, ob die
jungen Posttochter im Wettbewerb
auch tatsachlich bestehen konnen, war
eigentlich nie ganz verstummt, uber-
raschend ist allerdings die Eigendyna-
mik, die die Problematik inzwischen
entwickelt hat.

Sicherlich haben indessen die Wieder-
vereinigung und die dramatische Ver-
anderung der finanziellen Lage der
Telekom die Privatisierungs-Diskus-
sion beflugelt.

Hinzu kommt, dafl auch die Post-
unternehmen ,Postdienst® und ,Post-
bank“ mit dem Status quo nicht zufrie-
den sein konnen,
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Der Postdienst straubt sich gegen eine
Formulierung in den ,Politischen Ziel-
vorgaben® des Postministers, die dem
Unternehmen von 1996 an einen Ge-
winn vorschreiben. Das konne zu die-
sem Zeitpunkt nur in den alten Bun-
deslindern erzielt werden; in den
neuen Landern hingegen seien fur die
Zukunft weiterhin hohe Verluste zu
erwarten.
Die Manager von Postbank weisen
darauf hin, daff thr Unternehmen —
weil voll im Wettbewerb stehend — nur
eingeschrankt zu einem flachendek-
kenden Infrastrukturauftrag gezwun-
gtn werden konne. Der lasse sich nur
urchsetzen, wenn die Schwester-
unternechmen die Kosten dafir aus
thren Monopolertragen decken wur-
den. Im ubrigen se1 das flachendek-
kende Angebot von Postbankdiensten
gar nicht so zwingend erforderlich,
denn nur funf Prozent der Transaktio-
nen 1m Geschaftsbereich der Postbank
wiurden tber Schalter abgewickelt.
So ist nicht auszusch]ieigen, dafl Post-
bank einen Ruckzug aus vielen Post-
amtern anstrebt (Handelsblarr).
Wie es nun aber um die Zukunft aller
Postunternehmen tatsachlich bestellt
sein wird, das steht derzeit noch in
Sternen.
Die Fuhrungskrafte der Bundespost
verschlieflen sich indessen keiner Dis-

kussion uber die Zukunft ithrer Unter-

nehmen.

Schliefilich bewegen sich alle drei Post-
unternehmen in einem der modernsten
Mirkte des ausklingenden Industrie-
zeitalters: der Kommunikation.
Geburtsfehler der jungen Postunter-
nehmen bedurfen deshalb dringend
der Korrektur, ob man will oder nicht.
Vor blindem Reformeifer ist indessen
dringend zu warnen.

Den Beamtenstatus bei der Post ab-
schaffen zu wollen, bringt noch lange
nicht die Wende zur wirklichen unter-
nehmerischen Fretheit. Die heutigen
Strukturen unserer Postunternehmen,
thre Mitarbeiter, thre Fuhrungskrafte,
sie alle haben gerade in den zurick-
liegenden zwei Jahren Groflartiges ge-
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leistet, sie waren Garanten eines mef3-
baren, spektakularen Erfolges in den
neuen Bundeslandern.

Die Postler haben dokumenuert, dafl
<Beamte® auch Riesenbelastungen
durchstehen konnen, daffl sie oﬁne
Lamento und mit flexiblem Verhalten
eine Jahrhundertaufgabe bewaltigen
konnen.

Unzweifelhaft sind die ,Postbeamten®
seit der Strukturreform noch besser
geworden. Sie haben seit dem Q9.
November 1991 in Ost und West einen
»verdammt guten Job gemacht® (Vor-
standsvorsitzender Teleiom).

Was geleistet wurde, hat aber auch dem
Selbstbewufitsein unserer Postler und
naturlich auch dem threr Fuhrungs-
krafte einen ,drive* gegeben, onei
Selbstvertrauen nicht mit Arroganz
verwechselt werden darf (Vorstands-
vorsitzender Telekom).

Aus alledem folgt: Wer die Postunter-
nehmen wirkli-:E von den sichtbar ge-
wordenen Fesseln befreien will, wer
die Kompetenzen der Unternehmen
bestimmen will, damit sie auch tatsach-
lich thren privaten Konkurrenten Pa-
roli bieten Eﬁnnen, der muf sich schon
mehr einfallen lassen, als nach der ,be-
amtenlosen Post“ zu rufen. Die Be-
amtenfrage darf allenfalls in ein wviel
umfassenderes, aber dafur wirklichen
Erfolg verheiflendes Konzept einge-
bunden werden.

Vielleicht weist der Vorschlag — so re-
volutionar er auch sein mag — den
Postunternehmen die Chance zu eroff-
nen, Aktiengesellschaften zu werden,
in die richtige Richtung, zumal dies
eine betrachtliche Kapitalerhohung fir
die Unternehmen bei&uten wiirde.
Aber das ist kein Thema, das mit blin-
dem Eifer und mit Schnellschuff ange-
gangen werden kann.

Insbesondere darf das Vertrauen in
Recht und Gesetz nicht in Frage ge-
stellt werden. Niemand, auch nicht die
Regierung, wird einen einzigen Beam-
ten zwingen konnen, seinen Status auf-
zugeben. Bestandsschutz mufl selbst-
verstandlich sein. Ein klares Wort in

dieser Richtung ware sicherlich hilf-
reich.

Wie auch immer die weitere Reform-
diskussion verlaufen wird, es kann und
darf nur darum gehen, den im offent-
lich-rechtlichen I%ienst-_und Treuever-
haltnis Stehenden eine Anderung ihrer
~Arbeitsvertrage anzubieten. Je bes-
ser, fairer unc? leistungsgerechter die
angebotenen Konditionen sein mogen,
um so grofler mag die Wahrscheinlich-
keit sein, dafd viele das Angebot anneh-
men.

Nicht durch das Tal des
Schweigens

Die Vereinigung der hoheren Beamten
der Deutschen Bundespost wird die
Diskussion um die Zukunft unserer
Postunternehmen mit heiflem Herzen
und mit kuhlem Verstand begleiten. Sie
wird keinesfalls den Weg durch das Tal
des Schweigens wahlen.

Die VHP wird auch nicht murrisch am
Zaun threr Kompetenzen verharren
und argerlich zusehen, wenn sich jen-
seits dieses Zaunes die Dinge nicht
nach ihren Vorstellungen entwickeln.
Sie wird bemiuht bleiben, tber diesen
Zaun zur gegebenen Zeit mit kon-
struktiver un§ aufruttelnder, manch-
mal auch etwas unbequemer, aber auf
jeden Fall sachlicher Kritik zu steigen.
Die VHP erwartet zugleich, dafl
Eigentumer wie Vorstande ithren Fuh-
rungskraften die Information uber
weiteres Vorhaben und Vorgehen nicht
vorenthalten und den Dialog mit thren
hoheren Beamten auch fortan in be-
wahrter Weise pflegen. Schliefllich sind
solche Informationen auch unverzicht-
bare Investitionen der Unternehmen in
thr Humankapital. Und letztendlich
wird der Ertolg jedweder Reform
immer vom Engagement der gesamten
Fﬁhrungsmannscﬁaft abhingen; ihr
mufl Leistung Spafl machen, Motiva-
tion ist unentbehrlich.

Paul Burkhart



Franz-Josef Otte

Im Sommer 1991 werden in den
Medien zahlreiche ,heifle Themen*® be-
handelt. Man darf gewif nicht alle der-
artigen Publikationen mit dem Bemer-
ken ,Sommertheater® abtun, obgleich
manche Zitate und Kommentare als

rotesk oder gar absurd erscheinen. Zu
Een ernst zu nehmenden und auch
unsere VHP berithrenden Themen ge-
hort auf jeden Fall die Diskussion um
die Zukunft des Berufsbeamtentums
bei Bahn und Post.

Zunachst st klarzustellen, dafl es —
jedenfalls den sachkundigen, seriosen
Politikern, Wirtschaftsfuhrern und
]ournalisten — nicht um die Abschaf-
fung des Berufsbeamtentums in
Deutschland schlechthin und zu die-
sem Zweck um eine Anderung des Art.
33 Grundgesetz (GG) geht, sondern
um eine Anderung des Art. 87 GG,
wonach u. a. das Post- und Fernmelde-
wesen als Bundesverwaltung mit eige-
nem Verwaltungsunterbau zu organi-
sieren ist. Es wird gegenwarng uber-
legt und diskutiert, die Aufbauorgani-
sation der Deutschen Bundespost zu
andern und in einer zweiten Stufe der
Poststrukturreform den durch das
Poststrukturgesetz 1989 geschatfenen
drei Unterm:%lmen der DBP neue, den
Strukturen und Praktiken privater
Wirtschaftsunternehmen  weitestge-
hend angeglichene Organisationsfor-
men und Handlungstreitheiten zu
geben. In diesem Zusammenhang und
vor diesem Hintergrund ist die gegen-
wartige Diskussion um die Zukunft
des Berufsbeamtentums bei den dre
Unternehmen der DBP zu sehen.
Von denjenigen, die die Abschaffung
des Berufsbeamtentums bei den ge-
nannten drei Unternehmen befurwor-
ten oder betreiben, werden zahlreiche
Argumente ins Feld gefihrt. Der Rah-
men dieses Artikels laflt allerdings nur
eine kurze Darstellung der Hauptargu-
mente zu. Es wird in erster Linie gel-
tend gemacht:
® In nahezu allen Teilen der Bevolke-
rung seien Vorurteile, Aversionen
und Vorbehalte gegen Beamte weit
verbreitet. Daher seien Beamte fur

UNGEWISSE ZUKUNFT
DES BERUFSBEAMTENTUMS
BEI DER DBP?

ein Unternehmen im Wettbewerb
von vornherein hinderlich.

® Das Beamtenverhaltnis (mit seiner
Bindung an den einmal erlangten
yotatus® und mit seinem Aﬁmenta-
tionsprinzip) ermogliche nicht
nugend leistungsorientierte Flexibi
litat.

® In der Verwaltungsrechtslehre, in
der der Begriff der im Rahmen der
Daseinsvorsorge dem Staat vorbe-
haltenen offentlichen Aufgaben
nicht mehr so weitgehend interpre-
tiert werde wie fruher, ordne die
herrschende Meinung nur noch die

sog. Monopolaufgaben der DBP
dem Staat ai offentliche Aufgaben
zu.

® Nachdem inzwischen — abgesehen
von den sog. Monopolbereichen —
samtliche Rechtsverhaltnisse zum
Kunden auf der Basis von Allgf:m:l—
nen Geschaftsbedingungen privat-
rechtlicher Natur seien, gebe es kei-
nen hinreichenden Grund mehr fur
eine Beibehaltung des Berufsbeam-
tentums bei den drei Unternehmen
der DBP.

® Die Europaische Gemeinschaft
stelle ab 01. 01. 1993 das Berufs-
beamtentum bei den Unternehmen
der DBP ohnehin in Frage.

® Daie Enrwwklung in den funi neuen
Bundeslindern, in denen zigtau-
send fur eine Wﬂterheschafttgung
in einem der dret Unternehmen
vorgesehene Frauen und Manner an
einer alsbaldigen Ubernahme in das
Beamtenverhaltms interessiert
seien, erfordere eine rasche Klarung
der Frage nach der Zukunft des Be-
rufsbeamtentums bei den Unter-
nehmen der DBP.

Es gibt deutliche Anzeichen dafir, daf
die in Rede stehende Anderung des
Art. 87 GG 1m Deutschen Bumﬁ‘:stag
die fur Verfassungsanderungen vor-
geschriebene 2/3-Mehrheit und auch
die Zustmunun des Bundesrates fin-
den wird, gaﬂ damit die verfas-
sun 5rechthche Grundlage fir eine
Anr?erung des Poststrukturgesetzes

geschaffen werden wird, die die
Rechtsform der drei Postunternehmen
novelliert und eine Abkehr vom Be-
rufsbeamtentum bei diesen Unterneh-
men ermoglicht. Die VHP kann der-
E_l e politische Stromungen und Ent-
wicklungen kaum beeinflussen. Sie
wird aber nicht mude werden, in der
Diskussion um die Frage nach der Zu-
kunft des Berufsbeamtentums bei den
drei Unternehmen der DBP warnend
und mahnend, zugleich aber auch mit
konstruktiven Vorschlagen ithre
Stimme zu erheben.
Das z. Zt. bei der DBP geltende Tarif-
recht und die darauf basierenden Be-
schiftigungsverhaltnisse konnen aus
mancherler Grunden nicht als adaqua-
ter Ersatz fur das Berufsbeamtentum
bei den drei Unternehmen der DBP
akzeptiert werden. Es macht aber
keinen Sinn, ein Institut wie das Be-
rufsbeamtentum, das sich bei der
Deutschen Bundespost auch in schwie-
rigen und krisenhatten Zeiten bewahrt
hat, das aber, nachdem sich verschie-
dene Randbedingungen geandert ha-
ben, in die Schufllinie zahlreicher Kriti-
ker geraten ist, (voreilig) aufzugeben,
solange ein angemessenes '.tlhudg noch
nicht vorhanden ist.
Franz-Josef Otte
stv. Bundesvorsitzender der VHP
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Rolf Grober

VHP-Bundesvorstand im Gesprach
. . . mit dem Parlamentarischen
Staatssekretar Wilhelm Rawe

Am 22. 08. 91 waren die Kollegen
Burkhart und Grober beim Parlamen-
tarischen Staatssekretir Rawe 1im
BPMT in Bonn. Inhaltlich ging es bei
dem ca. 90minitugen Meinungsaus-
tausch um die jungsten Auflerungen
des Ministers zum Berufsbeamtentum
bei den Unternehmen der DBP und
um den aktuellen Stand des Reform-
prozesses.

Rawe stellte klar, daff es dem Minister
nicht darum gehe, das Berufsbeamten-
tum als solches abzuschaften. Es gehe
vielmehr darum, innerhalb der Unter-
nehmen auszuloten, welche Funktio-
nen kunftig noch von Beamten wahr-
genommen werden mufiten. Der An-
stofl fir diese Uberlegungen sei nicht
vom Minister ausgegangen, sondern
entspreche einer Forderung der drei
Unternehmensvorstande, Eenen das
tradierte Beamtenrecht fur im Wett-
bewerb stehende Unternehmen keine
ausreichende Flexibilitat in Fragen der
Personalpolitik biete.

In diesem Zusammenhang verwies
Rawe auf eine Absprache zwischen
dem Vorstandsvorsitzenden der Deut-
schen Bundesbahn, Heinz Durr und
dem Bundeskanzler. Nach dieser Ver-
einbarung soll Art. 87 des Grund-
gesetzes inhaltlich so modifiziert wer-
den, dafl die Verwaltung der Bahn
durch einfaches Bundesgesetz geregelt
werden konne. Fur den Fall, cFaﬁ eine
dahingehende  Verfassungsianderung
keine Mehrheit finde, wolle Diirr vom
Vorstandsvorsitz der Bahn zuruck-
treten.

Sollte Art. 87 GG in diesem Sinn dis-
kutiert werden und in Bewegung ge-
raten, dann werde man auch uber die
kunftige Rechtsform der Postunter-
nehmen nachdenken mussen. In die-
sem Fall halt Rawe auch eine vollstan-
dige Trennung der Unternehmen der

DBP auf der OPD-Ebene, wie sie von
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VHP-BUNDEVORSTAND
IM GESPRACH

den Vorstanden schon heute favorisiert
werde, fur unumginglich.

Als bemerkenswert bezeichnete Rawe
die Separationsbestrebungen zwischen
den Unternehmen. Zwar sei der Keim-
ling insbesondere auf der Seite des
Fernmeldewesens schon lange Zeit vor
der Reform feststellbar gewesen.
Uberraschend se1 jedoch das rasante
Tempo und die Eigendynamik, die im
Zuge der Strukturreform eingesetzt
habe. Als bedauerlich bezeichnete er
insbesondere die schwindende perso-
nelle Durchlassigkeit zwischen den
einzelnen Unternehmensbereichen, die
mit der Einrichtung eigenstindiger
Personalvertretungen, beir den drei
Unternehmen noch verstirkt worden
sei. Hinzu komme, daf} die Kollegen
des Postdienstes ein neues, positives
Selbstwertgefiihl erfahren haben. Wah-
rend sie sich friher wegen der jahre-
lang praktizierten Quersubventionie-
rung als die Kostganger des Fernmel-
dewesens empfunden hatten, seien sie
jetzt dabei, sich auf ihre eigene Lei-
stungsfahigkeit zu besinnen und er,
Rawe, habe keinen Zweifel daran, daff
der Postdienst bis 1996 schwarze Zah-
len schreibe.

Anmerkung:

Wenn das Ministerium laut Rawe nur
dem Drangen der Vorstande nachgibr,
dann kann man nur daruber erstaunt
sein, wie schnell und konsequent sich
das Ministerium anschickt, den ,Wun-
schen der Vorstainde“ nach einer Ab-
kehr vom Beamtentum zu entspre-
chen. Wer die Diskussion um die
Strukturreform der Deutschen Bun-
despost verfolgt hat, der gewinnt cher
den Eindruck, dafl jetzt die zweite
Phase der Postreform begonnen hat.
Nach der grundsatzlichen Trennung
der drei Postunternehmen soll jetzt die
Rechtsform der Unternehmen und der
Beschaftigungsverhaltnisse ihrer Mit-
arbeiter geandert werden, was in der
ersten Phase politisch nicht realisierbar
war. Jetzt scheint die Zeit reif dafir zu
sein. Die politischen Mehrheiten schei-
nen sich in dieser Frage neu zu formie-
ren.

Wer die Entwicklungen der letzten
Jahre verfolgt hat, ist zumindest er-
staunt, wenn es vor wenigen Wochen
noch hiefl, das Beamtentum nur bei
Telekom musse zugunsten Privatrt:cht—
licher Beschaftigungsverhaltnisse re-
duziert werden. Nicht minder verwun-
dert, wenn der Parlamentarische
Staatssekretar den Eindruck erweckt,
es gehe lediglich darum, innerhalb der
Postunternehmen das Berufsbeamten-
tum auf hoheitliche Funktionen zu be-
schranken. Ist mit der Poststrukturre-
form nicht gerade die Trennung von
Hoheit und Betrieb bezweckt worden?
Und wenn dieses Reformziel erreicht
wurde, dann ist es heute muflig, in
einem zweiten Durchgang noch einmal
abzuklopten, welche Funktionen mog-
licherweise hoheitlicher Natur sind.
Die Beamten der Postunternehmen tun
gut daran sich darauf einzustellen, dafl
das Beamtenverhiltnis kunfug nicht
mehr das Regelbeschatugungsverhalt-
nis bei der DBP sein wird.

Im Interesse der Postunternehmen und
threr Mitarbeiter 1st zu wunschen, daff
die politisch Verantwortlichen mog-
lichst bald die Karten auf den Tisch
legen und durch die in Gang gekom-
mene von politischer Zurﬁck%n;ﬂtung
und Rucksichtnahme gekennzeichnete
Diskussion der Eindruck nicht vertieft
wird, dafl jetzt die Reform der Refor-
men bevorsteht, wahrend tatsachlich
die zweite Phase der Postreform be-
ginnt. Das in den letzten beiden Jahren
Geleistete, insbesondere auch vor dem
Hintergrund der Wiedervereinigung
Deutschlands, verdient Anerkennung.
Diese Leistungen sollte man jetzt nicht
der Gefahr aussetzen, als Grund fur
eine Reform der Reform fehlinterpre-
tiert zu werden.

. . . mit dem Vorstand der
DBP-Postbank

Zu Gast beim Vorstand der GD-Post-
bank waren die Kollegen Burkhart,
Otto, Bell und Grober am 26. 08. 91.
Der Vorstandsvorsitzende der DBP-
Postbank, Herr Dr. Schneider und



Herr Zurhorst, Mitglied im Vorstand
der Postbank, standen den Kollegen
Rede und Antwort zu aktuellen Ent-
wicklungen und Problemen der Post-
bankdienste. ;
Die Postbank begrufit die Uberlegun-
gen des Ministers, die Unternehmen
er DBP zu privatisieren. Eine dahin-
gehende Verfassungsinderung wurde
nach Auffassung unserer Gesprachs-
partner nicht nur eine Flexibilisierung
der Personalpolitik bedeuten, sondern
auch die recﬁt]ichen Beschrankungen,
denen die Postbank aus Grinden des
Verfassungsrechts heute noch unter-
liegt, hinfallig machen.

Die Prasenz in der Flache sei fur die

Postbank kein Dogma; fraglich sei nur,

ob dies auch bezahlbar sei. Die Post-

bank konne nur bezahlen, was sie im

Wettbewerb erwirtschafte. Aus diesem

Grund werde Postbankberatung nicht

uberall dargestellt werden konnen.

Eine Unternehmensstrategie sei inso-

weit noch nicht in allen Einzelheiten

existent, weil die Frage der Prasenz in
der Flache nicht ohne den Postdienst
angegangen und die dortigen Vorstel-
lungen noch nicht iiberseien werden
konnen. Auf keinen Fall sei es so, daff
die Postbank den Infrastrukturauftrag
des Postdienstes mitfinanzieren wolle.

Auf unsere Frage nach mdoglichen

Uberlegungen der Postbank zur Griin-

dung emner ,Mitarbeiterbank® und

deren Auswirkungen auf die Post-

Spar- und Darlehensvereine erhielten

wir die Auskunft, dafl die Postbank

heute schon rechtlich in der Lage sei,

Kammernangehorigen, also samtlichen

Beschiftigten der DBP, alle bankubli-

chen Leistungen anzubieten, weil die

verfassungsrechtlichen Beschrankun-
gen nur im Verhalten zu Dritten gelten.

Einen gezielten Zugriff auf die Spar-

vereine werde es nicht geben. Zurhorst

pladierte aber datur, die Sache leiden-
schaftslos anzugehen.

Hinsichtlich der Zukunft der Post-
iroamter und der Zentralstelle Post-
ank in Darmstadt wird derzeit eine

Studie erstellt, die frihestens im Januar

1992 vorliegen soll. Wir haben verein-

bart, daff sich der Bundesvorstand zu
gegebener Zeit uber den Inhalt dieser
Studie informiert,

. . . dem Vorstand der
DBP Postdienst

Die Kollegen Burkhart, Dr. Berge-
mann, Freis und Grober wurden am
13. September 1991 vom Vorstandsvor-
sitzenden der DBP-Postdienst, Herrn
Dr. Klaus Zumwinkel, und dem fur
Personalangelegenheiten zustandigen
Vﬂrstandsmitgﬁed Bender zu einem ca.
1,5stundigen Meinungsaustausch emp-
fangen.
Der Bundesvorsitzende stellte klar,
dafl die VHP in der Vergangenheit im-
mer loyal zur Unternehmensleitung
gestanden und die Reform der Deut-
schen Bundespost wie kein anderer
Berufsverband mitgetragen habe. Die-
ser Schulterschluf zwischen Unter-
nehmensleitung und der Vereinigung
der Fuhrungskrifte setze jedoch vor-
aus, daf die VHP rechtzeitig tber
aktuelle Uberlegungen innerhalb der
Vorstande informiert und gehort
werde. Insoweit sei nach der Neustruk-
turierung der DBP eine Anderung im
Umgang miteinander eingetreten. So
sel nEe VHP weder im Vo&eld der Be-
schlufifassung tber das neue Fracht-
konzept informiert worden, noch sei
das ,Strategische Gesamtkonzept®, das
sogenannte McKinsey-Gutachten, den
Fuhrungskraften durch den Vorstand
zuganghch gemacht worden. Zwar sei
as umstrittene Papier zwischenzeit-
lich von anderer Seite breit gestreut
worden. Den Fuhrungskraften gehe es
aber darum, wesentliche Informatio-
nen frihzeitig aus der Hand des Vor-
standes zu erEalten.

Dr. Zumwinkel zeigte Verstindnis fir
unser Anliegen und versprach fur die
Zukunft eine bessere Kommunikation
zwischen dem Vorstand und der VHP.
Daf eine breit angelegte Diskussion im
Vorfeld der Bescil fassung uber das
Frachtkonzept vermieden worden sei,
habe seine Ursache darin, daff bereits

im Wettbewerbsbereich ,Fracht“ eine
Verunsicherung der Kunden habe ver-
mieden werden mussen. Beim Brief-
und Schalterkonzept lagen die Dinge
anders, hier wolle man die Bestands-
aufnahmen offenlegen. Mit einem
neuen Briefkonzept, das mit Sicherheit
eine Industnalisierung des Briefdien-
stes mit sich bringen werde, sei im
Sommer, fruhestens im Frihjahr 1992
zu rechnen. Das neue Postleitzahlen-
system werde im Herbst dieses Jahres
erwartet. Jetzt habe die Sicherung der
Qualitat im Brietdienst Vorrang, der
mit seinen ca. 15.000 Transportrelatio-
nen sehr anfallig sei. Zufrieden zeigte
sich Dr. Zumwinkel mit dem Ergebnis
der Qualitatsoffensive im Briefdienst.
Vor dem Hintergrund der Ausgangs-
lage im Fruhjahr dieses Jahres habe
niemand zu glauben gewagt, dafl be-
reits im Spatsommer der kritische
.Verband der Postbenutzer® dem
Brietdienst bescheinigen wurde, in
punkto Laufzeiten wieder auf dem ge-
wohnt hohen Qualitatsstandard der
letzten Jahre zu sein.

In diesem Zusammenhang hat uns der
Vorstandsvorsitzende, seinen Dank an
die Fuhrungskrafte weiterzugeben, die
den bundesweiten Erfolg der Quali-
tats- und Groflkundenoffensive erst
ermoglicht hatten. Dank und Aner-
kennung fand Dr. Zumwinkel insbe-
sondere fur jene Kolleginnen und
Kollegen, die sich im Laut des letzten
Jahres bereit erklirten, Funktionen in
den neuen Bundeslandern zu uberneh-
men. Die Bereitschaft, dort unter un-
bequemen und schwierigen Umstan-
den am Aufbau des Postdienstes mit-
zuarbeiten, wolle der Vorstand beim
beruflichen Fortkommen der betref-
fenden Kolleginnen und Kollegen be-
rucksichtigen. Auf den Einwand, dafl
auch die Kolleginnen und Kollegen
Anerkennung verdienen, die in den
alten Bundeslandern eingesetzt sind
und hier durch die Ubernahme weite-
rer Funktionen die entstandenen Luk-
ken schliefen missen, meinte Herr
Bender, daff man kunftg bei Bewer-
bungen um hoherwertige Dienstpo-
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QUO VADIS Hi

Bericht von der Arbeitstagung
leiter 25 in Hameln vom 9. bis
zur Neuorganisation des Hoch

sten unter den gleichermaflen geeigne-
ten Bewerbern demjenigen den Vorzug

eben wolle, der in den neuen Bundes-
andern eingesetzt war.

Uberrascht zeigte sich Zumwinkel
uber den zu diesem Zeitpunkt uner-
warteten Vorstoff des Minsters, das
Berufsbeamtentum bei den Postunter-
nehmen als Regelbeschaftigungsver-
haltnis abzuschatfen und den Post-
unternehmen eine andere Rechtsform
zu geben. Gleichwoh! begrufite er die
Uberlegungen, weil das bestehende
Berufsbeamtentum nicht hinreichend
flexibel sei. Das Beamtenrecht erlaube
insbesondere bei den oberen Fih-
rungskraften keine Bezahlung, wie sie
in der freien Wirtschaft ablich sei. Das
bundesweit geltende Bundesbesol-
dungsgesetz i%.hl‘f dazu, dafl in Bal-
lungsraumen zu wenig und auf dem
Land zu viel bezahlt werde. Beschafti-
gungsverhaltnisse auf der Grundlage
des offentlichen Dienstrechts ermogli-
chen insoweit auch ein marktgerechtes
Lohnsystem.

Auf die Frage nach der Zukunft der
Direktionen meinte Zumwinkel, dafl
es zunachst darum gehe, sachliche
Konzepte zu entwickeln. Erst dann
konne man die Frage der Organisation
angehen. Der Vorstandsvorsitzende
liefd jedoch keinen Zweifel daran, dafl
es ber der Grofle des Unternehmens
auch kﬁnfti%l eine Mittelinstanz geben
musse. Moglicherweise werde sich aber
die Aufgabenbeschreibung der kiinfti-
gen Direktionen andern. Denkbar sei
auch, dafl kunftig nicht mehr alle Auf-
gaben beidjeder Direktion wahrgenom-
men werden, sondern daff bestimmte
Aufgaben von einer Direktion auch fur
die benachbarten Direktionen erbracht
werden.

Verschiedentlich war bei den Kollegen
der Eindruck entstanden, dafl Fuh-
rungspositionen vorzugsweise mit Ex-
ternen besetzt werden. Darauf ange-
sprochen meinte der Vorstandsvorsit-
zende, dafl Postkolleginnen und -kol-
legen bei der Besetzung hoherwertiger
Fuhrungspositionen auf keinen Fall
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ausgeschlossen werden. Postfremde
kommen nur dann zum Zug, wenn in-
tern kein gleichwertiger Bewerber ge-
funden werde. Auf keinen Fall gebe es
einen Vorstandsbeschluff, wonach In-
terne als Bewerber nicht in Frage ka-
men. Soweit derartiges in einer Absage
mitgeteilt worden sei, entspreche dies
nicht den Tatsachen. Das Gesprach, in
dessen Verlauf der Vorstandsvorsit-
zende die Teilnahme mindestens eines
Vorstandskollegen beim Delegierten-
tag 1992 in Freiburg zusagte, verlief in
sachlicher, angenehmer Atmosphare.

Rolf Grober

Vergi3
Leprakranke
nicht !

S® DAHW

Deutsches
Aussatzigen-Hilfswerk e.V.

Spendenkonto:
9696

Postscheck Nurnberg
(BLZ 760 10085)
Stadt. Spark. Wurzburg
(BLZ 790 500 00)

Die Tagung der Abteilungsleiter 25 in
der Rattenfangerstadt Hameln (No-
men est omen?) begann gleich am er-
sten Tag mit einem Paukenschlag: Dr.
Kroske, Finanzvorstandsmitglied V8,
verkundete offiziell, was bereits seit
eraumer Zeit als Gericht an den
%irektionen umlief:
Die Grundung einer Telekom-eigenen
Baugesellschatt ist beschlossene Sache!
Am 5. September hat der Aufsichtsrat
dem Vorstandsbeschluff zugestimmt,
die DeTeBau GmbH ins Leben zu
rufen.
(Hinter dem Kurzel ,DeTeBau
GmbH® verbirgt sich die ,Deutsche
Telekom — Planungs- und Bauorgani-
satinns—GeseHscha&“)
Anlaf fur die Grundung ist, so Dr.
Kroske, das gewaluge Bauprogramm
in den neuen Bundeslandern. Dieses
Programm sei nur mit einer schlagkraf-
tigen Organisation zu bewaltgen, die
in den neuen Bundeslandern bisher
nicht vorhanden sei.
Die DeTeBau soll als 100 %ige Tochter
der Telekom zunachst fir die ostlichen
Bundeslander tatg werden; allerdings
ist auch daran gedacht, eine Niederlas-
sung fir die westlichen Bundeslander
einzurichten, um hier den Spitzenbe-
darf des Bauprogramms aufzufangen.

Gespannt horten nun die Tagungsteil-
nehmer, welche Aufgaben die GmbH
zukunftig ibernehmen soll:

1. Die GmbH soll wie ein freischaf-
fendes Architektur-Bliro eigenwirt-
schaftlich arbeiten! (Profit-Center)

2. Sie soll Bauaufgaben jeder Groflen-
ordnung im Auftrag der Telekom (oder
externer AuftraggeEer!) abwickeln!

3. Sie soll die Moglichkeit haben,
einen groflen Teil threr Auftrige mit ei-
genen Mitarbeitern zu planen und aus-
zufithren. Bei Bedarf kann sie auch
Dritte weiterbeauftragen!

Ebenso gespannt verfolgten die Teil-
nehmer jie Ausfuhrungen Dr. Kroskes
zu den Motiven, die den Vorstand zur
Grundung der GmbH veranlaflit ha-

ben:



JCHBAU?

er Abteilungs-
1. September
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1. Der Hochbau muf! wirtschaftlicher
organisiert werden!

Der Hochbau soll dies selbst tun, be-
vor andere es tun.

2. Die Form der GmbH wurde ge-
wahlt, weil die Konkurrenz aus ﬁer
Privatwirtschaft genauso organisiert
1st!

3. Eine klare Trennung von Bauherrn-
aufgaben und Bauaquaben ist drin-
gend erforderlich im Sinne einer ein-
deutigen Ergebnisverantwortung!

Die DeTeBau wird den Geschaftsbe-
reich 4 der Deutschen Postreklame
ubernehmen. Sie kann auch als Gene-
ralubernehmer auftreten; es ist z. Zt.
nicht daran gedacht, daff die DeTeBau
als Investor an die Telekom Objekte
vermietet.

4. Die DeTeBau ist nicht mehr abhan-
gig von Personalvorgaben (Stichwort
»Personalhochstzahl®), sie kann je nach
Bedarf Personal einstellen.

Das Know-how der Telekom-Bauleute
soll der GmbH gesichert werden; so
sel daran gedacht, ca. 60 % des Perso-
nalbedarfs durch Interne, und den Rest
durch Externe zu besetzen. Die Be-
schaftigung soll fur alle GmbH-Mit-
arbeiter im Angestelltenverhaltnis er-
folgen.

Zur Zeit werden die beiden Geschafts-
fuhrer gesucht; die endgultige Organi-
satinns%orm und die Zahl der Nieder-
lassungen will man den neuen Ge-
schaftsfihrern weitgehend uberlassen;
zunachst sei daran gedacht, je eine
Niederlassung in Potsdam und Leipzig
zu grunden sowie eine weitere in Bonn.
Ab Mitte 1992 soll ca. 50% des Bau-
programms Ost durch die GmbH erle-
digt werden.

Auch wenn die GmbH zunachst nur in
den neuen Bundeslandern arbeiten
soll, betonte Dr. Kroske, dafl sie mit
eventuell notwendigen Modifizierun-
gen spater auch in den alten Landern
tatig werden soll. Er forderte die Ta-
gungsteilnehmer zu einer aktiven Mit-

arbeit bei der Umsetzung dieses Vor-
standsbeschlusses auf.

Klaus Lieberknecht

Mit der Einrichtung der GmbH wer-
den weitere einschneidende Umstruk-
turterungen des Hochbaus einher-
gehen, wie Herr Schmaus, Vertreter
des erkrankten Geschaftsbereichleiters
84, ankitndigte.

Zu diesen Uberlegungen wurde ein
Zwischenbericht i’:r Arbeitsgruppe
OGGiB (,Organisation Grunchtﬁc e
u. Gebaude im Beitrittsgebiet“) und
der Gruppe ,Hochbau/Techn. Gebau-
deausrustung® gegeben. Das endgil-
tige Ergebnis soll im Frihjahr 1992
vorliegen. Die wichtigsten Zwischen-
ergebnisse:

1. Verlagerung der eigentlichen Bau-
tatigkeit auf die Amtsebene; eines der
Modelle sieht die Einrichtung einer
Abteilung GG vor. Dort soll ﬁie Be-
darfsermittlung, Programmerstellung
u. Steuerung, Erarbeitung von Projekt-
handbichern und die Auftragsertei-
luﬂi an die DeTeBau oder andere
Architekturbiiros erfolgen.

(Hier wird sich ein grofier Teil des Ho-
heren Dienstes Ht/Pt wiederfinden,
wer an seinem Beamtenstatus festhalt!)
2. Bei den Direktionen verbleiben die
Fachaufsicht, Lenkungs- und Koordi-
nierungsaufgaben, Programmprufun-
gen und Bauvorhabengenehmigung >
10 Mio. DM Baukosten (als Vor-
schlag!)

3. Bei der GDT werden der Hochbau
und die Techn. Gebaudeausrustung im
Rahmen der Programmgenehmigung,
der fachlichen Vorgaben, der Gnmj-
satzangelegenheiten und als Trager der
Gesamtverantwortung gegenuber dem
Vorstand vertreten sein.

Diese angedachten Strukturverande-
rungen werden ein Umdenken und
Umorientieren aller Angehorigen der
Bauabteilungen erforderlich machen.
Noch lafit sich schwer abschatzen, ob
sich die Situation fir die Beschiaftigten
zum besseren oder zum schlechteren
wenden wird. So waren die Stimmun-
Fen und Meinunﬁen unter den Abtei-
ungsleitern sehr kontrovers, Sicherlich
ist der Versuch von Herrn Schmaus an-
erkennenswert, die Zukunftsaussich-
ten auch fir die Angehorigen des

Hoheren Dienstes im Sinne des Unter-
nehmens sehr posituv darzustellen; so
hob er insbesondere die erweiterten
Karrierechancen hervor, da der Einsatz
zukunftig in 3 Organisationseinheiten
(Direktion, Amt, GmbH) statt wie
bisher nur auf der Direktionsebene
moglich sei; auch die Moglichkeit, sich
in der GDT zu verwirklichen, sollte er-
wahnt werden. Auflerdem konne in
der GmbH wieder selbst gebaut wer-
den, ein weiterer Vorteil fur den enga-
gierten Architekten!

Festzuhalten ist, dafl die Kollegen in
den neuen Bundeslandern die ,Test-
piloten“ sein werden. Das heiflt aber
nicht, dafl wir im Westen in Ruhe die
Serienreife des neuen Modells abwar-
ten; als ein sehr bedeutsames Ergebnis
dieser Abteilungsleitertagung 1st zu
werten, dafl die Runde der Abteilungs-
leiter die Aufforderung von Dr.
Kroske, bei der weiteren Ausgestal-
tung der Neuorganisation mitzuwir-
ken, bereits wahrend der Tagung auf-
gegriffen hat:

Es wurde eine Arbeitsgruppe West/
Ost ins Leben gerufen, die es sich zum
Ziel gesetzt hat, eigene Vorstellungen
als Erganzung zur Arbeitsgruppe
OGGiB dem Vorstand zu unterbrei-
ten,

Abschlieflend ist positiv zu bemerken,
dafl diese Veranstaltung uberhaupt
stattgefunden hat, obwohl vieles erst
angedacht war, was dort vorgetragen
wurde; man wollte jetzt wissen, wie
die Basis denkt und wie die Stimmun
dort ist. Es besteht berechtigte Hoff-
nung, dafl die neue Arbeitsgruppe der
Abtﬁ 25 ihren Einfluff bei der weiteren
Umorganisation des Hochbaus gel-
tend macht.

Klaus Lieberknecht
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O-8016 Dresden (00 51)
I Dipl.-Ing. oec. Muller

D PFA O-9541 Zwickau, LtrA
F(0074)80—208,P(0074)78 1095

11 Dipl.-Ing. Starkloff
D Direktion POSTDIENST, RefL 141
F4567 —5 38

II1 Frau Dr. Leuchte
D Direkton POSTDIENST, Refl 135
F4567—360,P4761571

IV K. Nowack
D Direktion POSTDIENST, RefL 140
F4567 — 264

4000 Dasseldorf 1 (02 11)
I PDir Dipl.-Ing. Napflein
D FA Duisburg
F (02 03) 3 03 60 00,
P (021 5? 504 00
IT POR Dipl.-Okonom Weyer
D OPD, PF 99 00
F 6 77—25 70, P (02 01) 25 38 53
Il POR Dipl.-Ing. Nolte
D OPD
F677—1430,P 41 39 30
IV PR Hondza
D OPD, RefL 110/120
F677—-1110

6000 Frankfurt 97 (0 69)
I LtdPDir Dipl.-Ing. Henkel
D FA Eschborn, AV, PF 50 00
6236 Eschborn
F (061 96) 4 78—20 00,
P(06174)203-333
IT PDurn Ruterjans
D PA(V) Hanau
F (061 Ell) 291-300,P(06172)477 68
III POR Dipl.-Ing. Schramm
DFA1Fr 53D
F(0228)181—4129,P(06102)17111
IV PORn Weigel-Wegener
D OPD
F7440-2280,P 74 86 96

7800 Freiburg (07 61)
I POR Eberbach
D OPD — Postdient
F 8 80—15 30, P (0 76 64) 84 28
11 POR Nigeli
D OPD — Telekom
F 8 80—2490, P (07 61) 4 67 62
[1I PORn Barleon
D OPD — Postdient
F880—1560,P(07665)7176
IV POR Schelhas
D OPD — Telekom
F880—2420,P(07664) 60101

2000 Hamburg 60 (0 40)
I LtdPDir Dipl.-Ing. von dem Busche

D OPD, AbtL 21, 2000 Hamburg 60
F (0 40) 63 88—36 69

I1 PRn Szyza-Brauer
OPD, RefLn 159, 2000 Hamburg 60
F (0 40) 63 88—33 50

III POR Mandt
D PA (V) Hamburg
F (0 40) 23 95—34 00

IV OPDir Dipl.-Ing. Fischer
D OPD, RefL 144 A, 2000 Hamburg 60
F (0 40) 63 88—48 10

3, AbtL

3000 Hannover 1(05 11)
/Braunschweig
I LtdPDir Dipl.-Ing. Karl-Heinz Wegmeyer
D FA 1 Hannover, AV, PF90 11
F(0511)308—1000, P (0511) 619633
[1 PDirn Irmgard von Funcke
D PA (V) Gotungen, AV, PF 50 00
F (05 51) 49 86—1 00, P (05 51) 7 90 58 68
I1T PDir Dipl.-Ing. Willi Karl Schirrmacher
D OPD H/BS, RefL 241, PF 80 00
F (05 11) 2 87—24 10, P (0 57 51) 4 24 28

IV POR Di\'rL—VoikSW. Horst Kunz
D PA (V) Braunschweig, AbtL 11, PF 40 00
F (05 31)709—21 10, P (053 02) 28 14

7500 Karlsrube 1 (07 21)
I POR Dipl.-Ing. Willborn
D OPD, RefL 251, PF 70 00
F132-5200,P 812226
I1 LtdPDir Hermann

D FA KA, AV,PF7300
F3510—7000,P 886877

III PDir Dipl-Ing. Mohr
D OPD
F132-2240,P (07243)2225

IV POR Dipl.-Kfm. Tahy
D PA(V) Mannheim
F (06 21) 2 94—72 30, P (0 63 21) 36 85

2300 Kiel 1 (04 31)
I PDir Dipl.-Ing. Dieter Muller
D FA Kiel, 5B, PF 12 00
F 591—2302, P (04 61) 3 38 44
I1 PDir Norbert Grunke
D PA (V) AV
F 9 86—6000, P 33 62 83
ITI POR Dipl.-Ing. Helmut Kraft
D OPD, PF 11 00
F 9 86—22 10, P (04 61) 6 25 26
IV PR Axel Belz
D OPD
F986—1310,P 37 37 62

5400 Koblenz (02 61)
I PDir Dipl.-Ing. Freis

D OPD, 131, PF 30 00

F 128—13 10, P (0 26 31) 2 08 09
II PDir Dipl.-Ing. Kramer

D OPD, 233

F 1 28—24 50, P (0 26 21) 37 22
I1I PR z. A. Stadtfeld

D OPD, 152

F128-1520,P (067 47) 86 60
IV PDir Dipl.-Ing. Hering

D OPD, 201

F 128—2010, P (026 02) 55 22

5000 Kaln 1 (02 21)
I APras Hoffmann
D OPD, AbiL 14, Pf 1091 01
F 4999—1400, P (022 33) 2 21 97
11
III POR Dipl.-Ing. Lamers
D OPD
F 4999-2110,P (022 38)51107
IV PR Giersiepen
D OPD
F4999—-2110,P(0228) 465474

8000 Msinchen 2 (0 89)
I POR Dipl.-Ing. Kraus
D OPD, RefL 201
F5588—2010.P 1578989
II POR Paul Wachter
DOPDP
F 55 88—15 30
[1I PR Dipl.-Ing. Appel
D OPD, Refl 253
F5588—2530,P 16 36 27
IV OPDir Dipl.-Ing. Pauli
D FZA AV
F8717—200,P 157 88 88

4400 Munster 1 (02 51)
I PDir Leggewie

D OPD T, Refl 255, PF 10 00
F 300—25 50, P 31 18 00

I OPDir Dipl.-Ing. Neuer
D OPD T, RefL 221
F300—2210,P 32116

111 PR Heinemann
D OPD P, Refl 162
F300—-1620,P 247325

IV POR Menning
D OPD 010
F 300—10 20, P 3299 97

8500 Niirnberg 1 (09 11)

I PDir Dt l.—lnf. Unglaub
FA 1 Nbg., PF 1000 11
F151—6000,P 8 93 85 84

II PRn Monika Mann
D OPD, RefLn 151, PF 10 00 00
F10~1550, P53 9 52

III POR Victor Mojse
OPD, Refl. 155, PF 10 00 00
F 10—15 15, P 68 65 56
IV POR Dipl.-Ing. Bernhard Volland
OPD, RefL 241, PF 1000 00
F 10—24 10, P 50 34 35

8400 Regensburg 1 (0941)
I POR Dipl.-Ing. Dammann
D OPD
F505—5100,P (094 91) 3232
II PDir Dipl.-Ing. Haarer

D OPD

F505—5250,P31073
111 PDir Dipl.-Ing. Ruhland

DFA

F707-5500,P 33327
IV PRn z. A. Hollmaller

D OPD

F505—1540

6600 Saarbrucken 1 (06 81)
[ PDir Kammerhotf
D OPD, RefL 33/35, PF 30 10
F 401—53 30, P 81 16 89
II
11
IV POR Dr. Muller
D OPD
F401—5430,P (068 31)7 8568

7000 Stuttgart 10 (07 11)
I APras Nienhaus
D OPD, AbtL 13, PF 10 60 01
F 2000—2267, P 69 26 66
II PDir Dipl.-Ing. Seufert
DPA (V)1
F2067-201,P(07146)90613
III POR Dipl.-Ing. Stuchlich
D OPD
F2000—2010,P (071 41)54550
IV PDir Dipl.-Ing. Kamper
D FA Ulm, Donau
F07 31—-100—-5500,P (073 05) 76 70

Erlauterung:
Postleitzahl OPD ON-Kennzahl
I 1.Vorsitzender D Dienstort
Il 2. Vorsitzender PF Postfach
III Schrifctfuhrer F Dienstanschluff
IV  Kassenwart P Privatanschluff

Stand: 01. 03. 1991

Anderungen bitte an die Redaktion,
abschriftl. Bundesgeschaftsfuhrer
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