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Franz-Josef Otte

Dem Insider, der die Wege der Deut-
schen Bundespost seit vielen Jahren
bewufit mitgegangen ist und der zu
Beginn des Jahres 3 der Unternechmen
der Deutschen Bundespost die beiden
ersten Lebensjahre dieser ,Kinder der
Postreform von 1989 ein wenig analy-
siert, fallt sehr bald auf, dafl sich die
drei Unternehmen trotz der vom Ge-
setzgeber auferlegten Gemeinsamkei-
ten mit standig zunehmender Ge-
schwindigkeit von einander entfernt
haben. Er hat den Eindruck, daf diese
Entwicklung im neuen Jahr unvermin-
dert anhalten wird.

Die Medien schienen dieses Phanomen
noch nicht entdeckt zu haben. In den
Medien werden in diesen Tagen die als
herausragend erachteten Ereignisse des
Vorjahres in Erinnerung gerufen, die
Leistungen des Staates uncF seiner Ein-
richtungen sowie der Wirtschaft insge-
samt wie auch von einzelnen Groflun-
ternehmen mehr oder weniger sach-
kundig und sorgfalug beleuchtet und
kommentiert, Daff dagbei die Deutsche
Bundespost nicht ubergangen wird, ist
klar. Einigen Horfunk- und Fernseh-
kommentatoren sowie Zeitungsredak-
teuren scheint es aber besondere
Freude und berufliche Erfolgserleb-
nisse zu bereiten, das sog. Winterloch
mit der bereits hinreichend bekannten
pauschalen Beamtenschelte und mut
uberzogener, z. T. polemisch formu-
lierter Kritik an den Unternehmen der
Deutschen Bundespost auszufillen.

Besonders hefug kriusiert wird zu Jah-
resbeginn jene I%ntschf:idung, nach der
bei Begleichung der Fernmelderech-
nungen (des Unternehmens DBP TE-
LEKOM) durch Bareinzahlung am
Postschalter (des Unternehmens DBP
POSTDIENST) zur Gutschrift (auf
bei dem Unternehmen DBP POST-
BANK gefuhrten Konten) seit dem 01.
01. 1992 Gebuhren erhoben werden,
wahrend — angeblich uberall — die
Bareinzahlung am Bank- und Sparkas-
senschalter kostenfrei moglich ist.
Diese Kriuk mag verstﬁndlicE sein. Es
stellt sich aber die Frage nach Sach-
kunde und Objektivitat jenes Kom-

ZUR LAGE

Beobachtungen zu Beginn des Jahres 1992

mentators, der die beanstandete, alle
drei Unternehmen der DBP beriih-
rende Entscheidung als ,erneuten Be-
weis der Unbeweg%ichkeit der Beam-
tenburokratie bezeichnet hat.

Nach den Wahrnehmungen des Verfas-
sers dieses Artikels gibt es zu Beginn
des Jahres 1992 in fen Medien keine
Kommentare zum Stand oder zum
Fortgang der Diskussion um die ,Re-
form der Reform®, d. h. um eine Ande-
rung der durch das Poststrukturgesetz
vom 08. 06. 1989 geschaffenen gegen-
wartigen Strukturen der Unternehmen
der Deutschen Bundespost, sei es hin
zu einer Organisations- oder hin zu e1-
ner Aufgabenprivatisierung. Die dies-
bezﬁglicie momentane Zuruckhaltun
der Kommentatoren bedeutet }edocﬁ
nicht, das Thema sei von der politi-
schen und unternehmerischen Tages-
ordnung gestrichen worden. Die Ver-
lautbarungen auf politischer Ebene
sind bereits am ersten Wochenende des
neues Jahres auf einer traditionellen
Parteiveranstaltung wieder aufgenom-
men worden, und die Diskussionen zu
diesem Thema werden auf breiter
Front fortgesetzt werden.

Aufgabenschwerpunkte 1992

1. Soweit jetzt vorhersehbar ist, wird
das Thema ,Privatusierung der Postun-
ternechmen®  ein  herausragender
Schwerpunkt der diesjahrigen Arbeit
des Bundesverbandes unserer Vereini-
gung sein (mussen). Die VHP konnte
eine Privausierung der drer Unterneh-
men wie uberhaupt eine wesentliche
Anderung der Unternehmensstruktu-
ren nicht verhindern. Sie darf und wird
aber nicht nachlassen, ihre geringen
Einwirkungsmoglichkeiten umtassend
zu nutzen und insbesondere durch Ge-
sprache des Bundesvorstandes mit Po-
litikern, Wirtschafts- und Gewerk-
schaftsfuhrern Verlauf und Ergebnisse
der Privausierungsdiskussion argu-
mentativ zu beem&ussen.

Der Bundesvorsitzende hat in Heft
6/91 dieser Zeitschrift seine Vorstel-
lungen tiber die Hauptforderungen der

VHP skizziert. Die Erfullung jener
Forderungen scheint auf den ersten
Blick so schwierig zu sein wie die Qua-
dratur des Kreises, und es wird nicht
leicht sein, die Verantwortlichen von
der Losbarkeit der Aufgabe zu uber-
zeugen. Andererseits ist zu bedenken,
dafl eine Strategie nach dem Motto
»Alles oder nichts“ die VHP ihrer oh-
nehin nur geringen Einflulmoglichkei-
ten berauben konnte. Deshalb bedarf
es VHP-intern sorgfaltiger und griind-
licher Uberlegungen und Diskussio-
nen, ob und inwieweit bei der einen
oder anderen Einzelposition ein Nach-
geben moglich ist. Freilich ist auch eine
Erweiterung des vom Bundesvorsit-
zenden vorgestellten Forderungskata-

logs noch diskutabel.

Siamtliche Mitglieder sind aufgerufen,
an der Meinungsbildung zu dem auch
fur unsere Vereinigung existentiell
wichtigen Thema der Privatisierung
der drei Unternehmen der DBP mitzu-
wirken. Aufgabe der Vorstande der Be-
zirksvereine mufd es sein, die Prozesse
der Meinungsbildung auf bezirklicher
Ebene zu intensivieren, zu moderieren
und bis zum Delegiertentag im Ma
1992 im wesentlichen abzuschlieflen.
2. In den vergangenen Jahrzehnten hat
unsere Vereinigung im Rahmen ihrer
Laufbahnpolitik gleichzeiug die Ge-
meinwohlverpflichtung der Deutschen
Bundespost und ihre Aufgabenstellung
innerhalb der Daseinsvorsorge des
Staates gesehen und berucksichugt. Sie
hat sich stets auch dadurch ausgezeich-
net, dafl die meisten ithrer Mitglieder
sich mit ,ihrer® Deutschen Bundespost
identifizierten und sich dafur engagier-
ten. Nach der Neuorganisation der
Deutschen Bundespost aufgrund des
Poststrukturgesetzes vom 08. 06. 1989
ist es fur die Fuhrungskrifte zuneh-
mend schwieriger geworden, einen alle
Unternehmen der DBP umfassenden
Gesamtiberblick zu bekommen und
zu behalten. Damit geht einher, daf}
das Interesse an Wohl und Wehe der
Schwesterunternehmen auch bei Fih-
rungskraften des hoheren Dienstes all-
mahlich abnimmt.
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Fur die VHP gilt es jedoch, die Paru-
kularinteressen der einzelnen Unter-
nehmen sowie der darin und beim
BMPT nebst Verwaltungsunterbau ta-
tgen Fuhrungskrifte des hoheren
Dienstes zu bundeln und in klug prak-
uzierter Solidaritit zu vertreten. Denn
nur dann, wenn sie weiterhin als ein-
heitliches Sprachrohr aller genannten
Fuhrungskrafte des hoheren Dienstes
agiert, behalt unsere Vereinigung auf
Dauer die Chance, wie bisher Gehor
und Beachtung zu finden.

Diese Einsicht sollte die VHP-internen
Uberlegungen und Diskussionen zu
dem Thema der Privatisierung der drei
Unternehmen der Deutschen Bundes-
post positiv beeinflussen. Sie sollte
dartiber hinaus im Jahre 1992 innerhalb
unserer Vereinigung einen Prozefl der
Rickbesinnung aut bewahrte, die ein-
zelnen Fachrichtungen tbergreifende
Solidaritat unter den Mitgiiegern ein-
leiten.

Franz-Joset Otte

IN EIGENER SACHE

Die Redaktion mochte sich bei
allen Autoren bedanken, die die
VHP-Zeitschrift im vergangenen
Jahr mit ihren Beitragen gerei-
chert haben!

Fur das neue Redaktions-Jahr
haben wir einen Wunsch an Sie:

Bitte senden Sie uns ein neueres
Pafl-Foto oder auch ein sonstiges
Portrat-Bild mit Threm Beitrag zu,
damit unsere Leser sich ein Bild
von Ihnen machen konnen!

Vielen Dank im voraus!

Thre Redaktion
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NEUJAHRSGRUSSE

AUS DRESDEN!

Ein ereignis- und arbeitsreiches Jahr ist
zu Ende gegangen. Dennoch sollte fir
uns alle c%ie Zeit sein, sich wenigstens
einen kleinen Ruckblick zu gonnen.
Dieser wird nicht, wie Sie, lieber Leser,
jetzt vielleicht vermuten, ein Vorgriff
auf einen nuchternen Geschaftsbericht
der drei Unternehmen im VGO sein,
sondern eine Darstellung von Fakten
und Getuhlen jener Menschen, die die
Wende als Postler in der ehemaligen
DDR erlebten.

Fur uns Neu-Bundesburger, auch
Ossis genannt, begann das Jahr anders
als das vorhergehende. Wir waren seit
der Postunion am 03. 10. 90 nicht mehr
Angehorige der Deutschen Post, son-
dern stolze Bundespostler.

Viele von uns hatten die Einigung
unseres schonen Vaterlandes mit Be-
geisterung noch in Erinnerung und
waren vn%ler Elan zum Wiederaufbau.
Leider begannen Wermutstropfen
diese Summung zu truben, als erste
Geruchte verlautbarten, daf! unsere
Arbeitsvertraige mit den schriftlich
fixierten Dienstposten in Frage gestellt
werden sollten. Damit zeichnete sich
nicht nur Unruhe in den Rethen ab,
sondern der Elan wich einer Motiva-
tion aus Angst vor der Zukunft. Nun
begann von vielen Beschiftigten ein
Prozef zur Arbeitsplatztakuk zwi-
schen den Unternehmen, denn die
Unternehmenstrennung wurde im
VGO schon vor der Postunion mut
Konsequenz betrieben und nach der
Postunion perfekt verwirklicht. Aus
heutiger Sicht hat dadurch kaum einer
gewonnen, aber wir alle haben in unse-
ren drei Unternehmen wviel Zeit ver-
loren.

Im Frihjahr kamen die ersten Kollegen
aus dem VGW zu uns, und waren
durch die katastrophalen Zustande,
unter denen wir seit Jahren arbeiteten,
im hochsten Grade frustriert. Es half
thnen aber alles nichts, sie mufiten mit
uns anpacken und aufriumen, was sie
auch kraftg taten.

Jenen allen, die quasi zur Stunde Null

ins VGO kamen, soll hier besonders
gedankt sein. Stellvertretend fur alle

anderen mochte ich unsere beiden
Prasidenten, Herrn Stoffleth und
Herrn Adloff, fur alle ungenannten
guten Geister aus dem VGW im Be-
reich der Bundespost Ost anfihren.
Aber im Fruhjahr begann auch das
langwierige AC-Verfahren fur uns. Die
Summung war bedruckend. Keiner
von der Kollegenschaft kannte die Be-
wertungskriterien und wuflte nach
dem AC-Test, was aus thm nun wird,
ob er es bestanden hat oder nicht. Erst
zur VHP-Berratssitzung im Januar
1991 konnten wir unsere Probleme
darlegen. Im Rahmen der VHP wurde
uns praktsche Interessenvertretun
zuteil. Da wufiten wir: Es ist gut, daé
es die VHP gibt. Wer auch sonst hatte
mit so viel Kompetenz und mit so viel
Idealismus sich unserer Probleme an-
nehmen konnen?

Bei vielen der Bewerber sind heute je-
doch noch Fragen offen, wieso er be-
standen hat nd%ﬂ:r auch nicht. Sollte es
nicht heute an der Zeit sein, so bin ich
oft gefragt worden, zu uns offen zu
sein, wo doch auch wir unsere Vergan-
genheit offen darlegen mufiten?

Es war auch die Zeit, wo die STASI-
Uberprufungen begannen. Fur jeden
ehrﬁzﬂen Postler, Telekomer oder
Postbanker kein Problem, nur dann,
wenn er erfuhr, wer aus seiner Um-
Febung ein ehemaliger Stasi war. Das
oste allzuoft berechtigte Emotions-
ausbriiche und arge Verwunderung wie
.Der war auch dabei?“ aus. Doch sei es
wie es i1st, wir waren uber die Klarheit
in unseren Rethen fast immer froh. Nur
in wenigen Ausnahmefallen fiel es uns
schwer, uns von den entsprechenden
Kollegen zu trennen, denn sie waren
gute Fachleute. Was hilft es, Ordnung
muf sein, und vor dem Gesetz ist ja
jeder gleich, und das ist fir uns so
wichug,.

Aber auch die ersten Erfolge begannen
sich im Wandel der Jahreszeiten einzu-
stellen. Der Bereich POSTDIENST
konnte das Nachtluftpostnetz in Be-
trieb nehmen. Damit waren wir bei der
Jagd um die Senkung der Laufzeiten
ein gutes Stuck vorwarts gekommen.



Nur wenige Wochen spater schaffte die
Telekom mit ihrem digitalen Overlay-
Netz ihren ersten gru%en Erfolg. Fur
uns alle war dieses vor allem nicht nur
der Erfolg in der Arbeit, sondern auch
ein Stuck gewachsenes Ansehen in der
mit Dienstleistungen nicht gerade ver-

wohnten Bevolkerung.

Durch die neuen Tarifvertrage wurden
wir zu Beginn des Sommers uber-
rascht. Hier hat es hitzige Diskussio-
nen und verbitterte Reaktionen ge-
eben, denn gerade der Bereich ﬁer

ollegenschaft ist fur die auf ihr ru-
henden Last arg negativ stimuliert
worden, so dafl es keine Seltenheit war,
dafl sich Kollegen aller Dienstebenen
nach neuen Arbeitgebern, vor allem im
Bereich der Industrie der alten Bun-
deslander umsahen. Das Ergebnis ist
heute noch durch ein langsames aber
sicheres Ausbluten, vor allem im Be-
reich der hoch spezialisierten Kollegen,
zu spuren. Zugegeben, es gehort zu
einer guten Arbeit fur unser Unter-
nehmen auch Opferbereitschaft, aber
wo sind die Grenzen?

Die tragischste Situation fur alle Post-
ler war im Tarifvertrag die Aberken-
nung der Dienstjahre. Die wahrlich
poliusch/kabaretustischste ~ Begrun-
dung die ich gelesen habe, war die Be-
grundung zur Aberkennung der
Dienstjahre der Deutschen Post. Aus
urheberrechtlichen Griinden bitte ich
den interessierten Leser in den Ongi-
nalen selbst nachzuschlagen. Gluckl-
cherweise hat unser Innenminister den
Weg der Besonnenheit gefunden und
wir wissen seitdem wieder, wie Post
geschrieben wird.

Nun war auch der Hauptsturm bei der
Besetzung der Dienstposten geregelt.
Das AC-Verfahren hatte die Spreu vom
Weizen getrennt. Die Entscheidungen
tur die Besetzung der Dienstposten des
hoheren Dienstes sind uberwiegend
bestimmt durch posiuve Aspekte, wo-
bei dennoch die Frage steht, warum
gerade in einem der letzten Amtsblat-
ter fir den Verwendungsaufstieg im
VGO aus dem gehobenen Dienst in
den hoheren Dienst geworben wird.

Das bedeutet, daff wieder nur Beamten
des gehobenen Dienstes aus dem VGW
solche Chancen geboten werden.
Wurde nicht hier genugend qualifizier-
tes Personal fur den Eaheren Dienst,
besonders nach dem Beschlufl der Kul-
tusminister uber die vollstandige An-
erkennung der Hoch- und Facﬁschul-
abschlusse, zur Verfugung stehen?
Der Herbst nahm seinenglauf und so-
mit auch weitere Veranderungen in den
eigentlich noch nicht richug arbeiten-
den Strukturen. Da verloren die Direk-
tionen POSTDIENST so manche Re-
ferate, wie die Baume in der Natur ihre
Blatter verlieren. Nur noch statsusch
kann man hier vorgehen. Es wurden
zum Beispiel die Referate Kraftfahr-
wesen zu einem Zentrum zusammen-
efaflt, gerade in jener Zeit wo der
ftwagenpark unter standigem
Fahrzeugmangel leidet (fur Ossis ja
nichts neues), oder die Abteilung 14
wird im Baubereich gleichfalls zu ei-
nem Zentrum zusammengefaflt, ob-
wohl 1m Bereich der Bausubstanz ex-
tremer Nachholbedart ist, was Folgen
hat. Nach neuesten Erkenntnissen
werden auch die Datenverarbeitungs-
und Einkaufsreferate gewissen Ande-
rungen unterliegen.
Aber wir sind dennoch optimistisch.
Die Anstrengungen sind ja gewaltig, so
werden jetzt aus dem VGW lastzug-
weise notwendige Sachmittel zur Ver-
fugung gestellt und trotz der Struktur-
veriinjerungen sicht man, dafl unseren
drei Unternehmen von seiten der
Offentlichkeit Anerkennung zuteil
wird.
Auch wenn der Bericht sehr von Emo-
tionen gepragt ist, so wird lhnen,
lieber Leser, Eoch einmal ein Einblick
in die Gefihle und Probleme von Neu-
Bundespostlern gegeben, die uns so

das Jahr 1991 begleitet haben. Trotz
aller Wenn und Aber, die es gegeben
hat, so war es doch ein gutes Jahr und
wir wollen uns bei allen Kollegen be-
danken, die in Ost und West den
schweren Weg des Aufbaus mit uns ge-
meinsam gegangen sind.

Auf Grund der enormen Arbeitsbela-
stung 1st es uns leidder noch nicht ge-
lungen die Arbeit des Bezirksvereins
SacEscn der VHP so zu gestalten, wie
wir uns das vorstellen. Doch auch auf
diesem Gebiet ist Optimismus ange-
sagt. Nachdem nun die Umsetzung der
neuen Strukturen im wesentlichen ab-
geschlossen ist, sind unsere Akuvitaten
zu verstarken.

Wir wollen dabei insbesondere die
Kollegen ansprechen, die Dienstposten
des hoheren Dienstes bekleiden und
gleichzeitig die aus dem VGW einge-
setzten Beamten um Unterstutzung
bitten. Der Gedanke, daff die Interes-
senvertretung  fur Kollegen des
hoheren Dienstes wirksam durch die
VHP erfolgen kann, gilt den Kollegen
naher zu bringen.

Zum Schluf gestatten Sie mir bitte
noch, Ihnen und Ihren Familien ein ge-
sundes, gluckliches und erfolgreiches

neues Jahr zu winschen.
Dipl.-Ing. Starkloff

TERMINE!!!

Nichster Delegiertentag in Freiburg

Redaktionsschluff des nachsten Heftes

06. 03. 1992
13. 05.—15. 05. 1992
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EINFUHRUNG IN DAS FRUHERE
POST- UND FERNMELDEWESEN

IMVGO

Das Post- und Fernmeldewesen der
Deutschen Demokratischen Republik
war lange Zeit aus ideologischen
Griunden den Augen westlicher Be-
trachter weitgehend verschlossen. Nun
gibt es die ehemalige Deutsche Post
schon seit langerem nicht mehr; der
Blick in die Geschaftsbereiche und
Archive ist geoffnet. Die nachfolgen-
den Ausfihrungen wollen einen ﬁur-
zen Einblick in die ehemalige Post-
und Fernmeldeverwaltung im ieutig&n
Verkehrsgebiet Ost geben.

Aufbauorganisation’

An der Spitze der Deutschen Post
stand das Ministerium fiir Post- und
Fernmeldewesen in der Organisations-
form der juristischen Person’. Seine
Aufgabe als Organ des Ministerrates
der DDR war die einheitliche Leitung?
und Planung des Post- und Fernmelde-
wesens und die einheitliche Leitung
der Deutschen Post. Der Minister
wurde von einem Staatssekretir ver-
treten,

Die Deutsche Post gliederte sich in
Direktionen, Amter, Institute, Bil-
dungseinrichtungen und das Kombinat
Fernmeldebau. Dabei nahmen die
direkt dem Minister unterstellten
Organisationseinheiten im wesentli-
chen strategische Aufgaben (For-
schung und Entwicklung) oder zentra-
lisierte Aufgaben (Materialbeschaf-
fung, Bﬂdungsaufgabeng: wahr. Auf
der mittleren Leitungsebene war fur
jeden Bezirk — entsprechend der poli-
tischen Gliederung — eine Bezirks-
direktion gebildet. Diese 15 Bezirks-
direktionen* leiteten das Post- und
Zeitungswesen und das Fernsprech-
und Fernschreibwesen in den Bezirken
und erfullten staatliche, wirtschaftslei-
tende, sowie betriebs- und verkehrslei-
tende Aufgaben. Sie waren direkt dem
Minister fur das Post- und Fernmelde-
wesen unterstellt®, Geleitet wurden die
Bezirksdirektionen von jeweils einem
Leiter nach dem Prinzip der Einzellei-
tung. Grundsatzlich bestanden in allen
Bezirksstadten (mit Ausnahme von
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Suhl) Fernmelde- und Hauptpostam-
ter®, die wiederum den Bezirlzsdirek—
tionen nachgeordnet waren’. Daneben

ab es in jec%em Bezirk ein dem Kom-
Einat Fernmeldebau nachgeordnetes
Fernmeldebauamt. Auflerhalb der Be-
zirksstadte und in der Bezirksstadt
Suhl waren insgesamt 81 Post- und
Fernmeldeamter gebildet. Diesen
oblag die Verantwortlichkeit uber die
jewells angegliederten  politischen
Kreise. Die Aufbauorganisation der
Fernmelde- und Hauptpostamter, so-
wie der thnen nachgeordneten Amter
sah grundsarzlich 3 Leitungsstufen vor.
Dabei wurden Leiter und Stellvertreter
als eine Leitungsstufe betrachtet. Die
Autgaben der Struktureinheiten waren
in Aufgabenkatalogen und Aufgaben-
zuordnungen festgelegt.

Aufgaben des Ministeriums

Die Aufgaben des Ministeriums fur das
Post- und Fernmeldewesen und der
Deutschen Post waren normiert®, Da-
nach und unter Berucksichtugung der
zum Jahresanfang getroffenen Festle-
ungen der Staats- und Wirtschafts-
?ﬁhrun oblagen dem Minister im
wesentlichen folgende Aufgaben?:

— Politische und hoheitliche Aufga-
ben auf dem Gebiet der Post- und 'Tje-
kommunikation;

— Vorgabe mittel- und langfristiger
Ziele fur die Deutsche Post und die
dem Minister unterstellten Unterneh-
men (z. B.: Kombinat Nachrichten-
elektronik, VEB Postbau, VEB Phila-
telie);

— Zusammenarbeit mit anderen Staa-
ten, Regierungen und internationalen
Organisationen;
— Wahrnehmung der Rechte und
Pflichten aus Mitgliedschaften der
DDR in internationalen Organisatio-
nen des Post- und Fernmeldewesens;
— Herausgabe von Postwertzeichen;
— Bestatigung der Wirtschaftsplane
der Deutschen Post und der o.g.
Unternehmen;

— Wahrnehmung der Rechtsautsicht
uber die Deutsche Post und die dem

Ministerium nachgeordneten Unter-
nehmen;

— Abschluf bzw. Bestaugung von
Tanifvertragen, sowie Vereinbarung
von Grungsétzen zur Gestaltung der
Lohn- und Arbeitsbedingungen mit
der Gewerkschaft,

Daneben oblag dem Minister die
Funktion des u::ﬁ:;ersten Betriebsleiters
der Deutschen Post — er war in Perso-
nalunion Generaldirektor der Deut-
schen Post'®. Dies brachte im wesent-
lichen die folgenden Aufgaben mit
sich:

— Erbringung von Leistungen des
Post- und Fernmeldewesens fur Staat,
Wirtschaft und Bevolkerung";

— Ausgestaltung der Betriebswirt-
schaft und der Betriebsorganisation
der Deutschen Post;

— Organisation und Abrechnung der
Betriebs-, Verkehrs- und Produktions-
prozesse.

Stand: 01. 03. 1990.

2. Bundesministerium fur innerdeutsche Be-
ziechungen (Hrsg.), DDR-Handbuch, Koln,
1985, §. 1027,

3. Nach dem Prinzip der Einzelleitung und der
kollektiven Beratung der Grundsatzfragen;
es gilt das Leitungsbild des ,demokratischen
Zentralismus®, vgl. Autorenkollektiv, Post-
und Fernmelderecht, 2. Auflage, Berlin
1976, S. 32.

4. Berlin, Rostock, Schwerin, Neubranden-
burg, Potsdam, Frankfurt/O., Cortbus,
Magdeburg, Halle, Erfurt, Gera, Suhl,
Dresden, Leipzig, Chemnitz.

5. Gerhard Rehbein (Hrsg.), Lexikon POST,
Berlin (Ost) 1982, S. 166.

6. Insgesamt 33 Hauptpostamter und 15 Fern-
meldeamter; danegen bestehen 5 Bahnpost-
amter.

7. Gerhard Rehbein (Hrsg.), (Anm. 5), S. 166.

8. Statut fir das Ministerium far Post- und
Fernmeldewesen vom 09. 01. 1975 und im
Statut Deutsche Post vom 09. 04. 1976 (in
der Fassung vom 05. 10. 1979).

9. Stand: 01. 03. 1990.

10. Nach der sozialistischen Staatsphilosophie
sichert diese DDE elfunkuon C[:;J.S LPrimat
der Politik gegenuber der Okonomie®, vgl.
Autorenkollektiv, (Anm. 3), S. 23.

11. Es sind dies insbesondere die Durchfihrung
des offentlichen Post- und Fernmeldever-
kehrs, Vertrieb von Presseerzeugnissen, Lei-
stungen des Zahlungs- und Sparverkehrs
und die Bereitstellung von Ubertragungslei-
tungen.
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Kostenstruktur und Leistungs-
merkmale der Deutschen Post

Nach einer ersten Bestandsaufnahme
zeigt sich, dafl z. B. fur 1991 ein Defizit
von ca. 800 Mill. DM zu erwarten ist.
Dieser Trend war auch in den Jahren
vorher bereits feststellbar; in den offi-
ziellen Verlautbarungen sah dies frei-
lich vollig anders aus. Um einmal ein
Bild von der staatlich verordneten
Manipulation der Haushaltsbicher zu
bekommen, sei dieses Szenario hier
dargestellt.

Nagh amtlicher Darstellung investierte
die Deutsche Post pro Jahr etwa
600—800 Mio. Mark, 1989 seien es 880
Mio. Mark gewesen. Sie habe z.B.
1989 Gewinne in Hohe von 1,3 Mrd.
Mark"? erwirtschaftet, wobei regel-
maflig eine 70 %ige Ablieferung an den
Staat zu leisten war. Die Ertrage hatten
sich wie folgt aufgeteilt:

— Fernmeldedienste = 55,4 %
— Postdienste = 23.5%
— Postbank = 82%
— Sonstige = 129%

Von den jahrlichen Aufwendungen der
Deutschen Post seien die Hauptposten
(44 % bzw. 43 %) auf die Bereiche Per-
sonalaufwendungen bzw. Betriebsfiih-
rung entfallen. Interessant 1st ein Blick
auf die Kostendeckungsgrade der Be-
reiche der Deutschen lgnst. So wird im
Fernsprechverkehr ein Deckungsgrad
von 286,8 % angegeben, im Brietdienst
ein Deckungsgrad in Hohe von 82,1 %.
Im Paketdienst soll der Kostendek-
kungsgrad 91,7 % und im Pickchen-
dienst 46,1 % betragen haben. Im Jahr
1987 erbrachte die Deutsche Post —
wiederum nach offiziellem Sprachge-
brauch — z. B. folgende Leistungen™:

a) Eingelieferte Briefsendungen
= 1283 Mio. DM
b) Eingelieferte Packchen
= 13 Mio. DM
c¢) Eingelieferte Pakete
= 40 Mio. DM
d) Abgehende Ortsgesprache
= 1390 Mio. DM

e) Abgehende Ferngesprache

= 830 Mio. DM
f) Postscheckdienst
aa) Konten/Jahresende
= 188.000 DM
bb) Guthaben/Jahresdurchschnitt
= 1767 Mio. DM
g) Postsparkassendienst
aa) Konten/Jahresende
= 2,4 Mio. DM
bb) Guthaben/Jahresdurchschnitt
= 3 730 Mio. DM

Beschaftigungsstruktur im Post-
und Zeitungswesen

Das Postwesen' verfugte uber ein
Netz von insgesamt 2352 Postamtern,
von denen sich mehr als die Halfte!
auf Ortschaften mit mehr als 10.000
Einwohnern verteilte. Daneben exi-
stierten 9501 Poststellen'. Daber muf
erwahnt werden, dafl der Postzei-
tungsvertrieb nicht nur in Postimtern
bzw. Poststellen durchgefuhrt wurde;
auflerdem standen auch ca. 1300
Kioske oder fast 10.000 andere — nicht
postalische, aber postalisch belieferte
— Verkaufsstellen zur Verfiigung. Von
den insgesamt bei der Deutschen Post
taugen Kraften arbeiteten in den Post-
diensten und im Zeitungsvertrieb
63.647 Krafte”, davon waren 86 %
Frauen. Ca. 14.000 Krafte waren in den
Schalter- und Kassendiensten einge-
setzt, wahrend die Zustellung von i%ast
23.000 Beschiftigten erledig wurde',

Probleme des Fernmeldewesens

Die grundlegende Problematik des
Fernmeldewesens dér DDR lag in der
Telekommunikations-Infrastruktur.

65,7 % der Vermittlungstechnik war
alter als 30 Jahre, darunter 20 % alter
als 60 Jahre. In uber 3500 Landgemein-
den und Siedlungen bis zu 2500 Ein-
wohner stand kein offentlicher Fern-
sprecher zur Verfugung. Es bestanden
ca. 1,9 Mio. Fernsprechanschlisse?,
Antrage auf 1,2 Mio. Anschlusse — mit
Wartezeiten von bis zu 20 Jahren oder

daruber — lagen Anfang 1990 noch
vor®®, Darunter befanden sich auch
eine Vielzahl von Antragen mit hoher
esellschaftlicher DringEchkeit“. Die
DR verfugte im Schnitt uber 15,7
Fernsprechanschlusse pro 100 Einwoh-
ner’ und lag damit im europaischen
Vergleich hinter der Sowjetunion und
Jugoslawien auf dem letzten Rang?.

Rolf Reinhard

12. Die schwarzen Zahlen haben thren Hinter-

grund in niedrigen Lohnen und einer niedri-

en Investitionsrate.

13. Etaﬂstisches Jahrbuch der DDR 1988, 228 {.

14. Angaben entsprechen dem Stand Ende 1989.

15. Dies sind 1215 Postamter

16. Davon sind 3834 in Gebiauden staatlicher
und genossenschaftlicher Rechtstrager un-
ter cEmcht, 3257 in Wohnungen der Post-
stellenverwalter.

17. Von der Altersstruktur sind ca. 40% der
Krafte im Alter zwischen 25 und 45 Jahren
und 26 % zwischen 45 und 55 Jahren; vgl.
auch Deurtsches Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung Berlin, Handbuch DDR-Wirtschaft,
Reinbeck 1977,S. 175 .

18. In den Schalter- und Kassendiensten betrigt
der Anteil der weiblichen Krafte 96 %, bei
der Zustellung ca. 90 %.

19. Es sind hier nur die Hauptanschlisse ge-
meint.

20. Stand: 01. 01. 1990.

21. Z. B. Schwerstgeschadigte, Arzte, Gemein-
deschwestern u. a.

22. Dabei hat aber z. B. die Stadt Dresden einen
Schnitt von 11 Anschlussen/100 Einwohner:
Lcipzi,g 17/100 und Berlin 43,4/100; zum
Vergleich: 1945 wurde bei einer Kontingen-
terung folgendes Verhaltnis festgestellt:
Berlin 2/100, Bezirksstadte 1/100, alle tibri-
gen Orte 1/200 Einwohner (Autorenkollek-
uv, Fakten und Ereignisse, Beitrige zur Be-
triebsgeschichte der Deutschen Post der
DDR, Berlin, Heft 1/1983, S. 28.

23. An der Spitze liegen — Stand 01. 01. 1988 —
Schweden, Danemark und die Schweiz. Im
statistischen Jahrbuch der DDR (1988), S.
228, sehen die erwihnten Zahlen etwas bes-
ser aus: Berlin 51/100, Dresden 23,8/100,
Lcipzig 24,6/100; DDR insgesamt 23,3/100
(wober nicht klar ist, ob tatsachlich nur die
Hauptanschlisse gemeint sind).
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Jurgen Bell

Briefmarken in der Backerei Meyer

Wenn der Brieftrager kunftig dreimal
an unserer Wohnungstur klingelt, wird
er das moglicherweise nicht mehr mit
der ,offentlichen Hand® tun, sondern
als Mitarbeiter einer gewinnorientier-
ten Aktiengesellschaft, vielleicht sogar
als einer ihrer Anteilseigner.

Wer heute in Jeddeloh II, einem klei-
nen Dorf in der Gemeinde Edewecht
im Oldenburgischen, Briefmarken
kaufen mochte, der geht in den Laden
von Edith zu Jeddeloh. Sie verkauft ei-
gentlich Haushaltswaren und Textilien
(Bandbreite so etwa zwischen Herren-
socken, Gummiband und Damen-
Dessous) — und sie bietet die wichtig-
sten Dienstleistungen der Post an.

Edith zu Jeddeloh ist keine Beamtin.
Ein paar Kilometer weiter, in Achtern-
meer, in der Gemeinde Wardenburg,
gibt es Briefmarken in der Backerei
Meyer.

Die Inhaberin, Inge Twachtmann, hat
neben Brotchen, Wurst und Emmenta-
ler einen Tresen mit Formularen, Stem-
peln und einer Paketwaage eingerichtet
und verkauft wechselweise Brot und
die Dienstleistungen der Post.

Auch Inge Twachtmann ist keine Be-
amtin,

Selbst wenn Ernst Miller — Beschaf-
ugter beim Postamt Munchen 19 — ein
Sireibtn des Verwaltungsgerichts
Minchen I per Postzustellungsur-
kunde uberbringt, ist dies offensicht-
lich keine hoheitliche Taugkeit, die nur
von Beamten ausgeubt werden darf.
Ernst Muller ist Student im 5. Semester
der Betriebswirtschaften und als Aus-
hilfe im Rahmen eines Ferienjobs bei
der DBP beschaftigt.

Mit Inkrafttreten des Poststrukturge-
setzes wurde zunachst einmal fur ﬁas
Top-Management in Abkehr zum Be-
rutsbeamten der Unternehmensmana-
ger installiert. Vorstande und Ge-
schaftsbereichsleiter in den Generaldi-
rektionen, Prasidenten, Leiter bzw.
Bereichsleiter an den Zentralen Mittel-
behorden und den Oberpostdirektio-
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~ KOMMT DIE
BEAMTENLOSE POST?

Gedanken eines Betroffenen
zur Anderung des Artikels 87 Grundgesetz

nen sind keine Beamten mehr — sie
stehen in einem offentlich-rechtlichen
Amtsverhaltnis mit unterschiedlichen
LLaufzeiten®,
Kommt die beamtenlose Post jetzt auf
breiter Front?

Ende des Berufsbeamtentums bei
der DBP?

Wenn es nach dem Willen des Bundes-
postministers  Chrisian  Schwarz-
Schilling geht, sollen die drei Postun-
ternehmen Telekom, Postdienst und
Postbank moglichst schnell in Aktien-
gesellschaften umgewandelt werden.
Was im Sommer des vergangenen Jah-
res zunachst noch etwas unreflektert
anmutete — namlich die in den Medien
eauflerte Feststellung des Ministers,
gas Ende des Berufsbeamtentums bei
der Post werde noch eine Aufgabe der
laufenden Legislaturperiode sein und
daher vom Bumf:skanzler auch
prompt wieder zurechtgeruckt wurde
— nimmt in den letzten Wochen und
Monaten immer klarere Konturen an.
Der Postminister in der ,Suddeutschen
Zeitung”“ vom 24, Oktober 1991:
Um AEtiengesellschaften zu grunden,
musse der Artikel 87 Grundgesetz ge-
andert werden. Im Bereich der Te%e-
kom sei eine private Beteiligung bis zu
49% denkbar, bei den beiden verlust-
bringenden Unternehmensbereichen
Postdienst und Postbank musse der
Bund zu 100 % die Aktien halten.

Eine Reform fur Jahrzehnte

Fir viele mogen diese Ausfihrungen
des Postministers vielleicht etwas tber-
raschend kommen.

Erinnern wir uns:

Vor gut 2!/2 Jahren unmittelbar nach
der Verabschiedung der Postreform im
deutschen Bundestag am 20. April
1989 klang das alles noch ganz anders
— namlich so:

Der Bundespostminister Dr. Schwarz-
Schilling in seinem Festvortrag anlafi-
lich unserer Jahrestagung in Bremen:

, Die Deutsche Bundespost und das sage
ich hier mit ganz besonderer Betonung,
bleibt erha/%en. Und damit habe ich
schon einen ganz wichtigen Punkt an-
gesprochen. Wir hatten nicht die Ab-
sicfr, eine Reform zu machen, die das
Grundgesetz in irgendeiner Weise ver-
letzt, noch hatten wir die Absicht, das
Grundgesetz andern zu wollen.

» Wir andern die Onrganisationsform
und die bisherige orﬁnunﬁdspa.{itiscﬁe
Konzeption in einer Weise, daf wir die
Herausforderung der kommenden Jahre
und Jahrzehnte iesreben und am Markt
erfolgreich sein konnen. ©

Soweit der Bundespostminister —
nachzulesen in der VHP-Zeitschrift
Nr. 4/1989.

Das waren weifligott markige Worte
aus des Ministers Mund.

Kein Reformchen, sondern eine Re-
form. Eine Reform, um die Herausfor-
derungen der nachsten Jahrzehnte er-
folgreich bestehen zu konnen.

Seit dieser Zeit sind noch nicht einmal
3 Jahre vergangen.

War es also doch nur ein Retformchen?
Was der Minister da im Sommerloch
1991 mit Hinblick auf Art. 87 Grund-
gesetz den Medien anvertraute, lief}
auch die Vorstande der dre1 Postunter-
nehmen authorchen.

Nicht nur fur sie steht wohl aufler
Zweifel, dafl die Postreform solange
unvollendet bleibt, wie das Grundge-
setz und damit die hier geregelten Ab-
hingigkeiten diese Unternehmen in ih-
ren Aktivititen behindern.

Wenn z. B. der Vorstandsvorsitzende
des Unternehmens Postdienst inzwi-
schen erkennen muflte, daff rund 70 %
der Ausgaben seines Unternehmens
auf die Personalkosten entfallen und er
nur wenige Moglichkeiten hat, hier
steuernd einzugreifen, dann wird nicht
nur er dieses Handikap der Bindung an
das Dienst- und Besoldungsrecht als
gravierenden Nachteil im Wettbewerb
mit privaten Unternehmen sehen, die
ihrerseits uber ganz andere Moglich-
keiten verfugen, hochkaratige Mitar-
beiter zu bezahlen oder leistungs-
schwache Mitlaufer zu verabschieden.



Kommt eine Reform der Reform?

Was zunachst undenkbar erschien,
namlich die Zusummung der SPD zu
Korrekturen der Postretorm tiber das
Grundgesetz, das scheint nach den
Auflerungen einiger (nicht aller) SPD-
Abgeordneter nicht mehr ganz un-
moglich zu sein.

Auch in der SPD mehren sich die Stim-
men, dafl der Poststrukturreform eine
Reform der Reform folgen muf.

Nun konnten wie alle im Herbst letz-
ten Jahres bei den sicher notwendigen
aber vom Ergebnis her wohl unbefrie-
digenden Digkussinnen um die Ande-
rung des Asylrechts miterleben, dafl
eine Grundgesetzesinderung keine
Kleinigkeit 1st und in diesem Fall auch
nicht durchzusetzen war,
Zweidrittelmehrheiten — und das
nicht nur im Bundestag, sondern auch
im Bundesrat — sind in einer Demo-
kratie und in einem Mehrparteiensy-
stem nicht so leicht zu erreichen.

So scheint auch die Hiirde Grundge-
setz fir eine Anderung des Art. 87
z. Zt. noch etwas zu hoi zu liegen.
Sie gilt auch nicht fur alle Unterneh-
mensbereiche der Deutschen Bundes-
%Dst in gleicher Weise.

r. Zurhorst, Vorstandsmitglied der
DBP Postbank in der ,Welt“ vom 12.
10, 91: )

»Wenn man ohne eine Anderung von
Artikel 87 Grundgesetz auf Beamte
verzichten wollte, wiare dies am ehe-
sten bei der Postbank moglich. Denn
wir haben keinerlei hoheix%iche Taug-
keiten.” ;

Nun mag man zu einer Anderung des
Arukels 87 Grundgesetz und zur da-
mit angestrebten Entbeamtung stehen
wie man will — auch ich bin der Mei-
nung, dafl sich z. B, die Telekommuni-
kationslandschaft seit 1949 in einer
Weise entwickelt hat, wie sie die Vater
des Grundgesetzes wohl nie fir mog-
lich hielten und daher ein Nachrege
notwendig ist — das alleinige Allheil-
mittel zur Losung der derzeitigen Un-
ternehmensprobleme ist sie m. E. aber
nicht.

Quadratur des Kreises
Pflichtleistungen der Daseins-
vorsorge und gewinnorientiertes
Unternehmen

Worum geht es dem Grunde nach?

Nachstehend dazu der Versuch zu eini-
gen Erlauterungen, wobei der Leser
evtl. juristische Unebenheiten nachse-
hen moge (der Verfasser ist Architekt):
Im Art. 87 Grundgesetz ist geregelt,
dafl neben anderen Bereichen z.B.
auch Bahn und Post in ,bundeseigener
Verwaltung mit eigenem Verwaltungs-
unterbau®“ gefuhrt werden. Die Aus-
ubung der hierzu erforderlichen Tartig-
keiten ist im wesentlichen — und fur

den Bereich der Fihrungskrifte bei
der DBP galt das vor der Unterneh-
mensreform auch fur das Top-Manage-
ment — Beamten iibertragen.

Das Bundesverfassungsgericht hat im-
mer wieder in vielen Urteilen hervor-
gehoben, dafl der Staat und seine Or-
gane verfassungsrechtlich auf das Ge-
meinwohl verp?lichtﬂt sind. Dies zeigt
sich nicht nur im Amtseid des Bundes-
prasidenten (Art. 56 GG) und der
Bundesminister, sondern gilt gleicher-
maflen fur alle Beamten. In den Be-
stimmungen des Beamtenrechtsrah-
mengesetzes (§ 35) ist dazu prazisiert,
dafl sie ,dem ganzen Volk, nicht einer
Parte1” zu dienen und bei threr ,Amts-
fuhrung auf das Wohl der Allgemein-
heit Bedacht zu nehmen® haben.
Damit ist gesetzlich geregelt: Staatliche
Institutionen und ithre Amtstrager —
und das sind auch alle Beamten der
Deutschen Bundespost — durfen im
Grunde nicht eigennutzig handeln.
Dies ist m. E. fir viele staatliche Berei-
che auch heute noch kein antiquierter
Zopf, der endlich abgeschnitten ge-
hort, sondern nach wie vor zwingende
funktionelle Notwendigkeit. Da diese
Beamten in der Regel uber Geld ,ver-
fﬁEen“, das von der gesamten Gemein-
schaft aufgebracht wird, mufl der Ver-
suchung, Ausgaben nach eigenen per-
sonlichen bzw. eigenen wirtschaftli-
chen Interessen zu veranlassen, vorge-
beugt werden.

Zur Sicherung der fir ein derartiges
Handeln notwendigen Unabhangig-
keit sieht die Rechtsordnung u. a. eine
angemessene staatliche Alimentation
dieser Amtstrager aber andererseits
auch strafrechtliche Korruptionsver-
bote vor. (Letztere gelten z. B. schon
nicht mehr fur Abgeordnete. Abgeord-
nete gemeflen zwar die grundgesetz-
lich geregelten Unabhangigkeiten [Art.
38 bzw. 48 GG], unterliegen aber nicht
den Pflichten eines Beamten.

Unter diesen Formulierungen ware
wohl auch zu subsumieren, was man in
den Diskussionen ,hoheitliche® Tatig-
keiten des Art. 87 GG nennt, nbwui_l
dieser Begriff im gesamten Art. 87 gar
nicht vorkommt. Hierzu gehoren nicht
nur die gewinntrichtigen Leistungen
— insbesondere die der Telekom —
sondern auch die Aufgaben, die man
als ,Pflichtleistungen®, als Erfullung
des ,Infrastrukturauftrages bezeich-
net. Danach obliegt dem Staat die Da-
seinsvorsorge im Bereich der Post- und
Telekommunikation, d. h. er muf da-
fur sorgen, dafl jeder Burger — auch
auf dem Lande — Zugang zu den allge-
meinen Informations- und Kommuni-
kationseinrichtungen hat. Pflichtlei-
stungen sollen die Infrastruktur durch
flichendeckende Versorgung sicher-
stellen. Beispielhaft seien aus den 3
Unternehmensbereichen hier genannt:
Paketverkehr, Zeitungsdienst, Zah-
lungsverkehr, Not- und Sicherheits-
dienste, Datendienste, Mobilfunk,
Bildschirmtext, Breitbandverteildienst
usw. — also alle zwar dem Wohl der
Allgemeinheit dienenden, meist aber
defizitaren Tatigkeiten.

Die grundsatzlich geregelten ,Pflicht-
leistungen der Deutschen Bundespost
sowie ﬁas ebenfalls rechtlich geregelte
aber auch ideell und prakusch begrun-
dete Berufsethos ihrer Beschaftigten —
der Beamten — stehen im diametralem
Gegensatz zur inneren Einstellung
z. B. eines ,Kaufmanns“ oder besser
zu den rein ockonomisch ausgerichteten
Zielen eines ,kaufmannisch® gefihrten
Unternehmens — z. B. einer Aktienge-
sellschaft — und ihrer Beschiftugten,
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fir die eigenniitziges, und das heifit
hier ausschliefllich dem Wohl der eige-
nen Firma dienendes Handeln nicht
nur legitm, sondern geradezu lebens-
notwendig ist.

Anders ausgedruckt: Der Vorstand ei-
ner Aktiengesellschaft, der aufgrund
von ,Pflichtleistungen® oder weil er
dem Wohl der Allgemeinheit dient,
Verluste einfahren wurde, hatte wohl
kaum Uberlebenschancen.

Dieses Prinzip des ,homo oeconomi-
cus” hat im Bereich der freien Markt-
wirtschaft aber seinen Platz, weil hier
der Eigennutz der Beschaftigten und
das Gewinnmotiv der Unternehmer
durchaus nicht zum Nachteil der Mit-
menschen umzuschlagen brauchen.
Die durch das Gewinnmotiv ausgelo-
ste Eigenininauve kann vielmehr im
freien Wettbewerb fur die Masse der
Verbraucher und damit fur das Allge-
meinwohl hochst forderlich sein.

Berufsbeamten und
Unternehmensmanager

Die Gemeinschaft bedient sich also
zweler ganz unterschiedhicher Verfah-
ren — einerseits eines amts- und ge-
meinwohlorientierten staatlichen Ver-
fahrens, uber das z. B. die post- und
fernmeldetechnische Versorgung auch
des landlichen Raumes zu den gFeichen
finanziellen Bedingungen wie in einer
Grofistadt sichergestellt wird — und
andererseits eines auf der Wahrneh-
mung eigennutziger Interessen des
Unternehmens %Jeruhenden wirt-
schaftlich 6konomischen Verfahrens.
Die Diskussion um die Anderung des
Art. 87 Grundgesetz zielt im Ergebnis
darauf ab, z. B. die drei ,Unterneh-
men“ der Deutschen Bundespost und
ihre Beschaftigten von einem Bereich
in den anderen ,hinuberzufuhren®* —
was wohl die sauberste Losung ware —
oder aber aufgrund der damit verbun-
denen schier unlosbaren Probleme et-
was zu schaffen, was sich irgendwo
zwischen diesen Bereich einpendeln
konnte — also eine Art Akuengesell-
schaft ,sui generis®.
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Als Alternative zum Berufsbeamten
wird jetzt der Unternechmensmanager
offeriert, der seine unternehmerischen
Impulse und Erfahrungen in die Un-
ternechmen der DBP einbringen soll,
um ithnen damit Chancengleichheit mit
anderen zu verschaffen. Dabei wird
ubersehen, dafl diese Unternehmen
noch immer nach ihrer derzeitigen ge-
setzlichen Besummung fast auf %.ie
Quadratur des Kreises verpflichtet
sind, namlich zugleich Trager offentli-
cher Verwaltung (mit einigen Mono-
polbereichen) und gewinnorientiertes
Unternehmen zu sein.

An dieser Stelle sollte auch daran erin-
nert werden, dafl die DBP als ,Ge-
samtunternehmen® vor der Unterneh-
mensteilung unter dem Top-Manage-
ment einer Handvoll von Berufsbeam-
ten jahrelang rd. 5 Mrd. DM von ihren
Einnahmen an die Bundeskasse abge-
fuhrt hat und daruber hinaus einen
jahrlichen Gewinn von rd. 3 Mrd. DM
eingefahren hat — also der ,kaufman-
nische* Aspekt offensichtlich auch den
Berufsbeamten nicht so ganz fremd
war.

Finanzierung der Pflichtleistungen

Hauptproblem dieses vorgenannten
~Einpendelns® ist die Finanzierung al-
ler Ptlichtleistungen.
Hierzu bieten sich an:
1. Querfinanzierung in politisch be-
undeten Sonderfallen — also wie bis-
ES: — m. E. aber das am wenigsten
brauchbare Verfahren und allenfaﬁs als
Ubergangslosung denkbar.
2. Finanzierung der politisch gewoll-
ten Pflichtleistungen — ,Paradediszi-
plin® z. B. der Zeitungsdienst — aus
dem Bundeshaushalt (wie z. B. auch
der Straflenbau).
3. Bei Wegfall aller Monopolleistun-
gen und Erbringung aller Leistungen
im Wettbewerb Emfguhrun einer sym-
metrischen Belastung aller Anbieter
und Wettbewerber mit einer Infra-
strukturabgabe.
Bildung z. B. eines Infrastrukturfonds,

Erteilung von Lizenzen, steuerliche

Anreize, Sondertarife usw. Hier kon-
nen sich z. B. auch DBP-Subunterneh--
mer oder Tochtergesellschaften beteili-
gen.

Befreiung von Fesseln des
Beamtenrechts

In den Diskussionen — sei es in den
Medien, aber auch von Vertretern der
drei Unternehmen — wird ofter der
Eindruck erweckt, daff eine Grundge-
setzesanderung schon allein deswegen
notwendig sei, um dann nach einer Be-
fretung von allen angeblichen ,Fesseln
des Beamten-, Dienst- und Besol-
dungsrechts® im personalwirtschaftli-
chen und ,besoldungstechnischen” Be-
reich mit den Privatunternechmen
gleichziehen zu konnen. Das klingt
manchmal so, als ob die Vorstande nur
darauf warten wurden, jedem Mitar-
beiter endlich einen hochdotierten Ar-
beitsvertrag anbieten zu konnen.

Nun, deswegen brauchte man wohl
kaum das érundgesetz zu andern.
Hier waren Anderungen weit weniger
bedeutsamer Gesetze und Verordnun-
gen (z. B. Besoldungs- und Haushalt-
gesetze) ausreichend. Zunichst wurde
es ja schon ausreichen, die mit dem
Poststrukturgesetz geschaffenen Mog-
lichkeiten (z.B. Uberschreitung der
Stellenobergrenzen, Leistungszulagen,
Erhohung der Aufwandsentschadi-
gungen, iesonder& Mafinahmen zur
Forderung der Nachwuchssituation,
selbstandige Gestaltung der Laufbah-
nen bei der Deutschen Bundespost mit
notwendigen  Ausnahmeregelungen,
Umwandlung der ,Einvernehmensre-
gelungen® in ,Benehmensregelungen®
usw.) endlich voll auszuschopfen.

An dieser Stelle ist es auch angebracht,
daran zu erinnern, dafl die Unterneh-
men Postdienst und Postbank z. Zt.
rote Zahlen schreiben und die Telekom
bei dramatisch sinkendem Eigenkapi-
talsanteil unterm Strich gegen Null

geht.

Woher sollte also das Geld fur die vie-
len hochdotierten Arbeitsvertrage
kommen?



Bei diesen Absichten einer Anderung
des Grundgesetzes und den dazu geau-
flerten Begrindungen wird auch im-
mer wieder ubersehen — zumindest in
den Medien nie ausgefihrt — dafl
schon seit vielen Jahren rund die Halfte
aller Mitarbeiter der DBP keine Beam-
ten sind, also der Hinweis auf die Fes-
seln des , Beamtenrechts® zumindest
fur diesen Teil der Beschaftigten ins
Leere geht. Gleichwohl gilt aﬁerdings
auch laut Poststrukturgesetz (§ 53),
dafl Tarifvertrage, die wegen ihrer
ndsatzlichen Bedeutung sie Lohn-
edingungen in anderen Bereichen des
offentlichen Dienstes beeinflussen
konnten, nur im Einvernehmen mit
dem Bundesinnenminister angeschlos-
sen werden durfen.
Sodann ist wohl unumstritten, dafl
auch bei einer Grundgesetzanderung
einem Beamten nicht gegen seinen
Willen der Status eines Beamten auf
Lebenszeit aberkannt werden kann,
Das mit einer Grundgesetzanderun
angestrebte  beamtenlose = Mode
wurde also zunichst einmal nur bei
den Neuzugangen greifen.

Probleme der Nachversicherung

Selbst bei ,Umsteigern® — sollte es sie
denn wirklich aufgrund lukrativer fi-
nanzieller Angebote in groflerer Zahl
geben, was nur schwer vorstellbar ist —
wirde es erhebliche und d. h. hier fast
unbezahlbare Probleme bei den dann
durchzufihrenden Nachversicherun-
gen geben.

Fachleute haben bereits ausgerechnet,
dafl fur rd. 300000 nachzuversichernde
Beamte der Deutschen Bundespost ein
Betrag von uber 50 Mrd. DM notwen-
dig ware — bei der Hohe dieser Summe
durften sich weitere Diskussionen er-
ubrigen.

Andererseits stellt sich dann aber wei-
terhin die Frage, ob und in welcher
Form Beamte in einer Aktiengesell-
schaft beschaftigt sein konnen. Eine
auf Gewinn ausgerichtete Aktienge-
sellschaft, in der Beamte — gebum%en
an thren Amtseid und gesetzlich ver-

pilichtet, dem Wohl der Allgemeinheit
zu dienen — beschiiftigt sind und in der
weiterhin das offentliche Dienstrecht
mit allen z. B. besoldungsrechtlichen
Vorgaben und Zwingen Bestand ha-
ben werden — von den Fachleuten
auch als ,Organisationsprivatisierung®
bezeichnet — i1st m. E. allein schon aus
rechtlichen Grunden nur schwer vor-
stellbar.

Beurlaubungen auf Zeit
- Beispiel Fluglotsen -

Bliebe als Ausweg die Beurlaubung auf
unbestimmte Zeit — also Wiederein-
tritt in die Rechte und Pflichten eines
Beamten bei Auflosung des Arbeits-
vertrages bzw. bei Eintritt in den Ru-
hestand — ein Verfahren, was schon
seit geraumer Zeit bei der Grundung
von Tochtergesellschaften und den
dort beschafugten ,Beamten® prakti-
ziert wird.
Jungstes Beispiel hierfur sind die be-
amteten Fluglotsen der Bundeswehr.
Die Bonner Koalitionsrunde hat eine
Vereinbarung zwischen den Ministern
Krause (Verkehr) und Stoltenberg
(Verteidigun } gebilligt, wonach die
militiriscghe l% ugsicherung bis zum 01,
Januar 1993 weitgehend in die zivile in-
tegriert werden soll. Nach diesen Pla-
nen soll die Bundesanstalt fur Flugsi-
cherung in ene privatwirtschaftliche
sDeutsche Flugsicherungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung® (DFS) um-
ig:ewa.ndeit werden. Diese DFS soll in
riedenszeiten auch die gesamte mili-
tarische Flugsicherung ubernehmen.
Daflir werden militarische Fluglotsen
zur DFS beurlaubt und dort thren zivi-
len Kollegen gleichgestellt.

Voraussetzung daftir ist allerdings
ebenfalls eine Erginzung des Grund-
gesetzes, um die bisher allein dem
Bund vorbehaltene Flugsicherung pri-
vatwirtschaftlich moglich zu machen.

So hatte auch der Bundesprasident ei-
nem bereits vor Jahresfrist im Bundes-
tag verabschiedeten Gesetz zur Priva-
usierung der Flugsicherung aus verfas-
sungsrechtlichen Grunden die Zustim-

mung verweigert. Er betrachtete diese
Neurcgelm_lg zwar als wunschenswert,
hielt aber eine Grundgesetzesanderung

fur notwendig, die nunmehr kurz vor
dem Abschluﬁ steht.

Zweiklassensysteme

Noch andere Wege scheint die DBP-
Telekom bereits jetzt zu gehen. So
wurden hier die Lei den OPDn neu
eingerichteten Abteilungsleiterposten
26 — zuerst im Handelsblatt und mit
einiger Verzogerung dann auch im
Amtsblatt ausgeschrieben. Der An-
drang von drau%en war grofl — es sol-
len mehrere hundert Bewerber gewe-
sen sein — und die erbetenen Gehalts-
vorstellungen waren noch grofler —
dem Vernehmen nach von 150 000.—
DM (Jahresbrutto) an aufwirts bis zu
einem Mehrfachen davon. Die Dienst-
posten sollen sowohl von Postexternen
(Angestellten) als auch von Postinter-
nen (Beamte des hoheren Dienstes) be-
setzt werden.
Wenn man weiff, daf bei den beamte-
ten Abteilungsleiterdienstposten der
Abteilungen 21 bis 25 nach den z. Zt.
geltenden Bewertungsvorgaben min-
estens einer noch nach BesGr A 15 zu
bewerten ist und wenn man weiff, daff
die neu emnzurichtenden Abteilungen
26 nicht gerade die grofiten sind (2 Re-
ferate), und wenn man dann den Ver-
gleich der vorgenannten finanziellen
Spielraume zieht — also A 15 zu
150 000.— DM aufwirts — dann kon-
nen Formulierungen wie ,Zweiklas-
sensystem® im gleichen Unternehmen
— also einerseits nicht- oder entbeam-
tete Kollegen mit hochdotierten Ar-
beitsvertragen und andererseits beam-
tete Mitarbeiter in der bisherigen Form
— schon angebracht sein. Daruber hin-
aus macht dieses Verfahren deutlich,
dafl zwischen Leistungsprinzip in
freien Unternehmen und Leistungs-
prinzip in einem bisher nach auflen ab-
g:schlossenen System des offentlichen
ienstes ein erheblicher Unterschied
besteht. Es kann m. E. nicht angehen,
wenn im gleichen Unternehmen einer-
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seits ,Marktpreise“ als Gehalter ge-
zahlt werden, andererseits aber fur die
genau gleiche Arbeit aufgrund von Be-
wertungsvorgaben erhebliche Kurzun-
gen fur die beamteten Kollegen erfol-
gen,

Fazit

Die Ausfuhrungen sollten deutlich ma-
chen, dafl die viel diskutierte Ande-
rung des Art. 87 Grundgesetz allein
kein Ausweg ist, die Probleme zu lo-
sen, die sicE aus der mit dem Post-
strukturgesetz verbundenen Offnung
von Leistungen der DBP fur den freien
Wettbewerb ergeben haben.

Vor einer Grundgesetzanderung sollte
detailliert geklart sein,

1. Welche Leistungen aus dem bishe-
ringen Leistungsv{:ﬁumen der DBP ge-
horen zu den Pflichtleistungen und zur
Daseinsvorsorge?

2. In welcher Form, zu welchen finan-
ziellen Bedingungen werden sie von
wem erbracht. In welcher Form und
von wem werden sie finanziert?

3. Wie, zu welchen Bedingungen und
mit welchen Expektanzen werden die
bisherigen Arbeitsverhaltnisse der Be-
schaftigten der DBP geregelt?

Ich meine, dafl auch denjenigen, die
uber emne Grundgesetzanderung zu
beschlieflen haben — und das sind die
Abgeordneten des Deutschen Bundes-
tages und thre Kollegen aus den Lan-
dervertretungen im Bundesrat — zu-
mindest die Auswirkungen und Folgen
ihrer Beschlusse vorher aufgezeigt und
erklart werden sollten.

Jurgen Bell

»
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Horst Plath

Vor tuber 200 Jahren wurden in der
franzosischen Revolution die Begritfe
liberté, égalite und fraternité gepragt.
Vor 75 Jahren legte Rudolf Steiner ein
Modell seiner sogenannten Sozialen
Dreigliederung vor, die ebentalls auf
die grei Begriffe Freibeit, Gleichheit
und Bruderlichkeit aufbaut.

Wie steht es nun heute, nachdem die
sozialistische Planwirtschaft geschei-
tert ist und die liberale Marktwirt-
schaft zu triumphieren scheint, um
diese Grundrechte?

In einem weitgespannten Bogen soll
eine Verbindung geschaffen werden,
wobei auch die Deutsche Bundespost
bei dieser Betrachtung nicht ausge-
schlossen wird.

Der Sturm auf die Bastille und
seine Folgen
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Auflerlich gesehen war es der 14, Juli
1789 mit dem Sturm auf die Basulle,
die in Paris als politisches Gefangnis
ein Symbol des Despotismus darsteﬁe
Noch heute wird dieser Tag in Frank-
reich gefeiert als Sieg des Volkes tber
den Absolutismus. Die unmittelbaren
Folgen waren Bauernerhebungen in
ganz Frankreich, Emigration des Adels
und der Zusammenbruch der staatli-
chen Verwaltung. Nach Pariser Vorbild
entstanden rasci autonome Gemein-
den, die sogenannten Kommunen. Un-
ter dem Euﬁeren Druck dieser Massen-
aufstande wurden am 4./5. August
1789 die Abschaffung der Feudalord-
nung und die Bauernbefreiung be-
schlossen.

Als nachster Hohepunkt dieser rasan-
ten Entwicklung kam es dann am 26.
August zu der Erklarung der Men-
schenrechte. In Anlehnung an die de-
mokratischen Grundrechte der Verei-
nigten Staaten von Amerika, die 1776,
also vor damals 13 Jahren, als Virginia
Bill of Rights die Souveranitat des Vol-
kes garantierten, wurden nun auch in
Paris diese Grundrechte proklamiert.
Der Marquis La Fayette war es, der als
franzosischer Staatsangehoriger sich
auf seiten der aufstandischen engli-

FREIHEIT - GLE

Falsch verstandene Ideale
der franzosischen Revolution

schen Kolonisten am nordamerikani-
schen Unabhangigkeitskrieg
(1775—1782) beteiligt hatte und der
begeistert war von diesen neuen Lo-
sungsworten: Liberté, égalité, frater-
nité. So war es also weniger der Geist
der franzosischen Aufklarungsphilo-
sophie, sondern mehr der Impuls der
englischen Aufklarung, der durch die
Formulierungen von Thomas Jefferson
eingebracht wurde. Wie weit sich dabei
die Franzosen von den religiosen
Grundlagen entfernten, moge eine
kurze Gegenuberstellung einiger Pas-
sagen beider Unabhangigkeitserkla-
rungen zeigen.

USA: ,Wir halten es fur Wahrheiten,
die keines Beweises bedurfen, dafl alle
Menschen vor ihrem Schopfer gleich
sind, dafl Er thnen gewisse unverau-
flerliche Rechte verlieghen hat und daf}
zu diesen Rechten Leben, Freiheit und
das Streben nach Gluck gehoren.®

Frankreich: 1. Die Menschen sind frei
geboren und bleiben frei und gleich vor
dem Gesetz. Soziale Unterschiede
konnen nur durch das 6ffentliche Wohl
gerechtfertigt werden. _
II. Ziel aller politischen Vereinigung ist
die Erhaltung der natirlichen und ewi-
gen Menschenrechte. Diese Rechte
sind: Fretheit, Sicherheit und Wider-
stand gegen Unterdrickung.

IV. Die Freiheit besteht darin, alles tun
zu konnen, was anderen nicht schadet.
V1. Das Gesetz ist der Ausdruck des
allgemeinen Willens. ... Alle Burger

sind vor thm gleich . . .

X. Niemand kann wegen seiner Mei-
nung, auch seiner religiosen, belistiE
werden, wenn thre Auflerungen nicht
die gesetzliche Ordnung storen.

XI. Der freie Austausch von Gedanken
und Meinungen ist eines der kostbar-
sten Menschenrechte.”

In Europa, rund um das revolutionare
Frankreich, wurde diese Idee sofort
voller Begeisterung aufgenommen,
und allen voran verbreiteten die Stu-
denten und Professoren die ztindenden
Worte: ,Freiheit, Gleichheit, Bruder-
lichkeit.”



ICHHEIT - BRUDERLICHKEIT

Die innere Ursache fiir den aufleren
Anlafl dieser revolutionaren Entwick-
lung war die Situation in dem absoluti-
stisch regierten Frankreich: die Armut
und Unterdruckung der Bauern, die
Not der staduschen Bevolkerung, hier
vor allem die Ausbeutung der unteren
Klasse, des spateren Proletariats, auf
der anderen Seite die Beginstigung der
Privilegierten, der  herrschenden
Klasse, der Aristokratie und des hohen
Klerus, um nur die Hauptursachen zu
nennen.

Wir wollen uns jedoch hier nicht wei-
ter mit den Folgen der franzosischen
Revolution befassen, die recht bald in
die Schreckensherrschaft Robespierres,
bis hin zur Abschaffung des Christen-
tums zugunsten eines ,Kultes der Ver-
nunft®, aber dann auch zum Sturz Ro-
bespierres fihrten. Am Ende stand
schliefllich Napoleon, der seine Herr-
schaft weit uber Europa bis nach Mos-
kau ausdehnte, der aber auch seine
Grenzen fand. 1815, 26 Jahre nach dem
blutigen Umsturz, wurde sein Schick-
sal durch die Schlacht bei Waterloo
endgulug besiegelt.
Wir wcﬁen jegoch die drei Begriffe
Freibeit, Gleichheit, Bruderlichkeit na-
her betrachten, ithre Herkunft kurz
streifen und thre weitere Entwicklung
und Bedeutung verfolgen bis hin zur
Gegenwart.

Paradiesische Freiheit?

Bei der Freibeit stand stets in erster Li-
nie die berechtigte Frage nach dem wo-
von. Fretheit von Not, Krankheit, Lei-
den, Hunger, Kalte, Unterdrickung
und aufleren gewalttatigen Einwirkun-
gen war in den ﬁnfgﬁngen der ge-
schichtlichen Entwicklung ein fir je-
den Menschen durchaus berechtigter
Wunsch. Es spielt keine Rolle, wie man
den Inhalt des Alten und Neuen Testa-
ments sicht und wie man dazu steht.
Aber war nicht das dort geschilderte
Paradies, der Garten Eden, ein Ort, in
dem der Mensch vor seinem ,Sunden-
fall* frei war von allen diesen aufge-
zahlten Bedrangnissen? Dabei wird je-

doch der wahre Ursprung des Wortes
oParadies“ vergessen. In der Awesta,
der altranischen Sprache, bedeutete
JPairidaeza® soviel wie ,Umzaunung®.
Der Mensch war geschutzt vor iul%e-
ren Gefahren, er war voll in der Hand
Gottes, er war frei von allem Bosen,
um es auf emnen kurzen Nenner zu
bringen. Jedoch hatte er gleichzeitig
keine Moglichkeit, die ,,FI'EE’IEit wozu"
auszukosten. Erst Eva, die Schlange
und die Frucht vom Baum der Er-
kenntnis, also der Sundenfall, gaben
dem Menschen die Freiheit zur Ent-
wicklung und damit die Freiheiten
zum eigenen Wort, zum eigenen Wil-
len, zu eigenen Taten. Nur war diese
Freitheit nicht mehr paradiesisch. Der
Mensch mufite sich auseinandersetzen
mit all den von auflen auf ithn einwir-

kenden Gefahren.

In der Anuke war die Zasur zwischen
der Fretheit und der Unfreiheit, zwi-
schen dem freien Menschen, der zu-
meist ein romischer Staatsburger war,
und dem unfreien Menschen, der als
Sklave sein Leben fristen muflte, noch
viel einschneidender. Die Arbeit, deren
Wandlung wir auch noch ansprechen
werden, war meistens eine Tatigkeit
des Sklaven. Naturlich war es Eabei
schon ein gewaluger Unterschied, ob
man diese Arbeit etwa als griechischer,
um viele Wissenschaften kundiger und
ebildeter Mensch bei der Erziehung
Eer Kinder in einem romischen Haus-
halt ausuben konnte, ausgestatter mit
manchen Sonderrechten, oder ob man
in der Galeere, im Steinbruch oder
Bergwerk, angekettet und von der
Peitsche der Aufseher bedroht, diesen
harten, unmenschlichen, das Leben
verkurzenden  Frondienst leisten
mufite. Die damaligen Machthaber wa-
ren mit den Besiegten in dieser Hin-
sicht nicht gerade zimperlich.
So war also meistens die Fretheit von
einer Not und Bedringnis wichtiger als
eine Fretheit, die einem das Denken
und Handeln erlaubte.
Bis zur vollen Erfullung des Begriffs
,Freiheit“, wie wir ihn heute als selbst-
verstandlich verwenden, war es ein lan-

er Weg uber viele Jahrhunderte. Ein
anger Weg, ein oft blutiger Weg, der
schliefilich uber die Freiheiten von
Standen, von Stadten zur Souveranitat,
d. h. zur dufleren Unabhangigkeit und
Gleichberechtigung  eines  Staates
fuhrte, der dann fur das Volk auch das
Recht bedeutete, uber seine staatliche
Ordnung und Einheit selbst zu ent-
scheiden, und der fur den einzelnen
Menschen die Fretheit des Denkens,
Sprechens und Handelns bewirkte.
Dabei darf nicht vergessen werden,
dafl noch heute viele Rassen, Gruppie-
rungen und Minderheiten diese Frei-
heit nicht besitzen.
Jedoch zuruck zur franzosischen Re-
volution. Dort spielte die Fretheit in
der ersten Phase eine so bedeutende
Rolle, daf man in der neueren Ge-
schichtsforschung die Zeit von 1789 bis
1792 durchaus als sogenannte ,Revolu-
ton de la liberté” bezeichnet.
Wo stehen wir nun heute mit der Frei-
heit? In unserem Grundgesetz ist sie in
mehreren Artikeln verankert. In den
sechs Worten des Artikels 1 — ,Die
Wurde des Menschen ist unantastbar®
— wird eigentlich sehr viel gesagt uber
die ,Freitheit wovon®. Arukel 2 besagt:
»Jeder hat das Recht auf die freie Ent-
faltung seiner Personlichkeit, soweit er
nicht iie Rechte anderer verletzt . . .*

Artikel 4 nennt die Glaubensfreiheirt,
Artikel 5 garantiert die Meinungs- und
Pressefreiheit, auch die Freiheit der
Kunst, Wissenschaft, Forschung und
Lehre.

In Arukel 8 werden die Versamm-
kungsfreiheit und in Artikel 9 die Ver-
eins- und Koalitionsfreiheit angespro-
chen.

Eine besondere Freiheit, namlich die
der Freizugigkeit, garantiert Artikel 11.
Und schliefflich ware noch die Berufs-
und Arbeitsplatzfretheit (Arukel 12)
Zu nennen,

So bietet insgesamt Abschnitt I dieses
Grundgesetzes eine ausreichende Si-
cherheit fur die Grundrechte des Bun-
desburgers.

Wie diese Freiheiten jedoch genutzt
oder vielleicht sogar ausgenutzt und in
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der eigentlichen guten Absicht verdn-

dert werden, soll uns in einem spateren
Teil dieser Betrachtung beschatugen.

Das Streben nach Gleichheit

»Quod licet Jovi, non licet bovi.* —
Was dem Jupiter erlaubt ist, ist dem
Ochsen noch lange nicht erlaubt. Ob
dieser Spruch tatsachlich von einem
bedeutenden Romer gepragt wurde,
oder ob er nur im lateinischen Schul-
unterricht entstanden ist, set dahin-
gestellt. Zeigt er jedoch deutlich, welch
ein gewaluger Unterschied in der
Antike bestand zwischen Menschen
verschiedener Art und Herkunft. Die
Tatsache, ob jemand ein freier Romer
war oder ein versklavter Barbar, ent-
schied uber sein Leben. Von Gleichheit
war wenig zu spuren. Kehrt nicht
Ciceros Ausspruch ,Nicht fur alle,
glaube ich, schickt sich alles” in
Goethes Gedicht ,Beherzigung® wie-
der, in dem er sagt: ,Eines schickt sich
nicht fur alle?

Altes und Neues Testament geben uns
zu diesem Grundrecht nur wenig In-
formation. Das ,,Gleichnis vom Wein-
berg® &Matth. 20, 1—16) scheint sich
uns aut den ersten Blick als negatives
Beispiel fir die Gleichheit aufzutun, da
nim.ﬁch jeder, der im Weinberg ge-
arbeitet hatte, den gleichen Lohn,
einen Denar, erhielt, gleichgulug, ob er
nun ab der dritten oder ab der elften
Stunde tatig war.

Neben der Freiheit war der Wunsch
nach Gleichheit ein zweiter zindender
Impuls der franzosischen Revolution.
Nach der Errichtung der Republik
sollte die liberte, die Freiheit von
langen Traditionen und Beschrankun-
gen, jetzt in die Umsetzung des Prin-
zips der égalite, der Gleichheit aller
Menschen, munden. Vor allem nach
1792 drehte sich vieles um die Frage,
was sich aus den Fretheitsrechten tur
die neue Gesellschaft ergab. So wurde
dieser Abschnitt mit Recht als eine
»Revolution de I’égalité” bezeichnet.
Dieses Streben nach unbedingter
Gleichheit, dieser Egalitismus, wurde
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vor allem durch die Jakobiner voran-
getriecben. Hatten vorher die fort-
schrittlich denkenden Aristokraten
und Groflburger die liberté auf die
Bahn gebracht, so waren es nun die
eher kleinbiirgerlichen Advokaten und
Journalisten, sie Lehrer und Zeitungs-
schreiber, die sogenannten ,Sansculot-
ten“, die jeden Feind der Gleichheit
und damit des Volkes angriffen. Als
»Sansculotten® wurden ubrigens dieje-
nigen Revolutionare bezeichnet, die
jetzt ,ohne Kniechosen® gingen, also
lange Hosen trugen, wobei sie damals
von den Geistlic%len und Adligen ver-
spottet wurden.
Es war nun bald die Situation einge-
treten, dafl derjenige, der nicht mit den
Wolfen heulen mochte, in der Gefahr
war, von ihnen zerrissen zu werden.
Ein kihner Sprung in die Gegenwart.
Artikel 3 unseres Grundgesetzes
garantiert die Gleichheit vor dem Ge-
setz, ebenso die Gleichberechtigung
von Mann und Frau. Hier eine Gleich-
heit fordern zu wollen, scheitert leider
an den biologischen Unterschieden.
Weiter wird gesagt, dafl niemand
wegen seines Geschlechts, seiner Ab-
stammung, seiner Rasse, seiner Spra-
che, seiner Heimat und Herkunft, sei-
nes Glaubens, seiner religiosen oder
olitischen Anschauungen benachtei-
Egt oder bevorzugt werden darf.
Auch hier werden wir der Frage nach-
ehen, ob es nicht auch fur die Gleich-
Eeit Grenzen und Einschrankungen

gibt oder geben mufi.

Die Briiderlichkeit wurde bald
vergessen

Das dritte Schlagwort der franzosi-
schen Revolution, die Bruderlichkeir,
blieb eigentlich als erstes bald vollends
auf der Strecke. Im Grunde waren die
drei Parolen Freiheit, Gleichheit und
Bruderlichkeit nur das Ergebnis ab-
strakter philosophischer Gedanken des
Aufklirungszeitalters. Thre wirkliche

Beziehung zum Menschen wurde me

voll erfalt. So wurde schon innerhalb

der zweiten Phase der Revolution, als
man die /iberte gewonnen zu haben
glaubte und als das erbitterte Ringen
um die égalité einsetzte, die fraternite
bald vergessen. Es war der Kampf der
Revolutionire untereinander, der sich
vor allem am Begriff der Gleichheit
entzundete und der die zweite Phase
der Revolution beherrschte.

Von der Bruderlichkeit blieb nicht viel
mehr als die bekannte Redensart:
,Und willst du nicht mein Bruder sein,
so schlag’ ich dir den Schidel ein!*
Dies ist eigentlich nur ein verkapptes
Motiv der Gleichheit.

Dabei ist doch das Prinzip der Bruder-
lichkeit eines der altesten, viel bedeu-
tungsvoller als Freiheit und Gleichheit.
Wir brauchen nur im Alten Testament,
3. Mose 19.18 oder im Neuen Testa-
ment, Matth. 19.19 nachzulesen, so fin-
den wir sinngemafl das Gleiche: ,Du
sollst deinen Nachsten lieben wie dich
selbst.”

Verlassen wir jetzt die Zeit der franzo-
sischen Revolution vielleicht noch mit
dem Hinweis, dafl in den Freimaurer-
logen schon lange vor 1789 ,Freihert,
Gleichheit und Bruderlichkeit* eine
verpflichtende Devise war. Alle Men-
schen innerhalb einer Loge betrachten
sich untereinander als Bruder, unab-
hangig von Herkunft, Bekenntnis und
Klasse.

Ein letzter Blick auf das Grundgesetz
enthtllt uns auch dort so gut wie
nichts. Vielleicht lassen sich entfernt
Artikel 14 ,Eigentum verpflichtet —
sein Gebrauch soll zugleich dem Wohle
der Allgemeinheit dienen“ — und Aru-
kel 107, in dem ein Finanzausgleich
zwischen den Bundeslandern geregelt
wurde, als Denkanstofle in Richtung
einer Bruderlichkeit deuten, Aber man
braucht dazu schon einige Phantasie.

Der Impuls der sozialen
Dreigliederung

Es war in der Zeit nach dem ersten
Weltkrieg, als Rudolf Steiner mit seiner
Anthroposophie den Mitmenschen
viele geistige Wahrheiten verkindete,



die zuerst nur zogernd anerkannt und
angenommen wurden.
Wahrend sehr viele seiner geisteswis-
senschaftlichen Erkenntnisse bereits in
die Praxis erfolgreich umgesetzt wer-
den, wie z. B. die Waldorfpadagogik,
die biologisch-dynamische Landwirt-
schaft, die medizinischen und thera-
eutischen Einrichtungen und Be-
andlungsmethoden (Arzneimttel der
Weleda und Wala), die Eurythmie, die
Sprachgestaltung, das kunstlerische
Wirken und schlieflich auf religiosem
Gebiet die Christengemeinschaft, so
blieben seine Vorstofie, eine Neuorien-
tierung auf wirtschaftlich-sozialem
Gebiet zu erwirken, leider bisher er-
folglos. Weder nach dem ersten und
zweiten Weltkrieg noch bei der Wie-
dervereinigung Deutschlands wurden
die Anregungen aufgenommen. Im
Gegenteil, heute scheinen wir uns
weiter denn je davon zu entfernen.
Es soll an dieser Stelle nicht niher auf
die Besonderheiten der Anthroposo-
phie eingegangen werden. Auch die
,Soziale Dreigliederung®, iiber die ich
im Heft 5/83 der VHP-Zeitschrift aus-
fuhrlicher berichtete, soll hier nur in
ihren wichtigsten Grundsatzen, soweit
es die Begriée der franzosischen Revo-
lution betrifft, gestreift werden. Rudolf
Steiner geht davon aus, dafl es neben
der sichtbaren materiellen Welt auch
eine fiir uns unsichtbare geistige Welt
gibt, und dafl eine soziale Struktur ein
Organismus ist, der sich bestimmten
geistigen Gesetzen unterordnen muf.

So sollte eigentlich unser sozialer

Organismus c%reigeteilt sein. Er ist ge-

gliedert in ein freies Geistesleben, ein

demokratisches Rechtsleben und ein as-

soziatives Wirtschaftsleben.

Dem freien Geistesleben sollen fol-

gende Bereiche zugeordnet sein:

® Schule, Berufsausbildung,

bildung und Forschung

3 Mecﬁzin und Heilwesen

® Kulturelle und religiose Einrichtun-
en

% Parteiwesen, Rechtsprechung, Straf-

prozefl und Strafvollzug

® Verwaltung des Kapitals

Fort-

EES demokratische Rechtsleben um-
t:

® Verfassung, Grundrechte und Ge-
setzgebung

® Auflere und innere Sicherheir,
Schutz der Personlichkeit und der Um-
welt

® Regelung und Achtung der Ein-
haltung des Vertragswesens

® Schutz des Besitzes und des Ver-
mogens

® Recht auf Benutzung des Grund
und Bodens

Zum assoziativen Wirtschaftsleben
fugen sich:

® Produkuon, Handel und Gewerbe
® Nutzung der Natur

® Konsum, Dienstleistungen
Geldkreislauf

Es sei nachfolgend noch einmal im
Schaubild das Zusammenwirken der
drei Bereiche dargestellt.

und

CEISTIGE

* VERFASSUNG,, GRUNDR..
*GESETZGEBUNG

» AUSS. + INN. SICHERKEIT

« 3CHUTZ FUNKTIONEN

o VERTRACSREGELUNC
AUSSEN *BESITZREGELUNG

*NUTZUNGSREGELUNG

Demokratisches
Rechtsleben

s FORSCLHUNG

= AUSBILDUNG

» MEDIZIN

* KULTUR.
sRELIGION
SPARTEIEN

* RECHTSPRECHUNG
* KAPITALVERMEHKRL.

Das Geistesleben erfaflt und nutzt die
eistigen Erkenntnisse und gibt sie an
ﬁas Rechtsleben und Wirtschaftsleben
zur materiellen Umsetzung weiter. In
seine Eigenverwaltung mischen sich
weder der Staat noch die Wirtschaft
ein.
Das Rechtsleben tubernimmt den
Schutz nach auflen und gewahrt gleich-
zeitig dem Geistesleben und dem
Wirtschaftsleben den notigen Rechts-
schutz.
Das Wirtschaftsleben, gesteuert durch
ein eigenstandiges Organ, den Asso-
ziationen, erwirtschaftet die notwen-
digen materiellen Guter und gibt diese
sowie auch die notigen Geldmittel an
das Rechtsleben und an das Geistesle-
ben ab.
Im Mittelpunke steht jedoch stets der
Mensch. Keines der drei sozialen Glie-
der darf in diesem Zusammenwirken

Freles
Geistesleben

@5::1:;1 IQME»D

« PRODUKTION
o NUTZUNG D. NATUR
* HANDEL , GEWERSE
* KONSUM

* DIENSTLEISTUNG
» GCELDKREISLAUF

SPELZIELLE AUSBILDUNG

Assoziatives
Wirtschaftsleben

Bild 1
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die Oberhand bekommen und sich auf
Kosten der anderen Glieder ubermiflig
ausweiten. Sonst kame es, wie beim
menschlichen Organismus, zu Fehllei-
stungen, zu Erkrankungen oder gar zu
einem Zusammenbruch.

Um dieses Gleichgewicht zu erhalten,
mussen nun die drei Grundrechte der
franzosischen Revolution eindeutig
diesen sozialen Gliedern zugeordnet
werden und zwar:

® die Freiheit dem Geistesleben

® die Gleichheit dem Rechtsleben

® die Bruderlichkeit dem Wirtschafts-
leben

Deutschland ein Jahrzehnt, in der
neuen GUS wohl eher ein bis zwei
Generationen dauern, bis die fatalen
Folgen dieser Ideologie uberwunden
sint?.

Im Westen herrscht dagegen fast un-
eingeschrankt ein anderes Prinzip,
namlich das der Freiheit. Sein Vor-
dringen, besonders in der Form des
liberalen Marktwirtschaft, scheint un-
authaltsam zu sein. Welche Folgen
wird dieser Impuls haben? Besteht
nicht vielleicht die Gefahr, daf wir da-
bei nicht gar vom Regen in die Traufe
kommen? Diese kithne Behauptung ist

Wenn auch diese Forderung bis heute
leider noch nicht verwirklicht wurde,
so ist es doch sehr aufschlufireich zu
erkennen, wie sich die Einflusse der
Freiheit, Gleichheit und Bruderlichkeit
auf die drei sozialen Bereiche auswir-
ken.

Nehmen wir also eine Bestandsauf-
nahme der Gegenwart vor.

Sozialismus und Marktwirtschaft
als Gegensatze

Das Experiment des Sozialismus, der
— vereinfacht gesagt — alles unter das
Prinzip der Gleichheit stellen wollte,
1st in der ehemaligen DDR nach 40
Jahren, in der ehemaligen UdSSR nach
70 Jahren erbarmlich gescheitert. Was
ubrig blieb, ist nur noch ein Scherben-
haufgen. So wird es sicherlich in
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nicht leicht verstandlich. Aber betrach-
ten wir zunachst die gegenwaruge
Situation.

Die Gleichheit fuhrte zur
Nivellierung

Wenn wir unseren sozialen Organis-
mus genauer betrachten und ithn in die
drei Bereiche Geistesleben, Rechts-
leben und Wirtschaftsleben aufglie-
dern und dann in jedem Bereich die
Impulse der Freiheit, Gleichheit und
Bruderlichkeit verfolgen, so stellen wir
sehr bald fest, daf! es hier keine ein-
deutigen Zuordnungen gibt, sondern
dafl alle Bereiche mehr oder weniger
Eun den drei Impulsen betroffen wer-
en.

Betrachten wir zunachst die Auswir-
kungen der Gleichheit. Hier stoflen
wir vor allem noch auf viele Folgen der
friheren sozial-liberalen Koalition der
Jahre 1969 bis 1982, als die Gleichheit
zu einer Nivellierung ausartete. Das
soll an einigen Beispielen erlautert
werden.

Im Bereich des Geisteslebens war dies
besonders im Schul- und Ausbildungs-
wesen zu spuren. Man ging von ger
Idee aus, wenn allen Menschen die
gleichen Chancen geboten wirden,
standen ithnen auch alle Wege offen.
Die Folgen waren Vernachlassigung
wirklicher Intelligenzen und Eliten,
Gleichmacherei im Schulsystem, Ein-
richtung von Gesamtschulen mit

Eleichzeitiger Verdrangung von wirk-
chen Gymnasien, in einigen Lindern
sogar eine erhebliche Abwertung des

FREIHEIT

GEISTESLEBEN

GLEICHHEIT

BRODERLICHKEIT

RECHTSLEBEN
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Abiturs, gleichfalls eine Abwertung
echter akademischer Grade, wie bei-
spielsweise die Wandlung des Bauinge-
nieurs iber den graduierten Ingenieur
zum Diplom-Ingenieur.

Wer bei der Deutschen Bundespost mit
der Ausbildung zu tun hat, wird eben-
falls feststellen, dafl auf diesem Gebiet
— und zwar nicht nur bei der DBP —
eine enorme gleichmacherische Rege-
lungswut tobte, die bis in die kleinsten
Ausbildungsabschnitte ~ haargenaue
Vorgaben diktierte,

Besonders darf im Bildungswesen die
Gefahr des Gleichschaltens nicht uber-
sehen werden, die von der Datenver-
arbeitung ausgeht. Perfektionistische
und bis ins Detail vorgeschriebene
gleiche Programmabliufe fihren zur
Starrheit und zur geistigen Verhartung
und unterbinden damit jegliche Frei-
heit, die gerade im Geistesleben not-

wendig ist.

Zum Thema Kultur soll hier nur auf
die vielen Einflisse der Medien hin-
gewiesen werden, die uns eine gleiche
und uniforme Scheinwelt vorgaukeln
bis hin zu einer Mickey-Mouse- oder
Mac Donald-Kultur. Wenn ich zum
Thema ,Kabelanschluff* eine Werbung
finde mit den Sprichen ,Schritt ins
Gluck®, ,Etwas Spympathisches“, JFur
jeden, fur die ganze Familie, live er-
leben“, dann kann ich mir eigentlich
nur ein mudes Lacheln abzwingen.
Damut sei es genug; denn es reicht, um
recht bald zu der Uberzeugung zu ge-
langen, dafl die Gleichheit im Geistes-
leben im Grunde fehl am Platze ist.

Recht und Gerechtigkeit sind zwei
verschiedene Schuhe

Dagegen scheint auf den ersten Blick
die C%!eicbheir im Rechtsleben richug
angesiedelt zu sein: ,Alle Menschen
sind vor dem Gesetz gleich. (Artikel 3
GG)

Daf} trotzdem leider bei einer recht-
lichen Auseinandersetzung Recht und
Gerechtigkeit zwei verschiedene Dinge
sein konnen, wird mancher zu spuren
bekommen, wenn er den Prozefiweg

beschreiten muff. Oft hangt es nur vom
Geschick der eingeschalteten Anwilte
ab, manchmal ist es auch nur ein klei-
ner Formfehler, und das Ergebnis ist
ein vollig anderes als man es nach dem
gesunden Rechtsempfinden erwartet.
Vergeudete Zeit und aufgewandte Un-
kosten stehen haufig in keinem Ver-
haltnis zum eigentlichen Streitwert.
Daf selbst im Grundgesetz die Gleich-
heit vor dem Gesetz thre Grenzen fin-
det, sei durch den Artikel 46 belegt,
der beispielsweise eine Immunitat der
Abgeunfneten vorsieht. Hierzu kein
weiterer Kommentar.

Verlassen wir jedoch nun diesen
Rechtsbereich.

Auch wir tragen zur
Gleichmacherei bei

Wir kommen zur dritten Zuordnung
der Gleichheit, namlich zu dem Be-
reich des Wirtschaftslebens. Auch hier
sollte nach Rudolf Steiner die Gleich-
heit nicht dominierend angesiedelt
seln.
Wie sieht es nun dort aus?
Hier sind es vor allem vier gravierende
Tatsachen, auf die wir bei naherer Be-
trachtung stoflen.
® Erstens die Fulle der Vorschriften,
Normen, Regelungen und Verordnun-
en, die den gesamten Wirtschafts-
Eomplex einengen in einer Form der
Gleichmacherei, fir die wir haufig das
harmlose Wort ,Regulieren® verwen-
den.
Bis ins letzte Detaill werden der Pro-
duktion und dem Handel von auflen
Vorgaben gemacht, die tber die eigent-
liche Schutz- und Sicherheitsfunktion
hinausgehen. Hier steht uns mit dem
vereinigten Europa ab 1993 sicherlich
noch ein erheblicher Nonsens bevor.
® Das zweite ist der weit verbreitete
Wunsch der Konsumenten, uberall
moglichst ein gleiches Angebot mit
gleichen Produkten zu erhalten.
Es ist fast kein Unterschied festzustel-
len, wenn man in einem gmﬁen Waren-
haus in Hamburg, Berlin oder Mun-
chen die angebotenen Waren betrach-

tet. Manch Mitbtrger ist sogar sehr
verargert, wenn er im Urlaub nicht die
gewohnte Mahlzeit oder das gewohnte
Getrank vorfindet. So mussen Un-
mengen von Wirtschaftsgutern von
Nord nach Std, von Ost nach West ge-
karrt werden. Als Ergebnis begegnet

uns auf den Autobahnen und Land-
straflen ein

staindig zunehmender
Guterverkehr.
Wieviel abwechslungsreicher und

lebendiger ware es doch, wenn die
Eigenarten des jeweiligen Landes nicht
durch eine nivellierende Gleichheit an
ihrer Entfaltung gehindert wurden.

® Der dritte Punkt betrifft abermals
die Konsumenten. Auf der standigen
Suche nach einem moglichst billigen
Produkt wird vergessen, dafl die Preis-
kalkulation fur ein kleineres Fachge-
schaft ungleich schwieriger ist als %(ir
eine grofle Supermarktkette.
Es ist unmoglich fir kleine Unterneh-
men, ber gleicher (%ua]itit den Dum-
ingpreisen der Groflen standhalten zu
Eénnen. Das Ergebnis zeigte sich in
den letzten Jahren deutlich dadurch,
dafl viele kleine Firmen von den gro-
flen Unternehmen geschluckt werden.
Oft blieb nur noch der Firmenname
erhalten, der wirkliche Inhaber ist den
Kunden dann kaum bekannt.
® Die vierte und letzte Tatsache, die
sich nachteilig fir eine Gleichheit im
Wirtschaftslegen auswirkt, ist die
Gleichschaltung hinsichtlich der Ko-
stensituation.
Immer weiter greift die verhangnis-
volle Anschauung um sich, dafl — ge-
rade bei grofleren Unternehmen, und
die DBP zahlt auch dazu — jede ein-
zelne Abteilung ihre entstehenden
Kosten selbst tragen muf und dariber
hinaus sogar noch einen Gewinn er-
wirtschaften soll. Das gangige Schlag-
wort hierzu heifit ,,PmEtcenter". Augh
dies 1st ein Unding. Es ist unmoglich,
alle Bereiche eines Unternehmens in
dieser Hinsicht gleich zu behandeln.
Entscheidend ist doch die Gesamtheit
des Unternehmens. Dafl dabei einzelne
Gruppen finanziell mit getragen wer-
den mussen, dafl gerade hier die Bru-
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derlichkeit, zu der wir noch kommen,
wichtiger ist als die Gleichheit, stofit
zur Zeit wohl nur auf taube Ohren.
Als Beispiel sei die Deutsche Bundes-
post und ihre drei Unternehmen ge-
nannt. Wenn die alte Bundesverwal-
tung hier noch einige Vorziige bot und
nicht unbedingt alles unter rfas Prinzip
der Gleichheit stellte, so stehen die
neuen Unternehmensstrukturen vollig
unter diesem torichten Einflufl des
Zetgeistes. Ein System wie DELKOS,
das die dezentralen Leistungen und
Kosten erfaflt und tuber einen gleichen
Leisten schlagt, ist im Grunde typisch
fur diese abwegige Geisteshaltung.

So sel dieses Kapitel abgeschlossen mit
einigen Fragen, deren Antworten viel-
leicht darauf hinweisen, daf eine
Gleichheit im Wirtschaftsleben nicht
unbedingt ein erstrebenswertes Ziel ist.
® Wie passen in einem vereinten
Europa Mentalitat und Arbeitsleistung
eines Nordeuropaers und eines Sud-
landers zusammen?

® Ist eine einheitliche Wahrung an-
gebracht?

® Mussen alle Vorschriften sich auf
alle Produkte der Mitgliedsstaaten in
gleicher Weise auswirken?

Sire, geben Sie Gedankenfreiheit!
Ahnliche Zuordnungen wollen wir

nun mit der Fretheit anstellen. Betrach-
ten wir zunachst die Fretheit im
Geistesleben, also dort, wo sie unbe-
dingt angesiedelt sein sollte. Wie steht
es hier mit der Freiheit der Schule und
der Ausbildung? Artkel 7 (GG)
schiebt hier sofort einen Riegel vor:
»Das gesamte Schulwesen steht unter
der Aufsicht des Staates.“ Zwar heifft
es ,Kunst und Wissenschaft, For-
schung und Lehre sind frei (Art. 5),
aber dennoch ist die Forschung abhan-
gig von der Forderung der Wirtschaft
und von der finanziellen Unterstut-
zung durch den Staat. Bei Forschungs-
zielen, die diesen beiden Bereichen
nicht genehm sind, ist es leicht, den
Finanzhahn zu drosseln, so dafl da-
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durch doch eine indirekte Einflufi-
nahme besteht.

Deutlicher wird der Einfluff auf dem
medizinischen Sektor. Die Freiheit in
der Wahl der Heilmethoden und Heil-
mittel wird zumindest eingeschrankr,
wenn fur viele Behandlungsmethoden
und Arzneimittel keine oder nur eine
ﬁeringe Kostenerstattung von seiten

er Krankenkassen erfolgt.

Noch ein Wort zu den ,politischen
Parteien®. Sie sind nach Art. 21 GG
verfassungswidrig, wenn sie mit ihren
Zielen die fretheitliche demokratische

Grundordnung beeintrachtigen.

Hier zeigt sich deutlich der Mif§stand,
der darin besteht, daf z. Z. Parteien
und Staatsgewalt in einer Hand liegen.
Entsprechend der sozialen Dreigliede-
rung sollen Parteien dem Geistesleben
und Regierungsgewalt und Verfassung
dem RechtsleEen zugeordnet sein. So
kann sich eine Parter theoretisch die
unmoglichsten (geistigen) Ziele setzen
und darf diese auch verkiinden. Die
Regierungsgewalt des demokratischen
Rechtslebens ist damit noch keines-
wegs gefahrdet. Heute ist stets zu
furchten, daf durch einen Regierungs-
wechsel infolge neuer Parteienmehr-
heiten ein langfristiges Regierungspro-
gramm erschwert wird und daff neue
Einflusse zu einem Chaos fuhren kon-
nen. Kurz gesagt: Ideen und Taten,
Denken und Wollen sind zweierlei.
Der Mensch mufl im Denken die vol-
lige Freiheit haben. Ob dies dann auch
vom demokratischen Rechtsleben und
von der Wirtschaft in die Praxis umge-
setzt wird, ist eine vollig andere SECEIE.
Bereits Schiller forderte nicht umsonst
Lm »Don Carlos® die Gedankenfrei-
eit.

Demokratie und Freiheit?

Die Fretheit im Rechtsleben? Wie steht
es damit? Ist dies ein erstrebenswertes
Ziel? Vielleicht denkt mancher dabei
an einen liberalen Strafvollzug, der

dem Straftater den Weg zuruck in die
Gesellschaft erleichtern soll.

Dies hat aber — nach der Sozialen
Dreigliederung — nichts mit dem
Rechtsleben zu tun. Strafprozef und
Strafvollzug sollen im Geistesleben an-
gesiedelt werden. Und gerade dort ist
eine Freiheit, eine Liberalisierung rich-
tig. Das eigentliche Rechtsleben jedoch
muf} von dem Prinzip der unbedingten
Gleichheit beherrscht werden. Verfas-
sung, Grundrechte, Gesetze gelten fur
alle gleichermaflen. Gleiches gilt fur
die Sicherheit, fur die Vertragserful-
lung, aber auch fur die Regelung jegli-
cher Nutzung und jeglichen Besitzes.
So zeigt sich hier deutlich, dafl Demo-
kratie und Freiheit, soweit es Recht
und Ordnung betrifft, zwei verschie-
dene Dinge sind. Den demokratischen
Willen muf jeder erfillen. Hier gibt es
kein freiheitliches Abweichen.

Gefahrliche Liberalisierung

Wir kommen zur letzten Zuordnung
der Fretheit, namlich zum Wirtschafts-
leben. So verlockend und verfithrerisch
das Schlagwort der Liberalisierung der
Wirtschatt klingt und von einer Partei
in der Bundesrepublik Deutschland
besonders gefordert wird, so gefahr-
lich ist gerade hier die Auswirkung,
Hier haben wir es meines Erachtens
mit einer Zeitbombe zu tun, deren
Ticken wir nicht horen.

Wir erleben die Situation rtagtaglich.
Produktion, Handel und Gewerbe,
Konsum sind frei. Ein jeder kann, so-
weit er die notigen Voraussetzungen
erfullt, kraftig mitmischen in diesem
Spielchen, das wir als Wettbewerb be-
zeichnen. Wir erfreuen uns sogar
daran, bezeichnen ihn als belebenden
Vorgang und genieflen seine Fruchte.
Wir kaufen und konsumieren, Haupt-
sache, es ist billig. Naturlich sind wir
bemuht, fir unsere eigene Tatigkeit ein
moglichst hohes Entgelt zu %)ekﬂm—
men.

So wird auf dem freien Markt munter
gestritten. Zwar ohne Schwerter und
Lanzen, ohne Kanonen und Bomben,
nicht in einer groben Kampfmontur,
sondern 1m Nagelﬁ[zstreifen, mit wei-



flem Kragen und modischer Krawatte.
Es fliefit kein Blut. Wenn jemand zu
Boden sinkt, dann war es vielleicht ein
Herzinfarkt.
Kurz und gut, durch die Freiheit im
» Wirtschaftskampf®, durch Wettbe-
werb, Konkurrenz und Profitstreben
haben wir es hier eigentlich mit einem
Kampf aller gegen alle zu tun. Ein
rofler Teil der aufgewandten Energie
Eleibt ungenutzt fur das eigentlij'le
Ziel, namlich fur die Erfullung der Be-
durfnisse der Menschheit.
Bei der DBP erleben wir diesen
Machtkampf hautnah, wenn es jetzt
gilt, beispielsweise im Frachtdienst
oder im Mobilfunk gegen die Konkur-
renz anzutreten, zu siegen oder zu
unterliegen. Wie es auch ausgeht, stets
bleibt einer Sieger, der andere ist der
Besiegte.
Einen weiteren kritischen Bereich im
Wirtschaftsleben konnen wir in der
Freiheit des einzelnen Menschen
sehen, der nicht nur sich selbst und
seine Winsche verwirklichen will,
sondern auch die Konsum-Freiheiten
genieflen will.
Hierzu zahlen:
® Freizeit-Konsum

® Erlebnis-Konsum
® Medien-Konsum

Soll dem Menschen nun jede Moglich-
keit fur personliche Aktivititen ge-
nommen werden? Im Gegenteil, er soll
aktiv werden. Er mufl dagei jedoch be-
denken, daf die Folgen eines Konsum-
verhaltens taglich zu spuren sind, wie
beispielsweise der Autostau, besonders
in Verbindung mit der Urlaubszeit
oder mit einzelnen Feiertagen, oder die
Uberlastung und Schadigung der
Natur, wie sie durch den tiberzogenen
Winter- und Wassersport hEIEEigE“
fuhrt wird.

Ist hier nicht bald der Absatz 2, Artikel
11 GG angebracht, der die Freizugig-
keit regelt? ,Dieses Recht darf nur
durch Gesetz und nur fur die Falle ein-
geschrainkt werden, in denen...
... der Allgemeinheit daraus beson-
dere Lasten entstehen wurden.”

Selbstverstandlich wirde ein solches

Gesetz sofort auf Widerstand stoflen.
Wir brauchen dabei nur an den Vor-
schlag des Tempolimits zu denken.
Aber konnte nicht aus eigenem An-
trieb die menschliche {Gedank:n)Frei—
heit zu der Einsicht gelangen, daf Frei-
heit im Wh'tschaftsﬁeben kein erstre-
benswertes Ziel ist?

Mit der Briiderlichkeit konnen wir
kurzen Prozel3 machen

Man sollte annehmen, dafl unter einer
Regierungskoalition, deren eine Partei
ein ,C* in ithrer Namensabkirzung
fahrt, das christliche Moment der Brii-
derlichkeit hoch gehalten wurde. Bei
naherer Betrachtung bemerken wir
aber gerade das Gegenteil. Abgesehen
von einer eher falschen ,Bruderlich-
keit“, die sich als Cliquenwirtschaft,
als Lobbyismus, also als eine reine In-
teressenvertretung versteht, ist die
echte Bruderlichkeit nur relativ gering
anzutreffen,

Das Eingehen aut den Mitmenschen,
Verstandnis und Hilfe fur ithn fallen
uns, die wir mehr und mehr mit uns
selbst beschaftigt sind, immer schwe-
rer. Bei karitativen Spenden schielen
wir meistens nach der Spendenbeschei-
nigung in der Hoffnung, dafl damit der
Staat durch die Steuerersparnis seinen
Teil dazu beitragen moge.

Bei der Zuordnung der Bruderlichkeit
zu den drei Bereichen sollte sicherlich
auch im Geistesleben und 1m Rechts-
leben die Bruderlichkeit mitwalten, je-
doch dort nachrangig zur Freiheit bzw.
zur Gleichherit.

Dort jedoch, wo die Bruderlichkeit
voll vertreten sein sollte, namlich im
Wirtschaftsleben, ist sie ganzlich ins
Hintertreffen geraten.

Konkurrenz- und Wettbewerbsden-
ken, Profilierungs- und Profitsucht,
Karriere- und Machtgeluste beherr-
schen hier das — man kann es ruhig so
sagen — Schlachtfeld. Anstatt in emner
Branche gemeinsam mit weitgefacher-
tem Sachverstand und mit verteilten
Aufgaben an ein wesentliches Problem
heranzugehen, versucht jedes einzelne

Unternehmen fur sich allein, die ande-
ren als Konkurrenz abzuschutteln oder
zumindest emnen  beherrschenden
Markranteil fur sich zu gewinnen.
Fur die DBP seien hier nur als Bei-
spiele der Endgeratemarkt bei Telekom
oder der Frachtdienst im Postwesen
enannt. Muf) es hier dazu kommen,
Eaﬂ man in der gleichen Strafle einer
Stadt drer oder wvier verschiedene
Paket- oder Kurierfahrzeuge sieht?
Gemeinsam liefle sich doch wieles
leichter losen.
Ich bin mir sicher, dafd solche Ideen so-
fort auf heftigsten Widerstand stoflen.
Aber trotzdem bleibe ich bei der Be-
hauptung, daf das ,Freie Wirtschafts-
leben® DEHE Bruderlichkeit eines Tages
in ahnlicher Weise kollabieren wird wie
der Sozialismus im Osten.

Dabei werden die auf uns zukommen-
den Probleme, die wir anpacken und
losen mussen, immer komplexer. Wir
brauchen hier nur an die Schadigung
der Umwelt zu denken. Denn auch die
Natur, auch die Tier- und Pflanzen-
welt zahlen zu dem, was wir als Bru-
derlichkeit bezeichnen sollten. Wir
dirfen unseren Planeten Erde nicht
hemmungslos ausbeuten.
Solange wir jedoch nach der derzeit-
gen Denkweise handeln, solange ei-
enwirtschaftliche Interessen im Vor-
ﬁergmﬂd stehen, solange bestehen
wenig Aussichten, dafl sich hier etwas
Grundlegendes andert.
Eine dhnliche Anderung wird notwen-
dig in unserer Einstellung zur Arbeit.
War es hier im Altertum noch uberwie-
gend eine Sklavenarbeit, die man als
unfreier Mensch verrichtete, so ist jetzt
die Arbeit zu einer Ware geworden, die
verkauft wird. Wir verkaufen uns da-
mit selbst. Fir manche Menschen gibt
es bei seiner Handlungsweise oft keine
Hemmschwelle. Wenn die Kasse
stimmt, fuhrt er auch aus, was er sonst
als nicht moralisch empfinden wurde.
Auch hier muf sich ia.ngfristig eine An-
derung ergeben. Die Arbeit, befreit
vom aufleren Druck, konnte vielleicht
dereinst zu einer freiwilligen Handlung
werden, zu einem Opfer, das als
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bruderliche Tat dem Mitmenschen ge-
bracht wird.

Wir finden diese Einstellung schon
jetzt bei vielen ehrenamtlichen Taug-
keiten oder auch bei der Ausibung
mancher Hobbies, die oft nichts ein-
bringen, was einen geldlichen Wert hat,
suncﬁfrn die im Gegenteil sogar hohe
Kosten fordern.

Der Worte sind genug gewechselt

Damit mochte ich diese Uberlegungen
abschlieflen. Ein weiter Bogen fihrte
uns von der franzosischen Revolution
in die Gegenwart. Die Erkenntnisse,
die sich aus der Anthroposophie zu
diesem Thema ergeben, habe ich ver-
sucht, in kurzen Zugen darzulegen.
Niemand ist gezwungen, dies sofort
vorbehaltlos anzunehmen. Jeder darf
dazu seine eigene Meinung haben.
Doch eines hoffe ich klargelegt zu
haben: Im Geistesleben ist eine vollige
Freiheit erlaubt.

Vergi3
Leprakranke
nichf |
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Ehrung des langjahrigen Vorsitzenden des BzV Bonn Dr. Zurhorst und seiner Gattin durch

den neuen Vorsitzenden Winfried Strohbach

BEZIRKSVEREIN BONN
EHRT DR. ZURHORST

Im Fruhjahr des letzten Jahres hat der
langjahrige Vorsitzende des Bezirks-
vereins Bonn, Dr. Bernhard Zurhorst,
sein Amt als Vorsitzender seinem
Nachfolger Winfried Strohbach tuber-
geben. I%er Vorstand des Bezirksver-
eins hat thm im Namen aller Mitglieder
anlafllich des Winterfestes auf der
Godesburg am 07. 12. 91 fir die ge-
leistete Arbeit und das stenge ge-
kenntnis zur Vereinigung gedankt. Als
Zeichen der Anerkennung hat der neue
Vorsitzende thm einen Stahlstich der
Godesburg in Bonn-Bad Godesberg

uberreicht.

Die Verdienste von Dr. Zurhorst um
diese Vereinigung sind in der Tat be-
merkenswert und verdienen daher
auch der Erwahnung in dieser Zeit-
schrift.

Dr, Zurhorst wurde 1973 zum Vorsit-
zenden gewahlt und hatte dieses Amt
somit uber 18 Jahre inne. Diese 18 Jahre
fuhrten durch politisch und wirtschaft-
lich unterschiedliche Zeiten sowie sich
sehr wandelnde Rahmenbedingungen
fur die DBP und ihre leitenden Fuh-
rungskrafte. Dr. Zurhorst hatte wah-
renj seiner gesamten Amtszeit eine
sehr exponierte Stellung innerhalb der
DBP als Abteilungsleiter im BPM/
BMPT und nach der Strukturreform
als Mitglied des Vorstandes der Post-
bank. Er hat es in dieser Zeit stets ver-
standen, seine dienstlichen Pflichten
und Kenntnisse in der rechten Weise
von seinen Aufgaben als Vorsitzender
des Bezirksvereins zu trennen und
dennoch ein stets einsatzbereiter und
ansprechbarer Kollege und Bezirksver-
einsvorsitzender zu sein.



Es ist in hohem Mafle anzuerkennen,
daf} er bereit war und auch noch ist, im
Interesse der Sache seinen Erfahrungs-
hintergrund und sein mit seiner dienst-
lichen Funktion verbundenes hohes
Ansehen mit dem Namen und den Zie-
len der Vereinigung in exponierter
Weise zu verknupfen. Mehr Engage-
ment unserer Mitglieder in Spitzen-
Eﬂsitiﬂnen nach dem Vorbild ,,.Dr. Zur-
orst” tate unserer Vereinigung gut!

Die Mitghederversammlung hatte Dr.
Zurhorst angetragen, ithn zum Ehren-
vorsitzenden des Bezirksvereins zu
wahlen. Er hat dieses Angebot jedoch
abgelehnt, weil er eine solche Funktion
im Bezirksverein fur verzichtbar halt.
Er hat aber keinen Zweifel daran ge-
lassen, dafl er auch kunftig voll hinter
den Anliegen der Vereinigung stiinde
und diese weiterhin nach Kraften
unterstutzen werde.

Der Bundesvorstand schliefit sich dem
Dank an Dr. Zurhorst an und wunscht
thm auch fur die Zukunft in seiner
verantwortungsvollen Taugkeit alles
Gute!

DER BEZIRKSVEREIN
MONSTER
BERICHTET

Der Bezirksverein Munster berichtet:

Im Jahresverlauf trifft sich der Bezirks-
verein in lockerer Folge. Es gibt keinen
Stammtisch. Zu einzelnen Veranstal-
tungen wird formlich eingeladen. Der
Jahresbeginn schien zunachst unter ei-
nem schlechten Stern zu stehen. Die
Erwartungen an den kurz zuvor neu-
gewihlten Vorstand erlitten einen

spurbaren Dampfer: der Vorsitzende
wurde auf zunachst unabsehbare Zeit
nach Potsdam abgeordnet. Doch
konnten die frithzeitig vorbereiteten
Veranstaltungen zur Zufriedenheit
durchgefuhrt werden.

Da gab es zunachst im Januar einen
Vortrag der fritheren Abgeordneten im
Europaparlament, Frau Dr. Gabriele
Peus. Vor rund 30 Teilnehmern sprach
Frau Dr. Peus uber ,Aspekte der euro-
paischen Einigung®. Der engagierte
Vortrag mit anschhieffender Disiussion
bot einen aufschluffreichen Einblick in
die Arbeit der europaischen Admini-
stration. Frau Dr. Peus konnte uns an-
hand einiger Beispiele eindrucksvoll
schildern, wie schwierig die Zusam-
menarbeit von Staaten sein kann, die
zwar von der gemeinsamen Idee der
europaischen Einigung getragen sind,
aber im Detail nur sehr muhsam uber
die Stolpersteine alter Vorbehalte und
eigener Staatsinteressen hinwegkom-
men. Andererseits zeigte sich amﬁ‘n, wie
durch das persﬁnﬁie Engagement
Einzelner, die von der Europa-Idee
formlich besessen sind, Hemmnisse
uberwunden wurden.

Einen ganz anderen Rahmen hatte die
Februarveranstaltung im Kunsthaus
Angelmodde, einer umgebauten
Scheune mit Cafeteria und Galerie. Bei
Kaffee und Kuchen hatte sich eine
Schar von vierzig Teilnehmern einge-
funden. In sehr lebendiger Weise
sprach der Generalintendant der Stad-
tischen Buhnen Munster, Herr Achim
Thorwald, zum Thema ,Theater in
Minster — Moglichkeiten und Gren-
zen“. Der Bogen seines Vortrages
spannte sich von der Erwartungmﬁes

heaterpublikums bis zum Erstellen
des Theaterprogramms, von der Zu-
sammenstellung des Ensembles bis hin
zum Ringen mit der Stadtverwaltung,
die notwendigen finanziellen Mittel zu
bekommen. Naturlich gaben die eige-
nen Erfahrungen reichlichen Diskus-
sionsstoff. Herr Thorwald, selbst
Schauspieler und haufig auf der Bihne

zu sehen, zeigte hier wie in vielen an-

deren ahnlichen Veranstaltungen, wie
wichtig fur ihn der lebendige Dialog
mit dem Publikum ist. Der Abend hat
viele von uns zu neuen Freunden des
Theaters gemacht.

Noch einmal im Februar trafen wir uns
in unserem Stammlokal zu einer Mit-
glederversammlung. Zur Vorbereitung
auf den Delegiertentag wurde enga-
giert iber die Entwicklung der Neu-
gliederung der Deutschen Bundespost
und iber mogliche Antrage zum Dele-
giertentag diskutiert. Mitgliederver-
sammlungen dieser Art werden zu-
meist vom harten Kern, das sind 10 bis
15 Mitgheder, besucht.

Im Juli gab es eine Wanderung durch
das reizvolle Minsterland. Lag es an
der Ferienzeit oder an dem unbestan-
digen Wetter? Mit 16 Teilnehmern war
die Wandergruppe etwas schwach.
Und doch zeigte sich hier, dafl es wich-
tiﬁ ist, auch einmal ohne Geschafts-
oder Tagesordnung zwanglos personli-
che Gedanken auszutauschen und sich
auflerhalb des Dienstbetriebes naher
kennenzulernen. Nach emner weiteren
Mitgliederversammlung im Oktober
war dann im Dezember zu einem
Grunkohlessen nach munsterlander
Art mit anschliefendem Lichtbilder-
vortrag uber ,Potsdam — arme reiche
Stadt” eingeladen worden. War es das
Grinkohlessen — nicht vom Bezirks-
verein spendiert —, war es der Lichtbil-
dervortrag oder iberhaupt die aura des
Nikolaustages? Dieser Abend war
wohl der Hohepunkt in unserem Jah-
resprogramm. Eine Teilnehmerzahl
von 65 Personen lieflen die Augen des
Vorsitzenden glinzen. Wann hat man
jemals in der letzten Zeit eine so er-
freuliche Beteiligung erlebt? Es
scheint, dafl die Verknupfung von
Abendessen mit einem attraktiven
Vortrag Anlafl genug ist, auch die sonst
eher zuruckhaltenden Kolleginnen und
Kollegen anzulocken. Der Vorstand
wird uberlegen, zu gegebener Zeit eine
ahnliche Veranstaltung vorzubereiten.
Die erlebte Resonanz ermutgt dazu.
Benno Leggewie
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EINLADUNG ZUM FEFAS-KONGRESS

, Die Post und ihre Kunden“

Liebe Kolleginnen, hiebe Kollegen,

zu dem dieses Jahr in Santiago de
Compostela (Galicien, Nordwestspa-
nien) stattfindenden internationafen
Kongref darf ich Sie namens des
FEFAS-Vorstands herzlich einladen.
Der Kongref steht unter dem Thema:
»Die Post und ihre Kunden“

Der Begriff ,Post” ist hier allerdings
nicht auf den Postdienst im engeren
Sinne beschrankt.
Wie bei allen diesen Kongressen wer-
den wieder Personlichkeiten aus Poli-
ik, Wirtschaft und Verwaltung teil-
nehmen und die sich rasant andernden
Verhaltnisse aus ihrer Sicht darstellen.
Die Erfahrungen der Teilnehmer wer-
den selbstverstandlich mit emngebracht.
Bei solchen Kongressen geht es nicht
vordergrundig um Wissensvermitt-
lung, dafur gibt es einfachere und billi-
gere Wege, sondern um ein gemein-
sames Fortentwickeln von Erfahrun-
en und Einstellungen in einer Zeit, in
Eer unsere ,Post® weltweit einem revo-
lutionaren Umstellungsprozefl ausge-
setzt ist.
Internationale Gesprache konnen und
durfen nicht langer eine Angelegenheit
nur derer sein, die offiziell damit be-
auftragt sind, sondern es muf ein
Forum fur alle bereitstehen, denen ihr
Beruf nach wie vor mehr ist als ein Job.
Hier hat die FEFAS in den letzten Jah-
ren zunehmend bewiesen, dafl sie auf
einem richugen und dringend notwen-
digen Weg ist. Daf} internationale Ge-
sprache wegen der Sprachunterschiede
oft unvollkommen sind, zeigt wie
notig es ist, sich dennoch dafur ein-
zusetzen.
Da der Kongref! in Spanien stattfindet
und dazu noch (leider) zu einem gro-
flen Teil auf Kosten der Teilnehmer,
mufl er das Nutzliche mit dem Ange-
nehmen verbinden. Die Regierung Eer
Provinz Galicien wird diesen Kongref},
in dem sie auch eine touristische Auf-
wertung dieser schonen Region sieht,
roflziigig unterstitzen. Dennoch blei-
Een die Kosten fur Reise und Aufent-
halt. Wir schlagen daher vor, die Teil-
nahme am Kongref in eine spitsom-
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merliche Reise in den sonnigen Suden
einzubeziehen. Wie Sie das machen,
bleibt Thnen selbstverstandlich uber-
lassen. Sie konnen uber Frankreich an-
reisen und/oder auf den Spuren der
Pilger, die im Mittelalter zum ,wahren
Jakob® (Sant Iago) reisten.

Die Anreise zu Fuff, mit dem Fahrrad
oder auf den Knien ist fur Beamte
weniger zu empfehlen, da sie sehr zeit-
aufwendig ist. Wir schlagen Thnen da-
her vor, nach Santiago zu fliegen.
Selbstverstandlich konnen Sie die Reise
auch schon vorher antreten oder den
Aufenthalt dort verlangern. Z. B. kann
man in Santiago auch Wagen mieten.
(Reservierung bereits in Deutschland
u. U. kostengunsuger.)

Fur den Fali dafl Sie die Reise nicht
selbst planen wollen, haben wir einen
gunstigen Vorschlag fur Sie.
Zusammen mit der Munchner ,Gesell-
schaft fur Kultur und Reisen®, die
vielen von Thnen sicherlich schon be-
kannt ist, weil sie von reisefreudigen
Postlern gegriindet und mit viel Enga-
gement und Erfahrung fortentwickelt
wurde, haben wir eine Reise vorberei-
tet, die Thnen viel Aufwand auf ange-
nehme Weise abnimmt,

Folgende Daten sind geplant:

Samstag, 19. September 1992

Flug Frankfurt—Madrid

Sonntag, 20. 9. — Madrid, Stadtbesich-
tigung, Besuch des Prado,

Montag, 21. 9. — Austlug zum Esco-
rial, nach Awila und Toledo mit
deutschspr. Fuhrung

Dienstag, 22. 9. — Weiterflug nach San-
uagﬂ

Mittwoch — Samstag Kongrefl, der
ebenfalls Gelegenheit zum Kennenler-
nen dieser Region beitragen wird,
Sonntag, 27. 9. — Ruckflug tber
Madricﬁ

Diese Fluge (Linienfluge der IBERIA)
sind fir Sie bereits in EEgrenzter Zahl
reserviert,

Dieser Vorschlag gibt Thnen also Ge-
legenheit, einige der wichtigsten und
interessantesten Punkte der Iberischen
Halbinsel kennenzulernen.

Auf ein Problem muf allerdings hinge-

wiesen werden. Spanien hat sich in den
letzten Jahren zu einem relativ teuren
Reiseland entwickelt. Die Preisé sind
.d.R. hoher als in Frankreich. Man
kann die Preise fur individuelle Reisen
in das Landesinnere nicht mit Preisen
fur den Massentourismus nach Mal-
lorca oder Teneriffa vergleichen. Trotz-
dem sind die Kosten, fiur das Thnen
vorgeschlagene Arrangement gunstig.
Sie betragen ohne Kongrefl 1462,—
DM. Darin sind enthalten: Flige
Frankfurt—Madnd, Madrid —Sanuago,
Santiago—Madrid —Frankfurt, cFrei
Ubernachtungen mit Fruhstuck in Ma-
drid im DZ (EZ-Zuschlag 80,— DM),
Transfers vom und zum Flughafen,
eintagiger Busausflug mit Fuhrung.

Dafl es im Jahr von Olympiade und
Weltausstellung in Spanien nicht ganz
einfach war, noch ein gutes Honﬁ zu
bekommen, wird man verstehen. Wir
sind deshalb froh, dafl die Gesellschaft
fur Kultur und Reisen mit ihren Be-
ziehungen zu Spanien hier Vorarbeit
leisten konnte.

Die Anmeldungen zu dieser Reise soll-
ten Sie sobald wie irgend moglich un-
mittelbar an folgende Anschrift rich-
ten:

Gesellschaft fiir Kultur und Reisen
Arnulfstrafle 195 (Postfuhramt)

8000 Munchen 19

(Tel. 089/167 54 19 od. 167 96 15,

Fax 167 96 31)

Bearbeitung: Frau Uta Lembke

Da das uns zur Verfugung stehende
Kontingent an Flugzeugplatzen und
Hotelzimmern beschrankt ist, sollten
Sie sich sogleich anmelden.

Getrennt von dieser Anmeldung ist die
Anmeldung zum Kongref§ vorzuneh-
men. Der Kongreflaufenthalt geht also
vom 22, 9. — 27. 9. 1992. Es sind 5
Ubernachtungen in Santiago. Die ge-
nauen Kosten liegen derzeit noch nicht
fest, sie werden aber voraussichtlich
um die 400,— DM liegen. Bitte melden
Sie sich trotzdem jetzt schon an.
Planen Sie die Reise gewissermaflen als
Teil Thres Urlaubs.

Mit freundlichen Gruflen

Bastian fiir Dr. Lauxmann



Das hausliche Arbeitszimmer

Einleitung:

Auch Beamte des hoheren Dienstes
sind als Arbeitnehmer verpflichtet,
eine Einkommensteuererklarung ab-
zugeben, da eine Einkommensteuer-
veranlagung bei zusammen zu veran-
lagenden Ehegatten ber mehr als
54 000.— DM Jahreseinkommen und
bei anderen Personen bei mehr als
27000.— DM  Jahreseinkommen
durchzufthren ist.

Die Jahressteuerschuld kann . a.
durch die Geltendmachung sog. Wer-
bungskosten gem. § 9 EStG vermin-
dert werden.

|. Werbungskosten

§ 9 Abs. 1 S. 1 EStG definiert die
Werbungskosten als Auf-
wendungen zur Erwerbung, Sicherung
und Erhaltung der Einnahmen. Sie
konnen aber nur bei der Einkunftsart
abgezogen werden, bei der sie erwach-
sen sind. Dies bedeutet, daff der Steu-
erschuldner z. B. Kosten fur Arbeits-
mittel nur bei Einkunften aus seiner
(unselbstindigen) Arbeit als Beamter/
Angestellter ;ﬁ)ziehen kann.

Die Rechtsprechung sieht tuber den
Wortlaut dieser Vorschrift hinaus als
Werbungskosten beim Arbeitnehmer
alle Aufwendungen an, die durch den
Beruf veranlafit sind.

Eine solche Veranlassung ist stets an-
zunehmen, wenn objektiv ein Zusam-
menhang mit dem Beruf besteht und
subjektiv die Aufwendungen zur For-
derung des Berufes gemacht werden.
Hierbeir mufl der oﬁjektive Zusam-
menhang stets gegeben sein, die sub-
jektive Forderungsabsicht nicht unbe-
dingt. (BFH v. 28. 11. 80 - BSTBI 1981
Teil IT S. 368). Deshalb unterliegt ein
hausliches Arbeitszimmer auch dem
Begriff der Werbungskosten.

ll. Einzelne Werbungskosten

§ 9 EStG fuhrt die einzelnen Fall-
gruppen auf.
Aul!:;-'endungen sind hiernach insbe-

sondere:

1. Beitrage zu Berufsverbanden gem.

§ 9 Abs. 1 Nr. 3 EStG

Hier konnen die hoheren Postbeamten

z. B. die VHP-Beitrage absetzen.

2. Aufwendungen fur Fahrten zwi-

schen Wohnung und Arbeitsstatte

gem. § 9 Abs. 1 Nr. 4 EStG

Es ist die kurzeste Straflenverbindung

zu nehmen.

1991: die einfachen Entfernungskilo-

meter sind mit dem Pauschbetrag von

0,58 DM, ruckwirkend ab 1. 1. 91 gel-

tend, zu muluplizieren

1992: Der Pauschbetrag ist auf 0,65

DM erhoht worden.

3. Reisekosten

Hierbei konnen die Differenzbetrage

der DBP — Pauschbetrage zu den steu-

erlich anerkannten Dienstreisen — KM

— Pauschbetrage 1. v. H. 0,42 DM pro

ﬁefahrenem km geltend gemacht wer-
en.

4. Fortbildungskosten fir berufliche

Fortbildung

Diese Kosten konnen aber nur gel-

tendgemacht werden, wenn der Ar-

beitgeber keinen Kostenersatz geleistet

hat.

5. Aufwendungen fur Arbeitsmittel

gem. § 9 Abs. 1 Nr. 6 EStG

a) Fachliteratur

Hier kann der hohere Beamte Fachlite-

ratur absetzen. Reine Fachbuchbe-

zeichnungen auf der Quittung werden

aber heute 1.d.R. nicht mehr vom

Finanzamt anerkannt.

b) Postkleiderkasse

Beitrage zur Postkleiderkasse sind ab-

setzbar, da Postkleidung Berufsklei-

dung ist.

6. hausliches Arbeitszimmer

siche III.

lll. Hausliches Arbeitszimmer

Die Kosten fur ein hausliches Arbeits-
zimmer mussen nachgewiesen oder
glaubhaft gemacht werden.

Kosten fur ein hausliches Arbeits-
zimmer sind beim Arbeitnehmer dann
als Werbungskosten anzuerkennen,
wenn feststeht, dafl das Zimmer so gut
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wie ausschliefilich fur berufliche
Zwecke benutzt wird. (BFH v. 10. 3. 70
= BStBl 1970 Teil I1 S. 458).
Hierber kommt es auf den im einzel-
nen ausgeubten Beruf nicht an, d. h.
ein Briettrager kann bei Nachweis ge-
nauso ein Arbeitszimmer absetzen wie
ein Lehrer. Denn nicht Art und Um-
tang der Tatigkeit des Arbeitnehmers
mui ein hiusﬁches Arbeitszimmer er-
fordern, sondern die (fast) ausschliefi-
lich berufliche Nutzung eines Raumes
rechtfertigt die Anerkennung als haus-
liches Arbeitszimmer, auch ber nur
kurzer Nutzungsdauer. (BFH v. 26. 4.
85 = BStBI 1985 Teil I S. 467 [469]). Es
gibt nur Berufsgruppen, wie Auflen-
dienstmitarbeiter, Prufer, Lehrer, bei
denen das Vorhandensein eines Ar-
beitszimmers leichter glaubhaft ge-
macht werden kann.

Ein Verwaltungsbediensteter muff die
fur ihn gunstigen Steuerumstande —
namlich das Arbeitszimmer — u. U.
voll nachweisen. Gelingt thm dieser
Nachweis nicht, liegt eine privat veran-
laflte Lebensfuhrung vor, r.feren Kosten
nach § 12 Nr. 1 EStG nicht abzugsfa-
hig sind.

B Abgrenzungskriterien zwischen be-
ruflicher Nutzung (§ 9 EStG) und pri-
vater LebensfﬁErung (§12 Nr.1
EStG).

Die drei folgenden Abgrenzungskrite-
rien sind zu beachten:

1. Sind Aufwendungen so gut wie aus-
schliefllich beruflich veranlaft — z. B.
typische Berufskleidung — so sind sie
in voller Hohe als Werbungskosten ab-
ziehbar.

2. Sind die Aufwendungen nur zum
Teil beruflich veranlafit und lafit sich
dieser Teil der Autwendungen nach ob-
jektiven Merkmalen leicht und ein-
wandfrei von den Aufwendungen
trennen, die ganz oder teilweise der
privaten Lebensfihrung dienen, so ist
dieser 7eil der Aufwendungen als
Werbungskosten abziehbar. (Er kann
gegebenentalls geschatzt werden.)

3. Lassen sich die Aufwendungen nach
threr beruflichen Veranlassung (Wer-
bungskosten) und nach ihrer privaten
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Veranlassung (Aufwendungen fur die
Lebensfihrung) nicht nach objektiven
Merkmalen leicht und eindeuug tren-
nen oder ist die private Veranlassung
nicht nur von untergeordneter Bedeu-
tung (mehr als 10 %E-: so gehoren sie,
insgesamt zu den nach § 12 Nr. 1 EStG
nicht abziehbaren Ausgaben. (Vgl.
BFH v. 6. 7. 1989, BStBl 1990 Teil II S.
49),

C. 8 Gesichtspunkte ber der Ermutt-
lung bestimmter Beweisanzeichen, ob
eine so gut wie ausschlieflich beruf-
liche Raumnutzung vorliegen.

Quelle: OFD Koln — Vertugung v. 16.
12. 87 S. 2354 — 18 — St 12A = DB
1988, S. 524—526.

1. Erfordern Art und Umfang der
Tatigkeit einen besonderen Raum und
in welchem Mafle ist die Benutzung
eines solchen Raumes notwendig?

Die steuerliche Anerkennung han
zwar nicht von diesem Erfordernis aE:
aber die Nichterfordernis oder die ge-
ringe Nutzung eines hauslichen
Argeitszimmers konnen im Rahmen
der Gesamtwurdigung aller Umstande
Ee en eine ganz uberwiegende beruf-
che Nutzung sprechen.

Deshalb ist es auch fur die steuerliche
Anerkennung unerheblich, ob der
Arbeitnehmer an der Arbeitsstatte
einen Arbeitsplatz hat, doch auch dies
ist ein Beweisanzeichen innerhalb der
Gesamtwurdigung.

Merke: Je weniger nach dem Berufs-
bild des Arbeitnehmers ein Arbeits-
zimmer notwendig und ublich ist und
je seltener es beruflich genutzt wird,
um so mehr sprechen diese Umstande

Esﬁfn eine nahezu ausschliefllich be-
iche Nutzung!

2. Geraumigkeit der Wohnung —
Bleibt der Familie trotzdem noch ge-
nugend Platz zum Leben?

3. Unverhaltnismifiig grofles Arbeits-
zimmer im Vergleich zu den ubrigen
Wohnraumen?

(z. B. kleines Wohnzimmer — grofles
AZ).

4. Abgeschlossenheit des AZ und
raumliche Trennung wvon anderen
Raumen?
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Fehlende Abgeschlossenheit hat zu
Nichtanerkennung gefthrt.
5. Ist AZ Durchgangszimmer?
Kriterium: Hiuggkeit des Durchque-
rens, schwierig zum Abgrenzen. (z. B.
war die private Mitbenutzung un-
schadlich, weil sich die Durchquerung
in einem Falle nur darauf beschrankte,
in das eheliche Schlafzimmer zu gelan-
en vgl. BFH v. 19. 8. 88 = BStBl 1988
Feil ITS. 1000).
Bei standiger Durchquerung, um in an-
dere privat genutzte Raume zu gelan-
gen, nimmt die Rechtsprechung eine
schadliche private Mitbenutzung an.
(BFH v. 18. 10. 83 = BStBL 1984 Teil II
S. 110).
6. Einrichtung des AZ wie ein Wohn-
raum?
7. Ist das AZ im Vergleich zu anderen
Riumen besonders teuer ausgestattet?
Ungewohnlich wertvolle Gesamtaus-
stattung des AZ kann ausnahmsweise
auf eine nicht mehr untergeordnete
private Mitbenutzung hindeuten.
8. Sprechen die soziale und wirtschaft-
liche Stellung und die Grofle der
Familie fir die private Mitbenutzung
des AZ?
Wenn nach den o. g. Gesichtspunkten
eine private Mitbenutzung festgestellt
wird, mufl durch eine Gegenuberstel-
lung der beruflichen und privaten Be-
nutzung gepruft werden, ob die beruf-
liche Benutzung weit (d.h. mind.
90 %) uberwiegt.
Liegt der Umfang der privaten Benut-
zung uber 10 %, dann sind die gesam-
ten Aufwendungen keine Werbungs-
kosten und damit nicht abziehbar.
(Z.B. Arbeitsecke im Wohn- oder
Kinderzimmer.)
Merke: Eine private Mitbenutzung ist
also nur unschadlich, wenn sie unter
10 % liegt.
D. Kosten des Arbeitszimmers:
1. Einrichtung des AZ
a) Neu angeschaffte Gegenstande
Die Gegenstinde, mit deren Hilfe der
Arbeitnehmer seine berufliche Tatig-
keit ausubt, sind in wvoller Hobe aE
ziehbar. Haben die Gegenstande einen
Anschaffungswert uber 800,— DM in-

Abkurzungen:

AfA = Abschreibung fir Abnutzung
(-tabellen)

AZ = Arbeitszimmer

BFH = Bundesfinanzhof

BStBl = Bundessteuerblatt

DB = Der Betrieb

EStG = Einknmmcnsttuergesetz

LStR = Lohnsteuer-Richthinien

klusive Mehrwertsteuer, mussen die
Kosten auf die voraussichtliche Nut-
zungsdauer verteilt werden. (Abschrei-
bung nach den AfA-Tabellen.) Nach
Abschnitt 30 Abs. 3 Satz 1 LStR kon-
nen bei Anschaffungskosten, die unter
800,— DM inklusive Mehrwertsteuer
liegen, diese im Anschaffungsjahr voll
abgesetzt werden.
b) urspringlich privat genutzte Ge-
genstande werden zu Einrichtungs-
egenstanden des AZ (Umwidmung
Ees Zweckes).
Bei ursprunglich privaten Zwecken ge-
dienten Gegenstanden, ist fiir die Be-
messung der AfA vom Wert zu Beginn
der beruflichen Nutzung auszugehen.
Dieser Abschreibungswert ist nach den
Anschaffungs- oder Herstellungsko-
sten des Wirtschaftsguts, vermindert
um die AfA (§ 7 Abs. 1 EStG) fur die
Zeit zwischen Anschaffung bzw. Her-
stellung und Beginn der beruflichen
Nutzung zu bemessen.
Aufwendungen fur folgende Einrich-
tungsgegenstande sind abziehbar:
— Schreibtisch, Stuhl, Papierkorb,
Regale, Lampe, Teppiche, Gardinen
etc.

2. Weitere Kosten des AZ
Aufwendungen, die die Wohnung bzw.
das Gebaude insgesamt betreffen, sind
mit dem Anteil der AZ-Flachenzahl im
Verhaltnis zur Gesamtwohnflache als
Werbungskosten abziehbar.
Nebenraume wie Keller, Waschkuche,
Abstellraume, Flur sind bei der Er-
mittlung der Gesamtwohnfliche nicht
zu berucksichtigen.

Bei den weiteren Kosten ist zu unter-
scheiden, ob das hausliche Arbeits-
zimmer sich in emer gemieteten
Wohnung oder in einem dem Steuer-
schuldner gehorenden Objekt (Ein-
familienhaus oder selbstgenutzte Ei-
gentumswohnung) befindet.

a) AZin Miem'cﬁ'mung

abziehbar sind:

— anteilige Miete

— anteilig: Heizung, Wasser, Strom,
Mullabfuhr, Reparaturkosten,
Schornsteinfeger, Hausratversicherung
— voll die auf das AZ entfallenden



Kosten der Schonheitsreparaturen.

b) AZ im eigenen Einfamilienhaus
oder in selbstgenutzten Eigentums-
wohnung

abziehbar sind:

— anteilige Schuldzinsen

— anteilige Grundsteuer

— anteilige Abnutzungsabsetzungen
— anteilige  Versicherungsbeitrige:
Gebaudebrandversicherung, Hausrat-
versicherung

— anteilige Wasser, Strom, Heizung,
Mﬁllabfuﬁr, Reparaturen etc.

Diese Aufwendungen sind unabhingig
vom Miteigentumsanteil des anderen
Ehegatten zu beriicksichtigen. (BFH v.
12. 2. 88, BStB] 1988 Teil II S. 764).

3. Kargheitsgebot?

Bezuglich der Ausstattung des AZ be-
steht zwar kein Kargheitsgebot, das
bedeutet aber nicht, daff der Abeitneh-
mer, da er sein AZ mit einem Teppich
ausstatten darf, sich nur Perserteppiche
steuerlich abzugsfahig legen darf. Der
Arbeitnehmer mufl seine berufliche
Taugkeit mit Hilfe des Ausstattungs-
gegenstandes ausuben oder der Gegen-
stand mufl zum unmittelbaren Einsatz
der Berufstatigkeit des Steuerschuld-
ners bestimmt sein. (Vgl. BFH v. 30. 10.
90 = NJW 1991, 1504). Eine allzu
uppige Ausstattung konnte auch wie-
der zu einer nicht mehr untergeordne-
ten privaten Mitbenutzung fihren und
somit zu Nichtabzugstahigkeit des
Gegenstandes.

4. Kunstrechtsprechung

Diese ist im Zusammenhang mit dem
0. g. Kargheitsgebot zu sehen. Reine
Ausschmuckungsgegenstinde wie ein
Gobelinbild tragt nach der Ansicht des
BFH als unmittelbarer Zweck durch
thren Anblick zum Wohlbefinden des
Betrachters bei und wirkt bei diesem
geistig anregend oder entspannend.
Dieses Ereignis ist zunachst dem priva-
ten Bereich des Betrachters zuzuord-
nen und somit nach § 12 Nr. 1 Satz 3
EStG auch bei mittelbarer Forderung
der beruflichen Tatigkeit nicht als
Werbungskosten abzugsfahig.

(Vgl. BFH v. 30. 10. 90 = NJW 1991,
1504.) Violet Agasse

Frieder Lauxmann

Ethik als die Lehre von den sittlichen
Werten, als praktsche Philosophie
oder, noch einfacher gesagt, als die
Lehre von Gut und Bose, erfreut sich
normalerweise keiner a]lzugmﬁen Be-
liebtheit. Aber das muf ja nicht immer
so bleiben. Beruhmt ist der Satz aus
Brechts ,Dreigroschenoper®, der alles
ethische Ringen entlarvt und auf den
Boden der Wirklichkeit stellt: Erst
kommt das Fressen, dann erst die Mo-
ral.“ Wer diesen Satz ein bifichen ordi-
nar findet, darf thn anders ausspre-
chen: ,Erst kommt der Umsatz, dann
erst die Ethik.“ Man kann diesen Zu-
stand aber auch noch dezenter um-
schreiben: ,Die Gewinnorientierung
eines Unternehmens hat Prioritat vor
der Berticksichtigung humanitarer An-
liegen.“ Dazu gibt es eine treffende Be-
grundung: Wem nutzt die Berticksich-
tigung humanitarer und ethischer
Grundsatze, wenn das Unternehmen
pleite geht, weil die brutal bleibende
Konkurrenz im Vorteil ist? Also: Lie-
ber hart uberleben als fromm zu-
grunde gehen. So einfach ist das. Das
ist die herrschende Lehre.

Ganz schuchtern mehren sich die Stim-
men, die dieses Dogma zu erschittern
versuchen. Weil man aber die Moral
nicht als Uberlebensstrategie verkau-
fen kann, bekennt man sicﬁ zu thr als
Selbstzweck. Ein Beispiel hierfur ist
der Aufsatz ,Humanistusches Manage-
ment und Charakter” von Peter Wriedt
(Zeitschnft Fuhrung und Organisation
3/91 S. 208). Dieser Beitrag wird hier
aus dem Grund zitiert, weil er einen
neuen Begriff enthalt, der uns bei der
Post nicht kalt lassen kann. Wortlich
heifit es da: ,.. . . Der Mangel liegt vor
allem darin, daf bislang die Zusam-
menhange zwischen Managementver-
halten und Charakterstruktur zuwenig
erforscht wurden. Eine entsprechende
Studie konnte dariiber Aufschlufl ge-
ben, ob wahr ist, wie behauptet wird,
dafl namlich postmaterialistische Werte
im Kommen seien.”

Ein Satz voller Wahrheit ist dies. Nach
der Postmoderne nun also auch der
Postmaterialismus. Bis hierher ist der

POSTMATERIALISMUS

Beitrag fur den postalischen Leser eini-
germallen verstandlich und nachvoll-
ziechbar. Aber dann plotzlich’ wird es
schwierig. Wriedt meint namlich, post-
materialistisch set ,mehr Sinn fir zwi-
schenmenschliche Beziehungen, Treue,
Verlafllichkeit und Transzendenz, da-
mit mehr Sinn fir das Religiose.“ Er
meint also, der Materialismus misse
zugunsten des Humanismus uberwun-
den werden.
Irgendetwas mufl da mit dem Wortteil
»post“ nicht in Ordnung sein. Zu-
nachst verstand ich das Wort ,postma-
terialistisch® so, dafl die Post nun end-
lich von der uberlebten Gefuhls- und
Humanitatsduselei abricken wolle,
um sich mit der am Markt ublichen
Rucksichtslosigkeit zu wappnen. Und
nun will da einer was ganz anderes dar-
unter verstehen.
Nach etwas Nachdenken kam mir die
Erkenntnis, der Verfasser verstehe un-
ter Post nicht ein staatliches Kommu-
nikationsunternehmen, sondern nur
das lateinische Wort fur ,nach® bzw.
»danach®. So ware also ,postmateriali-
stisch” ein Verhalten, das nach dem
Materialismus kommt. Aber was ist
daran schon besonderes? Sang nicht
schon der bereits zitierte Mecki Mes-
ser, ,Erst kommt das Fressen, dann
erst die Moral“? Oder: Zunachst mal
brauchen wir den Matenialismus, um
satt zu werden, soweit dann noch Geld
da ist, lassen wir Mozart spielen oder
vertellen ein paar wohldosierte, nicht
zu teure humanitare Streicheleinheiten.
Wenn aber ,post” soviel bedeutet, wie
das, was nach einem uberwundenen
Zustand folgt — erst modern dann
ostmodern —, dann bietet sich auch
Eﬁr uns ein weites Feld neuer Post-Be-
griffe.
Nach dem Amt kommt das ,Post-
Amt“, nach dem Sparbuch das ,Post-
sparbuch®, nach dem Beamtentum das
yPostbeamtentum®, nach dem Rechts-
staat der ,Postrechtsstaat®, nach der
Moral kame dann die ,Postmoral®.

Uber die Postmoral lohnte sich das
Nachdenken. Sie wire also das, was
folgt, wenn die Moral altmodisch ge-
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worden ist, so wie einst die Moderne.
Nach der Ethik kime die Postethik. Da
muflten wir uns ja doch auf einiges ge-

faflt machen.

Aber es geht noch weiter. Was kommt
nach dergPust? Die Postpost? Wie sieht
sie aus? Dies weifd vieﬁeicht erst der
Postminister.

Das ganze hat auch ein Gutes. Dann
namlich, wenn nach dem Essen die
Postessen kommen.
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VEREINIGUNG DER HOHEREN BEAMTEN DER DBP
VERZEICHNIS DER MITGLIEDER DES
BUNDESVORSTANDES UND DER
VORSTANDE DER BEZIRKSVEREINE

Bundesvorstand

Bundesvorsitzender

Pras Dipl.-Ing. Paul Burkhart

D OPD Stuttgart, BerLT, PF 10 60 01
7000 Stutrgart 10

F (07 11)2000—20 00, P (071 81) 60 63 45

Stellvertretende Bundesvorsitzende

APris Franz-Josef Orte

D OPD Manster, AbtL 15, PF 10 00

4400 Munster

F (02 51) 3 00—15 00,

P (05 41) 44 33 44

APras Dipf.-Ing. Wolf ang Blankenstein

D OPD Dortmund, AbtL 21/22, PF 10 60 20
4600 Dortmund 1

F (02 31) 1 33—21 00, P (02 31) 41 46 46

Bundesgeschaftsfubrer

POR Rolt Grober

D OPD Stuttgart, RefL 101, PF 10 60 01
7000 Stuttgart 10

F (07 11) 20 00—22 90, P (07 11) 53 42 11

Stellvertretender Bundesgeschaftsfubrer
Dipl.-Ing. Richard Probst

D OPD Stuttgart, RefL 233, PF 10 60 01
F (07 11) 20 00-33 68, P (0 70 33) 3 17 33

Bundesschatzmeister

MinR Dipl.-Ing. Gunther Altehage

D BMPT, 323, PF 50 00

5300 Bonn

F (02 28) 14—30 40, P (0 61 51) 83—31 96
Konto: VHP-Bundesvorstand

6100 Darmstadt

PGiroKto Ffm 59 42—608

Beisitzer

PDir Dipl.-Ing. Jurgen Bell

D OPD Munchen, 143 A, PF 20 00 01

F (089)5588—5110,P(089) 1262—2105
APras Dr. Ulrich Bergemann

D OPD Nurnberg, AbtL 14, PF 10 00 00
F (09 11) 10—14 00, P (09 11) 57 30 00
LtdPDir Dipl.-Ing. Gunter Bock

D FA Essen, AV, PF 1060 03
F(C201)817—4000, P (0201) 8 17—51 66
PDnir Dipl.-Ing. Freis

D OPD Koblenz, Refl. 133, PF 30 00

F (02 61) 1 28—13 10, P (0 26.31) 2 08 09
APris a. D. Dipl.-Ing. Werner Guthknecht
Steinbosstr, 55

7400 Tibingen

P(©7071)879 15

RDirn Dipl.-Volksw. Maria Chr. Hartkorn
D BMPT, RefLn 112, PF 80 01

F (02 28) 14—42 68, P (02 41) 34 10 18
PDir Dipl.-Ing. Horst Heidrich

D PGiroA Nurnberg, AV, PF 9000 00

F (09 11) 5 80—20 00, P (09 11) 86 31 32
MinR Dipl.-Ing. Manfred Jeromin

D GDT, 312, PF 2000
F(0228)181—3120,P(0228)357285

APras Josef Nienhaus

D OPD Stuttgart, AbtL 13, PF 10 60 C1

F (07 11) 20 00—22 67, P (07 11) 69 26 66
POR Dipl.-Ing. Woltgang Schicker

D OPD Dasseldorf, GKV MF, PF 1099 00
F (02 11) 6 77—73 00, P (07 11) 69 61 05
APras Dipl.-Ing. Slabon

D FTZ, HAbtL F, PF 1000 03
F(06151)83—2100,P(06071)4 1480

Beauftragte fur

AbD

PR Klaus Altmannsperger

D GD POSTDIENST, FB 010 B, PF 11 09 02
W-1000 Berlin 11
F(030)8212853,P(07141)58486

EITCE

APris Dipl.-Ing. Werner Hufnagel

D FTZ, HAbtL D, PF 1000 03

F (0 6151)83—5599, P (06151)17—5102

FEFAS

APris a.D. Dr. Otfried Brauns-Packenius
Ellerhchweg 3

6380 Bad Homburg

Redaktionsstab
QPU. Posttach 60 02 00, 2000 Hamburg 60

F Herzo (0 40) 36 19-32 10
[,ieberEnecht 63 88—44 60
Staben —33 36
Wifmann —21 82

Vorstande der Bezirksvereine

1000 Berlin 19 (0 30)
I PDir Dipl.-Kfm. Dewitz
D PA (V) 20, AV, PF 20 00 01
1000 Berlin 20
F3390—500,P6641616
II PRn Jager
DPA 20
F 3390—-200,P 262 28 64
[T POR Heimer]
D PA (V), AV
F3409—-2000,P7 429292
IV POR Dipl.-Ing. Lideling
D LPD
F328—3140,P7034909

5300 Bonn 1 (02 28)
Bezirksverein Bonn
1 Dipl.-Ing. Winfried Strohbach
B 344
F14—4019
II Dipl.-Okonom Jirgen Miller
622 a
F 14—62 29
[11 Dipl.-Volksw. Andreas Jager
T313b
F181—31 88
IV Dipl.-Volksw. Mantred Zeller
P625a
F 14—62 59



2800 Bremen 1 (04 21)
I
1 PDir Dipl.-Ing. Karl Leberl
D OPD, RefL 241, PF 99 12 80
F248—2410,P(04242)707 16
[I1 POR Hermann Schmadeke
D OPD, RefL 162
F248—1620, P (0 4202) 86 68
IV PDir Dipl.-Ing. Hartmut Richter
D OPD, RetL 233
F 2 48—23 30, P (0 42 02) 27 45

6100 Darmstadt 1 (061 51)
I APras Dipl-Ing. Weber
D FTZ, Pf 1000 03
F 83—28 00, P (0 61 36) 4 24 54
I1 PDir Nissen
D PTZ
F17—4140,P 317374
1 PDir Dipl-Ing. Peler
DFTZ, TSI
F 83—3290,P 8 26 02
IV APras Dipl.-Ing. Slabon
D FTZ, FP
F 83—2100, P (06071) 4 14 80

4600 Dortmund (02 31)
| PDir Dipl.-Ing. Radtke

D OPD, RefL 253, PF 1060 20
F133-2530,P751021

II POR Holzberger
D OPD, RefL 135
F133—-1350,P71 4981

I11

IV PDir Dipl.-Ing. Thieflen
D OPD, RefL 233
F133—-2330,P(02931)16881

(O-8016 Dresden (00 51)
[ Dipl.-Ing. oec. Miiller

D PFA O-9541 Zwickau, LerA
F(0074)80—208,P(0074)78 1095

IT Dipl-Ing. Starklotf
D Direktion POSTDIENST, RefL 141
F 4567 —538

III Frau Dr. Leuchte
D Direkuon POSTDIENST, RefL 135
F4567 —360,P4761571

IV K. Nowack
D Direktion POSTDIENST, Refl 140
F4567 —2 64

4000 Diisseldorf 1 (02 11)
I PDir Dipl.-Ing. Napflein
D FA Duisburg
F (02 03) 3 03 60 00,
P(021 5'5? 50400
11 POR Dipl.-Okonom Weyer
D OPD, PF 99 00
F677—2570,P (0201) 2538 53
III POR Dipl.-Ing. Nolte
D OPD
F677—1430,P 41 39 30
IV PR Hondza
D OPD, RefL 110/120
Fe77—-111C

6000 Frankfurt 97 (069)
I LtdPDir Dipl.-Ing. Henkel
D FA Eschborn, AV, PF 50 00
6236 Eschborn
F (0 6196)4 78—20 00,
P (06174)203—3 33
II PDirn Ruterjans
D PA(V) Hanau
F(06181)291—300,P(06172)477 68
IIT POR Dipl.-Ing. Schramm
D FA 1 Frankfurt, 5 D
F(0228)181—4129,P(06102)17111
IV PORn Weigel-Wegener
D OPD
F7440-2280,P 74 86 96

7800 Freiburg (07 61)
1 POR Eberbach

D OPD — Postdient

F 8 80—15 30, P (0 76 64) 84 28
IT POR Nageli

D OPD — Telekom

FR880—2490, P {:U? 61} 4 67 62
IIT PORn Barleon

D OPD — Postdient

FB880—1560,P (07665)7176
IV POR Schelhas

D OQPD = Telekom

F 880—24 20, P (076 64) 6 01 01

2000 Hamburg 60 (040)
I LidPDir Dipl.-Ing. von dem Busche
D OPD, AbtL 21, 2000 Hamburg 60
F (0 40) 63 88—36 69
I1 PRn Szyza-Brauer
OPD, RefLn 159, 2000 Hamburg 60
F (0 40) 63 88—33 50
III POR Mandt
D PA (V) Hamburg 3, AbtL
F (0 40) 23 95—34 00
IV OPDir Dipl.-Ing. Fischer
D OPD, RefL 144 A, 2000 Hamburg 60
F (040) 63 88—48 10

3000 Hannover 1 (05 11)
/Braunschweig
I LtdPDir Dipl.-Ing. Karl-Heinz Wegmeyer
D FA 1 Hannover, AV, PF90 11
F(0511)308—1000,P(0511) 6196 33
I} PDirn Irmgard von Funcke
D PA (V) Gortungen, AV, PF 5000
F (05 51) 49 86—1 00, P (05 51) 7 90 58 68
III PDir Dipl.-Ing. Willi Karl Schirrmacher
D OPD H/BS, Refl 241, PF 80 00
F (05 11) 2 87—24 10, P (0 57 51) 4 24 28
IV POR Dipl.-Volksw. Horst Kunz

D PA (V) Braunschweig, AbtL 11, PF 40 CC

F (05 31)7 09—21 10, P (0 53 02) 28 14

7500 Karlsrube 1 (07 21)
1 POR Dipl.-Ing. Willborn
D OPD, RefL 251, PF 70 00
F132-5200,P 81 22 26
Il LtdPDir Hermann
D FA KA, AV, PF 73 00
F 3510—7000, P 88 68 77

111 PDir Dipl.-Ing. Mohr
D OPD
F132-2240,P (07243)2225
IV POR Dipl.-Kfm. Tahy .
D PA(V) Mannheim
F (06 21) 2 94—72 30, P (0 63 21) 36 85

2300 Kiel 1 (04 31)
I PDir Dipl.-Ing. Dieter Muller
D FA Kiel, 5B, PF 1200
F 591—23 02, P (04 61) 3 38 44
II PDir Norbert Grinke
D PA (V) AV
F98—6000,P 336283
IIT POR Dipl.-Ing. Helmut Kraft
D OPD, PF 11 00
F986—22 10, P (04 61) 6 25 26
IV PR Axel Belz
D OPD
F986—1310,P 37 37 62

5400 Koblenz (02 61)
I PDir Dipl.-Ing. Freis

D OPD, 131, PF 3000

F128-1310,P (026 31)20809
IT PDir Dipl.-Ing. Kramer

D OPD, 233

F128—2450,P (026 21)37 22
III PR z. A. Stadtfeld

D OPD, 152

F 128—1520, P (067 47) 86 60
IV PDir Dipl.-Ing. Hering

D OPD, 201

F 128—2010, P (0 26 02) 55 22

5000 Koin 102 21)
I APras Hoffmann
D OPD, AbtL 14, Pf 10 91 01
F4999—-1400,P (02233)22197
I
I1T POR Dipl.-Ing. Lamers
D OPD
F 4999-2110,P (022 38)51107
IV PR Giersiepen
D OPD
F4999—2110,P (0228) 465474

8000 Munchen 2 (0 89)
I POR Dipl.-Ing. Kraus
D OPD, RefL. 201
F5588—-2010,P 157 8989
I1 POR Paul Wachter
D OPD P
F 55 88—15 30
I PR Dipl.-Ing. A
D OPD, RetL Zggﬂl
F 55 88—25 30, P 16 36 27
IV OPDir Dipl.-Ing. Pauli
D FZA AV
F 87 17—200, P 1 57 88 88

4400 Miinster 1 (02 51)
I PDir Leggewie
D OPD T, RefL 255, PF 10 00
F 300—25 50, P 31 18 00



IT OPDir Dipl.-Ing. Neuer
D OPD T, Refl 221
F300—-2210,P32116

II1 PR Heinemann
D OPD P, RefL 162
F300—1620,P 2473 25
IV POR Menning
D OPD 010
F300-1020,P 329997

8500 Nﬂmbcrg 1(0911)
I PDir Dipl.-Ing. Unglaub
FA 1 Nbg., PF 1000 11
F151—6000,P 8938584
II PRn Monika Mann
D OPD, RefLn 151, PF 10 00 00
F 10—1550, P 53 39 52
IIT POR Victor Mojse
OPD, RetL 155, PF 1000 00
F 10—15 15, P 68 65 56
IV POR Dipl.-lng. Bernhard Volland
OPD, RefL 241, PF 10 00 00
F10—24 10, P 50 34 35

8400 Regensburg 1 (0941)
I POR Dipl.-Ing. Dammann
D OPD
F505—5100,P (094 91) 32 32
IT PDir Dipl.-Ing. Haarer
D OPD
F505-5250,P31073
I1T PDir Dipl.-Ing. Ruhland
D FA
F707—-5500,P33327
IV PRn z. A. Hollmaller
D OPD
F505—1540

6600 Saarbrucken 1 (06 81)
I PDir Kammerhotf
D OPD, Refl. 33/35, PF 30 10
F 401—53 30, P 81 16 89
I
I11
IV POR Dr. Miiller
D OPD
F401—-5430,P (068 31)7 8568

7000 Stuttgart 10 (07 11)
I APras Nienhaus
D OPD, AbtL 13, PF 10 60 01
F 2000—22 67, P 69 26 66
11 PDir Dipl.-Ing. Seufert
DPA (V)1
F 20 67-201, P (071 46) 9 06 13
1T POR Dipl.-Ing. Stuchlich
D OPD
F 2000—2010,P (071 41)5 4550
IV PDir Dipl.-Ing. Kamper
D FA Ulm, Donau
F 07 31—1 00—5500, P (0 73 05) 76 70

Erlauterung:

Postleitzahl OPD ON-Kennzahl
I 1.Vorsitzender D Dienstort
II 2. Vorsitzender PF Postfach
I Schriftfuhrer F Dienstanschluf
IV  Kassenwart P Privatanschluff

Stand: 01. 03. 1991

Anderungen bitte an die Redaktion,
abschriftl. Bundesgeschaftsfihrer
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