Zeitschrift der Vereinigung
der héheren Flhrungskrafte
der Deutschen Bundespost
30. Jahrgang

Oktober 1994

HEFT 5 FORUM
\olltreffer: 40 Jahre VHP

In dieser Ausgabe:

Die zukunftigen
Fuhrungskrafte
beim Postdienst

Vom Management
zum Mensch-ment

Mitgliederwerbeaktion



Komplexe Technik kinderleicht
bedienen: Alcatel 1000 $12

Mit dem neugestalteten Betreiberplatz fir die Vermittlungs-
stellen Alcatel 1000 S12 geht alles fast wie auf Knopf-
druck: Tausende AnschluBteilnehmer und umfangreiche
Softwarepakete mit unterschiedlichsten Leistungsmerkmalen
sind ganz einfach zu dirigieren.

Denn unter dem Motto ,Betreiben '94” hat Alcatel SEL ein
Systemkonzept entworfen, das die Betreiber digitaler
Vermittlungsstellen durch komfortable Meniis fihrt - so daf3
keine ,Lotsen” mehr nétig sind. Grafische Oberflachen und
aufgabenorientierte Benutzerfihrung helfen dabei.

Diese unkomplizierte Bedienung mit automatisierten Ab-
lGufen garantiert hohe Wirtschaftlichkeit, effektives Netz-
management und flexibles Reagieren auf Kundenwiinsche

Modernes ,Betreiben '94“:

Vermittlungssystem Alcatel 1000 S12. Aleatel SEL AG,
Vermittlungssysteme, Lorenzstrafie 10, 70435 Stuttgart,
Telefon (07 11) 8 21-0, Telefax (07 11) 8 21-95

Alcatel.
Ihr verlaBlicher Partner fir Kommunikationssysteme

SEL



INHALT

Zeitschrift der Vereinigung
der héheren Flhrungskrafte
der Deutschen Bundespost (VHP)

30. Jahrgang, Oktober 1994 - Heft 5

12V

VolltrefTer: 40 Jahre VHP
Mitgliederwerbeaktion

YolltreflffTfer:

40Jahre

4V

Blick zurtick nach vorn
Ein Benicht zur Lage
Paul Burkhart

7V
Die zukimftigen Filhrungskreiifte beim
POSTDIENST
Geziclte Forderung und Auswahl
Wolthard Bender
Vorstandsmitglicd Postdienst

10V

Ludwig Huber

e Personalaustauschp

14V

Bundesverdienstkreur R

Wolfeang Blankenstem

Akt ten der Arbeilseemeinschafi
hoherer Thenst

Klaus Altmannsperger

17V

Yostrelorm 11 -

Auswirkungen auf dic Filhmungskrifte

Podiumsdiskussion mut Dr. Lauts in Bonn

19V

Der Manager auf dem Weg zum
Mensch-ment
Dr. Fneder Lauxmann

Auto- und Reiseclub
Deutschiand

ARCD

ARCD

Auto- und Reiseclub
Deutschland

91438 Bad Windshem
Telefon (09841) 409-0
Fax (09841) 409-64

Nur DM 94— im Jahr

Schnelle Hilfe bei
Pannen und Unfallen
im In- und Ausland

Helir als éu Amtocinb ...
fiflcol

Schutzbrief
+ Clubservice
ganz ohne Aufpreis

21V

Satzuneg der VHP

24V

Wahlordnung zur Satzuneg der VHP

25V

Impressum

VHP-FORUM

Zeitschrift der Vereinigung der hbheren
Fiihrungskrifte der Deutschen Bundespost
(VHP)

Herausgeber: Bundesvorstand der Vereini-
gung der hoheren Fithrungskrifte der Deut-
schen Bundespost (VHP),

Postfach 10 10 40, 70009 Stuttgart.

Redaktion: Klaus Stuchlich (verantwort-
lich), Otto Bohner, Joachim Vilz, Andreas
Zimmer.

Anschnft der Redaktion: Postfach 10 10 40,
70009 Stuttgart,

Telefon: Stuchlich (07 11) 100-24 10,
Bohner -23 M), Valz -2010, Zimmer -21 20.
Telefax: (07 11) 100-12 58

Die mit Namen gekennzeichneten Beitrige
geben die persinliche Meinung des Verfas-
sers wieder. Wenn sich diese mit der Mei-
nung des Bundesvorstandes deckt, wird
dies ausdriicklich erwihnt.

Um Zusendung von Manuskripten wird
gebeten.

Verkaufspreis wird durch Mitgliedsbeitrag
abgegolten.

Druck: W.H.K.-Druck, Hagstralie 2,
74417 Gschwend

HP

5/04 G



Blick zuriick nach vorn

Ein Bericht zur Lage

Paul Burkhart
Bundesvorsitzender

Gleichwohl sei vor blindem Optimismus
gewarnt.

v

Blick zuriick nach vorn

Zum zweiten Mal innerhalb nur weniger
Jahre wird unsere Post reformiert. Nach
dem entscheidenden Ansatz aus dem
Jahr 1989, aus der Behorde Bundespost
leistungsfihige Unternechmen zu for-
men., ist jetzt dic Weichenstellung hin zu
privaten Aktiengesellschaften erfolgt.

Diese neue Postreform hat viele Viiter,
und, wie schon die erste, auch Gegner.
Unsere Postunternehmen durften
jedentalls in dieser Wendezeit stets
auf thre Fithrungs-Crew und deren
Interessenvertretung, die VHP, set-
zen. Und sie verfiigen auch fortan
mit der Leistungsbereitschaft ihrer
Fiihrungskriifte iiber einen siche-
ren AKtivposten auf dem einge-
schlagenen Weg,

Manchmal beschleicht einen aber

die Sorge, unsere Unternehmen
seien da ein wenig vergeBlich.

v

Antarktis oder Sahara

Die Karawane kann also weiterzie-
hen.

Was in den niichsten zehn Jahren
aus unserer Post wirklich wird,
vermag indessen heute niemand
mit letzter Gewibheit zu sagen.

SchlieBlich sind »Veriinderungen

wie Expeditionen. Was einem
unterwegs alles passiert, ist nicht
planbar. Man kann immer nur die grobe
Richtung bestimmen: Antarktis oder
Sahara« (Manager magazin).

Dennoch glauben wir an den Erfolg,
weil Flihrungskrifte nun einmal vom
Willen zum Erfolg erfiillt sein miissen
und es zu dem eingeschlagenen Weg
auch keine verniinftige Alternative
gibt.

A\ 4

Privat - doch nicht total

Mit seiner Entscheidung, die Behorden
Telekom. Postdienst und Postbank in
Aktiengesellschaften  umzuwandeln.
hat das Parlament die Voraussetzung
fiir deren Uberleben in der modernen
Kommunikationswelt geschaffen.
Dabei hat der Gesetzgeber aber keines-
falls die totale Privatisierung beschlos-
sen, im Gegenteil, den jungen Unter-
nehmern bleiben Fesseln angelegt.

Paul Burkhart

Uber den Postunternehmen thronen
kiinftig neben dem fiir Aktiengesell-
schaften vorgeschriebenen Aufsichtsrat
noch eine Holding. ein Regulierungs-
rat, ein neu einzurichtendes Bundes-
amt, das mit regulieren soll, sowie das
Postministerium als Regulierungs-
behorde.

Dies alles muB sich erst noch
bewihren. Die Vorstellungen der Post-
experten liefien sich in Gesetzentwiirfe
fassen. Doch die praktische Tauglich-
keit der marktordnenden Bestimmun-
gen mub sich erst herausstellen. Vor
allem die regulierende Kontrolle insbe-
sondere im Bereich der Telekommuni-
kationsdienste, aber auch bei den klas-
sischen Postbereichen im Briefdienst,
mull zeigen, dall sie funktioniert und
nicht der Gesundheit der jungen Unter-
nehmen schadet.

Man kann verstehen, wenn die Mono-
polkommission mit der in einem lang-
wierigen, mithsamen Prozell zustande-
gekommenen Postreform kiirzlich
hart ins Gericht ging. DaB dann
aber gleich die Arbeit an einer
dritten Reform gefordert wurde,
erscheint doch schon recht verwe-
gen. Sollte man nicht zu allererst
den Pulverdampf der gerade zu
Ende gegangenen Gesetzgebungs-
prozedur sich verziehen lassen
und sorgfiltig Bilanz ziehen?

Trotz alledem, die hoheren
Fiihrungskriifte der Postunterneh-
men sehen mit Optimismus in die
Zukunft. Den Erfolg wird es
geben, wenn es gelingt. alle
Beschiiftigten von den Reformzie-
len zu iiberzeugen, und wenn die
Unternehmen ihre leistungsbereite
und engagierte Fiihrungs-Crew
nicht ohne Not vergrizen: man
beachte nachfolgende Zeilen.

v

Chance-Management-Pri
ein hochsensibles Thema

In dieser Zeit, da unsere Unternchmen
unisono auf Wandel setzen und die
Vision neuer Unternehmenswelten ent-
wickeln. darf jenes diffuse Konstrukt,
das Unternehmenskultur genannt wird,
nicht aus dem Auge verloren werden.
Es scheint. daB bei1 der ibergroBen
Fiille von Beraterkonzepten die innere
Verfassung der Unternehmen ab und




an etwas unterbelichtet bleibt. Die
Organisatoren sollten doch sorgsam
darauf achten, daB das Ausmab der
Neuorientierung fir die Mitarbeiter
nicht ins Uferlose wiichst und frei von
Widerspriichen bleibt. Sie sollten das
rechte Augenmall behalten fiir die
Linge der Schritte, die den Mitarbei-
tern sinnvollerweise zugemutet werden
konnen. Und sie sollten schon gar nicht
vergessen, dall solcherlei »Veriinde-
rungsprozesse blutige, brutale Eingrif-
fe in einen Organismus sind« (Meinolf
Dierkes, Wissenschaftszentrum Ber-
lin).

Reorganisatoren und Beratern sei des-
halb ein weiteres Mal die an dieser
Stelle schon einmal ziterte Fithrungs-
regel von General Norman Schwarz-
kopf ans Herz gelegt: »Repariere nur,
was kaputt ist, nicht, was funktio-
niert!«

Nach all dem eben Gesagten mag deut-
lich geworden sein, dab sich die hihe-
ren Fiihrungskriifte der Postunterneh-
men vor enorme Herausforderungen
gestellt sehen. Denn es liegt ganz
wesentlich bei den Fiihrungskriften
der Amter und Direktionen, daB der
Wandel den vielen Mitarbeitern an der
Basis unablissig. tagtiglich aufs neue
mit  iiberzeugenden  Argumenten
erklirt und nahegebracht wird. Die
Flut von Strategien und Veriinderungs-
prozessen verlangt die stindige Moti-
vation der betroffenen Mitarbeiter.

Motivieren indessen ist eine edle
Tugend, die nicht jedem Menschen
gegeben ist, sie ist ein knapper Faktor,
sie ist die vornehmste Aufgabe jener
zahlenmibig kleinen, aber kompeten-
ten Gruppe, die man als hohere
Fiihrungskriifte bezeichnet.

Alles in allem: In einer Zeit nie dage-
wesener Veridnderungen konnen sich
unsere Unternehmen auf ihre héheren
Fiihrungskriifte verlassen. Die h6heren
Fiihrungskrifte diirfen aber auch
erwarten, daB auf ihre Unternehmen
Verlal ist, dabb diese anerkennen, was

sie an threr Fihrungs-Crew haben.
Unsere Unternehmen sind gegeniiber
thren héheren Fiithrungskriften in der
Pflicht, ihnen einen adiéquaten, lei-
stungsgerechten materiellen Ausgleich
zu bieten. Es ist abwegig. das Anforde-
rungsprofil von Fiihrungspositionen
nur am eingeschwungenen Zustand
von Arbeitsabliufen und eingespielten
Organisationsformen zu bewerten. In
Zeiten nie dagewesener Verinderun-
gen ist schon gar kein Platz fiir - auch
voriibergehende - Abbewertungen von
Amtsvorsteher- und Direktions-Abtei-
lungsleiter-Dienstposten oder fiir den
hinldnglich bekannten Stellenpuffer.
Die wahre Leistung von Fiihrungskrif-
ten geschieht in der Regel da. wo Dien-
stanweisungen und Ablauforganisation
aufhoren.

Exemplarisch fiir die zu kritisierende
Fehlentwicklung ist die beabsichtigte
Bewertung der Abteilungsleiter bei
den Direktionen Postdienst.

Es erscheint vollig unverstindlich, da
kiinftig ein Vertriebsabteilungsleiter
schlechter bezahlt werden soll als der
Leiter einer Niederlassung. Letzterer
soll der Entscheider in Fragen des
Betriebes sein, ersterer soll indessen
die nicht minder wichtige Verantwor-
tung fiir das Vertriebsergebnis tragen.
Es gibt keinen verniinftigen Grund
dafiir, dem Direktions-Abteilungsleiter
eine engere Gehaltsbandbreite als dem
Niederlassungsleiter zuzugestehen.

Im iibrigen sollte das Unternehmen
Postdienst in dieser Phase des totalen
Wandels auch jeden Verdacht vermei-
den, man wolle mit genereller Abbe-
wertung von Abteilungsleitern die
Demontage der Direktionen beginnen.

In einer Zeit, da fiir alle Filhrungskrif-
te Vorwirtsorientierung gefragt ist,
wiire es fatal, wenn die Unternehmen
zum Riickwiirtsgang greifen wiirden.

Der Verfasser hat diese Problematik
mit dem Vorstandsvorsitzenden und
dem Personalvorstand von Postdienst

erortert und bei beiden zumindest
Nachdenklichkeit freigesetzt.

v

Kulturschock fiir Fiihrungskriifte

Im Unternehmen Postdienst werden
durch die Realisierung der Spartenor-
ganisation 385 Postimter mit Verwal-
tung bei gleichzeitiger zahlenmiBiger
Reduzierung in 169 Niederlassungen
umgewandelt. Dariiber hinaus werden
auch die Direktionen durch Ausrich-
tung auf spartenbezogene Aufgaben in
diesen UmwandlungsprozeBmit einbe-
zogen.

Ca. 1600 Fiihrungspositionen werden
im Rahmen dieser Verinderungen aus
rund 4000 Bewerbungen neu besetzt.
Ein derartiges radikales Revirement
einer mittleren Management-Ebene
mubBl wohl als einmalig in der deut-
schen Wirtschaftsgeschichte angese-
hen werden.

Eine neue Fiihrungsstruktur macht
indessen noch Kkeine neue Fiihrungs-
kultur, Der Wandel mull auch in den
Kopfen der Mitarbeiter passieren. Dies
ist jedoch ein mehrjihriger Lernprozeld
fiir alle direkt oder indirekt Betroffe-
nen, wissen erfahrene Manager aus
Wirtschaftsunternehmen zu berichten.
Die Revolution von oben hat jedenfalls
im Unternehmen Postdienst erst einmal
einen Kulturschock fiir Fithrungskriifte
ausgelist, den es noch zu bewiltigen
gilt. SchlieBlich wurden auch solche
Fiihrungskriifte im Auswahlverfahren
zu Verlierern, die jahrelang in grofer
Loyalitit ihr Unternechmen auf dem
steinigen Weg zur Postreform I und
von da weiter zur zweiten Reform
begleitet haben.

v

In der Ethik liegt die Kraft

Wenn ein Unternehmen sein Heil in
einem radikalen Wandel suchen mub,
darf zumindest der vermeintliche

“HP’
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Luxus emer Unternehmensethik nicht
aul der Strecke bleiben.

Die Unternehmensfiihrung des Post-
dienstes kann und muB deshalb Signa-
le setzen, daB auch die, die jetzt nicht
zum Zuge kommen oder ihren Stuhl
raumen miissen, sich dennoch ermutigt
sehen. Sie mub strategische Visionen
und Zukunftsperspektiven entwickeln,
die auch von denen, die sich als Ver-
lierer filhlen mogen, mitgetragen wer-
den konnen. Auch »Verlierer« diirfen
erwarten, daB ihnen ein méglichst kon-
kretes Zukunftsbild gezeichnet wird.
Das Licht am Ende des Tunnels mul}
auch fiir sie erkennbar sein. Der
Begriff »Vertrauensbildende MaBnah-
men« trifft genau das, was ich anmah-
ne.

Auch dieses sei noch gesagt:
Organisationsstrukturen sind schnell-
lebig, Reorganisationen unsentimen-
tal. Das darf aber menschliche Wiirme
im Umgang mit den Betroffenen nie-
mals ausschlieBen.

Gespriiche, die der Verfasser auch zu
diesem Thema mit dem Vorstandsvor-
sitzenden und dem Personal-Vorstand
von Postdienst fiihrte. lassen hoffen.

b

Es lohnt sich. dabei zu sein

Die hoheren Fiihrungskrifte der Post-
unternehmen tragen ein hohes MaB an
Verantwortung. Thre Titigkeit ist ent-
scheidend fiir den wirtschaftlichen
Erfolg und fiir die Behauptung im
internationalen Wettbewerb. Sie fiil-
len Schliisselpositionen als Vorge-
setzte und als Spezialisten in den Sti-
ben aus.

Die hoheren Fiihrungskriifte stehen
indessen in abhiingiger Arbeit. Des-
halb brauchen sie auch eine wirkungs-
volle Vertretung ihrer Berufsinteres-
sen als Gruppe wie als Einzelner. Sie
miissen sich - bei aller Individualitit
des Denkens und Handelns - in einer

Interessenvereinigung zusammen-
schlieBen. Faktum ist nun einmal, daB
in unserer Gesellschaft nur gebiindelte
Interessen registriert werden.

Die VHP bietet ihren Mitgliedern
diese wichtige Unterstiitzung 1im
beruflichen und gesellschaftlichen
Bereich. Jede hdhere Fiihrungskraft
von heute sollte deshalb Mitglied in
der VHP sein! Es lohnt sich, dabei zu
sein!

Die VHP begleitet ihre Mitglieder als
Partner durch ihr gesamtes Berufsle-
ben: als Nachwuchsfithrungskraft,
durch die aktiven Managerjahre und
als Pensioniir.

Die VHP vermittelt eine griindliche
Beratung bei AbschluB, Anderung
oder Beendigung von Anstellungsver-
tragen.

Durch Kooperation mit dem Verband
Angestellter Fiihrungskriifte und der
Union Leitender Angestellter nimmt
die VHP auch EinfluBauf das parla-
mentarische Gesetzgebungsverfahren,
um den Fiihrungskriften angemessene
und leistungsgerechte gesetzliche Rah-
menbedingungen fiir ihre Berufstitig-
keit zu schaffen.

Durch diese Kooperation bietet die
VHP ihren Mitgliedern auch eine For-
derung der beruflichen Entwicklung
und der Erweiterung gesellschaftlicher
Kontakte. Zu dem breiten Angebot
gehoren

- verbandseigene Wochenend- und
Weiterbildungsseminare in Zusam-
menarbeit mit Akademien und erfah-
renen Trainern,

- preisgiinstige individuelle Karriere-
und Bewerbungsberatung durch
renommierte Personalberater,

- jihrliche  Strukturberichte iiber
Situation, Arbeitsbedingungen und
Gehiilter der Fithrungskriifte
u.v.a.m.

Desweiteren versteht sich die VHP in
allen Fragen der »Leitenden Ange-
stellten« in den privatisierten Postun-
ternchmen und deren Tochtern als
natiirhicher Gesprichspartner der Vor-
stiinde und der Geschiftsfiihrungen.

Damit kann bei unseren Fiihrungskrif-
ten endlich ein neues BewuBtsein Nah-
rung und Bestitigung finden. Zwar
fiihlten sich die Fiihrungskrifte auch
in der alten Post voll verantwortlich
fiir das Unternehmen - wie es auch in
der Zukunft sein wird - ihre Rechte
konnten sie indessen nie so vertreten
wie sie es selbst immer wollten.

Dies iindert sich: Die einschligigen
Gesetze wie

- Aktiengesetz
- Betriebsverfassungsgesetz
- SprecherausschubBgesetz

regeln fortan die Vertretung und Ein-
fluBnahme iiber Sprecherausschiisse.
Selbst in den Aufsichtsriiten der Post-
unternehmen wird jeweils eine hohere
Fiihrungskraft - Leitender Angestellter
- vertreten sein, vorgeschlagen und
ausgewiihlt durch Mitglieder der VHP,

Nicht alle Fiihrungskriifte werden als
Leitende Angestellte eingestuft wer-
den. Die VHP wird sich deshalb auch
fortan als Interessenvertretung aller
hoheren Fithrungskriifte verstehen und
engagieren. |

"HP
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FORUM

Die zukiinftigen Flihrungskratte

beim POSTDIENST

gezielte Forderung
und Auswahl

Wolthard Bender
Vorstandsmitglied Postdienst

A4

Ein alter chinesischer Grull lautet:
»Mogest Du in interessanten Zeiten
leben.« - wir haben das Gliick, dab der
Wunsch dieses GrubBes fiir uns in Erfiil-
lung gegangen ist. Wir leben in sehr
interessanten Zeiten. Der POSTDIENST
und seine gesamte Organisation befin-
den sich in einem Umbruch, dessen Aus-
wirkungen bis weit in das nichste Jahr-
tausend spiirbar sein werden.

Wir stehen immer stirker im Weltbe-
werb, die Konkurrenten werden zahlrei-
cher und auch immer einfallsreicher, die
Zeiten der Monopole gehen ihrem Ende
entgegen. All das bietet unserem Unter-
nechmen die grolle und einzigartige
Chance, sich mit neuen Konzepten. einer
neuen Organisation und neuen Ideen
dem Wandel der Miirkte anzupassen.

Wir haben jetzt die Moglichkeit, alten
hierarchischen Ballast abzuwerfen und
Verkrustungen aufzubrechen, und
diese Mdglichkeit nutzen wir mit allen
Mitteln. Neue Betriebskonzepte bei der

Brief- und Frachtpost. neue Modelle
und interessante Betricbhsversuche bei
den Postfilialen. das ErschlieBen neuer

Geschiiftsfelder und natiirhich  die
Anpassung unserer Organisationsstruk-
tur an die veriinderten Bedingungen zei-
gen unseren Willen und unsere Ent-
schlossenheit, dieses Unternehmen
POSTDIENST zu einem absoluten Qua-

litdtsunternehmen zu machen.

Dabei ist gerade die Spartenorganisation
fiir unser Unternehmen mehr als eine
bloBe interne Neuorganisation. In der
klassischen Behdrdenlandschaft bildet
jede Hierarchiestufe detailgetreu die
gesamte Organisation nach - mit dem
gelihrlichen Trend. sich zunehmend mit
sich selbst zu beschiiftigen. Die neue
Spartenorganisation  folgt  dagegen
einem einfachen, aber auBerordentlich
wichtigen Grundsatz: Am Kunden orien-
tieren und auf ein Geschiiftsfeld konzen-
trieren.

Bisher waren beispielsweise 90 % aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer
Direktion fiir die Abwicklung von Quer-
schnittsfunktionen  eingespannt  und
lediglich 10 % fiir die eigentlichen

Markt- und Kundenfunktionen im Ein-
satz. Wir wollen die vollen 100 Prozent
fiir unsere Kunden. deshalb biindeln wir
das bislang zersplitterte Know-How
bekanntermabBen fiir die Sparte Briefpost
auf zchn, die Frachtpost auf fiinf und die
Postfilialen auf acht Direktionen.
Natiirlich konnte und wird dieses Kon-
zept nicht vor den wichtigsten Schnitt-
stellen zum Kunden - den Postimtern
(V) - haltmachen. Statt bisher 385
Postimter mit Verwaltung werden vom
31.12.1995 an 169 Spartenniederlassun-
gen fiir das Geschiift vor Ort verantwort-
lich sein. Die Spezialisierung auf Spar-
ten wird ein effektiveres Arbeiten und
cine bessere und konsequentere Ausrich-
tung auf die Bediirfnisse des Kunden
sicherstellen. Fiihrungskreise werden fiir
kurze Entscheidungswege sorgen und
Hierarchie-Ebenen iiberwinden helfen.

Durch die gestirkte und erheblich erwei-
terte Verantwortung werden an die
zukiinftigen Fiihrungskriifte hochste
Anforderungen gestellt. Wer diese
Anforderungen erfiillt, hat die grobBe
Chance, das Unternechmen POST-
DIENST aktiv mitzugestalten und seine
eigene berufliche Zukunft optimal zu
fordern.

Frau Prof. Dr. Gertrud Hohler sieht die-
sen Prozell so: »Die Post befindet sich
auf dem Weg in eine unternchmerische
Zukunft, eine ungeheure Chance, recht-
zeitig ergriffen, bestens vorbereitet, die
nun alle, die hier arbeiten, eigentlich in
eine neue Qualitit des Handelns fiihrt.
Wer mochte nicht im Wind des Wettbe-
werbs arbeiten statt in irgendwelchen
staubigen Stuben Arbeit tun, die nur
Biirokratie 1st.«

Mit der Auswahl der Fiihrungspositionen
in den Direktionen und den kiinftigen
Niederlassungen wird in den nichsten
Monaten der wichtigste Teil der strategi-
schen Neuausrichtung in Angriff genom-
men - das personelle Fundament wird
gelegt, die »Brainpower« plaziert. Bis
Ende September dieses Jahres werden in
einer ersten Phase die Leiter der Nieder-
lassungen und die Abteilungsleiter der

HP
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Direktionen ermuttelt. In einer zweiten
Phase folgen anschlicBend die Abtei-
lungsleiter in den Niederlassungen und
die Gruppenleiter der Direktionen. All
diese Positionen werden bundesweit neu
ausgeschrieben, das erste Sonderamts-
blatt dazu 1st am 16.06.94 erschienen.
Diese erste Ausschreibung richtet sich
grundsiitzlich an alle Kriifte des hheren
Dienstes, an Beamte des gehobenen
Dienstes in den Spitzenstellungen A 12
und A 13 sowie an Angestellte, die auf
Dienstposten A 12 und A 13 beschiiftigt
sind. Die Vergiitung orientiert sich an
der jeweiligen Bewertung der Fiihrungs-
position, d. h. umfangreiche Fiihrungs-
und Leitungsaufgaben werden entspre-
chend honoriert. Die Beschiiftigung soll
grundsitzlich im auBertariflichen Ange-
stelltenverhiltnis erfolgen.

Das in den Ausschreibungen priizisierte
Anforderungsprofil macht den hohen
Qualitidtsstandard deutlich, der gerade
auch im Hinblick aufl die Fiihrungsqua-
litiiten von den kiinftigen Niederlas-
sungsleitern erwartet werden mub.
Motivationsfihigkeit, Entschlulkraft,
Durchsetzungsvermigen und ausge-
prigte  kommunikative Fiihigkeiten
werden neben der selbstverstindlichen
fachlichen Kompetenz vorausgesetzt.

An die gesamte Personlichkeit der kiinf-
tigen Fiihrungskraft werden hdéchste
Anforderungen gestellt. Wir - das Unter-
nehmen POSTDIENST i1n  seiner
Gesamtheit - brauchen Fiihrungskriifte,
die fiihren konnen und fiithren wollen.
Entsprechend lautet der Ausschrei-
bungstext bei den Fiihrungsanforderun-
gen: »Gefordert werden hervorragende
Fiihrungsqualitiiten. bestimmt durch
einen deutlichen Fiihrungsanspruch.
ergebnisorientiertes Fithren und Schaf-
fen einer Leistungsgemeinschaft. «

Ohne zielorientiertes Fiihren durch aus-
gewiihlte  Personlichkeiten sind  die
besten Strategien und Konzepte nicht
einmal das Papier wert, auf dem sie
geschrieben stehen. Kraft, Geld und Zeit
werden ohne zielorientiertes Fiihren ver-
geudet. »Fiihren« in einem Unterneh-

men wie dem POSTDIENST heifit Kon-
zepte moglich machen und gemeinsam
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern die gesteckten Ziele erreichen.

Ich zitiere an dieser Stelle nochmals
Frau Prof. Dr. Gertrud Hohler: »Teams
sind nichts wert, wenn sie nicht starke
kreative Kopfe haben. Die Fiihrungsqua-
lifikation schneller Jahre 1st das schopfe-
rische Denken, die Bereitschaft, quer zu
den bestehenden Strukturen und den
Erfahrungen der Vergangenheit in Neu-
land vorzustoBen, iiber Zidune und Mau-
ern zu springen, in dunkle Tunnel zu
gehen und dahin Menschen mitzunch-
men. «

Fiihrungspotential in diesem Sinne ist
beim Unternehmen POSTDIENST mit
Sicherheit zur Geniige vorhanden, es
kommt also lediglich darauf an, dieses
Potential zu entdecken, freizusetzen und
zu fordern. Diese Aufgabe wird bei
unserem Unternehmen sehr ernstgenom-
men, deshalb wurden zusitzlich zu
bewihrten Verfahren - wie beispielswei-
se den Beurteilungen - weitere Instru-
mente entwickelt.

Seit November 1992 wurde mit der
Umsetzung der systematischen Perso-
nalentwicklungsplanung (PEP) begon-
nen. Ziel dieser Entwicklungsplanung ist
es, die in unserem Unternehmen vorhan-
denen Management-Potentiale gezielt zu
nutzen und zu fordern und, als Folge
davon, Fiihrungspositionen optimal zu
besetzen. Es gilt dabei gleichzeitig der
Anspruch. die personliche Berufspla-
nung der einzelnen Fiithrungskraft mit
den Zielen des Unternchmens POST-
DIENST zu einer sinnvollen und mdog-
lichst schopferischen Einheit zu verbin-
den.

Teil dieser Personalentwicklungspla-
nung ist die »Dezentrale Potentialein-
schiitzung«, der sich jede Kraft des
hoheren Dienstes alle zwei Jahre unter-
zieht. Ein sogenanntes Einschitzerteam
bewertet dabei den Umfang des vorhan-
denen  Management-Potentials. Das
Ergebnis wird mit der betroffenen Kraft

selbstverstindlich ausfiihrlich bespro-
chen, denn diese Potentialeinschiitzung
ist nicht lediglich fiir die Akten
bestimmt, sondern sie soll als Orientie-
rungshilfe fiir die zukiinftige Entwick-
lung, d. h. als individueller »Karriere-
fahrplan« dienen.

Auch wenn in der »Dezentralen Poten-
tialeinschiitzung« noch nicht geniigend
Management-Potential festgestellt wird,
um eine hoherwertige Fiihrungsaufgabe
ibernechmen zu konnen, wird der
Beschiiftigte in seiner derzeitigen Funk-
tion gefordert. Es geht also nicht darum,
einzig und allein Eliten auszuwihlen,
sondern jede Fiihrungskraft soll im Rah-
men ihrer Moglichkeiten unterstiitzt und
gefordert werden. Ein hoher und wichti-
ger Anspruch unseres Unternchmens.

Wird in der »Dezentralen Potentialein-
schiitzung« erkannt, daf Management-
Potential ausgeprigt und deutlich
erkennbar vorhanden ist, so wird die
Fiihrungskraft fiir die Teilnahme an
einem  Personalentwicklungsseminar
(PES) nominiert. An einem derartigen
Seminar konnen jedoch auch - nach
einer entsprechenden Selbstmeldung -
alle Mitarbeiter teilnehmen, die nicht
nominiert wurden oder deren Potential
noch nicht dezentral eingeschiitzt wer-
den konnte.

Das zweitiigige Personalentwicklungs-
seminar (PES) orientiert sich bekann-
termaben an der Assessment-Center-
Methode. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer werden von ausgewiihlten
und geschulten Persénlichkeiten (Mit-
glieder des Vorstandes, Geschiiftsbe-
reichsleiter und Priisidenten) beobach-
tet, um ihre Eignungen - besonders fiir
hoherwertigere Aufgaben - zu erken-
nen.

Die Beobachtung erstreckt sich auf die
Bereiche »Intellektuelle Kapazitite,
»Soziale Kompetenz« und »Fiithrung«,
es sollen dabei Stirken ebenso wie ver-
besserungsfihige Schwiichen festge-
stellt und mit den Mitarbeitern durchge-
sprochen werden. Das Unternchmen
POSTDIENST und gleichzeitig die Mit-
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arbeiter erhalten wichtige Erkenntnisse
fiir die weitere Entwicklung. Beispiels-
weise: Wie hat sich der Mitarbeiter in
Situationen, die typische Anforderun-
gen an ihn als Fiihrungskraft stellten,
verhalten? Konnen Empfehlungen und
ggf. welche fiir eine niichsthohere
Fiihrungsfunktion ausgesprochen werde?
Welche individuellen FordermaBinahmen
erscheinen sinnvoll?

Auch hier zieht es sich wie ein roter
Faden durch die gesamte Konzeption. Es
geht nicht um eine Auswahl nach dem
K.O.-Prinzip, im Gegenteil, die einzelne
Fiihrungskraft soll individuell - also
angepaldt an die eigenen Fihigkeiten und
Bediirfnisse - gefordert werden.

DaB diese - fiir das Unternehmen und die
einzelnen Fiithrungskrifte - wichtige
Intention von den Betroffenen verstan-
den und anerkannt wird, zeigt die zwi-
schenzeitlich sehr hohe Akzeptanz des
Verfahrens. Das PES wird als fair und
chancengleich bezeichnet, und rund 2/3
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
halten die Nutzung der Erkenntnisse
auch fiir die Besetzung von Fiihrungspo-
sitionen fiir wichtig.

In den Riickmeldegespriichen sieht sich
die groBe Mehrheit der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zutreffend wiedergege-
ben. Wichtig ist die Tatsache, dab jeder
Teilnehmer die Chance hat, eine Auf-
wiirtsempfehlung zu erhalten. Es wiirde
dem Fordergedanken absolut zuwider-
laufen, hier irgendeine Art von Quotie-
rung vorzugeben.

Mit der Zuordnung einer Management-
potential-Kategorie ist weder eine
Dienstposteniibertragung noch eine Dis-
qualifizierung verbunden. Dic Ergebnis-
se des Personalentwicklungsseminars
sind lediglich ein Teil von mehreren
Auswabhlkriterien - sozusagen ein Mosa-
ikstein fiir die Besetzungsentscheidung
von Fiihrungspositionen. Die bisherigen
Beurteilungen. der dienstliche Werde-
gang und die fachliche Qualifikation, die
Stellungnahme zur Bewerbung in bezug
auf das Anforderungsprofil sowie die

ggf. vorhandene »Dezentrale Potential-
einschiitzung« bilden weitere wichtige
Grundlagen.

Bisher haben iiber 500 Teilnehmer das
PES besucht, davon haben tiber 350 an
FordermaBnahmen teilgenommen oder
konnten dazu eingeladen werden. Mana-
gementforderkreise werden zur Zeit
konstituiert. Thnen sollen solche Mitar-
beiter. die nach den Erkenntnissen des
PES iiber das Potential fiir eine hoher-
wertige Funktion verfiigen, angehdren.

All diese MabBnahmen zeigen: das
Unternchmen POSTDIENST ist sich
der Bedeutung seiner Fiihrungskrifte
bewulit. Der POSTDIENST ist ein akti-
ves und ideenreiches Unternehmen mit
aktiven und kreativen Fiihrungskriiften.
Dieses vorhandene Potential zu férdern
und gezielt einzusetzen, ist eine der
wichtigsten Aufgaben innerhalb des
Personalbereichs. Personalentwicklung
und Unternehmensentwicklung sind
untrennbar miteinander verbunden.

Wir haben unseren Fiihrungskriiften
einiges zu bieten, allerdings sind auch
unsere Erwartungen an Fuhrungskrifte
entsprechend hoch.

Mehr denn je miissen heute Fiihrungs-
krifte Leitbilder fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sein. Sie miissen
motivieren und integrieren. Sie miissen
Ziele vereinbaren, betriebswirtschaftlich
verantwortungsbewult handeln und als
Moderatoren wirken. Sie miissen kom-
munizieren und fithren kénnen. Ber all
ihren schwierigen und vielfiltigen Auf-
gaben miissen sie sich der vollen Unter-
stiitzung ihres Unternehmens POST-
DIENST sicher sein und diese
Unterstiitzung auch immer wieder erfah-
ren.

Der POSTDIENST ist durch seine neuen
Konzepte auf den Wandel der Mirkte
und den stirker werdenden Wettbewerb
optimal vorbereitet. Die Realisierung
der Postreform Il wird zwar noch eine
Fiille von Aufgaben nach sich zichen,
doch an der grundsitzlichen Neuausrich-

tung werden sich keine Anderungen
ergeben. Die Fiihrungskrifte des POST-
DIENSTES werden einen erheblich
erweiterten Verantwortungsbereich
haben, sie werden mitgestalten und die
Richtung mitbestimmen konnen. Gerade
beim Ubergang in eine neue Epoche
werden das Engagement, die Leistungs-
fihigkeit und die Qualifikation der
Fiihrungskriifte iiber die Zukunft unseres
Unternehmens entscheiden. Wie ich zu
Beginn ausfiihrte: wir haben das Gliick,
in einer sehr interessanten Zeit zu leben,
wir alle sollten die uns dabei gebotenen
Chancen nutzen. #
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Zwei Jahre Personalaustauschprogramm
fiir Fiihrungskrifte des Postdienstes

Ludwig Huber

A\ 4

Nach der Vereinigung der beiden Ver-
kehrsgebiete der Deutschen Bundespost
POSTDIENST mubten alle geeigneten
MabBnahmen ergriffen werden, um mog-
lichst rasch ein ecinheitliches Niveau der
postalischen Leistungen im gesamten
Bundesgebiet zu erreichen.

Neben der beschleunigten Ausstattung
des VGO mit Betricbsmitteln, Maschi-
nen und Gebiduden, war vor allem ein
wirkungsvoller Knowhow-Transfer vom
VGW zum VGO von ausschlaggebender
Bedeutung.

Vize-Priisident und AbtL 13 der damali-
gen OPD Niirnberg bin ich zum 28,
Februar 1992 ausgeschieden.

Zum 01. Miirz 1992 nahm ich die Titig-
keit als Sonderbeaufiragter fiir den Per-
sonalaustausch auf. Grundlage hierfir
bildeten die beiden Verfiigungen der GD
P 512a 6849 vom 31.01.92 und 26.02.92.

Die Sonderstelle wurde an meinem bis-
herigen Dienstort in Niirnberg eingerich-
tet. Sic umfabte lediglich vier Kriifte: Ein
Beamter des D-Dienstes. zwei CP-Beam-
te und eine Mitarbeiterin. Dies war mog-
lich. weil die Vermittlungstitigkeiten
ausschlieBlich iiber Personalcomputer
gesteuert wurden, wozu wir ein eigencs
Programm entwickelten.

v

Personalaustauschprogramm

Um dieses Ziel zu erreichen. wurde -
neben zahlreichen anderen Mabinahmen -
durch den Vorstandsvorsitzenden der
Deutschen Bundespost POSTDIENST,
Herrn Dr. Klaus Zumwinkel. ein Perso-
nalaustauschprogramm ins Leben geru-
fen, das fiir Fiihrungskriifte des mittleren,
gehobenen und hoheren Dienstes einen
6-monatigen Einsatz im jeweils anderen
Verkehrsgebiet vorsah. Im Gegenzug
sollten vergleichbare Krifte aus dem
VGO Aufgaben im VGW iibernehmen.

Dieses Personalaustauschprogramm
begann am 01. Mirz 1992 und war auf
eine Dauer von zwei Jahren angelegt.

Insgesamt sollten in diesen zwei Jahren
1.600 Krifte aus dem VGW ins VGO
und 1.000 Krifte aus dem VGO ins
VGW vermittelt werden.

\ 4

Sonderbeauftragter fiir den Personalaus-
tausch

Mit der Organisation, Durchfiihrung und
der fachaufsichtlichen Betreuung wurde
ich als Sonderbeaultragter des Vorstan-
des iiber einen AT-Vertrag betraut. Als

Vv

Personenenkreis

In das Personalaustauschprogramm wur-
den alle Beamte/-innen und vergleichbare
Angestellte aus dem VGW einbezogen,
denen innerhalb des Zwei-Jahres-Zeit-
raums ein hoherwertiger Dienstposten
tibertragen worden war. Dazu gehdrten
die bewerteten Dp im

a) mittleren Dienst nach A 9 und A9 vz,

b) gehobenen Dienst nach A 12, A 13,
und A 13 vz und

¢) hheren Dienst nach A 15. A 16 und
A 16 vz

Diese Kriifte wurden uns anhand der
Beforderungslisten durch die einzelnen
Direktionen gemeldet und in Erfassungs-
listen aufgenommen.

Dariiberhinaus konnten sich geeignete
Kriifte ab der BesGr A 8, A 11 und A 14
freiwillig fiir einen 6-monatigen Einsatz
im anderen Verkehrsgebiet melden. Wir
erfaBten diese Kriifte als sogenannte
Selbstmelder.

Der erfolgreiche Einsatz von mindestens
6 Monaten im anderen Verkehrsgebiet
wird - auch noch heute - im Rahmen der

Eignungsbeurteilung fiir die Ubertragung
eines DP als forderlich angesehen. Die
Teilnehmer wurden anhand ihrer minde-
stens 6-monatigen Einsatzdauer vorran-
gig in den Erfassungslisten fiir Beforde-
rungen eingereiht und verbesserten dabei
den Zeitpunkt der Ubertragung des Dp.

Im Gegenzug sollten méglichst zeitgleich
Kriifte aus dem VGO zu den Amtern und
Direktionen im VGW abgeordnet wer-
den. Fiir den Einsatz im VGW kamen
Beschiiftigte in Betracht. die bereits
Fiihrungsaufgaben hatten bzw. fiir eine
Ubernahme vorgesehen waren.

b 4

Vermittlungsautgaben

Bei der Vermittlung richteten wir uns
grundsiitzlich nach den bereits festgeleg-
ten Partnerschaftsbeziehungen zwischen
den PA (V) im VGW und VGO. Die koor-
dinierenden Partneriimter unterstiitzien
uns dabei in einer kooperativen Weise.

v

Ergebnisse

Das Ergebnis von insgesamt 2.231 ver-
mittelten Kriiften aus dem VGW und
1.059 vermittelten Kriiften aus dem VGO
zeigte sehr deutlich, dab ausnahmslos alle
Direktionen tatkriiftig und erfolgreich am
Personalaustauschprogramm  teilgenom-
men haben.

Auch in Gespriichen mit den 23 Prisiden-
ten/-in, die ich im Laufe der 2-jihrigen
Aufgabe alle personlich aufgesucht habe,
und dariiberhinaus auch in vielen
Gesprichen mit den Fiihrungskriiften der
Postimter, wurde immer wieder die akti-
ve Unterstiitzung durch die Verantwortli-
chen deutlich.

Seit Beginn des Austauschprogramms
zum 01.03.92 konnten 6.814 Kriifte
namentlich fiir cinen potentiellen Perso-
nalaustausch erfalft werden. Hierunter
befanden sich 5.484 Beschiiftige aus dem
VGW und 1.330 Kriifte aus dem VGO.
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Die Aufteilung der erfabiten Kriifte stellt
sich wie folgt dar:

Laufbahnen Kriifte VGW v.H. Krifte VGO v.H.
D 191 4 83 6

C 2342 42 695 52
B 2.981 54 352 42
Summe: 5.484 1.330

Die Zusammensetzung der 5484 VGW-
Krifte bestand aus 1.817 Selbstmeldern
und 3.667 Kriiften aus den Erfassungsli-
sten.

Dabei hatte sich ergeben, dab sich aus den
Erfassungslisten 2.093 Beschiftigte fiir
den VGO Einsatz bereit erklidrt hatten,
withrend 1.574 Kriifte die Abordnung ins
VGO ablehnten. Dies waren immerhin
43% aus dem Bestand der Beforderungs-
dienstposteninhaber.

Interessant 1st die Feststellung, dald von
den 2.231 vermittelten VGW-Kriiften 75%
aller Selbstmelder (1.365) tatsichlich ins
VGO  abgeordnet werden konnten,
withrend demgegeniiber nur 24 % aller
Krifte aus den Erfassungshisten (862
Beforderungsdienstposteninhaber)  zum
Einsatz kamen.

Im B-Dienst konnten von 2.080 Erfas-
sungslistenkriiften nur 20 % ins VGO ver-
mittelt werden. Dagegen waren es 67 %
der Selbstmelder aus dieser Laufbahn, die
im VGO Aufbauhilfe leisteten.

Im C-Dienst konnten 27 % aus den Erfas-
sungslisten bzw. 82 % aus der Gruppe der
Selbstmelder eingesetzt werden. Dies Lt
vermuten, dall die Anzahl der Verweige-
rungen und Ausnahmetatbestiinde mit
41% sich ursichlich auswirkten.

Nicht unwesentlich haben dazu die Rege-
lungen durch die GD P beigetragen, die die
Bereitschaftserkliirung als solche bereits
als Voraussetzung fiir die vorrangige Ein-
rethung in der Beforderungsliste vorsah.
Die Mitarbeit in einer vom Vorstand ein-
gesetzten Projektgruppe wurde einem Ein-
satz im VGO gleichgesetzt.

Verweigert haben 1.130 Krifte den VGO
Einsatz, wiihrend 444 iiber die Koordinie-
rungskommission  Ausnahmetatbestiinde
zugebilligt erhalten haben.
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Koordinierungskommission

Mit der Einrichtung des Personalaus-
tauschprogramms wurde eine Koordinie-
rungskommission eingerichtet. die sich
mit der Entscheidung iiber Ausnahmen
von der Verpflichtung eines VGO Einsat-
zes befalite.

Sie bestand aus sechs Mitgliedern. darun-
ter ein Vertreter des Hauptpersonalrates
sowie der Hauptvertrauensmann fiir
Schwerbehinderte. Als Vorsitzender der
Kommission habe ich iiber 787 Antriige
von Betroffenen behandelt, ob berechtigte
Tatbestiinde vorlagen, die es rechtfertigen,
von einem Einsatz im anderen Verkehrs-
gebiet abzusehen.

v

Erfolg des Personalaustauschprogramms

Das Austauschprogramm wurde deshalb
zu einem groBen Erfolg. weil der Aufruf
an das Personal, bei der Aufbauarbeit im
VGO mitzuarbeiten, sehr viele Freiwillige
mobilisiert hatte. Die Motivation dieser
Kollegen war wohl auch der Grund fiir das
75 % Vermittlungsergebnis bei den Selbst-
meldern.

Die Entscheidung des Vorstandes, das Per-
sonalaustauschprogramm auf dem Grund-
satz der Freiwilligkeit aufzubauen, wurde
damit voll bestitgt.

v

Leistungsfihigkeit des D-Dienstes

Im hoheren Dienst haben sich 118 Kriifte
selbst gemeldet. 73 Kollegen/-innen wur-
den aufgrund der Ubertragung eines hiher-
wertigen Dienstpostens in die Erfassungs-
listen  aufgenommen. Von  den
Selbstmeldern konnten 84 %, aus den
Erfassungslisten 53% vermittelt werden.
37% Beschiftigte aus den Erfassungslisten
verweigerten den VGO-Einsatz bzw.
machten Ausnahmetatbestinde geltend.
Besonders letztere waren z.T. in Strategie-
projekte der GD P eingebunden.

M.E. hat der héhere Dienst damit seiner
Fiihrungsfunktion und Verantwortung [iir
die Leistungsfihigkeit des Unternehmens
entsprochen. Er hat einen hohen Motivati-
onsgrad und Einsatzwillen gezeigt. Insbe-
sondere, wenn noch jene Kolleginnen und
Kollegen betrachtet werden, die sich
aullerhalb  des  Personalaustauschpro-
gramms zur Ubemahme von Fiithrungsauf-
gaben [iir immer ins VGO haben versetzen
lassen.
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Zusammenfassung

Der Sollerfiillungsgrad des Austauschpro-
gramms mit rd. 140% VGW und 103%
VGO Kriiften ist bei weitem tiberschritten
worden. Auch wurde das eigentliche Ziel,
Betriebs- und Verwaltungsverhiiltnisse
anzugleichen, im wesentlichen erreicht.

Dariiberhinaus war eine sehr positive
Folge, das gegenseitige Kennenlernen und
die Erfahrungen im zwischenmenschli-
chen Bereich. Viele Kriifte in den beiden
Verkehrsgebieten bestitigten die positiven
Begleiterscheinungen eines  befristeten
Einsatzes im jeweils anderen Verkehrsge-
biet. Durch den Personalaustausch wurde
das gegenseitige Verstindnis fiir die Kolle-
gen im jeweils anderen Verkehrsgebiet
gefordert und auch auf privater Ebene
konnten teilweise necue Freundschaften
entstehen. Auf diese Weise hat das Perso-
nalaustauschprogramm einen wesentli-
chen Beitrag im Zusammenwachsen bei-
der Verkehrsgebiete geleistet. L
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Mitgliederwerbeaktion
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40 Jahre jung 1st unsere VHP und hat so
manches beweglt in diesen 4 Dezennien.
Als Anwalt der Interessen der héheren
Fiihrungskriifte der Deutschen Bundes-
post spielte und spielt die VHP eine wich-
tige Rolle und wird von Vorstiinden wie
auch von politischen Gremien als
Gesprichspartner geschiitzt und ernst
genommen.

Dennoch steht manch ein Kollege, manch
eine Kollegin abseits. Vielleicht, weil er
respektive sie die VHP nicht kennt? Der
Name mag bekannt sein, aber was sich
dahinter an Inhalten verbirgt, liegt vieler-
orts im Nebel - Aufkldrung tut not.

Denn es ist wichtig fiir uns, moglichst viele
hhere Fiihrungskriifie in unserem Kreis zu
wissen. Jedes weitere Mitglied stirkt unsere
Gemeinschaft und lifit uns unsere Interes-
sen noch wirksamer vertreten.

Kontakt mit potentiellen Mitgliedern hat
fast jeder. Warum sollte man in einer kurzen
Pause des dienstlichen Miteinanders nicht
auf die VHP verweisen? Argumente fiir die
Mitgliedschaft gibt es geniigend, einige fin-
den Sie in der Werbeanzeige gegeniiber.

Fiir Ihre Miihe erhalten Sie cine ganz beson-
dere Anerkennung: Eine Telefonkarte »40
Jahre VHP«, die in einer Mini-Auflage von
nur 320 Stiick aufgelegt wird (siehe auch
Titelseite). Wie hoch der Wert dieser Karte

kiinftig steigen wird, steht in den Sternen.
Fest steht allerdings, daff die erste VHP-
Telefonkarte von 1991 laut Michel mit
1200 DM gehandelt wird.

Also: Moglichst viele Kolleginnen und Kol-
legen fiir die VHP begeistern. Anmeldefor-
mular evtl. kopieren, ausfiillen und an die
Redaktion schicken. Fiir jede erfolgreiche
Emplchlung erhalten Sie umgehend | Tele-
fonkarte »40 Jahre VHP«

Bitte beachten Sie: Der Werber muBl Mit-
clied der VHP sein. Mitglied kann werden.
wer dem in § 6 der Satzung der VHP (siche
Seite 21 in dieser Ausgabe) festgelegten
Personenkreis angehort. Der Mitgliedsbei-
trag wird vom jeweiligen Bezirksverein
festgelegt. Bitte dort erfragen. m

Beitrittserkldrung
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Name:
Strabe:

Ich habe das neue Mitglied empfohlen:

Einsenden an: VHP-Forum, Postfach 10 10 40, 70009 Stutigart - Mitgliederwerbeaktion

Hiermit erklire ich meinen Beitritt zur Vereinigung der hoheren Fiihrungkriifte der Deutschen Bundespost (VHP).
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Dienstanschnift: Privatanschnft:
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I e s e b ssis A o LTI, - 1R I
Ort: Ort:

Ich bin damit einverstanden, daf die VHP die o.g. Daten zu meiner Person fiir ein Mitgliederverzeichnis speichert.
Hiermit ermiichtige ich die VHP widerruflich meinen VHP-Mitgliedsbeitrag bei Filligkeit zu Lasten meines

Bch bin Mitolied im VEIP-BeRIEKOVEICING . c.oii. i toiiiiasmsminsiiorsiio s s e s et s cisa
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Bundesverdienstkreuz fiir
Wolfgang Blankenstein

v

Mit dem Verdienstkreuz am Bande des
Verdienstordens der Bundesrepublik
Deutschland wurde am (09.08.94 unser
chemaliger stellvertretender Bundesvor-
sitzender Dipl.-Ing. Wolfgang Blanken-
stein ausgezeichnet. Damit wurden die
besonderen Verdienste des Abteilungs-
prisidenten der Dortmunder Direktion
Telekom gewiirdigt.

Fiir die VHP hat sich Wolfgang
Blankenstein iiber viele Jahre
hinweg mit voller Kraft einge-
setzt. Als Bundesgeschiiftsfiih-
rer, spiter als stellvertretender
Bundesvorsitzender, hat er die
Arbeit der VHP seit 1980 mab-
geblich und erfolgreich mitge-
prigt. Immer wieder gingen
wichtige Impulse von thm aus.

Die Aushindigung der Ordens-
insignien iibernahm der Priisi-
dent der Direktion Telekom
Dortmund, Dipl.-Ing. Helmut
Kob. Er zeichnete den bemer-
kenswerten Lebens- und
Berufsweg des Abteilungspriisi-
denten im Rahmen einer kleinen
Feierstunde nach. »Mit der Ver-
lethung des Bundesverdienst-
kreuzes findet ihr zielstrebiges
und verantwortungsbereites
Wirken fiir die beruflichen
Belange und die der Vereini-
gung der héheren Fiihrungskrif-
te der Deutschen Bundespost
eine adiquate Wiirdigung«
sagte Helmut Kob.

In einem Grubwort gratulierte
unser Bundesvorsitzender,
Dipl.-Ing. Paul Burkhart. Seine
Rede im Wortlaut:

»Die Verlethung des Verdienstordens der
Bundesrepublik Deutschland durch den
Herrn Bundespriisidenten stellt die dubBere
Anerkennung hoher Verdienste eines
damit Geehrten dar.

Im BewubBtsein dieser auBerordentlichen
Ehrung gereicht es mir zur besonderen

Freude. Thnen, lieber Herr Blankenstein,
zur Aushiindigung des Bundesverdienst-
kreuzes herzlich zu gratulieren, und zwar
im eigenen Namen wie auch namens aller
Kolleginnen und Kollegen unserer VHP,
der Vereinigung der hoheren Fiihrungs-
kriifte unserer Post und threr Unterneh-
men. Wir freuen uns mit Thnen, dall durch
diese Auszeichnung Ihre besonderen Ver-
dienste fiir unsere Vereinigung in auBer-
gewohnlicher Weise gewiirdigt werden.

Wolfgang Blankenstein

Unsere Vereinigung feiert in diesem Jahr
thren 40. Geburtstag. Sie erinnert sich
dankbar all derer, die in den zuriickliegen-
den 4 Dezennien Tatkraft bewiesen und
unsere Vereinigung zu ihrer heutigen
Bliite gebracht haben.

In der umfangreichen Chronik grollartiger
und vom Geiste gemeinsamer Sache
beseelter Kollegen haben Sie, Herr Blan-

kenstein, eine eigene, eine sehr personli-
che Seite aufgeschlagen. Und Sie haben
sich dort mit uniibersehbaren Lettern
durch Thr Wirken und Schaffen eingetra-
gen.

Es ist kein leichtes Unterfangen, der Per-
sonlichkeit und der Verdienste von Herrn
Blankenstein in der gebotenen Kiirze
gerecht zu werden, denn er war stets wie
eine Kerze, die an beiden Enden zugleich
brennt. »Auberdem dringen
wir doch so wenig tief. so
wenig weit ins Innere der
anderen ein« - schricb André
Gide. und er fiigte hinzu: »Es
eibt das Sicht- und das Horba-
re. das ganze Innere bleibt ein
Geheimnis. «

Fest steht indessen:

Herr Blankenstein hat fiir
unsere VHP Grobes geleistet.

Sie haben sich, lieber Herr
Blankenstein, neben Thren
Aufgaben und Leistungen im
Hauptamt in langen Jahren in
beispielgebender Weise fiir die
berufs-, standes- und gesell-
schaftspolitischen  Belange
unserer Kollegen engagiert.
Mit Tatkraft, Geschick und
[dealismus traten Sie allzeit fiir
unsere gemeinsame Sache cin.
Sie leisteten stets ganze Arbeit
und wurden zu einem Gliicks-
fall fiir unsere Vereinigung.

Ganz gleich, ob Sic als Mit-
glied unseres Bundesvorstan-
des, als Bundesgeschiiftsfiihrer
oder als stellvertretender Bun-
desvorsitzender  fungierten,
Thre Arbeit und Thre Stimme lieben author-
chen. Mit viel Einsatz von privater Zeit und
Kraft haben Sie den Kurs unserer Vereini-
gung in bewegter Zeit mitbestimmt. Hart
und unnachgicebig in der Sache, so wulite
man stets, wie man mit [hnen »dran ist«.
[hrer Kreativitit und Threm innovativen
Denken verdanken wir wichtige Impulse
fiir unsere Arbeit.
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Wiihrend der Uberlegungen, Beratungen
und Diskussionen iiber die Postreform
haben Sie die Position unserer VHP tat-
kriiftig beeinfluBt. Es ist zu einem guten
Teil auch lhr Verdienst, dall die VHP
beide Reformwerke von Anbeginn an
konstruktiv-kritisch  und  zustimmend
begleitet hat. Ihr besonderes Interesse galt
immer wieder in imponierender Weise der
Grundposition unserer VHP deren Selbst-
verstindnis und ihrer Verbandsstrategie.
den kiinftigen Aufgaben und Zielen der
VHP. sowie der Position unserer
Fithrungskriifte in privatisierten Unter-
nehmen; Stichwort: Leitende Angestellte.

Mit dem Komplex »Leitende Angestell-
te« haben Sie lieber Herr Blankenstein,
wieder einmal Neuland betreten und ein
neues Feld fiir unsere Veremnigung
erschlossen, ein Feld, das an Bedeutung
fiir unsere Kollegen wie fiir unsere Unter-
nehmen nicht hoch genug eingeschiitzt
werden kann.

v

Es war Ihr ganz personlicher Entschlub -
wir hatten ithn zu respektieren - dall Sie bei
unserem Berliner Delegiertentag im Mai
dieses Jahres nicht mehr fiir den Bundes-
vorstand kandidierten. Aber das war nicht
tragisch, denn Sie blieben ja mitten unter
uns. Das ist gut so. Wir kdnnen auf Ihren
Rat und lhre Mitarbeit weiterhin bauen.
Thr Durchsetzungsvermdgen, Thr Einsatz
und Thre Gewandtheit werden auch wei-
terhin bendugt.

Lieber Herr Blankenstein, Thr eigenes
Denkmal werden Sie wohl nicht werden.
Ich halte das auch fiir besser, denn dic
Geschichte  beweist  schlieBlich, daB
Denkmiiler allzu schnell wieder demon-
tiert werden kiinnen.

Aber, Sie haben einen wesentlichen Teil
Thres privaten Lebens unserer Vereini-
gung und den Interessen unserer Kollegen
gewidmet, und zwar erfolgreich,

Nach vierzig Jahren VHP kénnen wir

stolz darauf sein. zu jeder Zeit Anwalt der
Interessen unserer Mitglieder gewesen zu
sein. Wir sind heute ein Verband, der bei
anderen Verbiinden, bei Institutionen, bei
Politikern und bei den Vorstinden unserer
Unternchmen Beachtung und Respekt fin-
det.

Dafiir haben Sie, lieber Herr Blanken-
stein, mit Ihrer ganzen Personlichkeit, mit
Threm Konnen, und mit der Thnen gegebe-
nen Kraft gelebt. Das hat Thnen gefallen
und das haben Sie mit vorbildlicher
Begeisterung getan.

Lieber Herr Blankenstein, empfangen Sie
bitte den tief empfundenen Dank fiir [hr
Engagement fiir unsere gemeinsame
Sache. Wir alle freuen uns mit lhnen iiber
die hohe Auszeichnung, die Thnen soeben
zuteil wurde. Fiir uns soll diese Ehrung
Verpflichtung und Impuls fiir die Zukunft
unserer Vereinigung sein. « ]

Aktivitaten der Arbeitsgemeinschatt
hoherer Dienst

Klaus Altmannsperger,
Beauftragter fiir ULA

v

Im vergangenen Geschiiftsjahr hat die
Arbeitsgemeinschaft  héherer  Dienst
(AhD) fiinf Sitzungen in Bonn und Miin-
chen durchgefiihrt. Die Themenschwer-
punkte waren folgende:

— Thesenpapier:  »Effizienzsteigerung
und Leistungsgerechtigkeit«

— Perspektivbericht der Bundesregierung
— Pflegeversicherung

— Privatisierung

v

Thesenpapier

Am 28.06.1993 hat die abschlieBende
redaktionelle Beratung stattgefunden.
Das Papier, das einen |0-Punkte-Kata-
log darstellt, wurde in der AhD-Schrif-
tenreihe »Verantwortung und Leistunge«
veroffentlicht und einem breiten Interes-
sentenkreis zuginglich gemacht. Ich bin
bereits in memem letzten Rechen-
schaftsbericht, der in der VHP-Zeit-
schrift, Heft3, November 1993 abge-
druckt wurde. auf die Einzelheiten des
Thesenpapiers eingegangen, so dab sich
insoweit hier weitere Ausfiihrungen cr-
iibrigen.
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Perspektivbericht

Die Bundesregierung verfabt einen »Per-
spektivbericht zur Zukunft des offentli-
chen Dienstes«, der dem Bundestag vor-
zulegen ist. Interessanterweise gehen
hierbei die wesentlichen Aspekte mit den
Positionen des Thesenpapiers der AhD
konform. Es wiirde den Rahmen dieses
kurzen Rechenschaftsberichtes sprengen,
den Perspektivbericht im Detail darzustel-
len. Deshalb méochte ich lediglich schlag-
wortartig die wichtigsten Punkte heraus-
greifen. Diese sind:

— Leistungszulage

— Beschleunigtes aufriicken in den Dien-
staltersstufen

— Besetzen von Spitzenpositionen auf
Zeil

— Erhéhung der Mobilitit

— Sicherung ausreichenden und qualifi-
zierten Nachwuchses.

Der Perspektivbericht sollte urspriinglich
im Friithjahr 1994 vom Bundeskabinett
verabschiedet und dem Bundestag vorge-
legt werden. Leider sind die Vorbereits-
handlungen etwas ins Stocken geraten, so
dab die Vorlage des Berichtes noch vor
der Bundestagswahl in diesem Jahr frag-
lich erscheint.

Interessant ist in diesem Zusammenhang,
dab ein dhnlich gelagertes Papier des Lan-
des Baden-Wiirttemberg existiert. Sie kon-
nen daraus ersehen, dab in diesem Bereich
nicht nur auf Bundes- sondern auch auf
Landesebene vieles in Bewegung 1sL
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Pflegeversicherung

Wir alle hatten in den vergangenen Mona-
ten und sogar Jahren umfangreich Gele-
genheit, uns in Presse, Funk und Fernsehen
mit diesem Thema zu befassen. Auch die
AhD hat die Diskussion kritisch begleitet.
[ch verweise insoweit zur Vermeidung von
Wiederholungen auf meine Berichte der
vergangenen Jahre. Inzwischen scheint

sich die Erdrterung mit dem bekannten Hin
und Her dem Ende zuzuneigen, mit dem -
wie ich meine - fiir Beamte akzeptablen
Ergebnis in Form des Beihilfemodelles, so
dab lediglich ein Restrisiko privatversi-
cherungspflichtig bleibt.

v

Privatisierung

Jeder spricht seit geraumer Zeit von
»Lean-Management«, vom »schlanken
Staat«. Dies verwundert keineswegs in
einer Zeit, in der die Kostenkurve kontinu-
terlich und dramatisch ansteigt. Erlauben
Sie mir, die Situation anhand einiger Zah-
len aus Baden-Wiirttemberg plastisch dar-
zustellen:

Die Pensionenkosten betrugen 1993 2.5
Mrd. DM und werden sich im Jahr 2005
auf 5.0 Mrd. DM belaufen.

Die Kosten verdoppeln sich also innerhalb
eines kurzen iiberschaubaren Zeitraumes!
Eine Hochrechnung fiir das Jahr 2030 geht
gar davon aus, dall Gehiilter und Pensio-
nen 2/3 der gesamten staatlichen Einnah-
men verbrauchen.

Die sich fortlaufend verschirfende Spar-
diskussion schafft fiir die AhD ein schwie-
riges Umfeld. In der derzeitigen politi-
schen Landschaft ist es schon wenig
empfehlenswert, iiberhaupt Verbesserun-
gen im Beamtenbereich zu fordern, schon
gar nicht ist dies angezeigt, wenn der
Grundsatz der Kostenneutralitit nicht
gewahrt wird. Ich moéchte an dieser Stelle
auch darauf hinweisen, dal die eingangs
dargestellten Verbesserungsvorschlige in
Form von Leistungszulagen bzw. allge-
mein bessere Bezahlung bei besonders
guter Leistung wegen der damit verbunde-
nen hohen Kosten momentan nur als
Ubergangslisung  verstanden  werden.
Langfristig geht man davon aus, dal
jedenfalls mit dem derzeitigen Personal-
bestand solche Vergiinstigungen schlicht-
weg nicht haltbar sind.

Als  Akuvititen im  vergangenen
Geschiiftsjahr bleiben noch das traditio-

nelle Aschermittwochsgespriich zu erwiih-
nen. an dem unser Bundesvorsitzender.
Herr Burkhart, wie immer teilgenommen
hat. Herr Burkhart hat in diesem Gespriich
iiber die Postreform Il informiert.

Am 12. April 1994 hat der kiirzlich in den
Ruhestand getretene Prisident des Bun-
desrechnungshofes. Herr Dr. Zaverberg,
einen Vortrag zum Thema »Brauchen wir
tiberhaupt Beamte? Sind Angestellte nicht
billiger?« gehalten. Ich gehe davon aus,
dab der Vortrag in der Schriftenreihe der
AhD. »Verantwortung und Leistung«
veroffentlicht wird.

In der Dezembersitzung wurde der in den
Ruhestand getretene Leiter der Abteilung
»Beamtenrecht und Personalrecht des
offentlichen Dienstes« beim Bundesmini-
ster des Inneren. Herr Ministerialdirektor
Breier, verabschiedet. Mit seinem Nach-
folger, Herrn Dr. Beus, wurden bereits
Kontaktgespriiche gefiihrt. Es ist also
gesichert, dab der traditionell gute Kon-
takt zu dieser wichtigen Abteilung des
BMI fortgesetzt wird.

Gestatten Sie mir zum Schlul noch einige
allgemeine Anmerkungen:

In der momentanen Sparlandschaft ist es -
ich erwiihnte es bereits - schwer, als Inter-
essenvertreter fiir Beamte zu agieren. Dies
mag erkliren, warum die AhD sich im
vergangenen Geschiiftsjahr mit nach
auben wirkenden Aktvititen etwas
zuriickgehalten hat. Mir personlich
erscheint dies angemessener als effekthei-
schende Titigkeit, zeigt es doch. dab die
AhD realitiitsbezogen arbeitet, ein Attri-
but, das sich auch die VHP auf die Fahnen
geschrieben hat und sie wohltuend von
idiologiegetriebenen illusioniiren Forde-
rungen abgrenzt.

Dies ist mein letzter Rechenschaftsbericht
als Vertreter fiir die AhD. Die wichtige
Aufgabe hat mir immer Spall gemacht, ich
bedanke mich bei Thnen fiir das in mich
gesetzte Vertrauen und wiinsche meinem
Nachfolger bzw. meiner Nachfolgerin den
Erfolg, den VHP und AhD verdienen. W

VHP

g0
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FORUM

Postreform II - Auswirkungen aut die

Fiihrungskrifte

Podiumsdiskussion mit Staatssekretir
Dr. Laufs am 20.09.94 in Bonn

Winfried Strohbach. Bezirksverein Bonn

v

Zu einer Podiumsdiskussion zum
Thema »Postreform II - Auswirkungen
auf die Fiihrungskrifte« konnte der
Bezirksverein Bonn den Parlamentari-
schen Staatssekretir im BMPT, Dr.
Paul Laufs sowie MinDirig Wolfgang
Reimann gewinnen. Mit auf dem Podi-
um waren fiir den Bezirksverein Elke

Mazet (Telekom). Dr. Silke Messtorff

(BMPT), Jirgen Miiller (Postdienst)
und der Vorsitzende des Bezirksvereins
Winfried Strohbach (Postbank). Der
Einladung in den Vortagssaal der
DETECON sind etwa 130 Mitglieder
und Giiste aus Bonn und den benachbar-
ten Bezirksvereinen gefolgt.

Dr. Laufs gab zunichst einen Kurzen
Uberblick iiber Ziele und Stand der
Postreform II. Das Parlament habe mit
der Grundgesetziinderung den erforder-
lichen gesetzlichen Rahmen fiir eine
schrittweise Privatisicrung der DBP-
Unternehmen und hin zu liberalisierten
Miirkten geschaffen. Dabei befinde man
sich voll im Gleichklang mit den ande-
ren europiischen Staaten.

Nach der Privatisierung des Sonderver-
mogens miisse der Staat jedoch durch
Regulierung sicherstellen, dall der vom
Grundgesetz vorgesehene Infrastruktur-
auftrag umgesetzt werde. Die Modaliti-
ten hierfiir miiBten zum GroBteil noch in
der kommenden Legislaturperiode gere-
gelt werden.

Die Postreform II solle auch dazu die-
nen. die Unternchmen im Wettbewerb
voranzubringen. Dies wiirde fiir die
Unternehmen und ihre Fiithrungskriifte
zugleich eine Umstellung bedeuten.
Was nach der Postreform I begonnen
habe. miisse noch weiler ausgeprigt
werden. Es bestehe aber keine Veranlas-
sung resignativ oder mit einem Gefiihl
der Unterlegenheit an diese Aufgabe
heranzugehen, etwa beim Weglall des
Sprachmonopols 1997 oder im Bereich
der Infopost. Die enormen Markichan-

cen miiten nur genutzt werden. Die
Unternechmen wiirden iiber grobe Chan-
cen auf den Miirkten verfiigen, wenn sie
engagiert und bereit seien, sich flexibel
und immer wieder neu einzubringen.

Dr. Laufs ging in seinem Kurzvortrag
und der darauf folgenden Aussprache in
erster Linie auf diesen neuen regulatori-
schen Rahmen und die mit dem Wettbe-
werb entstehenden Anforderungen an
die Fiihrungskrifte ein. AnschlieBend
beantwortete Herr Reimann, UAbtL
Verwaltung in der Abteilung Unterneh-
men der DBP im BMPT. ausgiebig und
bereitwillig die zur Vorbereitung der
Veranstaltung Dr. Laufs vorgelegten
Fragen. Offensichtlich hat der Gesetz-
geber an vieles gedacht und vieles auch
im Sinne der Beschiftigten geregelt.
Aber auch die AGn haben die fiir ihre
Arbeit erforderlichen Freiriume, und
die Einflubmoglichkeiten des BMPT
und der Poliuk allgemein werden weiter
abnehmen . Das ist gewollt und auch ein
Ziel der Postreform II. Insofern kann
man auf den Kkiinftigen EinfluB der
Rechtsaufsicht des BMPT sehr gespannt
sein.

v

Das BMPT

Rechtsaufsicht

Rahmen

darauf achten

wird 1m seiner

Fragen und Antworten im Rahmen der
berufspolitischen  Informationsveran-
staltung mit Staatssekretir Dr. Laufs.

Frage

Wie wird sichergestellt, dall die Unter-
nehmen die gesetzlichen Méglichkeiten
der Beurlaubung auf 10 Jahre auch nut-
zen? Insbesondere bei den Fiihrungs-
kriiften wird befiirchtet, daB sie durch
organisatorische MaBnahmen gendtigt
werden. ithren Status zu wechseln.

Dr. Lauts

Die Entscheidung, ob und in welchem
Ausmab von der Beurlaubungsmdoglich-
keit Gebrauch gemacht wird, obliegt
den AGn. Ein Zwang zum Statuswech-
sel der Beamten auch im Rahmen der

Staatssekretir Dr. Laufs

Beurlaubung darf jedoch nicht entste-
hen. Nach §5 PostPersRG darf kein
Beamter wegen seiner Rechtsstellung
oder wegen der sich aus seinem Beam-
tenverhiltnis ergebenden Rechte und
Pflichten in seiner beruflichen Titigkeit
oder in seinem beruflichen Fortkommen
benachteiligt werden. Hierauf wird das
BMPT im Rahmen seiner Rechtsauf-
sicht achten.

Frage:

Wie verhiilt es sich bei einem Status-
wechsel mit dem Kiindigungsschutz?
Wie weit reicht dieser? Treten z.B die
AGn ein, wenn ¢ine Tochtergesellschaft
den Geschiiftsbetrieb einstellt. Die glei-
che Frage stellt sich, wenn z.B. eine AG
einen Geschiiftszweig cinstellt oder ver-
dubert.

Dr. Laufs

Der Kiindigungsschutz richtet sich nach
den allgemein geltenden Regeln. Es ist
Sache der Vertragspartner, im Arbeits-
vertrag Regelungen zu treffen. Bei
Einstellung des Geschiiftsbetriebs durch
Tochter ist es Aufgabe der AGn. ggf. die
Riickkehr zur Muttergesellschalft zu
garantieren.
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130 aufmerksame Zuhirer

Frage:

Das Gesetz siecht den Bestandsschutz
unter Einfrieren des Stellenkegels vor.
Dieser bietet im Grundsatz auch genii-
gend Exspektanzen fiir die vorhandenen
Beamten. Wie wird aber sichergestellt,
dab die Unternehmen auch im Zuge ihrer
Organisationsgewalt entsprechende Posi-
tionen fiir Beamte einrichten? Beispiel:
Ausschreibung der Niederlassungsleiter
bei Postdienst als Positionen fir AT-
Angestellte!

Dr. Laufs:

Das BMPT wird im Rahmen seiner
Rechtsaufsicht darauf achten., daB kein
Beamter aufgrund seines Rechtsstatus
benachteiligt wird. Wir stehen im
Gesprich mit dem Vorstand der DBP
POSTDIENST zu den genannten Aus-
schreibungen. Wir sind uns mit dem Post-
dienst darin eimig, dab kein Beamter
gezwungen werden soll und kann, einen
AT-Vertrag abzuschlieBen.

Frage:
Wird es oberhalb der BesGr A 16 noch
Fiihrungspositionen fiir Beamte geben?

Dr. Laufs:

Grundsiitzhich wird es auch oberhalb von
A 16 Fiihrungspositionen fiir Beamte
geben.

Frage:

Wie ist sichergestellt, daB die vorhande-
nen Beamten auch ithrem Amt entspre-
chend beschiiftigt werden? Unterwertige
Beschiiftigung kann doch nur die Aus-
nahme sein (voriibergehende Beschiifti-

gung).

Dr. Laufs:

Die unterwertige Beschiiftigung ist nach §
6 PostPersRG nur voriibergehend zu-
lissig. Das BMPT wird im Rahmen seiner
Rechtsaufsicht auf die Einhaltung dieser
Regelung achten.

Frage:

Die Bemiihungen des Gesetzgebers um
Besitzstandswahrung fiir seine Beamten
ist anzuerkennen. Insbesondere auch die
Maoglichkeit, Beamte fiir 10 Jahre zu beur-
lauben. Es ist in den Unternehmen aber
immer wieder die Absicht zu erkennen,
dald diese die Beamten - insbesondere die
Fiihrungskriifte - bewegen wollen, aus
dem Beamtenverhiiltnis auszuscheiden.
Ist sichergestellt, daB dabei die Beamten
nicht zu einem Statuswechsel mit Nach-
teilen fiir ihre Versorgung gendtigt wer-
den?

Dr. Laufs:
Nach den beamtenrechtlichen Regelun-
gen des PTNeuOG (Art. 4 Abs. 3) kinnen

Beamte zu ihrer eigenen AG oder einer
der beiden anderen AGn unter Wegfall
der Dienstbeziige beurlaubt werden. Eine
solche Beurlaubung dient kraft Gesetzes
dienstlichen Interessen und soll zehn
Jahre nicht iiberschreiten. Die Zeit der
Beurlaubung ist ruhegehaltfihig. d.h. die
Beurlaubungszeit fiihrt zu keinem Nach-
teil bei der beamtenrechtlichen Versor-
gung.

Ein Statuswechsel von Beamten hin zum
Angestellten einer AG kann nicht gegen
den Willen des Beamten durchgefiihrt
werden. Sollte der Beamte jedoch seine
Entlassung aus dem Beamtenverhiiltnis
beantragen, so entbindet die Entlassung
sowohl den Dienstherrn als auch den
Beamten grundsitzlich von allen Ver-
pflichtungen aus diesem besonderen
Dienst- und Treueverhiiltnis, d.h. der An-
spruch auf beamtenrechtliche Versorgung
1st ab dem Zeitpunkt der Entlassung nicht
mehr gegeben. Der Dienstherr erfiillt
seine Fiirsorgepflicht durch die Nachver-
sicherung des Beamten in der gesetzlichen
Rentenversicherung (§ 17 PostPersRG).
Im Regelfall diirfte mit dem Statuswech-
sel trotz der Nachversicherung eine Ein-
buBe in der Versorgung verbunden sein.
Diese Einbube konnte z.B. durch eine ent-
sprechende Gestaltung des Arbeitsvertra-
ges zwischen der AG und dem (friiher
beamteten) Angestellten ausgeglichen
werden.

Frage:

Wie ist die Versorgung geregelt bei einem
Wechsel zwischen den AGn, den Anst
und dem BMPT? Wird durch einen »Ver-
sorgungsausgleiche ¢in Wechsel
erschwert oder gar unmoglich gemacht?

Dr. Lauts:

Ein Wechsel von Beamten zwischen den
AGn, zwischen mittelbaren und unmittel-
baren Bundesbehorden ist aus Sicht des
Versorgungsrechts kein Problem, da der
Beamte seinen Versorgungsanspruch
jeweils »mitnimmt«. Ein »Versorgungs-
ausgleich« zwischen den einzelnen
Dienstherren wird nicht durchgefiihrt, da
der letzte Dienstherr jeweils die Versor-
gung zahlt. -
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Der Manager auf dem Weg
zum Mensch-ment

Dr. Frieder Lauxmann
Postamt Karlsruhe

A\

Wir sind im Wandel, und zwar iiberall.
Die Wirtschaft durchliuft eine Entwick-
lung. die so deutlich und in so kurzer Zeit
noch nie dagewesen ist. Alte Strukturen,
Aussichten und Pfriinde verlieren
zuniichst thren Kurswert und sind dann
eines Tages plotzlich nicht mehr da.
Wehe dem, der das zu spiit kapiert. Dali
sich Menschen wandeln miissen, wer
weill das nicht! Aber wie sieht dieser
Wandel aus? Man hat schon von
Geschlechtsumwandlungen gehért. und
zwar in beiden Richtungen. Aber die
Hauptsache war, man blieb Mensch.
Auch dies ist jetzt fraglich geworden.
Rolf Hohmann, Personalleiter bei der
ABB Kraftwerke AG wird im manager
magazin (8/94) mit folgendem Satz
zitiert: »Wir haben Schiiferhunde, die aut
Befehl und Gehorsam ausgerichtet sind,
die gelernt haben, den Aufpasser zu spie-
len und ihr kleines Reich mit Zihnen und
Klauen zu verteidigen. Und was wir brau-
chen, sind Katzen - schnell, wendig. fle-
xibel, keine Beiber und Kliffer. sondemn
gewiefte Taktiker.«

Wer es bisher nicht gewult hat, der weild
es jetzt. Wer etwas gelten will, darf nicht

mehr bellen, sondern er mub jetzt anfan-
gen zu miauen. Wer sich irgendwo

bewirbt, wer ein Assessment Center
besucht, wer sich seinem Chef gegeniiber
darstellen will, dem bleibt nur der eine
Rat: Miaue so laut es geht! Und im {ibri-
gen gilt, was fiir den cleveren Geschiifts-
mann und Manager schon immer gegol-
ten hat: Wir alle jagen doch den Miusen
nach! In dieser Beziehung braucht sich
nichts zu dndern.

Das Problem. das nicht so leicht zu lésen
ist, besteht darin. wiec man aus einem
Hund, der zeitlebens gebellt hat. auch im
fortgeschrittenen Manageralter noch eine
Katze macht. Wir wissen es ja allmihlich:
Mit Bellen kommt man nicht an die
Miuse heran.

Noch vor einer Generation gall unange-
fochten das HHH-Prinzip: HHH bedeu-
tet: Hirt - Herde - Hund. Einer marschier-
te voraus und bestimmte den Weg, die
anderen trotteten notgedrungen hinter-
drein. Damit dies aber reibungslos funk-
tiomerte, brauchte man Hunde, ndmlich
die bereits zitierten Aufpasser. Es gab
viele Hunde, manche behaupteten sogar,
zu viele, also z. B. Herden, bei denen um
fiinf friedlich vor sich hingrasende Scha-
fe dreizehn Hunde herumbellten. Dab
Verwaltungen und Wirtschaftsbetriebe,
die so organisiert waren, jetzt endlich
organisatorisch umstrukturiert werden,
das ist cin wahrer Segen. Leid kénnen

einem da eigentlich nur die braven Ket-
tenhunde tun. die auf teuren Seminaren
lernen sollen, wie man schleicht, faucht
und Miuse jagt.

Hinter diesem Wandel verbirgt sich eine
Entwicklung. die iiber die Organisation
von Wirtschaftsunternchmen weit hin-
ausgeht. Hunde sind Tiere, die in Gesell-
schaft leben. Auch Wolfe leben 1n
Rudeln und man weib. dab nur das Leit-
tier auf die Waolfinnen darf. Wehe dem
Beta-Miinnchen, das einem weiblichen
Wesen zu nahe kommt, das weild der
Alpha-Wolfl mit »Zihnen und Klauens
zu verhindern. Aber im Rudel ist man
aufgehoben. Auch bei der Grobjagd
arbeiten die Jiger mit der ganzen Hun-
demeute. Hunde kénnen also nicht nur
eine Herde zusammenhalten, sie selbst
sind gewissermaBen ein Herdentier und
bestehe diese auch nur aus zwei Existen-
zen, nimlich dem Herrn als Alpha-Tier
und seinem gefolgsamen Hund als Beta-
Tier. Damit ist es nun also, wenigstens
fiir die Wirtschaft, vorbei. Auf den Hund
folgt die Katze. Welch ein Unterschied!
Die Katze ist ein Einzelgiinger. Ihre Hei-
mat ist nicht der Mensch, sondern des-
sen Haus. Man stelle sich vor, wie
schwer es wiire. einen Stall voller Kat-
zen auf die Jagd zu fiihren. Dies hat
seine Entsprechung in der Gesellschaft.
Schon gibt es Stidte, in denen es fast nur
noch Single-Haushalte gibt. Wir alle
werden vereinzelter und die Forderung
nach Katzen in der Wirtschaft ist eigent-
lich nur die logische Konsequenz fiir
unser zunehmendes Einzelkimpferda-
sC1n.

Wendigkeit und Flexibilitiit, Taktik und
Geduld (vor dem Mauseloch), dies alles
mogen ja niitzliche »Tugenden« sein,
wir diirfen uns aber trotzdem fragen, ob
wir diese Entwicklung in Wirtschaft und
Gesellschaft lange durchhalten werden.
Vom Hund weill man, dab er treu sein
kann, von der Katze kann man dies nicht
sagen. Auf den Hund ist Verlall, auf die
Katze nicht. Der Hund bringt den
geschossenen Hasen seinem Herrn, die
Katze wiirde ihn glatt selbst verzehren,
wenn sie Geschmack an ithm hiitte. Also




trotz aller Flexibilitiit, die in Zukunft
mehr denn je von uns gefordert wird:
Wir sollten uns der Tugenden des Hun-
des nach wie vor bewulit sein.

Wenn wir uns nun
aber auf den stin-
digen Wandel

gefalit machen
miissen, dann
bleibt die Frage,
was kommt nach
den Katzen?
Hieriiber darf spe-
kuliert werden.
Biologen  haben
vorausgesagt, dall
die mittlere

Zukuntt den Nage-
tieren. insbesonde-
re den Miusen und
Ratten, die ferne
Zukunft aber den

Insekten gehoren
werde. Sie allein

sind in der Lage,
flichendeckend

den Globus zu zer-
krabbeln. zu zer-
fliegen und - zu
verzehren. Sie sind

anpassungs- und
vermehrungs-
wiitig. Nichts

bringt sie aus der

Ruhe. Und wenn
Billionen Exem-
plare untergehen,
entstehen 1n der
gleichen  Stunde
Billionen neue.
Die Individualitit

der einzelnen Heu-
schrecke oder Ter-
mite war noch nie

ein Thema. wohl
aber das Feld ihres
KahlfraBes. Und

die kiinftige Wirtschaft? Wenn die Zeital-
ter der Katzen und Ratten voriiber sein
werden, folgt dann das der Termiten?
Milhardenwerte ohne personliche Bin-
dung und Verantwortung an das Geld?
Frei in der Welt herumschwirrende. sich

stindig vermehrende Wirtschaftspoten-
tiale ohne individuelle, menschenbezoge-
ne Kraft. Wirtschaftsmacht als Schwarm?
Ist das die ferne Zukunft?
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Bevor wir solche Horrorvisionen weiter-
spinnen, denen vielleicht jetzt sogar
schon ein gar nicht so kleines Kérnchen
Realitdt entspricht, folgt hier ein revolu-

tiondrer Vorschlag fiir diese Art zoologi-
scher  Managementphilosophie: Wie
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wiire es. wenn wir uns wieder zum kom-
pliziertesten und schwierigsten »Tier«
der Weltgeschichte bekennen wiirden:

Zum Menschen? Dieses Bekenntnis zum

Menschen ist sicher aufregend und
gefihrlich. Warum?
Weil der Mensch

unzuverlissig ist. Es
1st schwierig, mit thm
umzugehen, er 1st
unberechenbar und
nicht an ein so durch-
schaubares und bere-
chenbares Programm
gebunden wie Hund,
Katze, Ratte und
Heuschrecke. Den
Tieren hat die Evolu-
tion  zwar  emnen
bestimmten  Spiel-
raum fiir thr Verhal-
ten mitgegeben, aber
aus diesem konnen
sic nicht  heraus,
selbst die Katze nicht.
Der Mensch aber
sprengt seine Spiel-
raume tiglich und
gerade dadurch wird
er zum Menschen.
Dies zu akzeptieren
fallt einigen immer
schwer, die von sich
meinen, auch sie
seien Menschen. Den
schmalen Grat zwi-
schen Anpassung und
Fretheit kann nur ein
Mensch gefahrlos
beschreiten. der indi-
viduell reagieren
kann, der in der Lage
1st, die Freiheit, die
thm sein Zugang zum
verschafft,

geistigen
Zu nutzen.

Das Management der
Zukunft sollte daher keine Angelgenheit
fiir Tiere, auch nicht fiir Nage-Tiere, also
kein Manage-ment, sondern e¢in Mensch-
ment sein. Wenn wir diesen Weg nicht
einhalten, herrschen eines Tages die Un-
Menschen tiber uns. =
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Satzung der VHP

Beschlossen: 11.05.83 (Vertretertag 1983 in Frankfurt/Main)
Zuletzt gedndert: 10.05.94 (Delegiertentag 1994 in Berlin)

v

§1

Name

Die »Vereinigung der hdheren
Fithrungskriifte der Deutschen

Bundespost« (VHP) ist der Zusam-
menschluB von Angehorigen des
héheren Dienstes und vergleichbarer
Funktionstriger der Unternchmen
der Deutschen Bundespost (DBP)
sowie des Bundesministeriums fiir
Post und Telekommunikation
(BMPT) und seiner nachgeordneten
Behorden.

§2
Sitz

Sitz der VHP ist der Dienstort des Bun-
desvorsitzenden.

§3

Regionale Gliederung

1 Diec VHP gliedert sich regional in
Bezirksvereine (BzV).

2 Jeder BzV gibt sich eine Satzung; die
§§1. 4. 5 und 6 dieser Satzung sind
dafiir verbindlich. Ansonsten sind die
BzV autonom.

3 Die Neugriindung eines BzV bedarf
der Zustimmung des Delegierten-
tages.

§4
Zweck

Die VHP hat folgenden Zweck:

1 Die Wahrnehmung von Berufsangele-
genheiten der Laufbahngruppe des
héheren Dienstes, der im offentlich-
rechtlichen Amisverhiltnis Beschil-
tigten, der Dozenten an Fachhoch-
schulen und vergleichbarer Ange-
stellter der DBP und des BMPT, auch
in Zusammenarbeit mit Gewerkschaf-
ten, mit Berufs- und Fachverbiinden
sowie mit gesellschaftlich relevanten
Gruppen,

2 die Meinungsbildung iiber Fragen der
DBP und des BMPT,

3 die Behandlung wissenschaftlicher
Fragen, insbesondere mit Bezug zur
DBP,

4 die Forderung der Zusammenarbeit
aller Laufbahnen und Fachrichtungen
der Laufbahngruppe des hdoheren
Dienstes,

5 die Forderung der zwischenmenschli-
chen Bezichungen der Mitglieder,

6 die Pflege von Bezichungen zu gleich-
artigen Zusammenschliissen im Aus-
land.

§5
Unabhingigkeit

Die VHP ist parteipolitisch, gewerk
schaftlich und konfessionell unabhiingig.

§6
Mitgliedschaft

1 Mitglieder der VHP konnen sein:

1.1 Beamte, ehemalige und beurlaubte
Beamte sowie Ruhestandsbeamte der
Laufbahngruppe des hoheren Dien-
stes bei der DBP sowie beim BMPT
und seinen nachgeordneten Behir-
den.

1.2 Fiihrungskriifte im offentlich-rechthi-
chen Amitsverhiltnis und Angestell-
te. die den unter 1.1 genannten Beam-
ten gleichgestellt sind,

1.3 Beamte im Vorbereitungsdienst fiir
die Lautbahnen des héheren Dienstes
der DBP und des BMPT.

2 Jedes Mitglied ist zugleich Mitglied
des fiir seine Dienstbehorde zustindi-
gen BzV.

3 Mit Versetzung in den Bereich eines
anderen BzV wird das Mitglied ohne
Antrag durch Uberweisung Mitglied
des anderen BzV.

4 Ruhestandsbeamte und ihnen gleich-
gestellte ehemalige Angestellte sind
Milglied des fiir ihr Betreuungsamt
zustiindigen BzV. Auf Antrag konnen
sie Mitglied eines anderen BzV wer-
den.

5 Ehemalige und beurlaubte Beschiftig-
te der DBP und des BMPT konnen
Mitglied des fiir ihre letzte Dienst-
behirde zustindigen BzV bleiben. Auf
Antrag konnen sie Mitglied eines
anderen BzV werden.

6 Die Mitgliedschaft beginnt mit dem
Monatsersten des in der Beitrittser-
kldrung angegebenen Eintrittsdatums,
Beitrittserkldrungen sind an den
zustiindigen BzV zu richten, der iiber
die Aufnahme beschlieft.

7 Die Mitgliedschaft endet durch Able-
ben, Kiindigung oder AusschluB.

7.1 Die Mitgliedschaft kann mit dreimo-
natiger Frist zum Ende cines jeden
Monats gekiindigt werden. Die Kiin-
digung ist schriftlich an den zustindi-
gen BzV zu richten.

7.2Ein Mitglied kann ausgeschlossen
werden, wenn es schwerwiegend die-
ser Satzung zuwiderhandelt, schidi-
cend gegen die VHP titig wird oder
linger als sechs Monate keinen Bei-
trag zahlt. Uber den Ausschlull ent-
scheidet der zustindige BzV. Dem
Mitglied ist Gelegenheit zu geben,
sich zu den vorgebrachten Aus-
schluBgriinden innerhalb einer ange-
messenen Frist zu dubern.

§7

Organe

1 Hichstes BeschluBorgan der VHP ist
der Delegiertentag.

2 BeschluBorgan zwischen den Dele-
giertentagen ist der Beirat,

3 Der Bundesvorstand arbeitet nach den
Grundsiitzen dieser Satzung und fiihrt
die Beschliisse der BeschluBorgane aus.

VHP
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§8
Delegiertentag

1 Jeder Bezirksverein entsendet minde-
stens zwei Delegierte zum Delegier-
tentag, wobei die Mitglieder des
Unternehmens DBP POSTDIENST
und die Mitglieder des Unternehmens
DBP TELEKOM von mindestens je
einem Delegierten vertreten werden
sollen.

2 Der Delegiertentag wird einmal jihr-
lich vom Bundesvorstand einberufen
und vom geschiiftsfiihrenden Bundes-
vorstand geleitet.

3 Auf Antrag unter Angabe der Griinde
von 1/3 der BzV muf} ein auBeror-
dentlicher Delegiertentag einberufen
werden.

4 Jeder BzV hat auf dem Delegiertentag
je zehn angefangene Mitglieder cine
Stimme. Die Stimmen eines BzV kon-
nen nur cinheitlich abgegeben wer-
den.

5 Stimmenmehrheiten beziehen sich auf
die Gesamtzahl aller méglichen Stim-
men gemidb Absatz 4,

6 Der Delegiertentag entscheidet iiber:

6.1 Auflésung der VHP mit 3/4 Stim-
menmehrheit,

6.2 Satzungsdnderungen der VHP mit
2/3 Stimmenmehrheit,

6.3die Wahlordnung zur Wahl des Bun-

desvorstandes mit 2/3 Stimmen-
mehrheit,
6.4diec Wahl des Bundesvorstandes

gemilb Wahlordnung (6.3),

6.5alle anderen Angelegenheiten mit
einfacher Stimmenmehrheit.

7 Uber Angelegenheiten, die nur den
Bereich eines Unternehmens oder das
BMPT betreffen, kann auf Beschlul
des geschiiftsfiihrenden Bundesvor-

stands in getrennten Sitzungen unter
dem Vorsitz eines Mitglieds des
geschiiftsfihrenden  Bundesvorstan-
des beraten und beschlossen werden.

7.1Bei diesen Sitzungen ist grundsiitz-
lich jeder Bezirksverein durch einen
Vertreter des betroffenen Bereiches
vertreten,

7.2Die  Stimmenzahl eines jeden
Bezirksvereins wird auf der Grund-
lage der Zahl der in thm vertretenen
Bereichsangehdrigen  errechnet:
§ 8.4 gilt entsprechend.

7.3Uber die Beschliisse nach Abs. 7
beschlieBt der Delegiertentag ohne
Aussprache endgiiltig,

7.4Auf Antrag eines Bezirksvereins
kann der Delegiertentag die Aus-
sprache iiber ecinen BeschluB nach
Abs. 7 mit 2/3 der moglichen Stim-
men herbeifiihren.

§9

Arbeitsweise des Delegiertentages

1 Antrige, die vom Delegiertentag
behandelt werden sollen, sind an den
geschiiftsfiilhrenden Bundesvorstand
innerhalb der von ihm bekanntzuge-
benden angemessenen Frist einzurei-
chen.

2 Der geschiiftsfilhrende Bundesvor-
stand gibt die gesammelten Antriige
dann spiitestens vier Wochen vor
Beginn den BzV bekannt.

3 Die Tagesordnung fiir ordentliche
Delegiertentage mufl den BzV drei
Wochen vor Beginn bekanntgegeben
werden. Sie wird vom geschiifts-
fihrenden Bundesvorstand aufgestellt
und hat mindestens zu enthalten:

3.1Bericht des Bundesvorstandes ein-
schlieBlich Kassenbericht,

3.2Bericht der Kassenpriifer,

3.3Entlastung des Bundesvorstandes,

3.4 Bestellung von zwei Kassenpriifern,
3.5 Beratung der Antriige,

3.6 Alle drei Jahre: Wahl des Bundesvor-
standes.

4 Der Bundesvorstand bestimmt  die
Berichterstatter und beruft gegebenen-
falls Arbeitsausschiisse ein, die einzel-
ne Beratungspunkte vorzubereiten
haben.

§ 10
Beirat

1 Der Beirat besteht aus den Vorsitzen-
den der BzV bzw. deren bevollmiichtig-
ten Vertretern und den Mitgliedern des
Bundesvorstandes.

2 der Beirat wird vom Bundesvorstand
emnberufen und vom geschifisfiihren-
den Bundesvorstand geleitet. Auf
Antrag unter Angabe der Griinde von
1/3 der BzV mub der Beirat einberufen
werden.

3.1 Uber Angelegenheiten, die der Dele-
giertentag dem Beirat zuweist, ent-
scheiden ausschlieflich die BzV nach
Maligabe des § 8 (4), mit der beim
letzten Delegiertentag festgestellten
Stimmenzahl.

3.2 Fiir Abstimmungen iiber Angelegen-
heiten, die der Bundesvorstand oder
1/3 der BzV ihm zuweisen, hat jedes
Mitglied des Beirats eine Stimme.

3.3 Der Beirat beschlieBt mit einfacher
Mehrheit der anwesenden Stimmen.

§11
Bundesvorstand

I Die stimmberechtigten Mitglieder des
Bundesvorstandes werden fiir die Dauer
von drei Jahren vom Delegiertentag
gewiihlt. Im Bundesvorstand soll sich
die Mitgliederstruktur der VHP auch
unter Beriicksichtigung der Zuordnung
zu den verschiedenen Unternehmen der
DBP und dem BMPT widerspiegeln.
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2 Einzelheiten der Wahl des Bundesvor-
standes werden durch eine Wahlordnung
festgelegt (§ 8: 6.3).

3 Der Bundesvorstand besteht aus 24 Mit-
gliedern, davon sind 20 Mitglieder
stimmberechtigt und regelmiiBig 4 Mit-
glieder nicht stimmberechtigt.

4 Die 20 stimmberechtigten Mitglieder des
Bundesvorstandes sind:

4.1 die Mitglieder des geschiiftsfiihrenden
Bundesvorstandes,

4.2 hichstens zehn Beisitzer im Bundesvor-
stand.

4.3 vier Beauftragte des Bundesvorstandes,
die die Interessen der VHP wahrmehmen
bei:

4.3.1 AhD (Arbeitsgemeinschaft der Ver-

biinde des hoheren Dienstes),

ULA (Union der Leitenden Ange-

stellten)

FITCE (Fédération des ingenicurs

des télécommunications de la com-

munaute Européenne: Foderation
der Ingenieure des Fernmeldewesens
der Europiiischen Gemeinschaft),

FEFAS (Fédération Européenne des

fonctionnaires administratifs

supérieurs des postes et t€lécommu-
nications; Foderation der hoheren

Verwaltungsbeamten des Post- und

Femmeldewesens).

4.3.2
4.3.3

434

5 Als Mitglieder ohne Stimmrecht gehéren
dem Bundesvorstand der verantwortliche
Redakteur der » VHP-Zeitschrift«, sowie
seine dre1 Stellvertreter an.

6 Sofem chemalige Bundesvorsitzende der
VHP als stimmberechtigte Mitglieder aus
dem Bundesvorstand ausscheiden, blei-
ben sie fiir die Dauver einer Wahlperiode
ohne Stimmrecht Miiglieder des Bundes-
vorstandes. Die Zahl der Mitglieder des
Bundesvorstandes (§11:3) erhéht sich
entsprechend.

7 Scheidet ein Mitglied wihrend der Wahl-
periode aus dem Bundesvorstand aus. 1st
auf dem nichsten Delegiertentag fiir die

laufende Wahlperiode ein Nachfolger zu
wiihlen.

8 Der Bundesvorstand regelt seinen
Geschiiftsbetrieb selbst. Bei Abstimmun-
gen im Bundesvorstand entscheidet bei
Stimmengleichheit die Stimme des Bun-
desvorsitzenden.

§12
Geschiiftsfithrender Bundesvorstand

1 Der geschiiftsfiihrende Bundesvorstand
(§ 11: 4.1) besteht aus:

1.1 dem Bundesvorsitzenden.

1.2 zwei stellvertretenden Bundesvorsitzen-
den,

1.3dem Bundesgeschiiftsfiihrer, ggl. sei-
nem Stellvertreter (8 12: 3),

1.4 dem Bundesschatzmeister.

1a Der Bundesvorsitzende und seine Stell-
vertreler miissen dem Personal von min-
destens zwei verschiedenen Unterneh-
men der DBP bzw. dem BMPT
entstammen.

2 Aul Beschluf des Bundesvorstandes
kann vor einer Wahl die Zahl der zu
wihlenden stellvertretenden Bundesvor-
sitzenden auf drei erhht werden.

3 Auf BeschluB des Bundesvorstandes
kann vor einer Wahl die Funktion eines
stellvertretenden Bundesgeschiiftstiihrers
eingerichtet werden.

4 Wird von den Moglichkeiten der Absiitze
2 oder 3 Gebrauch gemacht, so vermin-
dert sich die Zahl der Beisitzer (§ 11:4.2)
entsprechend.

5 Der geschiifisfiihrende Bundesvorstand
fiithrt die Geschiifte der VHP und verwal-
tet thr Vermogen.

§13
Ausschiisse

Fiir besondere Aufgaben kann der Bundes-

vorstand Ausschiisse berufen. Sie erledi-
gen die ihnen gestellten Aufgaben selbst-
iindig im Rahmen der Weisungen des Bun-
desvorstandes.

§14
Geschiiftsjahr

Geschiftsjahr ist die Periode zwischen
zwei ordentlichen Delegiertentagen.

§15
Beitrige

1 Der Delegiertentag setzt die Beitriige
fest, die von den BzV fiir jedes Mitglied
monatlich an den Bundesvorstand abzu-
fiihren sind.

2 Der Bundesvorstand kann in besonders
begriindeten Fillen Umlagen erheben.
Hierzu bedarf es der Zustimmung des
Delegiertentages.

§ 16
Haftung

Die Haftung der Mitglieder ist auf ihren
Anteil am Vermdégen der VHP beschriinkt.

§17
Vertretung

Der geschiifisfiihrende Bundesvorstand
vertritt die VHP.

§ 18
Auflisung

1 Die VHP kann nur durch Beschluf} des
Delegiertentages aufgelost werden (8§ 8:
6.1)

2 Im AuflésungsbeschluB ist tiber die Ver-
wendung des Verméogens zu befinden.

§19
Inkrafttreten

Diese Satzung tritt am 10. Mai 1994 in
Kraf. ]
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Wahlordnung zur Satzung der VHP

Beschlossen: 03.05.90 (Delegiertentag 1990 in Regensburg)
Zuletzt gedndert: 10.05.94 (Delegiertentag 1994 in Berlin)

81

Grundlage und Regelungsbereich

1 AufGrund der §8§ 8 Absatz6.3und 11
Absatz 2 der Satzung der Vereini-
gung der héheren Fiihrungskriifte der
Deutschen Bundespost (VHP) in der
Fassung vom 10. Mai 1994 hat der
Delegiertentag am selben Tag diese
Wahlordnung fiir die Wahl des aus
20 stimmberechtigten Mitgliedern
bestehenden Bundesvorstands (BV)
beschlossen.

2 Die Wahlordnung regelt die Wahl

2.1des geschiiftsfiihrenden BV, der sich
zusammensetzt aus:

a)dem Bundesvorsitzenden.

b)den beiden stellvertretenden Bun-
desvorsitzenden,

¢)dem Bundesgeschiftsfithrer und
gef. seinem Stellvertreter (Satzung
§ 12:3).

d)dem Bundesschatzmeister

2.2 der Beauftragten des BV fiir Angele-
genheiten der

a) beamteten hoheren Fiihrungskriif-
te in der Arbeitsgemeinschaft des
hoheren Dienstes (AhD),

b) angestellten héheren Fiihrungs-
kriifte in der Union der Leitenden
Angestellten (ULA)

¢) FITCE

d) FEFAS

2.3und der hochstens zehn Beisitzer im
BYV.

§II

Stimmenzahl

1 Jeder Bezirksverein hat je angefange-
ne 10 Mitglieder eine Stimme. Die
Stimmen eines Bezirksvereins kon-
nen nur einheitlich abgegeben wer-
den.

2 Alle Stummenmehrheiten beziehen
sich auf die Gesamtzahl der mogli-
chen Stmmen.

§ 111
Wahlmodus

1 Die stimmberechtigten Mitglieder des
BV werden in geheimer Wahl gewiihlt.

2 Die Wahl der Mitglieder des
geschiiltsfiihrenden BV und der
Beauftragten des BV erfolgt jeweils in
Einzelabstimmung. Die Kandidaten

werden in einer Kandidatenliste
gefiihrt.

3 Beisitzer

Passiv wahlberechtigt sind Angehori-
ge des Hoheitsbereiches, des Direkto-
riums sowie der Unternehmen ein-
schlieBlich ihrer Tochterunternehmen.
— Angehorige der Tochterunterneh-
men kandidieren auf der Liste der
Muttergesellschaft

—~ Angehonge des Direktoriums kan-
didieren auf der Liste eines Unterneh-
mens oder als »weitere Beisitzer«.

Als Beisitzer sind zu wihlen:

a) 1 Vertreter des BMPT,

b) 1 Vertreter des Unternehmens DBP
POSTBANK,

¢) 3 Verireter des Unternehmens DBP
POSTDIENST oder des Direktoriums,

d) 3 Vertreter des Unternehmens DBP
Telekom,

e) 2 weitere Beisitzer.

3.1Die Wahl der Beisitzer erfolgt in
einem Wahlgang.

3.2Fiir jedes Unternehmen [Ziffer 3 b)
bis d)] sowie das BMPT [Ziffer 3 a)]
wird eine eigene Kandidatenliste
gefithrt. Passiv wahlberechtigt sind
nur Vertreter der entsprechenden
Unternehmen bzw. des BMPT oder
des Direktoriums.

3.3S5ind weniger Kandidaten vorhanden,
als nach Ziffer 3 a) bis d) Vertreter fiir
das BMPT oder emnes der Unterneh-
men zu wiihlen sind, erhoht sich die
Zahl der Beisitzer nach Ziffer 3 e) ent-
sprechend.

§ 1V
Wabhlergebnis

1 In den geschiiftsfiihrenden BV bzw.
als Beauftragter des BV ist gewiihlt,
wer mehr als die Hilfte der moglichen
Stimmen auf sich vereinigen konnte.

1.1 Erhiilt von mehreren Kandidaten um
eine Position im geschiftsfiihrenden
BV oder als Beauftragter des BV kei-
ner die nach Ziffer 1 erforderliche
Mehrheit, ist der Bewerber gewiihlt,
der die meisten Summen erhalten hat.

2 Als Beisitzer im Bundesvorstand nach
§ 1. Ziffer 3 a) bis d) sind die Kandi-
daten gewiihlt, die auf ihrer Liste die
meisten Stimmen erreicht haben. Als
Beisitzer nach § 1II, Ziffer 3 e) sind
die Kandidaten gewiihlt, die, abgese-
hen von den nach Satz 1 gewihlien
Beisitzern, die hochste Stimmenzahl
haben.

3 Bei Stummengleichheit erfolgt die Ent-
scheidung durch Stichwahl.

§V
Fristen fiir Wahlvorschliige

1 Wahlvorschlige fiir den geschiifts-
fithrenden BV und fiir die Beauftrag-
ten des BV konnen bis unmittelbar vor
dem jeweiligen Wahlgang erfolgen.

2 Die Kandidatenliste fiir die Wahl der
Vertreter der Unternehmen bzw. des
BMPT wird regelmiilig am Vorabend
der Wahl geschlossen. =
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' Verzeichnis von Bundesvorstand und Bezirksvereinen

Bundesvorsitzender

Priis Dipl.-Ing. Paul Burkhart

DT Stuttgart, Priis

PF 10 10 40, 70009 Stuttgart
F(O711)100-100,P (071 81)5000

Stellvertretende Bundesvorsitzende:
PDir Dipl.-Ing. Hermann J. Becker

FA Potsdam, AV

PF 60 06 53, 14406 Potsdam

F (03 31)865-1000, P (022 24) 56 57

Dr. Petra Leuchte

DP Dresden, RefLL.n 135

PF 16 00 00, 01287 Dresden
F(0351)4567-350,P (03 51)4936558

Bundesgeschiiftsfiihrer

POR Dipl.-Ing. Richard Probst

DT Stuttgart. RefL. 233

PF 10 10 40, 70009 Stuttgart

F(0711) 100-23 30, P (070 33)3 17 33

Stellvertretende Bundesgeschiiftsfiihrerin
PRn Heidrun Weber-Nebenfiihr

DP Stuttgart, RefLn 100 Og/135

PF 10 10 30, 70009 Stuttgart
FO711)1870-350,P(07308)4 1584

Bundesschatzmeister
MinR a.D. Dipl.-Ing. Gunther Altehage
Kolner Str. 6, 64293 Darmstadt
P(06151)896793
Konto: VHP-Bundesvorstand
Darmstadt
Postbank Ffim 59 42-608

Beisitzer

PR z. A. Dipl.-Ing. Stefan Brock

FTZ, RefL E 22

PF 10 00 03, 64276 Darmstadt
F(06151)83-6140,P(06151)663104

Dr. oec. Robert Diettrich

DP Potsdam. RefL 101

PF 60 05 54, 14405 Potsdam
F(0331)38-1010,P (03 31)87 28 56

MinR Dipl-Ing. Peter Freis

GD P, FBL 221

PF 3000, 53105 Bonn
F(0228)182-2210.P(02631)208 09

POR Rolf Grisher
DP Stuttgart, RefL. 1107120

PF 10 10 30, 70009 Stuttgart

F(0711) 18 702 10, P (07 11) 5342 11

APriis a.D. Dipl.-Ing. Wemner Guthknecht
Steinbeisstr. 55, 72074 Tiibingen
P(07071)87915

RegDim Dipl.-Volksw. Maria Christine
Hartkorn

BMPT. RefLLn 123
PF 8001, 53105 Bonn
F(0228)14-1230.P(02241)34 1018

PDir Dipl.-Volksw. Michael Herzog
PB Hamburg, NLL

Alter Wall 46, 20457 Hamburg

F (0 40) 36 19-10 00

APriis Prof. Dipl.-Ing. Dietfried Kuhn
DeTeMobil Hannover, NLL

PF 13 03, 30013 Hannover
FO511)287-5700.P(0511)5911 12

PRn Francisca Schmitz

DP Koln, RefL.n 100 Og/135

PF 1091 01, 50482 Kdéln
F(0221)4999-1350,P(02233)4 53 81

PDir Dipl.-Ing. Wolfgang Schicker
GD T, 53105 Bonn
F (02 28) 1 81-70 17, P (02 28) 29 80 42

Beauftragter fiir ULA

POR Klaus Altmannsperger

GD P, FBL 413

PF 30 00, 53105 Bonn
F(0228)182-4137,P(07141)58486

Beauftrager fiir FITCE

Priis Dipl.-Ing. Eike-Rolf Michael

DT Rostock, Priis

PF 20 03 00, 18053 Rostock
F(0381)457-2000,P (04793) 1405

Beauftragter fiir FEFAS

APriis a.D. Dr. Otfried Brauns-Packenius
Ellerhéhweg 3, 61348 Bad Homburg
P(06172)42796

Beauftragte fiir AhD

RegDirn Dr. Silke Messtorff

BMPT. Referentin 412a

PF 8001, 53105 Bonn

F(0228) 14-41 29, P (02 28) 33 07 97

Redaktionsstab
DT, Postfach 10 10 40, 70009 Stuttgart
F Stuchlich (07 11) 100-24 10

Bohner -23 00
Vilz =20 10
Zimmer -21 20

Vorstiinde der Bezirksvereine

Berlin
L. PDir Dipl.-Kfm. Detlev Dewitz
PA (V) Berlin 20, AV

PF 20 00 01, 13578 Berlin

F(030)35180-100,P(030)66416 16
II. Ang Dieter Jeschonnek

FA 1 Berlin, AbiL D

PF 30 10 80, 10721 Berlin

F(030)21 71-4000, P(030)6 3288 70
[T1. PDir Giinter Heimerl

PA (V) Berlin 12, AV

PF 1209 00, 10617 Berlin

F(030)31008-100,P(030)7429292
IV. PDir Dipl.-Ing. Hermann Liideling

DP Berlin, Refl. 140

PF 19 05 00, 14046 Berlin

F(030)328-3140,P(030)7034909

Bonn
[.  MinR Dipl.-Ing. Winfried Strohbach

GD PB. AbiL 351

PF 40 00, 53105 Bonn

F(0228)920-3510,P(0228)4849 44
[I. MinR Dipl.-Ing. Riidiger Zoll

GD T, FBL 7471

53105 Bonn

F(0228) 181-7710,P(02241) 34 20 38
ITI. RegDim Dipl.-Volksw. Maria Christine

Hartkomn

BMPT, Refl.n 123

PF 80 01, 53105 Bonn

F(0228)14-1230,P(02241)34 1018

RegDim Dr. Silke Messtorff

BMPT, Referentin 412a

PF 80 01, 53105 Bonn

F (02 28) 14-41 29, P (02 28) 33 07 97
IV. PDir Dipl.-Okonom Jiirgen Miiller

GD P, Referent 621a

PF 3000, 53105 Bonn

F(0228)182-6219.P(02223)21234
Geschiiftsfiihrer:

PDir Reinhard Lenz

GD PB. AbtL 353

PF 40 00, 53105 Bonn

F (02 28) 9 20-35 40, P (02 28) 35 49 28

Bremen
[. PDir Dipl.-Ing. Karl Leberl

FA 2 Bremen, AV

PF 99 22 80, 28080 Bremen

F(0421)495-2000,P(04242)707 16
[I. POR Hermann Schmédeke

DP Bremen, RefL 162

PF 99 12 80, 28080 Bremen

F(0421)248-1620,P(04202) 86 68
[1I. POR Dipl.-Ing. Michael Zeisberger

DT Bremen, RefL. 201

PF 99 30 80, 28080 Bremen

F(0421)248-2010.P(04 21)48 14 11
V. PDir Dipl.-Ing. Hartmut Richter

DT Bremen, RefL. 233

PF 99 30 80, 28080 Bremen
F(0421)248-2330.P(04202)27 45

Darmstadt

I. PDir Dipl.-Ing. Georg K. Storck
FTZ, RefL F 52
PF 10 00 03, 64276 Darmstadt
F(06151)83-20 10, P(061 54) 96 81
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II. PDir Dirk Nissen

GD P, Referent 444¢

PF 10 00 02, 64276 Darmstadt

F(06151)9084140,P(06151)317374
I1. PDir Dipl--Ing. Peter Czernetzki

FTZ, RefL K 32

PF 10 00 03, 64276 Darmstadt

F(06151)83-5320,P(06162)81226
IV. PDir Dipl.-Ing. Martin Rau

FTZ,ReflL Z 22

PF 10 00 03, 64276 Darmstadt

F(06151)83-6550,P(06251)74336

Dortmund
I.  APris Dipl.-Ing. Dietmar Kortner
DT Dortmund, AbtL 23
PF 10 60 70, 44129 Dortmund
F(0231)901-2300,P (02 31) 21 08 90
II. PDir Rolf Holzberger
PA (V) Bochum, AV
PF 10 00 00, 44782 Bochum
F(0234)323-3000,P (02 31) 71 49 81
111. POR Dipl.-Ing. Uwe Mébius
DT Dortmund, Grl. RS
PF 10 60 70, 44129 Dortmund
F(0231)901-2010.P(02302)598 94
IV. PDir Dipl.-Ing. Hans-Martin Thiefien
DT Dortmund, RefL 241
PF 10 60 70, 44129 Dortmund
F(0231)901-24 10, P(02931) 1 68 8l

Dresden
I.  Dipl.-Ing. Heiko Hildebrandt
DP Dresden, Refl. 132/133
PF 16 00 (0, 01287 Dresden
F(0351)4567-320,P(03521)737437
II. PDir Dipl.-Verw. Johann BeiBer
PA (V) Zwickau, AV
PF 10 00. 08033 Zwickau
F(0375) 3 26-100, P(0375) 24 27 96
IIL.+IV.PDir Joachim Mohr
DP Dresden, RefL 101
PF 16 00 00, 01287 Dresden
F(0351)4567-110,
PO351)4717474
Dipl.-Ing. Egbert Starkloff
DP Erfurt, Leiter des Zentrallagers
Erfurt, Gewerbepark, Angerstr. 1,
99428 Obergrunstedt
F (03 64) 32 39-1 00,
P(0351)4 718656

Berat

Diisseldorf
I.  PDir Dipl.-Ing. Klaus-Peter Niipflein
FA Duisburg. VAV
PF 10 19 98, 47015 Duisburg
F(0203)303-5500,P(02159)50400
1. PDir Dipl.-Okonom Gerhard Weyer
DT Diisseldorf, RefL. 264
PF 10 10 00, 40001 Diisseldorf
FO211)677-2640,P(0201)4065 11

[11. PR Dipl.-Ing. Winfried Appel
FA Duisburg, AbtL. VSG
PF 10 19 98, 47015 Duisburg
F(0203)303-3500,P(0203)4237 39
IV.POR Hermann Schiirmann
DP Diisseldort, RefL. 151
PF 1099 00, 40201 Diisseldorf
FO211)677-1510,P(02173)67233

Frankfurt
I.  PDim Immken Riiterjans
PA (V) Hanau, AVn
PF 40 00, 63446 Hanau
F(06181)291-100,P(06172)47768
[I. Ltd PDir Dipl.-Ing. Franz Joseph Henkel
FA Eschbom, AV
PF 50 00, 65756 Eschborn
F(06196)91-1000,P (061 74) 50 05
[1I. POR Manfred Rébiger
DP Frankfurt, RefL. 153
PF 10 00 00, 60285 Frankfurt
F(069)9751-15 30, P (060 58) 15 14
IV. PDim Gudrun Weigel-Wegener
DT Frankfurt, Refl.n 247
PF 10 00 00, 60285 Frankfurt
F(069)97 53-24 70, P (0 69) 74 86 96

Freiburg
[. PDir Helmut Eberbach

DT Freiburg, Refl. 246 S

PF 60 00, 79036 Freiburg

F(0761)880-2990,P(07633)50299
[I. PDir Dipl.-Ing. Dirk Niigeli

DT Freiburg, Refl. 249

PF 60 00, 79036 Freiburg

F(0761)8 80-24 90, P (07 61)4 67 62
[T1. PDim Gertrud Barleon

DP Freiburg, ReflL.n 156/157

PF 1, 79095 Freiburg

F(0761)8834-560,P(07665)71 76
IV. POR Reinhard Pepping

PA (V) Freiburg, AbtL |

PF 10. 79095 Freiburg

F(0761)2716-300,P(07661)73 30

Hamburg
I.  Ltd PDir Dipl.-Ing. Jiirgen von dem

Busche

FA 2 Hamburg, AV

PF 70 06 66, 22006 Hamburg

F(040) 68 88-1000, P (040) 602 69 60
[I. PRn Margarete Szyza-Brauer

DP Schwerin, ReflLn 101

Mecklenburgstr. 4 - 6, 19053 Schwerin

F(0385)57 10-1 10,P(04871) 24 59
[11. POR Andreas Mandt

PA (V) Hamburg 3, AbtL. 11

PF 10 13 20, 20008 Hamburg

F (040)2395-31 00.P(040) 7923066
[V.OPDir Dipl.-Ing. Gert Fischer

DP Hamburg, Refl. 144 A

PF 60 02 00, 22292 Hamburg
F (040) 63 88-48 10, P (040) 5 51 5766

Hannover/Braunschweig
I.  Ltd PDir Dipl.-Ing. Karl-Heinz Wegmeyer
FA 1 Hannover, AV
PF 90 11, 30001 Hannover
F(O511)308-1000,P(0511)6196 33
I. PDirn Irmgard von Funcke
PA (V) Gottingen, AVn
PF 50 00, 37070 Géttingen
F(0551)4986-100,P(0551)7 9058 68
I1L. PDir Dipl.-Ing. Ulrich Fuchs
FA 1 Hannover, Abtl. PS/G
PF 90 11, 30001 Hannover
F(0511)308-1400,P(05142)1515
IV.POR Dipl.-Volksw. Horst Kunz
PA (V) Braunschweig, AbtL 11
PF 40 00, 38030 Braunschweig
F(0531)709-21 10,P(05302) 28 14

Karlsruhe
I. Ltd PDir Dipl.-Ing. Roland Hermann
FA Karlsruhe, AV
PF 73 00, 76127 Karlsruhe
F(0721)351-7000, P (07 21) 88 68 77
II. PDir Dipl.-Ing. Horst Kliebisch
DP Karlsruhe, RefL. 133
PF 70 00, 76127 Karlsruhe
(07 21) 132-1600,P(07243)9 8538
I1I. PDir Dipl.-Ing. Heinz-Eugen Mohr
DT Karlsruhe, RefL. 221/222
PF 20 00, 76128 Karlsruhe
F(0721)132-2240,P(07243)2225
IV. PDir Dipl.-Kfm. Arnold Tahy
PA (V) Heidelberg, AV
PF 1071 00, 69112 Heidelberg
F(06221)518-100,P(06321)35685

Kiel
[.  PDir Dipl.-Ing. Dieter Miiller

FA Flensburg, VAV u. AbtL GK

PF 20 00, 24910 Flensburg

F(0461)991-4000,P(0461)3 3844
I1. Ltd PDir Norbert Griinke

PA (V) Kiel, AV

PF 10 00, 24100 Kiel

F (04 31)986-6000, P (04 31) 3362 83
II1. PDir Dipl.-Ing. Helmut Kraft

DT Kiel, Refl. 232/211

PF 20 00, 24100 Kiel

F(0431)9977-2320,P(04307)76 75
IV.POR Dr. Axel Belz

DP Kiel. RefL. 131

PF 11 00. 24100 Kiel

F(0431)986-13 10,P (04 31) 68 33 57

Koblenz
[. MinR Dipl.-Ing. Peter Freis
GD P, FBL 221
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PF 3000, 53105 Bonn

F(0228)182-2210,P(02631)20809
[I. Lid PDir Dipl.-Ing. Ludwig Kriimer

FA 1 Koblenz. AV

PF 91 00, 56065 Koblenz

F(0261)490-4000,P(02621)40240
I11. PR Armin Zinndorf

DP Koblenz, RefL 135

PF 30 00, 56065 Koblenz

F(0261)3020-350,P(0261)3099 10
IV. PDir Dipl.-Ing. Bernd Hering

DT Koblenz, RefL 233

PF 90 00, 56065 Koblenz

F(0261)128-2330,P(02602)5522

Koln
I.  PORn Barbara Hoffbauer
FA 2 Koln, AbiLn VSP
PF 1090 12, 50482 Koln
F(0221)575-1031,P(02202)785 34
[I. PDirn Beate Kiippel-Schiifer
PB, NL Kéln, HALn Vw
50607 Kdln
F(0221)140-5100,P(02246)67 67
I11. POR Dipl.-Ing. Karl-Heinz Lamers
DT Kélin, GrLL VST 3
PF 10 36 42, 50476 Kdln
F(0221)5775-2230,P(02238)51107
[V. POR Burkhard von Déhren
DT Koln, Grl. RS
PF 10 36 42, 50476 Kéln
F(0221)5775-20 10, P (022 38) 84 0700

Sachsen-Leipzig
I. Dr. oec. Thomas SiiB

DT Leipzig, RefL. 222

(04090 Leipzig

F(0341)220-2220,P(0341)4779989
[I. Hans Meuche

FA Leipzig, AbtL. PN/VAV

(04095 Leipzig

F(0341)122-6001,P (03 41) 58 30 20
[T. Wolfgang Hauptmann

DT Leipzig, Refl. 211

04090 Letpzig

F(0341)220-21 10.P(0341) 28 20 46
IV. Dipl.-Ing. Achim Husack

DT Leipzig, AbtL 26

04090 Leipzig

F(0341)220-2600,P(0341)69 21 88

Miinchen
. PDir Dipl.-Ing. Guntram Kraus
DT Miinchen, RefL 201
PF 20 00 16, 80324 Miinchen
F(089)5588-20 10,P(089)1 57 89 89
[1. PDir Paul Wachter
DP Miinchen, RefLL 159
PF 20 00 01, 80324 Miinchen
F(089)5588-1590.P(08131)13234
I11. PRn z. A. Andrea Liebl
DP Miinchen. Refl.n 163
PF 20 00 01, 80324 Miinchen

F(0O89)5599-1630.P(O8 11)946 07
IV. OPDir Dipl.-Ing. Josef Pauli

FZA Miinchen, AV

PF 6621 00, 81218 Miinchen

F(089)87 17-200,P(089) 157 88 88

Miinster
I.  PDir Benno Leggewie
DT Miinster, AbtL. 25/Refl. 255
PF 63 68, 48136 Miinster
F(0251)300-2550.P(0251)31 1800
[1. OPDir Dipl.-Ing. Hans-Heinrich Neuer
DT Miinster, Abtl. 21/22
PF 63 68, 48136 Miinster
F(0251)300-2100,P(0251)3361 16
I1I. POR Thomas Heinemann
GD P. Referent 442a
PF 30 (0, 53105 Bonn
F(0228) 1824429, P(0251)24 7325
IV. PDir Dipl.-Volksw. Wolfgang Menning
PA (V) Gelsenkirchen, AV
PF 1000 01, 45801 Gelsenkirchen
F(0209)1790-100,P(0251)329997

Niirnberg
. PDir Dipl.-Ing. Peter Erdmann
FA 2 Niimberg, VAV/AbLL P/S
PF 1000 12, 90321 Niimberg
F(0911)152-3005,P(09 11)47 31 31
II. N.N.
[I. PDir Victor Mojse
DP Niimberg, RefL 155
PF 10 00 00, 90329 Niimberg
F(0911) 10-1550.P (09 11) 68 65 56
IV. POR Dipl.-Ing. Bernhard Volland
DT Niimberg, RefL. 241
Bayreuther Str. 1. 90409 Niirnberg
F(0911)10-24 10, P (09 11) 50 34 35

Potsdam
1. Dr. oec. Robert Diettrich
DP Potsdam. RefLL 101
PF 60 05 54, 14405 Potsdam
F(0331)38-1010,P(03 31)87 28 56
II. PDir Dr. Bertram Morbach
DT Potsdam, AbtL PR
PF 60 05 55, 14405 Potsdam
F(0331)282-2400,P(03 30)79294 35
[1I. Dipl.-Ing. Jiirgen Titze
FA Potsdam, AbtL. 6 A, VAV
PF 60 06 53. 14406 Potsdam
F(0331)865-1005,P(033200)8 53 33
IV, Ursula Greiner
DP Potsdam. ReflL.n 161/162
PF 60 05 54. 14405 Potsdam
F(0331)38-16 10, P(033056)8 21 30

Regensburg
I. POR Dipl.-Ing. Fred Dammann
DT Regensburg, Refl. 251

PF 10 00 06, 93041 Regensburg

F(0941)4094-2510,P(09491) 32 32
II. PDir Dipl.-Ing. Friedrich Haarer

DT Regensburg, Refl. 252 B

PF 10 00 06. 93041 Regensburg

F(0941)4094-2520,P(0941)3 1073
I1I. PDir Dipl.-Ing. Gerd Ruhland

FA Regensburg, AbtL BS

PF 10 00 02, 93041 Regensburg

F(0941)707-5002, P(0941)3 3327
IV. PRn Uta Hollmiiller

DP Regensburg, RefL.n 154/161

PF 11 00 01. 93043 Regensburg

F0941)505-1540,P(0941)906 93

Saarbriicken
I. PDir Rolf Kammerhoff
DP Saarbriicken, RefL 151
PF 30 10 00, 66104 Saarbriicken
FO681)401-1510,P (06 81)81 16 89
II. PDirn Ulrike Elliger-Nischik
DT Saarbriicken, RefLn 251
PF 10 31 94, 66104 Saarbriicken
FO681)402-2510,P(0681)8542 34
111. POR Konrad Baumann
DT Saarbriicken, Referent 241a-BAB
PF 10 31 94, 66104 Saarbriicken
F(0681)402-24 17,P(06 81) 3 31 31
IV. POR Dr. Wemer Miiller
DP Saarbriicken, RefL. 102/162
PF 30 10, 66104 Saarbriicken
F(0681)401-16 10,P(068 31)7 85 68

Stuttgart
I.  APriis Josef Nienhaus

DP Stuttgart, AbiL 16

PF 10 10 30, 70009 Stuttgart

F (07 11) 18 70-6 00, P (07 11) 69 26 66
II. PDir Dipl.-Ing. Wolfgang Dollinger

FA 1 Stuttgart, AV

PF 10 14 43, 70013 Stuttgart

FO711)270-1000,P(07142)634 34
I11. PR Dipl.-Ing. Stefan Rinkel

FA 1 Stuttgart, AbtL PS

PF 10 14 43, 70013 Stuttgart

F(0711)270-1005,P(07144)187 71
IV. PDir Dipl.-Ing. Falko Kiimper

FA Ulm, VAV

89070 Ulm

F(0731)100-1050,P(07305)76 70

Erlduterung:

[. 1. Vorsitzender PF Postiach

II. 2. Vorsitzender F Dienstanschluf
M. Schriftfiihrer P Privatanschlufd
IV. Kassenwart

Stand: 01.09.94

Anderungen bitte an die Redaktion,
abschriftl. Bundesgeschiftsfiihrer
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