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»Leitende Angestellte«

Peter Freis, Deutsche Post, Bonn

v

Die Umwandlung der Unternehmen der
Deutschen Bundespost in die Rechtsform
der Aktiengesellschaft bringt neben vielen
anderen Anderungen fiir viele Mitglieder
unserer Vereinigung die neue Situation,
dab sie als Arbeitnehmer nicht Angestellte,
sondern »leitende Angestellte« sind. Dies
gilt auch, wenn sie Beamte bleiben. Beam-
te sind diesen Gruppen nach ihrer jeweili-
gen Beschiiftigung zuzuordnen (§ 9 (2)
PostUmwGQG).

Mancher mag zwar denken, daB dies nicht
wichtig ist, weil sie oder er als Fiihrungs-
kraft keine Interessenvertretung braucht.
Dennoch, es wiire ein Verzicht auf recht-
lich gesicherte Anspriiche, wiirden nicht
die bei Aktiengesellschaften vorgesehenen
Einnchtungen geschaffen und mit Kandi-
daten des Vertrauens besetzt.

Zweil wichtige Bereiche seien genannt:

l. Fiir leitende Angestellte gilt das
Betriebsverfassungsgesetz  (BetrVG)
nicht (§ 5 (3) BetrVG). Dafiir gibt es
das Sprecherausschuligesetz (SprAug).
Das bedeutet, daB der Betriebsrat nicht
zustindig ist und z.B. vor jeder Kiindi-
gung eines leitenden Angestellten der
Sprecherausschufl anzuhéren ist.

2

. Nach § 15 (2) Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG) muBl dem Aufsichtsrat min-
destens ein leitender Angestellter
angehoren. Er ist Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmergruppe Angestellte.

Also mubf dieser Platz besetzt werden. Die
VHP sich schon seit lingerer Zeit mit die-
sem Thema beschiftigt. Wir meinen, daf
wir die Interessen dieser Beschiiftigungs-
gruppe vertreten konnen und sollten.

Ein Meilenstein auf diesem Weg war die
Kooperation mit dem Verband Angestell-
ter Filthrungskriifte (VAF) bereits 1993, der
uns mit Rat und Tat (z.B. auch vertrauliche
Einzelberatung bei AT-Vertriigen) unter-
stiitzt und uns den Zugang zur Union Lei-
tender Angestellten (ULA) ermoglicht.
Dieser Rat half uns vu.a. auch bei der Erstel-
lung eines Positionspapiers der VHP iiber

die Zuordnung von Fiihrungsfunktionen zu
Funktionen fiir leitende Angestellte. Wir
meinen, dab § 5 BetrVG so auszulegen ist,
dabB beim Postdienst alle GBL und FBL der
Generaldirektion, Priisidenten und AbtL
der Direktionen und Leiter und AbtL der
Niederlassungen dazu gehoren. Dies wiiren
etwa 1500 Funktionen, d.h. etwa 0.5 % des
voraussichtlichen Personalbestands (Sie-
mens: 2.3 % =4300LA).

Wir haben dies dem Vorstand vorgetragen.
und werden uns weiter dafiir einsetzen.

wiihlen die Delegierten der Angestellten
alle Aufsichtsratsmitglieder der Angestell-
ten, d.h. der Kandidat fiir die leitenden
Angestellten braucht die Zustimmung der
Mehrheit der Gruppe aller Angestellten-
Delegierten.

Wenn wir unseren Anspruch weiter auf-
rechterhalten wollen, brauchen wir VHP-
Mitglieder, die bereit sind, sich als Kandi-
dat zur Verfiigung zu stellen. Dies wird ein
wichtiges Thema unseres Delegiertentages
1995 in Bonn sein.

A\

Was war zu tun?

Den dringendsten Handlungsbedarf gab es
bei der Besetzung des Aufsichtsrates. Um
schon im Griindungsaufsichtsrat vertreten
zu sein, dessen Arbeitnehmer nicht
gewiihlt, sondern vom Gericht bestellt wer-
den (§ 104 AktG), mubte der Bundesvor-
stand schnellstens jemand finden und
benennen. Dies geschah aus dem Kreis der
neu gewdhlten Mitglieder des Bundesvor-
stands.

Die eingeleitete Unterschriftenaktion zeig-
te wesentlich mehr als die geforderten
109%, um evtl. einen Ergéinzungsantrag
nach § 104 AktG zu stellen.

Sollte das Gericht in nichster Zeit diesem
zustimmen, wiirde das Mandat bis spiite-
stens zur Beendigung der Hauptversamm-
lung gelten, die iiber die Entlastung fiir das
erste  Voll- oder Rumpfgeschiiftsjahr
beschliefit. d.h. bis 1996 (§ 30 (3) AktG).

v

Wie geht es weiter?

Bis dahin muB} das im MitbestG geregelte
Verfahren der Wahl der Aufsichtsratsmit-
glieder durch Delegierte durchgefiihrt sein.
Dabei miissen unter den Delegierten der
Angestellten die leitenden Angestellten
entsprechend ihrem zahlenmiiigen Ver-
hiiltnis vertreten sein. Dieses Prinzip gilt
nicht nur fiir die Delegierten, sondern auch
fir die zu wihlenden unternehmensan-
gehirigen  Aufsichtsratsmitglieder  der
Angestellten ( ..mindestens ein ..). Dabei

v

Wie entstehen die Sprecherausschiisse?

Die Sprecherausschiisse sind ebenso wie
die Betriebsriite moglichst bald zu wiihlen.
Die Wahlvorschriften finden sich im Spre-
cherausschubBgesetz (SprAuG). Es sind
Wahlvorstinde zu wihlen, Wahlvorschli-
ge einzureichen und Wahlen durchzu-
fiihren.

Da die Niederlassungen Postdienst in der
Regel weniger als 10 leitende Angestellte
haben, ist noch festzulegen, wie zusam-
mengefalit wird ( § 1 (2) SprAuG). Denk-
bar wiire, jeweils fiir den gesamten Bereich
einer Spartendirektion einen Sprecheraus-
schub} zu bilden. Je SprecherausschuBl wird
ein Mitglied in den Gesamtsprecheraus-
schub entsandt.

Als Alternative kann statt dessen ein einzi-
ger Unternehmenssprecherausschull  ge-
wiithlt werden, wenn dies die Mehrheit ver-
langt (§ 20 SprAuG).

Die dazu und zu weiteren Fragen notwen-
digen Ertrterungen mit dem Vorstand lau-
fen noch.

Auch daftir werden Damen und Herren der
VHP gesucht, die zur Mitarbeit bereit sind.
Es ist unser Ziel, daB damit die VHP aktiv
teilnimmt an dem Weg der Unternehmen
der DBP in die Rechtsform der Aktienge-
sellschaften:

Dabei vergessen wir nicht, daB wir auch
weiterhin die Interessen der Mitglieder ver-
treten, denen derzeit keine Funktion als lei-
tende Angestellte iibertragen wurde und
dab der Nachwuchs fiir die Fiihrungsfunk-
tionen und damit unsere Zukunft in den
mittleren Fiihrungsfunktionen beginnt. W
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Arbeitsvertrage fiir auBBertaritliche

Angestellte

Eine Checkliste

Dietrich Leusmann
Deutsche Telekom, Stuttgart

Mancher Kollege bzw. manche Kollegin
wird iiber kurz oder lang mit einem Arbeits-
vertrag konfrontiert werden. VHP-Mitglie-
der konnen sich {iber auBertanfliche
Arbeitsverhiltnisse beim Verband Ange-
stellter Fiihrungskriifte VAF beraten lassen
(siche VHP-Forum 1/94). Eine weitere Hil-
festellung soll folgende Checkliste fiir
Arbeitsvertriige bieten.

v

A Allgemeines

1. Vertragsform

Es gilt fiir den AbschluB des Arbeitsvertra-
ges der Grundsatz der Formfreiheit, d.h.,
Arbeitsvertriige konnen grundsétzlich wirk-
sam miindlich, schriftlich oder durch schliis-
siges Verhalten abgeschlossen werden. Den
Arbeitsvertrag einer Fiihrungskraft wir man
aber im allgemeinen schriftlich niederlegen.
Dies geschieht auch hiiufig in Form eines
Briefes der Geschiiftsleitung, in dem auf
miindliche Vereinbarungen Bezug genom-
men und darum gebeten wird, die beige-
fiigte Durchschrift unterzeichnet an die
Geschiiftsleitung zuriickzugeben. Jede Seite
kann aber nachtriiglich die Herstellung einer
Vertragsurkunde fordern.

Wichtige Ausnahmen von der Formfreiheit
sind die §§ 74 ff HGB, wonach die Verein-
barung eines nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbots zu seiner Giiltigkeit der
Schriftform bedarf (s. H).

Wird bei der Erstellung eines Arbeitsvertra-
ges ein Musterarbeitsvertrag verwendet,
muB unbedingt darauf geachtet werden, daB
nichtzutreffendes tatsichlich gestrichen
wird.

2. Vertragsdauer, Befristung

Aus dem Grundsatz der Vertragsfreiheit
folgt, daB grundsiitzlich Arbeitsverhiltnisse
befristet werden konnen; danach enden sie
ohne Kiindigung. das Kiindigungsschutzge-

setz gilt also nicht (im iibrigen gilt das Kiin-
digungsschutzgesetz erst fiir ein Arbeitsver-
hiltnis, das mehr als 6 Monate ununterbro-
chen bestanden hat). Befristungen eines
Arbeitsverhiltnisses bediirfen nach der
Rechtsprechung einer besonderen sachli-
chen Rechtfertigung. Fehlt eine solche
Rechtfertigung, gilt das Arbeitsverhiltnis
als unbefristet. Der Fortbestand des Arbeits-
verhiltnisses kann durch Klage beim
Arbeitsgericht ohne Einhaltung der sonst zu
beachtenden 3 Wochenfrist des Kiindi-
gungsschutzgesetzes geltend gemacht wer-
den.

3. Probezeit

Die Dauer der Probezeit betriigt in der Regel
bis zu 6 Monaten, ausnahmsweise kann eine
etwas liingere Probezeit vereinbart werden,
wenn innerhalb der 6 Monatsfrist eine Beur-
teilung der Arbeitsleistung nicht méglich
ist. Fiir die Dauer der Probezeit ist die Ver-
einbarung einer Kiindigungsfrist zuldssig;
die  kiirzestmogliche  Kiindigungsfirst
betriigt 1 Monat zum Monatsende. AuBeror-
dentliche Kiindigungen aus einem wichti-
gen Grund sind jederzeit moglich.

v

B Aufgaben- und Verantwortungsbereich

I. Beginn des Arbeitsverhiiltnisses

2. Titigkeitsbezeichnung,
Arbeitsplatzbeschreibung

Der Vertrag sollte eine Beschreibung der
Aufgaben enthalten. Die Formulierung im
Arbeitsvertrag konnte z. B. lauten:

- Herr/Frau wird als auBertanifliche(r)
Angestellte(r) eingestellt; ihm/ihr wird
die Leitung der Abteilung

.............

tibertragen.
- Thr Aufgabengebiet umfalit................
- Sie sind dem/der Hauptabteilungslei-
DREIRDL b A anh 0 unterstellt,

der(die) Thnen weisungsberechtigt ist.

Hiufig behdlt sich ein Unternehmen auch
einen Wechsel der iibertragenen Tétigkeiten

und des Arbeitsortes vor. Auch dies sollte
arbeitsvertraglich klargestellt werden.

3. Dienstort

aus familidren Griinden z. B. kann der
Dienstort von iiberragender Wichtigkeit
sein und sollte fiir diesen Fall vertraglich
geregelt sein.

4. Direkte Unterstellung kldren

5. Handlungsvollmacht, Prokura

Prokura (§ 49 HGB) und Handlungsvoll-
macht (§ 54 HGB) sind jederzeit frei wider-
ruflich. Widerruft der Arbeitgeber, obwohl
vertraglich Prokura und Handlungsvoll-
macht eingerdumt waren, kann der Ange-
stellte nicht verlangen, daB ihm diese wieder
erteilt wird. Er kann aber Ersatz etwaiger
EinbuBlen verlangen, die er im Rahmen des
Arbeitsverhiiltnisses durch den Entzug der
Prokura erleidet.

6. Arbeitszeit

Der Arbeitgeber kann im Rahmen seines
Direktionsrechts grundsitzlich die Leistung
von Uberstunden verlangen. Es sollte des-
halbim Arbeitsvertrag versucht werden eine
Pauschale zu vereinbaren, die Bestandieil
eines angemessenen Gehalts sein kann.
Grds. mull aber gesagt werden, dab die
Pflicht zur Leistung von Uberstunden aus
der sog. Treuepflicht folgt, die bei
Fiihrungskriiften recht weit gehen kann.

7. Versetzungen

Hiiufig sehen Arbeitsvertrige einen Verset-
zungsvorbehalt innerhalb des Unterneh-
mens oder des Konzerns vor. Es sollte des-
halb arbeitsvertraglich geklirt sein, ob bei
einer Versetzung die mit einem Wohn-
sitzwechsel verbundenen Kosten und in
welcher Hohe vom Arbeitgeber iibernom-
men werden.

Wenn keine arbeitsvertragliche Regelung
iiber den Arbeitsort besteht, ist die Verset-

VHP
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zung des Arbeitnehmers eine einseitige
MaBnahme des Arbeitgebers, die in sei-
nem Direktionsrecht wurzelt. Das Direk-
tionsrecht kann nachtriiglich einge-
schriinkt worden sein, wenn sich die
Arbeitspflicht auf eine bestimmte Tiitig-
keit an einem bestimmten Ort konkreti-
siert hat,

Eine solche Konkretisierung kann - was
im Einzelfall gepriift werden muB - eintre-
ten, wenn neben einer lingeren Zeitspan-
ne besondere Umstdnde eintreten. aus
denen sich ergibt. daBl der Arbeitnehmer
zukiinftig nur noch diese Arbeit machen
soll. Solche besonderen Umstinde sind
z.B. die Ausbildung, Beforderung, Uber-
tragung von Filihrungsaufgaben usw,

Das Direktionsrecht umfaBt jedenfalls nie
die Befugnis zur Versetzung auf einen
Arbeitsplatz mit geringerer Vergiitung.

8. Nebentitigkeit

Bei Fiihrungskriften wird die Ausiibung
von entgeltlichen Nebentitigkeiten im
Arbeitsvertrag geregel.

Solche Formulierungen sind z. B.:

- Jede entgeltliche (manchmal auch
unentgeltliche) ausgeiibte Nebentiitig-
keit bedarf der vorherigen Zustimmung
des Unternehmens. Die Zustimmung
ist zu erteilen, wenn die Nebentitigkeit
die Wahrnehmung der dienstlichen
Aufgaben zeitlich nicht oder allenfalls
unwesentlich behindert und sonstige
berechtigte Interessen des Unterneh-
mens nicht beeintriichtigt werden.
Berechtigte Interessen des Arbeitge-
bers werden in der Regel nur entgegen-
stchen, wenn

- der Arbeitnehmer seine Pflichten aus
dem Arbeitsverhiltnis nicht mehr
erfiillen kann

- die Nebentitigkeit zugleich Konkur-
renztdtigkeit ist.

Grundsiitzlich besteht ein Anspruch auf
Gehaltsfortzahlung auch dann, wenn der
Arbeitnehmer in seiner Nebentitigkeit
einen Unfall erlitt, durch den er arbeitsun-
fidhig wurde.

FORUM
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C Vergiitung
|. Grundgehalt
2. Erfolgsbeteiligung

Vereinbarungen in Arbeitsvertriigen sehen
in der Regel bzgl. der Vergiitung einen fixen
und einen variablen Anteil vor. Die Vergii-
tung besteht also iiblicherweise aus

- Festgehalt

13. Gehalt (Weihnachtsgratifikation)
Urlaubsgeld

hidufig zusiitzlich aus

Umsatzprovision

Erfolgsbeteiligung

Die entsprechenden Vereinbarungen kin-
nen beliebig kombiniert werden. Auch sind
die unterschiedlichsten Berechnungsme-
thoden fiir Umsatzprovision und Erfolgsbe-
teiligung denkbar. Wichtig ist deshalb, daf
die Berechnungsmethode eindeutig defi-
niert und im Arbeitsvertrag umrissen wird.
Moglich ist auch eine schniftliche zusiitzli-
che Vereinbarung zwischen den Vertrag-
schlieBenden.

Formulierungen im Arbeitsvertrag bzgl. des
fixen Bestandteils der Vergiitung kénnten
lauten:

- Der(Die) Mitarbeiter(in) erhiilt ein Brut-
tomonatsgehalt von DM ......., zahlbar am
Ende eines Monats fiir den abgelaufenen
Monat. Die Zahlung erfolgt bargeldlos.

- Der(Die) Mitarbeiter(in) erhilt eines
Weihnachtsgratifikation in Hoéhe eine
Bruttomonatsgehalts zusammen mit dem
Novembergehalt. War der(die) Mitarbei-
ter(in) weniger als 12 Monate im Kalen-
derjahr titig, so erhiilt er(sie) fiir jeden
vollen Beschiiftigungsmonat 1/12 der
Weihnachtsgratifikation.

- Der (Die) Mitarbeiter(in) erhiilt zusiitz-
lich Urlaubsgeld in Hohe von DM .......,
brutto im Jahr, das im Monat Juni abzu-
rechnen und auszuzahlen ist. Beginnt
oder endet das Arbeitsverhiltnis im
Laufe des Kalenderjahres, so wird das
Urlaubsgeld zeitanteilig fiir jeden vollen

Beschiftigungsmonat berechnet und aus-
gezahlt.

Wichtig ist die Vereinbarung der Fiilligkeit
der Gesamtzahlung oder der Abschlufizah-
lungen. Auch die Vereinbarung einer Quo-
tierung wie hier bei der Formulierung der
anteiligen Zahlung von Weihnachtsgratifi-
kation und Urlaubsgeld ist unbedingt zu
empfehlen.

Eine Vereinbarung, wonach Provision oder
Erfolgsbeteiligung nicht gezahlt wird, wenn
das Arbeitsverhiiltnis nicht wihrend des
ganzen Wirtschafts-/Kalenderjahres bestan-
den hat, ist rechtlich duBerst bedenklich.
Diese Widerrufsvorbehalte sind nach der
Rechtsprechung z.B. fiir betriebliche Sozi-
alleistungen zulissig: die Gerichte iiberprii-
fen die Widerrufsvorbehalte aber auf Billig-
keit hin. Insbesondere bei Vergiitungs-
bestandteilen sind Widerrufsvorbehalte
hiufig unwirksam.

Eine Klausel. wonach an auBertarifliche
Beschiiftigte eine Tariferhbhung nicht in
vollem Umfang weitergegeben werden
mub, ist zuliissig.

Sind Gehaltsanpassungen nicht vertraglich
vereinbart, muB der Arbeitgeber aus dem
Gleichbehandlungsgrundsatz heraus allge-
meine Lohnerhohungen im Betrieb auch
auBertariflichen Angestellten zugute kom-
men lassen.

3. Uberstundenregelungen
siche B Anmerkungen zu 6.

Bei Fithrungskriiften steht grundsiitzlich in
Arbeitsvertriigen die Klausel, daB mit der
Zahlung der Vergiitung in etwa geleistete
Uber- und Mehrarbeit pauschal abgegolten
ist.

4. Zahlungsmodalititen
5. Vergiitungsiiberpriifung

Vereinbaren Sie im Arbeitsvertrag, in wel-
chen Zeitabstianden die Vergiitung und die
variablen Vergiitungsbestandteile iiberpriift
werden. Eine jahrliche Uberpriifung ist
iiblich.

VHP'
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6. Arbeitsverhinderung
und Gehaltsfortzahlung

Wird der Arbeitnehmer an der Ausiibung
seiner ihm vertragsmibBig obliegenden
Titigkeit durch Krankheit, Unfall oder
sonstige Umstiinde, die zu einer voriiber-
gehenden  Arbeitsunfihigkeit  fiihren,
gehindert, so erhiilt er Krankenvergiitung.
Anspruch auf Krankenvergiitung besteht
nicht, wenn er die Arbeitsunfihigkeit ver-
schuldet hat. Fiir den Krankheitsfall sieht
das Gesetz eine vertraglich zu Lasten des
Arbeitnehmers nicht abdnderbare Fortzah-
lung der Bruttovergiitung von 6 Wochen
vor. Bei Fiihrungskriften ist es iiblich, die-
se Frist auszudehnen.

Zur Vergiitung, die im Krankheitsfall fort-
gezahlt wird, gehoren:

- Grundgehalt

Zuschlige (z.B. Mehrarbeitszuschlige)
Leistungszulagen und Pramien
Provisionen

Erfolgsbeteiligungen

Li

]

Gewinnbeteiligungen und Tantiemen,
die withrend der Arbeitsunfihigkeit fil-
lig werden, miissen auch wiihrend der
Arbeitsunfihigkeit ausgezahlt werden. Sie
werden aber nicht bei der Krankenvergii-
tung berechnet, da sie sonst der Arbeitneh-
mer doppelt erhalten wiirde.

Leistungen aus einer Krankenversiche-
rung oder einer Unfallversicherung sind
auf den Gehaltsfortzahlungsanspruch
nicht anzurechnen.

Beruht die Arbeitsunfihigkeit auf einem
Ereignis, fiir das ein Dritter Schadenersatz
zu leisten hat, ist der Arbeitnehmer ver-
pflichtet, seine Schadensersatzanspriiche
insoweit an den Arbeitgeber abzutreten.
als er Gehaltsfortzahlung erhilt.

:

D Nebenleistungen

|. Krankenversicherung

Angestellte, die in der gesetzlichen Kran-
kenversicherung nicht pflichtversichert
sind (bei Fiihrungskriiften der Normalfall),

weil ihr Jahresentgelt die Versicherungs-
pflichtgrenze iiberschreitet oder weil sie
sich von der Versicherungspflicht in der
gesetzlichen Krankenversicherung befrei-
en lieBen, haben einen Anspruch auf einen
Zuschuff zum Krankenversicherungsbei-
trag. Hat der Angestellte die freiwillige
Versicherung in der gesetzlichen Kranken-
versicherung gewiihlt, zahlt der Arbeitge-
ber die Hiilfte des von dieser Kasse erhobe-
nen Beitrages. Wiihlt der Angestellte eine
private Krankenversicherung. mubl der
Arbeitgeber die Hilfte des Beitrages der
bei Bestchen der Versicherungspflicht
zustiindigen gesetzlichen Krankenversi-
cherung zahlen, hischstens aber die Hiilfte
des in der privaten Krankenversicherung
tatsiichlich bezahlten Beitrags.

2. Unfallversicherung

Aupertarifliche Angestellte fallen wie alle
anderen Arbeitnehmer unter die gesetzli-
che Unfallversicherung (§ 539 RVO).
Hiufig wird in Arbeitsvertriigen dartiber
hinaus als zusitzliche soziale Absicherung
der AbschluB einer privaten Unfallversi-
cherunng durch das Unternehmen zugun-
sten des Arbeitnehmers vereinbart. Sie gilt
in der Regel fiir den dienstlichen und priva-
ten Bereich, es mubl sich also nicht um
einen Arbeitsunfall handeln. Die Versiche-
rung kann fiir den Todesfall und/oder im
Falle der Vollinvaliditit gelten. Die
Pflicht, den daraus resultierenden geldwer-
ten Vorteil zu versteuern, geht. wenn nicht
anders vereinbart ist. in der Regel zu Lasten
des Arbeitnehmers, ebenfalls darauf ent-
fallende Arbeitnehmeranteil zur Sozialver-
sicherung.

3. Haftpflichtversicherung

In Fragen der Haftung des Arbeitnehmers
ist vieles noch vollig unklar. In der Rechts-
sprechung wurde der Begriff der gefahrge-
neigten Arbeit entwickelt, um eine Haf-
tungseinschriinkung der Arbeitnehmer flir
besonders risikoreiche Arbeiten zu errei-
chen. Von gefahrgeneigter Arbeit spricht
man, wenn die Eigenart der vom Arbeit-
nchmer zu leistenden Arbeit es mit grober

Wahrscheinlichkeit mit sich bringt. daB
auch dem sorgfiltigen Arbeitnehmer gele-
gentlich Fehler unterlaufen, die zwar ver-
meidbar wiren, mit denen aber angesichts
der menschlichen Unzulinglichkeiten
erfahrungsgemiiB zu rechnen ist.

Nach bisheriger Rechtsprechung mubte
der Arbeitnehmer nur dann haften, wenn er
einen Schaden vorsiitzlich oder grob fahr-
lissig herbeigefiihrt hatte, ansonsten wur-
de der Schaden je nach Verschulden
gequotelt.

Ob Haftungserleichterungen in Betracht
kommen, wenn die Arbeit nicht gefahrge-
neigt ist, wird der Gemeinsame Senat der
Obersten Gerichtshofe des Bundes in Kiir-
ze entscheiden. Vertraglich kann die Haf-
tung anders geregelt werden.

In vielen Unternehmen werden Betriebs-
haftpflichtversicherungen abgeschlossen.
Es sollte gekliirt werden bei Abschlul} des
Arbeitsvertrages, ob sie auch fiir auberta-
rifliche und leitende Angestellte gelten.
Diese Versicherungen erstrecken sich,
wenn nicht der Unternehmer als Versiche-
rungsnehmer selbst fiir schadensverursa-
chendes Verhalten eines Angestellten haft-
bar gemacht wird, sondern auch dann.
wenn der Geschiidigte seine Anspriiche
gegen den Angestellten direkt richtet, auch
auf den Angestellten. Bei entsprechender
Vereinbarung kommt die Betriebshafl-
pflichtversicherung also allen zugute, die
im Rahmen betrieblichen Handels scha-
densersatzpflichtig werden. Der Versiche-
rungsschutz besteht grds. nur fiir Personen-
und Sachschiiden. Er kann aber durch Ver-
einbarung auch auf Vermogensschiden
ausgedehnt werden. Dies sollte bei
AbschiuB des Arbeitsvertrages geklir
sein.

v

E Auslagenvergiitung
1. Dienstreisen
2. Dienstwagen (private Nutzung)

Bei Nichtvorhandensein eines Dienstwa-
gens wird gelegentlich fiir dienstliche

VHP



v

Zwecke der Privat-Pkw des Angestellten
eingesetzt. In der Regel gibt es dafiir
Richtlinien des Unternehmens. Sind sol-
che Richtlinien iiber die Vergiitung von
Kosten fiir die Benutzung privater Kfz
nicht vorhanden, sollte arbeitsvertraglich
geregelt sein, daB alle im Zusammenhang
mit Dienstreisen anfallenden Kosten im
Rahmen steuerrechtlicher Bestimmungen
erstattet werden. Auch sollte im Hinblick
auf Haftungsprobleme (s. dazu D) gere-
gelt sein, ob der Angestellte sein privates
Kfz nach eigenem Ermessen oder nur mit
Einwilligung des Unternechmens fiir
dienstliche Zwecke einsetzen darf.
Bestehen keine besonderen Vereinbarun-
gen, kann der Arbeitgeber nicht verlan-
gen, daB der Arbeitnehmer sein privates
Kfz fiir dienstliche Zwecke benutzt.

UberliiBt der Arbeitgeber dem Angestell-
ten einen Pkw kostenlos oder verbilligt
zur Privatnutzung, ist das ein geldwerter
Vorteil, der zum steuerpflichtigen
Arbeitslohn gehort und auch der Beitrags-
pflicht zur Sozialversicherungspflicht
unterliegt.

Die Uberlassung eines Dienstwagens

wird in der Regel in einem besonderen
Vertrag geregelt.

A\ 4

F Altersvorsorge

l. Ruhegehalt (=betriebliche Altersvor-
sorge)

2. Leistungen an Ehegatte/Kinder im
Todesfall des Arbeitnehmers

Betriebliche Altersvorsorge heiben Lei-
stungen der Alters-, Invaliditits- oder
Hinterbliebenenversorgung aus Anlab
eines Arbeitsverhiltnisses (=Gesetz zur
Verbesserung der betrieblichen Alters-
versorgung, BetrAVG). Ob der Arbeitge-
ber solche Renten an auBertarifliche Mit-
arbeiter oder Hinterbliebene zahlt, ist thm
freigestellt. Das Betriebsrentengesetz
sieht zwingend vor allem die Unverfall-
barkeit und die Insolvenzsicherung vor.

Neben der arbeitsvertraglichen Zusage

einer betrieblichen Altersrente ist auch
eine Betriebsvereinbarung méglich.

Die Abédnderung der betrieblichen Alters-
versorgung, auch zum Nachteil des
Arbeitnehmers, durch Betriebsvereinba-
rung ist zulissig. Einzelvertraglich kann
eine verschlechternde Anderung der
Ruhegeldzusage nur mit Zustimmung des
Arbeitnehmers erfolgen. Dariiber hinaus
konnen Ruhegeldzusagen nur widerrufen
werden, wenn

- eine grobe Treuepflichtverletzung des
Arbeitnehmers vorliegt

- das Unternehmen in eine wirtschaft-
liche Notlage geriit.

3. Lebensversicherung
(z. B. Direktversicherung)

Eine Direktversicherung liegt nach § |
Abs 2 Satz 1 BetrAVG vor, wenn der
Arbeitgeber auf das Leben des Arbeitneh-
mers eine Lebensversicherung abge-
schlossen hat und der Arbeitnehmer oder
seine Hinterbliebene aus der Versiche-
rung bezugsberechtigt sind. Moglich ist
auch eine solche Versicherung in Form
einer Unfallzusatz-, Invalidititszusatz-
oder Berufsunfihigkeitsversicherung.

Beteiligte einer Direktversicherung sind

- der Versicherungsnehmer
(=regelmiibig der Arbeitgeber)

- der Versicherte

- der Bezugsberechtigte

- der Versicherer

Wird die Lebensversicherung zur betriebli-
chen Altersvorsorge eingesetzt, ist regel-
miBig der Arbeitgeber Versicherungsneh-
mer und der Arbeitnehmer bzw. seine
Hinterbliebenen Versicherte.

Da der Arbeitgeber regelmiiBig Versiche-
rungsnehmer 1st, schuldet er dem Versiche-
rer die Beitriige. Deshalb kann er auch die
Beitragszahlung einstellen. Ob er dazu
gegeniiber dem  Arbeitnehmer auch
berechtigtist, hingt vom zwischen ihm und
dem Arbeitnehmer bestehenden Arbeits-
vertrag ab. Eine Klirung diesbeziiglich im
Arbeitsvertrag ist also wichtig.

Die vom Arbeitgeber gezahlten Primien

gehoren zum Arbeitslohn und sind daher
vom Arbeitnehmer zu versteuern (§ 40 b
EStG). Aus steuerrechtlichen Griinden
darf die Versicherungssumme nicht frither
als auf die Vollendung des 60. Lebensjah-
res des Arbeitnehmers zahlbar sein und die
Beitriige miissen vom Arbeitgeber direkt
an den Versicherer bezahlt werden.

v

G Urlaub

|. Urlaubsanspruch

Hier kann wichtig sein, daB der Ubertra-
gungszeitraum fiir nicht genommenen
Urlaub klar ist und die Griinde fiir einen
Verfall des Urlaubs bekannt sind.

2. Urlaub ohne Beziige (UoB)

Bei UoB sollte der Vertrag eine konkrete
Riickkehrklausel enthalten (z.B. Bei einem

Unternehmen mit mehreren Standorten die
Organisationseinheit und die Region).

v

H Verschwiegenheitspflicht

|. Geheimhaltung

Solange das Arbeitsverhiltnis besteht, ist
der Arbeitnehmer verpflichtet, alles, waser
aufgrund seiner Titigkeit im Betrieb
erfihrt, geheim zu halten, soweit erkennbar
ein Interesse des Arbeitgebers daran
besteht. Viele Arbeitgeber legen Wert auf
eine arbeitsvertragliche Regelung dieses
Punktes. Eine solche Regelung wird hiufig
auch fiir die Zeit nach dem Ausscheiden
des Arbeitnehmers vereinbart. Das Bun-
desarbeitsgericht hat den Begnff des
Betriebsgeheimnisses dahin umschrieben,
daB es sich um Tatsachen im Zusammen-
hang mit einem Geschiiftsbetrieb handeln
muB, die nur einem eng begrenzten Perso-
nenkreis bekannt und nicht offenkundig
sind, und die nach dem Willen des Arbeit-
gebers aufgrund eines berechtigten wirt-
schaftlichen Interesses geheimgehalten
werden.
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2. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Grundsiitzlich steht es nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses dem Arbeitneh-
mer frei, seinem bisherigen Arbeitgeber
Konkurrenz zu machen.

Viele Arbeitgeber legen Wert auf eine
arbeitsvertragliche oder eine nachtrigli-
che Regelung, wobei hiufig die Bestim-
mungen der §§ 74 ff HGB, die sinngemil
fiir alle Arbeitnehmer gelten, aufgefiihrt
werden. Wichtig ist, daB die Giiltigkeit
eines solchen Wettbewerbsverbots von
der Schriftform und der Aushindigung
einer vom Arbeitgeber unterzeichneten,
die vereinbarten Regelungen enthalten-
den Urkunde an den Arbeitnehmer
abhiingt. Wichtig ist auch, daB der
Geschiiftszweig, fiir den das Wettbe-
werbsverbot gelten soll, méglichst genau
umschrieben wird.

Ein Wettbewerbsverbot ist nur wirksam,
wenn der Arbeitgeber sich verpflichtet,
fiir die Dauer des Verbots eine Entschiidi-
gung (=Karenzentschidigung) zu zahlen,
die der Hohe nach mindestens die Hiilfte
der letzten vertragsmiiBigen Leistungen
ausmacht. Sie ist jeweils monatlich zu
zahlen. Das Wettbewerbsverbot gilt
hochstens 2 Jahre nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses.

Weitere Einzelheiten sind den §§ 74-75d
HGB zu entnehmen.

v

J Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

1. Kiindigungsfristen, Kiindigung

Die normale gesetzliche Kiindigungsfrist
fiir Angestellte betrdgt 6 Wochen zum
SchluB eines Kalendervierteljahres.

Bei Fiihrungskriften werden in der Regel
lingere Fristen vereinbart. Die gesetzli-
che Kiindigungsfrist verlingert sich nach
einer Beschiftigungsdauer

- von 5 Jahren auf 3 Monate
- von 8 Jahren auf 4 Monate
- von 10 Jahren auf 5 Monate
- von 12 Jahren auf 6 Monate

zum Quartalsende.

Dienstjahre, die vor dem 25. Lebensjahr
liegen, werden dabei nicht beriicksich-
tigt.

Vom Schutz des Kiindigungsschutzge-
setzes sind nur Mitglieder des Organs,
das zur gesetzlichen Vertretung einer
juristischen Person berufen ist, ferner die
durch Gesetz, Satzung oder Gesell-
schaftsvertrag zur Vertretung einer Per-
sonengesellschaft (z.B. OHG. KG) beru-
fenen Personen ausgeschlossen.

Die Anderungskiindigung durch den
Arbeitgeber ist eine Kiindigung des
bestehenden Arbeitsverhiltnisses mit
dem gleichzeitigen Angebot der Fortset-
zung des Arbeitsverhiltnisses zu geiin-
derten Bedingungen. Der Arbeitnehmer
muB, wenn er das Arbeitsverhiltnis
unveriindert fortsetzen will, das Angebot
annehmen unter dem Vorbehalt, dab die
Anderung nicht sozial ungerechtfertigt
ist. Diesen Vorbehalt muBl der Arbeitneh-
mer innerhalb der Kiindigungsfrist, spi-
testens jedoch innerhalb von 3 Wochen
nach Kiindigungszugang erkliren und
Kiindigungsschutzklage erheben.

2. Aufhebungsvertrag

Wird ein Aufhebungsvertrag geschlos-
sen, was jederzeit moglich ist, sollte darin
klargestellt werden, welche Anspriiche
mit der Beendigung entstehen oder beste-
hen bleiben.

Es sollte klargestellt sein, ob ein etwa
frither vereinbartes nachvertragliches
Wettbewerbsverbot bestehen bleibt oder
aufgehoben wird.

Etwaige Vergiitungs- und Urlaubsan-
spriiche sollten festgehalten werden. Die
Riickdatierung einer Aufhebungsverein-
barung fiihrt u. U. zu sozalversiche-
rungspflichtigen Problemen. Wird die
Riickdatierung zum Zwecke der Erweite-
rung oder zum Erhalt von Anspriichen
gegen einen Sozialversicherungstriger
vorgenommen, kann der Straftatbestand
des Betrugs erfiillt sein.

3. Abfindung

Eine Abfindung anldBlich der Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses ist bis zu
24 000 DM steuerfrei. Dieser Betrag
erhoht sich nach Vollendung des 50.
Lebensjahres und 15 Jahren Vertragsdau-
er auf 30 000 DM bzw. nach Vollendung
des 55. Lebensjahres und 20 Jahren Ver-
tragsdauer auf 36 000 DM. Der dariiber
hinausgehende Abfindungsteil ist zu ver-
steuern.

Nicht steuerfrei sind Abfindungen, die
wegen einer  Anderungskiindigung
gezahlt werden.

v

K SchluBbestimmungen

Typische  SchluBbestimmungen  in
Arbeitsvertrigen sind

- die Schriftformklausel

Sie bedeutet, daB alles fiir den Arbeitsver-
trag vereinbarte, schriftlich niedergelegt
wurde.

Sie bedeutet nicht, daB ein Vertragspart-
ner sich spiter nicht auf eine miindliche
Vereinbarung berufen kann, die er dann
aber voll beweisen mub.

- Gerichtsstandvereinbarung

Sie ist fiir die Zustindigkeit des Arbeits-
gerichts wichtg.

- Salvatorische Klausel

Sie besagt, daB die Giiltigkeit des Vertra-
ges im {ibrigen durch einzelne evtl.
ungiiltige Bestimmungen nicht beriihrt
wird.

Rechtsunwirksame Bestimmungen sind
durch solche Bestimmungen zu ersetzen.
die den von den VertragsschlieBenden
mit der unwirksamen Bestimmung ver-
folgten wirtschaftlichen Zielsetzungen
am niichsten kommen. |
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Was wird aus dem Hoheitsbereich?

Gesprach mit dem Parlamentarischen Staatssekretdr Dr. Laufs

Am 08.11.94 haben Herr Burkhart,
Frau Dr. Messtorff und Frau Hartkorn
ein Gesprich mit dem Parlamentari-
schen Staatssekretir Dr. Laufs und
Herrn Reimann iiber die Zukunft des
Hoheitsbereiches, insbesondere des
BMPT gefiihrt.

Im wesentlichen ging es um Fragen der
beruflichen Exspektanzen der Mitar-
beiter im hdéhe-
ren Dienst. um
Motivation und
das allgemeine
Betriebsklima
im BMPT.

Der Bundes-
vorsitzende der
VHP, Paul
Burkhart, trug
vor dem Hinter-
grund der
anstehenden
Umstrukturie-
rung bzw. der
Auflésung ein-
zelner Bereiche
des BMPT die
Sorgen der
Beschiftigten
hinsichtlich
threr Laufbahn-
exspektanzen
Vor. Dabei
brachte er zum
Ausdruck, daB
gerade wegen
der umfangrei-
chen Arbeiten
an der Postre-
form und der
Mitwirkung der
Beschiifuigten
an der Um-
strukturierung
des  Hoheits-
bereiches das
Engagement
der Kollegen belohnt und anerkannt
werden miisse. Dazu miissen Beforde-
rungsmoglichkeiten auch in Zukunft
erkennbar und erreichbar sein. Nur so
konne ithre Motivation fiir die anste-

henden groben Aufgaben im Zusam-
menhang mit der weiteren Liberalisie-
rung der Post- und Telekommunikati-
onsmiirkte erhalten bleiben.

Dr. Laufs bestitigte diese Auffassung
und versprach, sich auch weiterhin fiir
die Wahrung der Laufbahnexspektan-
zen einzusetzen. Dabei machte er deut-
lich, daBl der Schwerpunkt der kiinfti-

gen Aufgaben im Hoheitsbereich auf
dem Gebiet der Regulierung insbeson-
dere des Telekommunikationssektors
lige. Hier kristallisierten sich die Auf-
gabengebiete Multimedia, Liberalisie-

rung des Sprachtelefondienstes und
der Telekommunikationsnetze als vor-
rangig heraus. Im Bereich der gelben
Post wurde das Thema Liberalisierung
Infopost angesprochen.

Der Staatssekretir machte vor allem
deutlich, daB im Hinblick auf die
Umsetzung der Postreform Il und die
Vorbereitung der weiteren Offnung
der Post- und
Telekommuni-
kationsmiirkte
auf das BMPT
als eigenstin-
diges Ressort
nicht verzich-
et werden
kinne, was
inzwischen im
Rahmen der
Kabinetisneu-

bildung be-
stitigt wurde.

AbschlieBend
wies Herr Rei-
mann auf die
weiteren
beruflichen
Perspektiven
in der neuen
Bundesanstalt
fiir Post und
Telekommuni-
kation Deut-
sche Bundes-
post in Bonn
und  Stuttgart
sowie in der
Unfallkasse
Post und Tele-
kommunikati-
onin Tiibingen
hin. L]
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Offentlicher Dienst vor
grundlegenden Reformen?

Johann Paffen

v

Die Nachfolgeunternehmen der Deut-
schen Bundespost (Deutsche Post AG.
Deutsche Telekom AG und Deutsche
Postbank AG) ziihlen als Aktiengesell-
schaften ab 01.01.95 nicht mehr zum
offentlichen Dienst, auch wenn sie
zuniichst noch zu 100 % im Eigentum des
Bundes stehen. Auf Grund der Regelun-
gen des Art. 4 des Gesetzes zur Neuord-
nung des Postwesens und der Telekom-
munikation (PT NeuOG) wird ein grober
Teil des Personals der Aktiengesellschaf-
ten jedoch im Beamtenverhiltnis verblei-
ben. Obwohl ein Teil der Kollegen der
bisherigen Laufbahngruppe des hoheren
Dienstes in ein aubertarifliches Ange-
stelltenverhiiltnis wechseln wird (z. B.
Niederlassungsleiter,  Abteilungsleiter
der Direktionen), bleibt der griBte Teil
der hoheren Fithrungskriifte auslaufend
im Beamtenverhiiltnis.

Daher wird die VHP als Standesvereini-
gung der héheren Fithrungskrifte auch
weiterhin ihr Augenmerk auf die Rege-
lungen des offentlichen Dienstrechts
richten miissen. Sie bleibt infolgedessen
auch Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft
der Verbinde des hoheren Dienstes
(AhD), die sich fiir die iibergreifenden
Interessen der hoheren Beamten in den
verschiedenen Verwaltungen einselzt.

Seit einem Jahr mehren sich die Stimmen,
die eine grundlegende Erneuerung des
dffentlichen Dienstes fordern.

Eine Reform des offentlichen Diensi-
rechts ist schon seit 25 Jahren in der Dis-
kussion. Bereits im Jahre 1970 setzte die
damalige sozialliberale Bundesregierung
Brandt/Scheel (Innenminister Genscher)
eine Studienkommission fiir die Reform
des offentlichen Dienstrechts ein, die im
Mai 1973 ihren Bericht vorlegte. Thre
Vorschliige fiir eine zeitgemiiBe Weiter-
entwicklung eines modernen 6ffentlichen
Dienstes wurden jedoch nur zu einem
geringen Teil realisiert: im {ibrigen ver-
sandete die Reform. Insbesondere der
Druck der leeren Kassen verhinderte
damals die Umsetzung der Reformvor-
schlige. Man vermiBte danach ein
Gesamtkonzept fiir die Zukunft des
offenlichen Dienstes, sondern begniigte
sich mit punktuellen Verinderungen bei
besonders dringlichen Problemen.

v

Perspektivbericht der Bundesregierung
iiber die Fortentwicklung des offentli-
chen Dienstes

Ansiitze fiir eine Reform des dffentlichen
Dienstrechts enthilt nunmehr der am
19.07.94 vom Bundeskabinett verab-
schiedete Bericht der Bundesregierung
iiber die Fortentwicklung des offentli-
chen Dienstes (Perspektivbericht), den
der Deutsche Bundestag bereits 1991
angefordert hatte.

Der Bericht enthiilt drei richtungsweisen-
de Schwerpunkte.

Hierzu werden Vorschlige unterbreitet,
um

- den Leistungsgesichtspunkt stirker zu
betonen

- die Mobilitit der Beschiftigten zu
erhéhen

- die Bezahlungsregelungen flexibler zu
gestalten.

Zur stirkeren Betonung des Leistungs-
gesichtspunktes sollen in Zukunft durch
Geldprimien und befristete Gehaltszu-
schliige (Leistungszulagen) erheblich
iiber dem Durchschnitt liegende Lei-
stungen im offentlichen Dienst belohnt
werden (bis zum Unterschied von einer
Bezahlungsgruppe hoher). Im Vorder-
grund soll dabei die Primie als »Ein-
malzahlung« stehen, um den besonde-
ren  Belohnungscharakter  deutlich
herauszustellen und den Gewohnungs-
effekt an die zusiitzliche Zahlung zu
vermeiden.

Ferner sollen Spitzenpositionen (Abtei-
lungs- und Unterabteilungsleiter der
obersten Bundesbehorden und alle
Behordenleiter) nur noch auf Probe, fiir
zwei Jahre, vergeben werden, damit die
Fiihrungskriifte ihre Befidhigung ersi
unter Beweis stellen miissen. Erst nach
der Erprobungszeit ist eine Ubertragung
auf Dauer moglich.

Zur Erhohung der Mobilitit der
Beschiiftigten sollen Laufbahnwechsel
und Abordnung zu anderen Diensther-
ren (ohne Zustimmung der Beamten)
erleichtert werden. Auch eine leichtere
Versetzbarkeit von Beamten beim
Wechsel des Dienstherrn unter Beteili-
gung des abgebenden Dienstherrn an
den Versorgungslasten wird angestrebt.

Angesichts der gegenwiirtigen Haus-
haltslage sollen all diese Veriinderun-
gen kostenneutral durchgefiihrt werden.

Der Bericht ist von allen Gewerkschaf-
ten des 6ffentlichen Dienstes - u. a. auch
wegen seines Gebotes der Kostenneu-
tralitit - kritisiert worden. Auch die
innenpolitischen Sprecher der Koaliti-
onsfraktionen, Marschewski (CDU/
CSU) und Dr. Hirsch (FDP) haben Ende
Dezember 1994 den Perspektivbericht
als unzureichend und nicht weitgehend
genug bezeichnet. Er bringt tatséchlich
keine Vorschlige fiir eine grundlegende
Reform. sondern liiuft in erster Linie auf
eine vorsichtige Hinfiihrung des Besol-
dungssystems an LeistungsmabBstidbe
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Interessant ist in diesem Zusammenhang,
daB selbst die Gewerkschaft Offentliche
Dienste, Transport und Verkehr (OTV)
sich auf threm KongreB im September
1994 in Bremen fiir die Aufnahme von lei-
stungsbezogenen Vergiitungsbestandtei-
len in kiinftige Tarifabschliisse ausgespro-
chen hat. Die Leistungspriimien diirfen
nach dem Willen der OTV jedoch nicht
vom Arbeitgeber, sondern nur von einer
parititisch besetzten Kommission verge-
ben werden.

Fiir uns als Bedienstete der Postunterneh-
men bringen die MaBnahmen zur Stiir-
kung des Leistungsgesichtspunktes nichts
Neues. Befristete Leistungszulagen wer-
den seit der Postreform | bereits gezahit,
und zwar sogar bis zum Unterschied von
zwel Bezahlungsgruppen héher und ohne
Kostenneutralitit. Auberdem erhalten
Beschiiftigte in Fiihrungspositionen bei
den Postunternehmen (Geschiiftsbe-
reichsleiter bei Generaldirektionen, Priisi-
denten, demnéchst auch Niederlassungs-
leiter) schon jetzt zeitbefristete Vertriige.

Wie vorsichug die Bundesregierung an
die Vergabe von Spitzenpositionen auf
Zeit herangeht, wird dadurch deutlich, daB
der urspriingliche Entwurf des Bundesmi-
nisters des Inneren eine Ubertragung sol-
cher Fuhrungspositionen auf Zeit. z. B. fiir
fiinf Jahre, vorsah. Demgegeniiber spricht
die verabschiedete Fassung der Bundesre-
gierung nur noch von einer Erprobung in
Spitzenpositionen (fiir zwei Jahre).

So richtig die Anregung ist, im Offentli-
chen Dienst wie in der Wirtschaft gute
Leistungen durch Zulagen zu honorieren,
so ist bei der Unterscheidung in Grund-
und Leistungsvergiitung angesichts der
Kostenneutralitit aus der Sicht der
Beschiiftigten doch eine gewisse Skepsis
angebracht. Denn bei einer solchen Diffe-
renzierung ist nur die Grundvergiitung
pensionsberechtigt, so daf auf diese Wei-
se die Gefahr besteht, daBl die Versor-
gungsanspriiche  reduziert  werden.
Ohnehin werden die Stimmen immer lau-
ter, die angesichts der in Zukunft rapide
steigenden Pensionslasten eine Kiirzung
der Beamtenpensionen fordermn, wie

zuletzt der siichsische Ministerprisident
Biedenkopf und der Bund der Steuerzah-
ler.

Auf der Beamtenpolitischen Arbeitsta-
gung des Deutschen Beamtenbundes
(DBB) in Bad Kissingen bezeichnete
Bundesinnenmimister Manfred Kanther
(CDU) am 19.01.95 die Reform des
offentlichen Dienstrechts als eine der zen-
tralen politischen Aufgaben der kommen-
den Jahre. Der Umfang staatlicher Titig-
keit miisse konsequent eingeschrinkt und
die Leistung der Verwaltung kostenneu-
tral gesteigert werden. Er kiindigte an,
noch in diesem Jahr einen Gesetzentwurf
zur Reform des 6ffentlichen Dienstes vor-
zulegen.

v

EntschlieBung des Bundesrates zur lei-
stungsorientierten  Umgestaltung  des
Besoldungssystems

In eine dhnliche Richtung wie der Per-
spektivbericht, aber deutlich weiterge-
hend sind die Anregungen des Bundesra-
tes in der oben genannten, im Juli 1994
verabschiedeten EntschlieBung. die auf
einen Antrag des Landes Baden-
Wiirttemberg zuriickgeht. Diese Ent-
schlieBung sieht vor (ebenfalls kosten-
neutral):

- Einfiihrung von Leistungszulagen

- Umbau der Grundgehaltstabellen mit
aufsteigenden Gehiiltern mit dem Ziel
einer deutlichen Verringerung der
Zahl der Dienstalters- und Lebensal-
terstufen, daftir Aufsteigen in lingeren
Intervallen

- Anheben der Anfangsgrundgehilter
bei Absenken der Endgrundgehilter
unter Wahrung des Besitzstandes.

Die Bundesregierung wird gebeten,
einen Gesetzentwurf zur schnellen Ein-
fihrung weiterer leistungsorientierter
Besoldungselemente mit dem Ziel vor-
zulegen, eine Offnungsklausel einzufii-
gen, die dazu ermiichtigt, situative Lei-

stungszulagen modellhaft zu erproben.
Der Vollstiindigkeit halber soll nicht
unerwiihnt bleiben, daB auch die Arbeits-
gemeinschaft hoherer Dienst (AhD)
bereits im Oktober 1993 ein Thesenpa-
pier zur Zukunft des hoheren Dienstes
unter dem Titel »Effizienzsteigerung und
Leistungsgerechtigkeit« vorgelegt hat.
Zu den Kernvorschligen der AhD gehort
auch die Forderung nach einem stirker
leistungsorientierten Besoldungs- und
Beforderungsmodell.

Zu denken gibt die Tatsache, daB die
wichtigsten Vorschlige des Perspektiv-
berichtes und der EntschlieBung des
Bundesrats (u. a. Leistungszulagen, Spit-
zenpositionen auf Zeit, Verringerung der
Dienstalterszulagen bei Verlingerung
der Intervalle) bereits in dem im Jahre
1973, also vor 22 Jahren, verfabBten
Bericht der Studienkommission fiir die
Dienstrechtsreform nachzulesen sind.
Jetzt erst scheint die Zeit reif dafiir zu
sein, diese damals revolutionir anmuten-
den Vorstellungen zu realisieren.

v

Vorstellungen der politischen Parteien
zur Reform des offentlichen Dienstes

Wesentlich progressiver als die Vor-
schldge im Perspektivbericht der Bun-
desregierung sind auch die Vorstellun-
gen der groBen politischen Parteien.
Einzelne Politiker fordern sogar eine
Abschaffung des Berufshbeamtentums, so
der sdchsische Umweltminister Arnold
Vaatz (CDU) laut Zeitungsnotiz der Siid-
deutschen Zeitung vom 21.09.94. Dem
hat allerdings Bundeskanzler Helmut
Kohl bereits am 19.09.94 einen Riegel
vorgeschoben, als er in einem Gesprich
mit dem Vorsitzenden des Deutschen
Beamtenbundes, Wemner Hagedorn,
erklirte, das Berufsbeamtentum stehe fiir
thn »nicht zur Disposition«, Anfang
Januar 1995 bekannte er sich erneut zum
Berufsbeamtentum. das sich bewihrt
habe.

Gleichwohl sprechen sich sowohl die
Koalitonsparteien CDU/CSU und FDP

VHP
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als auch die SPD fiir eine Reform des
offentlichen Dienstes in dieser Legisla-
turperiode aus. Hier zeichnet sich eine
»groBe Sachkoalition« ab, wie auch der
frithere Vorsitzende des Innenausschus-
ses des Bundestages, unser Postkollege
Hans Gottfried Bernrath (jetzt Vor-
standsvorsitzender der Bundesanstalt fiir
Post und Telekommunikation), in einem
Gespriich mit Vertretern der AhD im
September 1994 erklirte.

Dabei beschrinken sich die Vorschlige
der innenpolitischen Experten der Par-
teien nicht auf eine Neuordnung des
offentlichen  Dienstrechts, sondern
haben insbesondere auch eine Reform
der Verwaltungsstruktur mit der Ein-
fiilhrung zeitgemiBer Organisations- und
Fiihrungsstrukturen zum Inhalt. Dabei
stehen im Vordergrund

- die Delegation von Entscheidungsver-
antwortung durch Abbau von Hierar-
chien und

- die Delegation von Finanzverantwor-
tung, indem man das starre Haushalts-
recht durch eine moderne Kostenrech-
nung (kaufmiinnische Buchfiihrung)
ersetzt.

Die offentliche Verwaltung der Zukunft
soll schlanker, effizienter und biirger-
freundlicher werden. Hier schlagen sich
die allseits gemachten Aussagen vom
»schlanken Staat« wider, der sich auf
seine Kernaufgaben beschriinken soll
und den auch der Bundeskanzler in sei-
ner Regierungserklirung vom 23.11.94
proklamiert hat. Die Lean-Management-
Konzepte der Wirtschaft sollen in die
Staatsbiirokratie transferiert werden mit
dem Ziel emner »Lean-Administration«.

Nach der Bundestagswahl legte der
innenpolitische Sprecher der Unions-
fraktion, Erwin Marschewski, der
Offentlichkeit einen Mabnahmenkatalog
vor, der in dieser Legislaturperiode
umgesetzt werden soll. Auber den im
Perspektivbericht der Bundesregierung
gemachten Vorschligen fiihrte er u. a.
folgende Punkte an:

- Uberpriifung der vom Staat wahrge-
nommenen Aufgaben auf ersatzlose
Streichung oder Privatisierung

- bessere Bezahlung fiir Mangelberei-
che, unter besonderem Wettbewerbs-
druck durch die gewerbliche Wirt-
schaft stehende Verwaltungszweige
und Laufbahnen mit besonderen
Anforderungen (Sektoralisierung der
Besoldung)

- Ausgleich regional unterschiedlicher
Lebenshaltungskosten, indem der
Ortszuschlag seine urspriingliche
Funktion wiederbekommt (Regiona-
lisierung der Besoldung)

- »Vertreterzulage« fiir Beamte, die
zeitweise Arbeit von abwesenden
Dienstkriften miterledigen

- Umschichtung des Lebenseinkom-
mens zugunsten der jungen Beamten,
um den Staatsdienst fiir Nachwuchs-
kriifte attraktiver zu gestalten

- Aufriicken in den Dienstalterstufen
abhiingiz von der individuellen
Arbeitsleistung

- flexibler Ubergang in den Ruhestand.

Auch in der Bundestagsdebatte zur Regie-
rungserklirung forderte Marschewski
eine Reform »an Haupt und Gliedern«.
In einem Interview mit der »Allgemei-
nen Hannoverschen Zeitung« vom
04.01.1995 bekriiftigte er diese Aussage
und verwies zur Begriindung auf die
alarmierende Entwicklung der Pen-
sionslasten bei Bund, Lindern und
Gemeinden. Diese wiirden von derzeit
60 Mrd DM auf ca. 100 Mrd DM im Jahr
2005 ansteigen. Daher sei eine Verrin-
gerung der Zahl der Beschiiftigten im
offentlichen Dienst, eine Verlingerung
der Lebensarbeitszeit und mehr
Beschiftigung in Teilzeitarbeit nach
Auffassung der CDU/CSU-Bundestags-
fraktion notwendig. Auch eine Kiirzung
der Pensionen konne man nicht aus-
schlieBen.

Marschewskis MaBnahmenkatalog
deckt sich in vielen Punkten mit Vor-
stellungen des Fraktionsvorsitzenden
der SPD-Landtagsfraktion in Baden-
Wiirttemberg, Ulrich Maurer, der im
Falle eines SPD-Wahlsieges bei der
letzten Bundestagswahl als Bundesin-
nenminister vorgesehen war. Dieser
plidierte zusitzlich noch fiir eine
Beschriinkung des Beamtenstatus auf
hoheitliche Kernberciche, d. h. nur
Justiz, Polizei und Ministerialbeamte.
Er will freiwerdende Beamtenposten
mit Angestellten besetzen. Er ist sich in
der Beschrinkung des Beamtenstatus
einig mit dem Ministerpriisidenten von
Baden-Wiirttemberg, Erwin Teufel
(CDU).

Ob hierdurch - wie beabsichtigt - die
Kosten fiir die Verwaltung gesenkt wer-
den konnen, ist allerdings mehr als
zweifelhaft. Wihrend die Deutsche
Angestelltengewerkschaft (DAG)
Anfang Januar 1995 mit einer hausge-
machten Studie an die Offentlichkeit
ging, nach der Beamte wegen der hohen
Pensionsverpflichtungen des Staates
zwischen 3,6 und 16% mehr kosten als
vergleichbare Angestellte, kommen
Gutachten des HWWA-Instituts fiir
Wirtschaftsforschung Hamburg und der
Finanzminister der Linder Baden-
Wiirttemberg, Mayer-Vorfelder (CDU),
und Nordrhein-Westfalen, SchleuBer
(SPD), iibereinstimmend zum Ergebnis,
daB Beamte nicht teurer sind als Ange-
stellte. Selbst unter Beriicksichtuigung
der in der Ruhestandszeit anfallenden
Pensionszahlungen sind Beamte danach
um ca. 4 - 5% Kostengiinstiger. Dabei st
ja auch noch zu beriicksichtigen, daB
Ruhestandsbeamte ihre Pensionen ver-
steuern miissen, eine Einnahme des
Staates, die bei Empfingern von Ange-
stelltenrenten weitgehend entfillt.

Der damalige Vorsitzende des Bundes-
tagsinnenausschusses, Hans Gottfried
Bernrath (SPD). hat Anfang November
1994 einen Sonderbeauftragten der
Bundesregierung fiir die Erarbeitung
einer durchgreifenden Reform des
offentlichen Dienstes gefordert. Im
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iibrigen regte er an, die Versorgungsla-
sten durch den Aufbau eines Pensions-
fonds finanzierbar zu machen.

Da auch aus den Reihen der FDP-Bun-
destagsfraktion (u. a. durch den Vize-
prisidenten des Deutschen Bundesta-
ges, Dr. Burkhard Hirsch) in vielen
wesentlichen Punkten idhnliche Positio-
nen vertreten werden wie von den
genannten CDU- und SPD-Politikern,
scheint manches auf einen weitgehen-
den Konsens dieser drei Bundestags-
fraktionen hinauszulaufen. Dabei ist
offenbar die Ubereinstimmung der
CDU/CSU mit der SPD sogar groBer als
mit der FDP, die sich stets als Anwalt
der Beamteninteressen verstanden hat.

Dies schligt sich auch darin nieder. daB
Hirsch gegen die Ubertragung von
Fiihrungspositionen auf Zeit »erhebli-
che Bedenken« geduBert hat, weil die
weitere Politisierung des o6ffentlichen
Dienstes und eine Beeintriichtigung der
Loyalitdtsverpflichtung der Beamten-
schatt die Folge sein kénnten.

Andere Politiker der FDP, wie ihr Vor-
sitzender Klaus Kinkel, der das Berufs-
beamtentum unangetastet lassen will,
und MdB Max Stadler erklirten zu den
Vorschligen aus der CDU/CSU-Bun-
destagsfraktion, dabB sie keine Kiirzung
der laufenden Beamtenpensionen und
keine Verlingerung der Arbeitszeit iiber
die bisherigen Regelungen hinaus
anstreben.

Hirsch schlug im iibrigen vor, die Bun-
desregierung solle eine weisungsunab-
hiingige Reformkommission von Sach-
verstindigen (mehrheitlich Person-
lichkeiten aubBerhalb der staatlichen
Verwaltung) einsetzen, die in einem
Jahr einen Bericht mit Vorschligen zur
Reform des 6ffentlichen Dienstes vorle-
gen soll. Da wird man allerdings hell-
horig und sagt sich: Alles schon einmal
dagewesen. AuBerdem sind viele Vor-
schliige des Berichts der Studienkom-
mission fiir die Reform des 6ffentlichen
Dienstrechts aus dem Jahre 1973 auch
heute noch aktuell und verwertbar.

Fiir Ziindstoff in der Diskussion sorgte
die Ministerprisidentin von Schleswig-
Holstein, Heide Simonis, die in einem
Spiegel-Interview vom 09.01.1995
unter der Uberschrift »Kohl auf Trab
bringen« eine Grundgesetzinderung
forderte, weil die 2.T. antiquierten her-
gebrachten Grundsiitze des Berufsbe-
amtentums eine zeitgerechte Moderni-
sierung verhinderten. Insbesondere
forderte sie eine Neuregelung der
Altersversorgung und plidierte dafiir,
»neu eintretenden und jingeren Beam-
ten kiinftig einen hilftigen Beitrag fiir
die bislang kostenlose Altersversiche-
rung abzufordern«. Der Vorsitzende des
DBB, Werner Hagedorn, lehnte diesen
Vorschlag als VerstoB gegen das verfas-
sungsmibig abgesicherte Alimenta-
tionsprinzip ab. Frau Simonis muf man
auch entgegenhalten, daB ohne gleich-
zeitige Einkommensverbesserungen fiir
diesen Personenkreis das Beamtenver-
hiltnis fiir Nachwuchskrifte, die im
Schnitt deutlich weniger verdienen als
in der freien Wirtschaft und auch als ver-
gleichbare Angestellte im 6ffentlichen
Dienst, noch unattraktiver wiirde.

Aufl der Jahrestagung des DBB erkliirte
auch Hagedorn, daB iiber die punktuel-
len ReparaturmaBnahmen hinaus eine
grundlegende Reform notwendig sei.
warnte aber vor einer Privatisierungs-
hysterie. Seine Organisation werde bis
Mitte des Jahres ein eigenes Konzept
»Verwaltung 2000« vorlegen.

v

Reform des offentlichen Dienstes von
sUNten«

Die Reform des offentlichen Dienst-
rechts muBl vom Bund ausgehen, weil
dem Bund nicht nur die ausschlieBliche
Gesetzgebung fiir Rechtsverhiltnisse
seiner Bundesbeamten zusteht, sondern
auch die Rahmengesetzgebung fiir alle
Beamten der Linder, Gemeinden und
anderen Korperschaften. hinsichtlich
der Besoldung und Versorgung dieses
Personenkreises sogar die konkurrieren-
de Gesetzgebung.

Dies gilt jedoch nicht fiir die Ver-
waltungsstruktur-Reform (innere Ver-
waltungsreform) mit der Einfiihrung
zeitgemiiBer  Organisations-  und
Fiihrungsstrukturen. Die Kostenlawine
die durch die hohen Personalausgaben
und Versorgungslasten auf Bund, Lin-
der und Gemeinden zukommt, und die
Haushaltsdefizite veranlassen viele
Kommunen, schon jetzt eine radikale
Reform in Angriff zu nehmen. Sie ver-
suchen, ithre Kosten dadurch in den
Griff zu bekommen, daB sie ihren Ver-
waltungsapparat zu einem »effizienten,
biirger- und kostenorientierten Dienst-
leistungsunternehmen« umbauen. Vor-
aussetzung dafiir ist, daB

- das starre Haushaltsrecht (Kamerali-
stik). das Kostentransparenz verhin-
dert, durch eine moderne Kosten-
rechnung ersetzt wird

- die Verantwortung einschhieBlich der
Budgetverantwortung moglichst weit
nach unten verlagert wird

- ein Controlling im Sinne einer Res-
sourcenoptimierung eingefiihrt wird.

Mit diesen OrganisationsmaBnahmen
einher geht eine Straffung bzw. ein
Abbau der Hierarchieebenen, um die
Entscheidungswege zu verkiirzen.

Beispiele fiir den Umbau der Verwal-
tung in »Lean-Administration« sind die
Stidte Offenbach, Oberhausen und
Duisburg. Hier gibt die Kosten-Nutzen-
Analyse den Ausschlag, ob eine Aufga-
be in einem Amit. einem Eigenbetrieb
oder in einer privaten Gesellschafts-
form am wirtschaftlichsten durchge-
fihrt wird. Die einzelnen Amter inner-
halb der Verwaltung bestimmen selbst,
ob sie eine geforderte Aufgabe mit mehr
Personal oder mit hoheren Sachausga-
ben erfiillen wollen. In Offenbach fiihrt
im iibrigen ein ehemaliger Unterneh-
mensberater (Sozialdemokrat) bei der
Haushaltssanierung Regie, der 1990 als
Kimmerer in die Lokalpolitik wechsel-
te und der heute dort Oberbiirgermeister
151,
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Geplant ist auch, daB sich die Behorden
als Dienstleister bei Ausschreibungen
dem Wettbewerb mit privaten Firmen
offnen, z. B. bei der Gebiiudereinigung,
der Unterhaltung von Parkanlagen oder
bei Finanzdienstleistungen, wie dies in
GroBbritannien und den Niederlanden
schon der Fall ist. Bei einem solchen
Umbau der Verwaltung zu einem kosten-
orientierten und wettbewerbsfihigen
Dienstleistungsunternechmen, das die
Biirger als Kunden betrachtet. wiirden
sich manche Privatisierungen von Lei-
stungen eriibrigen. Wie das Beispiel der
Postunternechmen  zeigt, sind die
Beschiiftigen im 6ffentlichen Dienst, die
ja nicht fauler oder diimmer sind als die
Mitarbeiter in der freien Wirtschaft,
durchaus in der Lage, sich auf ein sol-
ches System, das ihnen neue Gestal-
tungsfreiheiten bietet, umzustellen und
unternehmerisch zu handeln.

Die leeren Staatssiickel haben auch eini-
ge Liinder, z. B. Bayern, Baden-Wiirt-
temberg, Rheinland-Pfalz und Schles-
wig-Holstein, dazu veranlait, dhnliche
Uberlegungen wie die genannten Stidte
anzustellen, so daB sich die Verwal-
tungsreform von unten nach oben aus-
breitet.

Allerdings sind der Verwaltungsreform
auch Grenzen gesetzt. Man kann den
offentlichen Dienst nicht ohne weiteres
mit der gewerblichen Wirtschaft gleich-
setzen. So schrinkt z.B. die politische
und rechtliche Verantwortung der Mini-
ster fiir die ihnen unterstellten Behorden,
die man nach unserem Demokratiever-
stindnis kaum wird dndern kénnen, den
Handlungsspielraum erheblich ein.

v

Fazit

Nachdem eine Reform des 6ffentlichen
Dienstes seit mehr als 20 Jahren zwar
immer wieder gefordert, aber nie durch-
gefilhrt wurde, spricht jetzt einiges
dafiir, daB die Realisierung tatsdchlich in
Angriff genommen wird. Bisher ist die
Reform unter anderem an der Kostenfra-

ge gescheitert, weil man davon ausging,
daB eine solche Reform, insbesondere
des Dienstrechts, deutliche Mehrausga-
ben verursachen wiirde. Es entbehrt
nicht einer gewissen Pikanterie, dab
nunmehr die erheblichen Kostensteige-
rungen, die auf die offentlichen Haus-
halte zukommen. Ausldser fiir eine
Reform, allerdings zuniichst weniger des
offentlichen Dienstrechts als vielmehr
der Verwaltungsstruktur mit dem Ziel
des schlanken Staates sind.

Wenn dieser Umbau der bestehenden
Verwaltungsapparate zu kostenorien-
tierten Dienstleistungsunternehmen ein-
mal in Angriff genommen ist, wird die
Reform des Dienstrechts die konsequen-
te Folge sein. Denn eine solche »Hoch-
leistungsverwaltung« wird auf Dauer
z.B. nicht ohne besondere finanzielle
Anreize, also ohne Leistungsorientie-
rung in der Bezahlung, auskommen.

Bedauerlich ist, dab die Reformdiskussi-
on sich seit Anfang diese Jahres auf die
populistischen Themen Privatisierung,
Entbeamtung, Personalabbau und Pen-
sionslasten konzentriert. Auch wird in
der Offentlichkeit der Eindruck erweckt,
als sei der 6ffentliche Dienst bisher inef-
fizient und trige gewesen. Dall dem
nicht so ist, beweisen die enormen Auf-
bauleistungen der éffentlichen Verwal-
tungen fiir die Infrastruktur in den neuen
Bundeslindern.

Trotzdem ist unbestreitbar, daB sich
nicht nur die Wirtschaft, sondern auch
die offentliche Verwaltung den verin-
derten Rahmenbedingungen der 90er
Jahre in Staat und Gesellschaft anpassen
muB. Fiir den Aufbruch in das néchste
Jahrtausend braucht sie ein »FitneBpro-
gramme«. Das bedeutet jedoch nicht, dab
die verfassungsrechtlich verankerten
Grundstrukturen des offentlichen Dien-
stes (u. a. des Berufsbeamtentums als
Institution) aufgegeben werden miissen.

Notwendig erscheint allerdings eine
zeitgemiiBe Modernisierung des Berufs-
beamtentums und eine Uberpriifung, ob
alle Funktionen, die bisher in der Lei-

stungsverwaltung von Beamten aus-
geiibt werden, auch in Zukunft Beamten
vorbehalten bleiben miissen. Wenn sich
das Berufsbeamtentum nicht weiterent-
wickelt, ist das Wasser auf die Miihlen
seiner Gegner, die ithm Immobilitit,
Unflexibilitiit und sogar Reformun-
fihigkeit vorwerfen, w
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25 Jahre Fiihrungsakademie

Trainingszentrum und Kommunikationsplattform feiert Jubildum

Mit einem Festakt wurde am 2. Dezember
1994 das 25jiihrige Bestehen der Fiihrungs-
akademie in Bad Honnef gewiirdigt. Uber
250 Giiste aus den Reihen der Telekom
sowie aus Politik und Gesellschaft nahmen
an der Feierstunde teil.

Den Festvortrag hielt Prof. Dr. Rolf Wun-
derer von der Hochschule St. Gallen zum
Thema »Die Entwicklung der Mitarbeiter
zu Mitunternehmern - eine Kernaufgabe
fiir Fiihrungskriifte« Auf diesen interessan-
ten Beitrag werden wir in einer der niich-
sten Ausgaben des VHP-Forum zuriick-
kommen.

Die Wiirdigung der Fiihrungsakademie
erfolgte durch den Personalvorstand der
Telekom, Frerich Gorts. Er bescheinigte
der Bildungseinrichtung 25 Jahre sehr
erfolgreich auf dem Gebiet der Fiihrungs-
krifteentwicklung gewirkt zu haben. In
seiner Ansprache machte Gorts ferner
deutlich, daB der systematischen Weiter-
bildung und dem permanenten Angebot
von  EntwicklungsmaBnahmen  beim
Unternehmen Telekom eine entscheiden-
de Bedeutung zukomme.

Die Verwirklichung des Ziels, einer der
Global Player zu werden, erfordere
Fiihrungskriifte von internationalem For-
mat. Der Akademie wachse deshalb als
Trainingszentrum und Kommunikations-
plattform eine wichtige Aufgabe zu. Sie
trage durch ihre Arbeit wesentlich dazu bei,
den Meinungsbildungsprozell im Unter-
nehmen zu unterstiitzen und die Unterneh-
menspolitik und -strategie fiir das Manage-
ment transparent zu machen.

Die Akademie sei in einer Phase der
Dezentralisierung und der Verlagerung
von Aufgaben in Tochtergesellschaften
auch e Gestalter der emheithchen
Fithrungskultur fiir den gesamten Tele-
kom-Konzern. In Bad Honnef sorge man
durch die kontinuierliche Entwicklung fiir
eine bedarfs- und zeitgerechte Qualifikati-
on nachriickender Managergenerationen -
auch mit den notwendigen Kenntnissen des
weltweiten Umfeldes. Der Personalvor-
stand abschhieBend: »Die Akademie soll
weiterhin ein Ort geistiger Arbeit, ein
wichtiges Trainingszentrum, eine Platt-

Stdtte der Begegnung: Fiithrungsakademie in Bad Honnef.

form fiir die konzerniibergreifende Begeg-
nung und ein Haus sein, in dem auch die
Kunst und Kultur ein bleibendes Gastrecht
besitzen«

v

Zur Histone

Am 15. September 1969 verkiindete der
damalige Postminister Dr. Werner Dollin-
ger die Emchtung emner »Akademie fiir
Fiihrungskriifte der Deutschen Bundes-
post«. Die neue Einrichtung sollte die bis-
herigen  Veranstaltungsangebote  zur
Fiithrungskrifteentwicklung  hinsichtlich
ihrer Ziele, Inhalte und Methoden besser
konzipieren, koordinieren und in ihrem
Umfang erweitern. Unter dem ersten Priisi-
denten Dr. Emst Herrmann wurden inhalt-
liche und methodische Erfahrungen aus der
jahrzehntelangen erfolgreichen Fithrungs-
krifteentwicklung der Deutschen Bundes-
post iibernommen und um eine entschiede-
nere Bedarfsorientierung ergénzt.

Bei der Akademie wurde Anfang der 70er
Jahre die »Leitlinie fiir die Zusammenar-
beit und Fiihrung bei der Deutschen Bun-
despost« entwickelt und den Fiihrungs-
kriften vermittelt.

Am 01. Oktober 1973 wurde die Leitung
der Akadermie Dr. Hans Jiger iibertragen.
Mit ihm gewannen die spezielle Person-
lichkeitsentwicklung, die Mitarbeiter-
fiihrung und die Vermittlung von Orientie-

rungswissen an Gewicht. In dieser Phase
erfuhr das Weiterbildungsangebot eine
deutliche quantitative Erweiterung.

Ende 1982 konnte die Akademie ihr eige-
nes modernes, architektonisch und funktio-
nal gelungenes Lehr- und Traimingszen-
trum in Bad Honnef beziehen.

Im Februar 1983 iibertrug der damalige
Bundespostminister Dr. Schwarz-Schil-
ling die Leitung der Akademie an Erhard
Meinel. Die Ara unter seiner Leitung wird
mit den Marksteinen der Postreform | und
der Wiedervereinigung Deutschlands mit
der damit verbundenen Eingliederung des
Fiihrungspersonals aus den neuen Bundes-
lindern in die Geschichte der Akademie
eingehen.

Jetziger Leiter ist Friedrich Weiser. Sein
Ziel st es, die Akademie den Anforderun-
gen der unternehmerischen Neubestim-
mung und der Globalisierung der Telekom
anzupassen.

v

Sitz im Beirat gefordert

Die VHP gratuliert der Fiihrunsakademie
zu ihrem Jubildum. Fiir die hoheren
Fiihrungskriifte war und ist die Akademie
eine wesentliche Plattform zur Weiterbil-
dung und Kommunikation. Erinnert werden
mub in diesem Zusammenhang aber auch
an die bislang unerfiillt gebliebene Forde-
rung der VHP, als Interessensvertretung der
héheren Fiihrungskriifte im Beirat der Bil-
dungseinrichtung vertreten zu sein. |

VHP
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Schlaglichter

Ein Lotse ging von Bord

Der Donnerschlag ist verklungen,
die Betroffenheit hiilt an:

Die Personlichkeit von Herrn Ricke war
Garant dafiir, daf iiber alle Hektik des Tages
hinweg das Personliche und Menschliche
Helmut Ricke ging von Bord!

Ein Lotse, der das Schiff verlibt, bevor es
das freie Fahrwasser erreicht hat, mub
gewichtige Griinde dafiir haben. Hier sind
es personliche, also solche, die in einer Per-
son oder in Personen liegen.

Er war der Chef in einer Zeit, in der GroB-
artiges bewegt wurde: Der Schritt von
einer Offentlichen Verwaltung zum Unter-
nehmen, die Zuwendung zu Markt und
Kunden, die einmalige telekommunikative
| Aufholjagd in den neuen Bundesldndern
und die Internationalisierung und Globali-
sierung unserer unternehmerischen Akti-
vititen.

nicht zu kurz kam. Wir anerkennen mit
hohem Respekt, dal Unternehmenskultur
und der menschliche Dialog ihm ein grolies
Anliegen waren.

Helmut Ricke war und ist auch Mitglied
unserer Vereinigung, cin Kollege, dessen
Schritt wir respektierend bedauemn, dessen
Arbeit wir mit Sympathie begleitet haben,
dem wir in Dank verbunden sind und der uns
liber den Tag hinaus gem gesehener Gast
bleiben wird.

IThm wiinschen wir eine gliickliche Hand bei
allen kiinftigen Aufgaben, die und denen er
sich stellen wird, uns aber, dab der von thm
angelegte Kurs eine Fortsetzung finden
wird, um die Deutsche Telekom AG zu
einem erfolgreichen Unternehmen zu
machen.

Delegiertentag 1995 in Bonn

Der diesjihrige Bundesdelegiertentag findet
vom 22. bis 24. Mai 19935 in Bonn statt.

| Bitte merken Sie den Termin vor.

Den Festvortrag bei der Eréffnungsveranstaltung
in der Redoute Bad Godesberg wird
Herr Augustinus Heinrich Graf Henckel von Donnersmark halten.

Den Tagungsort Bonn werden wir [hnen
im nichsten VHP-Forum ausfiihrlich vorstellen.

. Programm des Delegiertentages

Montag, 22. Mai 1995 Dienstag, 23. Mai 1995

1400 Uhr  Erdffnungsveranstaltung  8.30 Uhr Arbeitssitzung in der
in der Redoute Akademie fiir
Bad Godesberg Fiihrungskrifte (Telekom)
Bad Honnef
20.00 Uhr BegriiBungsabend

Redoute Bad Godesberg

Mittwoch, 24. Mai 1995
8.30 Uhr Arbeitssitzung in der
Akademie fiir

Fiihrungskriifte (Telekom) |
Bad Honnef

Gesellschaftsabend in der
Redoute Bad Godesberg

20.00 Uhr

VHP
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»Anwalt aller hoheren Flihrungskrifte«

Bundesvorstands- und Beiratssitzung stellte Weichen

Gespannte Aufmerksamkeir der Delegierien

v

Die Bundesvorstand- und Beiratssitzung
am 27. und 28. Januar in Dortmund stand
ganz 1im Zeichen der anstehenden Ein-
richtung von Sprecherausschiissen.

Der Vorsitzende des Gesamtsprecheraus-
schusses der Siemens AG, Bruno Drews,
beschrieb als Gastredner die Abgrenzung
der Leitenden Angestellten, die Organisa-
tionsformen von Sprecherausschiissen
und die Durchfiihrung von Sprecheraus-
schullwahlen. Daneben ging er auf das
Selbstverstiindnis der Leitenden Ange-
stellten bei Siemens ein. Auf diese The-
matik werden wir in einer der niichsten
Ausgaben zuriickkommen.

Unser Bundesvorsitzender und Telekom-
Aufsichtsratsmitglied Paul Burkhart ver-
wies mit Stolz auf den Erfolg der VHP,
die Vertreter der Leitenden Angestellten
in den Griindungs-Aufsichtsriiten der
Unternehmen zu stellen. Dies unterstrei-
che die Bedeutung der Vereinigung.

Paul Burkhart stellte gleichzeitig ein-
dringlich klar, daB die Vertreter der Lei-
tenden Angestellten in den Gremien
Anwalt und Sachwalter aller hoheren
Fiihrungskrifte seien. Sprecherausschiis-
seé und Vertreter der Leitenden Angestell-
ten in den Aufsichtsriiten setzten sich
selbstverstiindlich auch fiir die Belange

und Anliegen der im Beamtenverhdltnis
stehenden Fiihrungskriifte ein. Dies sei
gerade dadurch sichergestellt, dall die
entsprechenden  Aufsichtsratsvertreter
von der VHP kidmen und die VHP nach
wie vor die Interessenvertretung von allen
hoheren Fiithrungskriiften sei.

Der Bundesvorsitzende forderte alle
Bezirksvereine auf, verstiirkt Aktivititen
im Rahmen der Miigliederwerbung zu
entwickeln. Auf entsprechende Erfolge
des Bundesvorstandes wurde verwiesen.

v

Sprecherausschiisse kommen

Die Vorstinde der Unternehmen haben
mittlerweile die Funkuonen, die von Lei-
tenden Angestellten (LA) wahrgenom-
men werden, vorliufig festgelegt. Danach
ergibt sich folgendes Bild:

I 100 LA bei

300 000 Beschiiftigten
Deutsche Telekom: 1 500 LA bei

240 000 Beschiiftigten
110 LA bei

1 7000 Beschiittigten

Deutsche Post:

Postbank:

Die VHP wird sich dafiir einsetzen, dall
auch die Abteilungsleiter der Post-Direk-
tionen und bestimmte Gruppenleiter der

Telekom-Direktionen den Leitenden
Angestellten zugeordnet werden.

Beschlossen wurde vom Berrat. dald die
VHP die Einrichtung von Sprecheraus-
schiissen fordern und unterstiitzen soll.

v

Workshops bei Delegiertentag

Beschlossen wurde ferner, driingende Pro-
blemtelder der VHP beim Delegiertentag
in Bonn in Form von Workshops zu bear-
beiten.

Folgende Themen wurden festgelegt:

— Zukunft der VHP als Vereinigung
~ Organisation/Finanzen der VHP
— Was erwarten unsere Mitglieder?

— Exspektanzen der Beamten in den
Unternehmen

— Was bringt die VHP jungen Fihrungs-
kriaften/Nachwuchs?

— Leitende Angestellte — Erwartungen
und Selbstverstindnis

Paul Burkhart
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Jeder Workshop wird von einem bzw.
mehreren Bezirksvereinen vorbereitet
und betreut. Die Teilnehmer am Dele-
giertentag sollen sich bei Anmeldung
fiir einen Workshop entscheiden.

Aus Effizienzgriinden wird der Dele-
giertentag 1996 in Dresden auf 2 Tage
verkiirzt. Er wird am 14. und 15.05.96 : -
stattfinden. w _— B “A

v
Mitglieder-Service

Steuererklirung mit dem PC

SElER 19 o/ & bt R chi by

Institutionen und Zeitschriften wie Stiftung Warentest, Handelsblatt
und Stern als gut befundenes Programm konnten wir Thnen mit einem
Rabatt von 30% anbieten. Viele unserer Mitglieder haben das Angebot
angenommen.

Mittlerweile ist fiir die Steuererkldrung 1994 ein Update erschienen.
Fiir VHP-Mitglieder konnten wir auch fiir das Update einen Rabatt von
30% aushandeln. Wenn Sie also auch die Steuererkldrung 1994 kom-
fortabel am PC erledigen michten, dann bestellen Sie mit untenstehen-
dem Bestellschein. Haben Sie das Programm von 1993 noch nicht,
bestellen Sie bitte das Programm »TK Software Steuer 1994«
(Voraussetzung: MS-DOS 3.1 oder hiher).

Hiermit bestelle ich

Exemplare Update »TK Software Steuer 1994« DiskettengroBe: [ 312Zoll [ 51/4Zol
(nur, wenn in Besitz von »TK Software Steuer 1993«)
sl Name:
zum Einzelpreis von 54,60 DM  (fiir VHP-Mitglieder)
zum Einzelpreis von 78,- DM ( fiir Nichtmitglieder) SRt
Ort:

Exemplare »TK Software Steuer 1994«
Mitglied im VHP-Bezirksverein:

[ zum Einzelpreis von 105.- DM (fiir VHP-Mitglieder)
D zum Einzelpreis von 150,- DM (fiir Nichtmitglieder) Einsenden an: VHP-Forum, Postfach 10 10 40. 70009 Stuttgart
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FORUM

Fihren kann nur, wer sich selbst
Fiihrungskréfte im Spannungsfeld

fiihren kann

zwischen Arbeit, Freizeit und Familie

Teil 1

Prof. Dr. Klaus Linneweh
(Vortrag anliBlich des Personalforums 1994
der Siiddeutschen Zeitung) .

v

Vorwort

Durch diesen Beitrag wird die personliche
Kompetenz zur Einordnung und Handha-
bung von Belastungssituationen gesteigert.
ebenso die Fihigkeit zur Selbstreflexion.
Der Leser hat am Ende gelemt, daB die
Fiihrung der eigenen Person unverzichtba-
rer Bestandteil der Fithrung von Mitarbei-
tern ist. Er hat gelemnt, die unterschiedlichen
Rollenanforderungen in ein aktives Person-
lichkeitsmanagement zu integrieren und
personliche Perspektiven zu entwickeln.

[nhaltsschwerpunkte

I. Erkennen der unterschiedlichen Rol-
lenanforderungen an eine Fiihrungskraft im
Berufs- und im Privatleben:

Im Beitrag werden die einzelnen Rollen
einer Fiuhrungskraft aufgezeigt und deren
Anforderungen diskutiert. Das Spannungs-
feld zwischen den Anforderungen aus dem
Beruf, der Familie und dem Freizeitbereich
wird thematisiert. Zur Bewiiltigung der ein-
zelnen Anforderungen bietet der Beitrag
Ansatzmoglichkeiten: im Berufsfeld Hin-
weise zur Arbeitsmethodik, StreBhandha-
bung und Ethik im Unternehmen; im Frei-
zeitfeld zu FitneB und Entspannung; im
Familienfeld zu Zufriedenheitsfaktoren in
der Partnerschaft.

2. Bedeutung der inneren Balance in der
ganzheitlichen Betrachtung (Korper, Psy-
che, Geist) einer Fiihrungskraft.

Im korperlichen Bereich geht es um das
bewuBte Umgehen mit dem eigenen Korper
und um einen Gkonomischen Einsatz der zur
Verfiigung stehenden Kriifte. Im Bereich
der Psyche wird das eigene Anspruchsden-
ken sowie der Umgang mit den eigenen
Bediirfnissen zum Thema. Zielsetzung der
Uberlegung im geistigen Bereich ist das
Erkennen von StreBursachen im beruflichen
wie im privaten Umfeld und die Moglich-
keit, das eigene Konfliktpotential bewubit zu
verarbeiten. Die Uberlegungen aus den ein-

zelnen Bereichen miinden in zehn Empfeh-
lungen zur Fiihrung der eigenen Person.

v

1. Dhe streBhafte Situation

Beruflicher Erfolg und Karriere haben fiir

die meisten Fiihrungskriifte einen hohen

Preis. Betrachtet man alle Einfluifaktoren,

von denen unter Umstiinden ein ungiinstiger

Einfluf auf die individuelle Lebenszufrie-

denheit und das eigene Wohlbefinden aus-

gehen kann, z.B.

- der immense Arbeitsumfang,

- der permanente Zeitdruck,

- das UbermaB an Sachaufgaben in Relati-
on zu den eigentlichen Fiihrungsaufga-
ben,

- die Erwartung des Unternehmens im
Hinblick auf Mobilitit, Flexibilitit und
die Identifikation mit der Unternehmens-
kultur,

- die Vielfalt unterschiedlicher Rollener-
wartungen,

- das zur RestgroBe geschrumpfte frei ver-
fligbare Freizeitbudget und

- die oft kontriren Forderungen, Einstel-
lungen, Lebenserwartungen des Partners,
der Familie und der Freunde,

dann wird deutlich, daB sich viele Fiihrungs-
kriifte sowohl objektiv als auch subjektiv in
einer Lebenssituation befinden, die auf lin-
gere Sicht gesehen nicht nur die Lebenszu-
friedenheit beeintriichtigen kann, sondem
auch Leistungsmotivation und Leistungs-
fihigkeit und letztlich sogar die psycho-
physische Gesundheit gefihrdet.

Flihrungskrifie beklagen diese Situation der

Uberforderung, der stiindigen Hetze und der

Fremdbestimmtheit, der sie sich ausgesetzt

filhlen und die immer weniger Zeit fir

Lebensbereiche auBerhalb des Berufes labt,

halten sie aber oft genug fiir unabiinderlich

oder nehmen sie als voriibergehende

Begleiterscheinung von beruflichem Erfolg

in Kauf. Im Grunde wissen Fiihrungskriifie

aber, dab die Hoffnung, der Strel werde sich
vielleicht auf einer hoheren Stufe der Karrie-
releiter verringern, ein TrugschiuB ist.

Allmihlich geraten Fiihrungskrifte so in

einen Zustand, bei dem das Leben auBerhalb

des Berufes -ndmlich Familie, Freizeit,

Erholung, Mule, soziale Kontakte, person-

liche Interessen, Hobbys -zu einer »Rest-
groBe« zusammenschrumpft. Dies gilt
besonders dann, wenn ein groBer Teil der
berufsfreien Zeit auch noch fiir sogenannte
»Funktionirstitigkeiten« aufgewandt wird,
wie dies bei vielen Fiihrungskriiften der Fall
15L.

Spitestens hier wird dann deutlich, daB auch
das soziale Umfeld der Filhrungskriifte - die
Familie, die eigenen Kinder, Freunde, Ver-
wandte und Bekannte - die Kosten einer sol-
chen Lebensweise mittragen miissen.

Aus all dem resultiert vielfach ein allgemei-
nes Unbehagen, ein Gefiihl, das eigene
Leben nicht mehr unter Kontrolle zu haben,
von Ereignissen oder Prozessen bestimmit
zu werden, statt diese selbst zu bestimmen.
Nicht selten wird der Wunsch nach einem
umfassenden Neuanfang zum Ausdruck
gebracht, wobei die Hoffnung mitschwingt,
dafl man sich dann in hherem MaBe selbst
verwirklichen kénne.

Héufig aber sind gerade diejenigen, die
erfolgreich verantwortungsvolle Leitungs-
funktionen ausiiben, tagtiiglich weitreichen-
de unternehmerische Entscheidungen fiillen
und umsetzen, die gewohnt sind, Mitarbei-
ter motivierend zu fiihren, hilflos, wenn es
darum geht, sich selbst und die eigene
Lebenssituation genau so effektiv zu mana-
gen wie die beruflichen Aufgaben.

v

2. Rollenkonflikte

Das erfolgreiche Management der eigenen
Person ist aber eine unverzichtbare Voraus-
setzung fiir Fiihrungsfunktionen.

Dieses Personlichkeitsmanagement bedeu-
tet im Grunde nicht mehr, aber auch nicht
weniger als das selbstbestimmte Ausiiben
von Leitungsfunktionen in bezug auf die
eigene Person und das eigene Lebensum-
feld. Zentrale Aktionsfelder des Personlich-
keitsmanagements sind der Beruf, die Fami-
lie und die Freizeit, die als integrative
Lebensfelder gesehen werden miissen.

Ziel dieser Managementaktivititen ist es,
die eigene Person bewubt und selbstbe-
stimmt zu fiihren, sich selbst und die eigenen
Lebensumstiinde so zu organisieren, daf
man unvermeidbaren Belastungssituatio-
nen des beruflichen wie des prnivaten Alltags

VHP
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wieder mit groberer Gelassenheit begegnen

und die eigene Lebenskraft sinnvoll mit

Zufriedenheit und auch mit Freude einset-

zen kann.

Die Fiihrung der eigenen Person beinhaltet

damit zum einen die Bereitschaft, die bishe-

rige Lebensweise in Frage zu stellen, sich
auch einmal kritisch im Licht der anderen zu
sehen, und zum anderen die Suche nach

Wegen, um sich von unndtigen Fremdbe-

stimmtheiten frei zu machen, um in Zukunft

stiirker zu agieren und weniger zu reagieren.

Bei der Suche nach Ursachen fiir die subjek-

tive Uberforderungssituation, in der sich

viele Fiihrungskrifte ihrer eigenen Ein-
schiitzung nach zur Zeit befinden, stoBt man
auf zwei fiir diese Berufsgruppe spezifische

Phéinomene:

Das eine ist das Ubergewicht der Arbeitszeit

gegeniiber der frei verfiigbaren »Freizeit«

und die damit einhergehende permanente
hohe physische und psychische berufliche

Beanspruchung, die stiindig geforderte Fle-

xibilitit in Denken und Handeln:

- Sosind 12-14 Arbeitsstunden pro Tag im
mittleren und hoheren Management eher
die Regel als die Ausnahme.

- Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit
liegt hier bei 55 Stunden bei einer Band-
breite von 40-80 Stunden.

- Im Mittel werden 70-80 % der Wachzeit
fiir die Erledigung beruflicher Aufgaben
aufgewendet.

- Die individuelle Freizeit, also die Zeit, in
der die Fithrungskraft »tun und lassen
kann, was sie will«, liegt zwischen maxi-
mal 28 und minimal 10 Stunden pro
Woche. Dies sind, das Wochenende ein-
geschlossen, 1,5 bis 4 Stunden am Tag

Je hoher die Fithrungskraft in der Unterneh-
menshierarchie angesiedelt ist, desto gerin-
ger fillt das individuelle Freizeitbudget aus.
Das zweite ist die auBerordentliche grolie
Vielfalt unterschiedlicher Rollen und mit
diesen einhergehenden Rollenerwartungen
bzw. -anforderungen, denen sich dieser Per-
sonenkreis gegeniibersieht.

Rollenverhalten ist gelerntes Verhalten: das
heibt, es wird durch das bestmmt, was die
Gesellschaft oder eine besimmie Gruppe in
einer bestimmten Situation vom Inhaber der
jeweiligen Rolle erwarten. Er entspricht die-
sen Erwartungen dann durch mehr oder

minder rollenkonformes Verhalten.

Die spezifische Situation der Fiihrungskrif-
te besteht nun zum einen darin, daB bei
ihnen, zumal wenn sie noch nicht die Spitze
der Karriereleiter erreicht haben, die eigene
Berufsrolle sich mehrfach éndert: Ein Studi-
enrat an einem Gymnasium bleibt entweder
bis zu seiner Pensionierung Kollege der
iibrigen Lehrkriifte und Mitarbeiter des
Schulleiters oder wird selbst irgendwann
Schulleiter. Eine Fiihrungskraft wird im
gleichen Zeitraum in aller Regel mehrere
Hierarchieebenen durchlaufen, u.U. mehr-
fach das Unternehmen wechseln oder in
unterschiedlichen Abteilungen bzw. Toch-
terunternehmen tétig sein, und auf diesem
Wege unterschiedliche Mitarbeiter-. Kolle-
gen- und Vorgesetztenrollen ausfiillen miis-
sen. Aus den Kollegen von heute kinnen
morgen Vorgesetzte oder auch Mitarbeiter
werden, aus Vorgesetzten Kollegen etc.
Zum anderen sind fiir sie im Gegensatz zu
vielen anderen Berufsgruppen Beruf und
Privatleben zwei Bereiche mit hichst unter-
schiedlichen ethischen und moralischen
Anforderungen und unterschiedlicher Wer-
tigkeit. Viele Fiihrungskriifte leiden darun-
ter, da sie in diesen beiden Lebensberei-
chen nicht selten mit gegensiitzlichen bzw.
nur schwer miteinander zu vereinbarenden
Verhaltenserwartungen konfrontiert wer-
den und dadurch immer wieder in eine nur
schwer losbare Konfliktsituation geraten.
Unternehmen  verlangen von  ihren
Fithrungskriiften in der Regel ein hohes Mal
an Mobilitiitsbereitschaft, wihrend Ehefrau
und Kinder einem Ortswechsel wegen der
damit fiir sie verbundenen hohen sozialen
Kosten (wie etwa Verlust des Freundeskrei-
ses, Schulwechsel. Eingewohnung in ein
neues soziales Umfeld) meistens ablehnend
gegeniiberstehen.

Fiihrungskriifte sind sich iiber die unter-
schiedlichen Rollenanforderungen durch-
aus bewufit. Sie wissen, dabB Eigenschaften,
Einstellungen und Verhaltensweisen, die fiir
die erfolgreiche Bewiltigung beruflicher
Aufgaben unverzichtbar sind, im privaten
Bereich fiir die hier zu losenden Aufgaben
vollig ungeeignet sein konnen und vielfach
auf Ablehnung stoBen. Und umgekehrt!
Beispielsweise sind nach einer Untersu-
chung von Streich Begriffe wie »Effizienz«,
»Leistungswille« und »Rationalitit« im

Empfinden der Fiihrungskrifte sehr stark in
die berufliche Sphire eingebunden,
wiihrend sie fiir den privaten Bereich eine
eher untergeordnete Bedeutung haben.
Auch »Komplexitiit«, »Autoritit« und
»Macht« werden, wenn auch in geringerem
MabBe, eher dem Berufsleben zugeordnet.
Gegenteilig eingeordnet wurde nur der
Begnff »Gefiihl«; er spielt die wichtigste
Rolle im privaten und die geringste im
beruflichen Bereich, d.h. Fiihrungskriifte
sind der Meinung, daB siec im Privatleben
cher gefordert sind und eher die Moghichkeit
haben, Gefiihle zu duBern als im Arbeitsle-
ben.

Die Bedeutung dieses Ergebnisses erhoht
sich noch, wenn man es in Beziehung setzt
zu den gleichzeitig ermittelten Sympathie-
werten fiir die Berufs- und Freizeitrollen.
Hier zeigt sich ein deutliches Sympathiege-
fillle zwischen Lebensbereichen: Am sym-
pathischsten ist den Befragten die Rolle des
Ehemannes. Es folgen die Rollen des
Vaters, des Vorgesetzten, des Freundes, des
Kollegen, des Mitarbeiters und als letzte die
des Funktionirs.

Die gribte Sympathie hegen Fiihrungskrif-
te danach also gerade fiir diejenigen Rollen,
fiir die sie am wenigsten Zeit aufwenden
konnen - die Rolle des Ehemannes und
Vaters.

v

3. Traditionelle Losungsmuster

Die meisten Fiihrungskriifte versuchen, sich
den divergierenden Rollenanforderungen
und den mit ihnen immer wieder verbunde-
nen Konfliktsituationen dadurch zu entzie-
hen, daB sie sich fiir eine der beiden folgen-
den Verhaltensweisen entscheiden, die
allerdings beide im Sinne eines erfolgrei-
chen Personlichkeitsmanagements wenig

tauglich sind:

- absolute Prioritiit des Berufs vor der
Farmlie

- strikte Trennung zwischen beiden
Lebensfeldem.

Fiihrungskriifte, fiir die Beruf und Karrere
das wichtigste in ihrem Leben sind. werden
thr iibriges Leben so organisieren. dall es
ihnen auf jeden Fall ein Maximun an Rege-

VHP
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nerationsmoglichkeiten fiir den Beruf
sichert. Sie treiben z.B. regelmiiBlig Sport,
tun dies aber in erster Linie, um sich thre Fit-
neB fiir den Beruf zu erhalten und mit ihrer
physischen und psychischen Spannkraft den
Anforderungen des beruflichen Alltags
gewachsen zu sein. Was fiir sie hierbei vor
allem ziihlt, ist die mefbare Leistungssteige-
rung, nicht etwa der Spall an der Bewegung.
Bevorzugt werden deshalb in erster Linie
Sportarten, bei denen eine Leistungssteige-
rung leicht erkennbar ist und bei denen sie
nicht auf andere angewiesen sind, sondern
selbst entscheiden konnen, wann und wie
lange sie sie ausiiben wie z.B. Jogging oder
Training im FitneB-Studio.

Der Bekanntenkreis dieser karriercorien-
tierten Fiihrungskriifte setzt sich meistens
ausschlieBlich aus Berufskollegen und Per-
sonen zusammen, mit denen sie im Rahmen
ihrer vielfiltigen Funktioniirstitigkeiten zu
tun haben. Diese homogene Zusammenset-
zung reduziert zum einen dic Wahrschein-
lichkeit, sich auch einmal mit anderen,
unvertrauten Meinungen auseinandersetzen
zu miissen; zum anderen lassen sich so
berufliche Angelegenheiten problemlos in
der Freizeit weiter behandeln. In den Stun-
den. die sie zu Hause verbringen, méchten
diese Menschen vor allem abschalten und in
Ruhe gelassen werden. Gemeinsamen Frei-
zeitaktivititen, wie sie vielleicht von der
Ehefrau geplant werden, stehen sie genauso
ablehnend gegeniiber wie Auseinandersel-
zungen iiber familiéire Entscheidungen oder
dem Wunsch ihrer Kinder nach gemeinsa-
men Spielen.

Allmihlich entsteht so ein Lebensumfeld,
das mit dem der Familie oder friiherer
Freunde und Bekannter nur noch wenige
Beriihrungspunkte aufweist. Die Fiihrungs-
kraft lebt - von der Familie her gesehen -
weitgehend in einer Welt fiir sich und ist
dabei stets in der Gefahr, durch die aus-
schlieBliche Fixierung auf Beruf und Karme-
re den Blick fiir alternative Lebensgestal-
tungsmoglichkeiten zu  verlieren. Im
Extremfall wird der Fiithrungskraft erst bei
der Pensionierung deutlich, dab sie im Famui-
lienverbund, abgesehen von der materiellen
Versorgung, schon seit langem eigentlich
keine Aufgabe mehr hat, dab sie hier isoliert
und vielleicht sogar iiberfliissig geworden
1sl.

Die iibrigen Familienmitglieder haben dann
schon ldngst ihren eigenen Freundeskreis
aufgebaut und gemeinsame Freizeitaktiviti-
ten ohne den Vater ausgefiihrt; wichtige
Familienentscheidungen werden entweder
von der Ehefrau, oder von der »Restfamilie«
gemeinsam getroffen und das ilteste Kind
ist hiulig zum Vertrauten der Mutter und
zum Berater der jiingeren Geschwister
geworden. Hiufig wird der Fiihrungskraft
erst jetzt bewubt, wie weil man sich in den
Jahren auseinander entwickelt hat. Es ist
deshalb keineswegs unwahrscheinlich, dab
in einer solchen Beziehung Familien- oder
Eheprobleme manifest werden: Kinder, die
ihren Vater nur im Urlaub zu Gesicht
bekommen, fiir die der Vater jemand ist, auf
dessen Ruhebediirfnis man zwar Riicksicht
zu nehmen hat, den man ansonsten aber
kaum kennt, reagieren oft mit aggressivem
Verhalten. Eine Ehefrau, die sich vor allem
auf den hiuslichen Alltag beschriinkt sieht,
die sich bei familiiiren Entscheidungen mei-
stens alleingelassen weill, deren ecigene
Bediirfnisse nach gemeinsamen sozialen
Kontakten, nach kulturellen Anregungen
(Theater, Konzerte, Ausstellungen etc.) und
nach der Gesellschaft Erwachsener im Den-
ken ihres Partners kaum zum Tragen kom-
men, wird sich vernachlissigt fiihlen, ent-
weder irgendwann resignieren, Aggres-
sionen gegeniiber dem Partner und/oder sei-
nen beruflichen Karmerewiinschen ent-
wickeln oder nach anderen Kontaktpartnern
suchen.

Eine strikte Trennung von Arbeit und Pri-
vatleben bringt fiir Fiihrungskrifte das Risi-
ko mit sich, daB in Zeiten beruflicher Krisen
kein unterstiitzendes privates Netzwerk zur
Verfiigung steht: Eine Ehefrau, Kinder,
Freunde oder Bekannte, die nichts von den
beruflichen Aufgaben der Fihrungskraft
und der spezifischen Struktur des Unterneh-
mens wissen, sehen zwar durchaus deutlich
die hohen psychischen und physischen
Kosten der Karriere, sind aber kaum in der
Lage, bei beruflichen Problemen oder Kon-
flikten wirksame Hilfen zu geben. Die
Fithrungskraft fiihlt sich in ihrer StreBsitua-
tion alleingelassen. Berufliche Knsensitua-
tionen kénnen einem solchen Menschen
zwar die Gefahr der Vereinsamung deutlich
machen, in die er sich selbst hineingebracht
hat. Wenn aber, wie dies gerade bei vielen

Managern immer noch der Fall ist, dem
falschen Mythos von der Fiihrungskraft als
dem allen Situationen gewachsenen »star-
ken Mann« anhiingt, der keinesfalls Unsi-
cherheiten zeigen darf, wird er kaum Mittel
und Wege finden, um aus dieser Isolation
herauszukommen. Es ist deshalb kaum ver-
wunderlich, dall gerade in dieser Gruppe
relativ viele zu finden sind, die auf berufli-
chen Strell mit Resignation, Selbstwertver-
lust oder »innerer Kiindigung« reagieren.
In Partnerschaftsseminaren zum Thema
»Fiihrung der eigenen Person« zeigt sich
immer wieder, daB sich nicht nur die
Fithrungskriifte selbst dieser Gefahr durch-
aus bewubt sind, sondern oft noch in stiir-
kerem Mabe deren Lebenspartner. Die
Frauen sehen deutlicher und in der Regel
auch friiher als ihre Ehepartner die hohen
Kosten, die die berufliche Karriere ihnen
selbst und vor allem ihrem Mann abver-
langt: etwa ein Drittel der Frauen von
Managern steht deshalb der derzeitigen
beruflichen Position des Ehemannes ableh-
nend gegeniiber. Uberproportional viele
Scheidungen und Trennungen werden des-
halb
- im AnschluB an einen gemeinsamen
Urlaub,
- nach dem »Aus-dem-Haus-Gehen« der
Kinder (Situation des »leeren Nestes«),
- nach der Pensionierung - im Ruhestand
beobachtet.

Die amerikanische Managementlehre hat
in diesem Zusammenhang klare Priorititen
entwickelt, die vielleicht auch fiir deutsche
Fithrungskriifte eine Orientierungshilfe
sein konnen:

Fiihrung bezieht sich zuniichst auf sich
selbst, dann auf die Familie und das soziale
Umfeld und dann erst auf den Beruf. Wer
dagegen den Beruf an die erste Stelle setzt,
wird u.U. zum Workaholic, zum gefihrde-
ten Industrieschauspieler. Wir leben nicht,
um zu arbeiten, sondern wir arbeiten um zu
leben. Jede Fiihrungskraft ist fiir ihre physi-
sche, psychische und geistige Gesundheit
selbst verantwortlich - nicht der Beruf,
nicht die Familie oder falsch organisierte
Freizeit.

Im niichsten Heft: Die Losung: Person-
lichkeitsmanagement als aktive Konflikt-
losungsstrategie. &
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FORUM

Das Konzentrationszentralititszentrum

oder: Alles zentral, aber nichts unter einem Hut

Dr. Frieder Lauxmann
Deutsche Post, Karlsruhe

v

Jetzt endlich mit der Post AG bietet sich
die Chance, das alleroptimalst optimierte
Optimum an Organisation zu entwickeln
und zu realisieren. Wo bisher eine nicht
nur kranke sondern schwer dahinsie-
chende Hierarchie ein freudloses Dasein
gefiihrt hat, wird jetzt ein Netz von Zen-
tren aufgebaut, das weit iiber alle Organi-
sationskrankheiten erhaben ist. Dadurch
daB jedes Zentrensystem seine eigene
Landkarte hat, daB es also keine regional
libereinstimmenden Zustindigkeiten
irgendwelcher Zentren gibt, ist gewihr-
leistet, daB jegliche Art von Provinzkun-
gelei ausgeschlossen ist.

Zuniichst ist es fiir alle eine ungetriibte
Freude, sich an dem neuen Zentrumsab-
kiirzungssystem in Lernfihigkeit zu
iiben. Das ist kein Problem und geht
jedem auf Anhieb in sein Zentralhirn:

AEZ, ASZ, AAZ,BIC,BBZ,BEZ,CNZ,
IDZ, BSZ, KGZ, KTP, PPZ, PRZ, PVZ,
RBZ, REZ, RFZ, RRZ.RVZ.

Das geht also von »Anwendungsent-
wicklungszentrum « (AEZ) iiber das IT-
Betriebs- und Servicezentrum (BSZ) und
das Kindergeldzuschlagszentrum (KGZ)
bis hin zum Revisionszentrum (RVZ).
Dies sind also zuniichst nur 19 Zentren,
weitere wird die Zeit mit sich bringen.

Die Namensgebung liBt auf sehr hohe
Kreativitit  der  Zentrumspolitiker
schliefen. Besonders originell und ein-
zigartig schon amerikanisierend wirkt in
diesem Zusammenhang das »BIC« (Bau-
und Immobiliencenter), von dem
zunichst niemand weiB, wie man die
Abkiirzung ausspricht: Bik oder Biz?
Kenner sagen vornehm Bik, ohne daran
zu denken. daf es dann ja eigentlich Ken-
ter heiBen miiBte, obwohl sich niemand
wiinscht, in privatwirtschaftlichen Tim-
peln zu kentern, bevor er das Paddeln
gelernt hat. Ein sprachlicher Sonderling
ist auch das »Corporate Network Zen-
trum«, in diesem Fall wire Center dann

doch wirklich konsequent amerikanisch
gewesen und nicht so ein Zwitter. Aber
was ist das CNZ? Wer hat nicht schon als
Kind von einem eigenen Telefonsystem
im Haus getridumt! Jetzt darf sich die Post
diesen Kindertraum endlich erfiillen und
ihn auch sogar »Corporate Networke«
nennen. so ganz wie die richtigen grolen
echten Amerikaner, und wie es auch auf
der Gebrauchsanweisung vom Lieferan-
ten steht, die vorsichtshalber niemand
iibersetzt, weil sie ja doch keiner ver-
steht, seit man nichts mehr mit Telekom
zu tun haben mochte, die sowieso 2%
teuerer ist. Das Gliicksgefiihl iiber das
eigene CNZ mub so etwa sein, wie das
des 16jdhrigen beim ersten Mofa.

Der Vorteil der Post-Zentrumspolitik
besteht darin, daB sich niemand mehr mit
kniffligen Spezialproblemen herum-
schlagen muf und andererseits die Spe-
zialisten sich nicht mehr um das Funktio-
nieren des Betriebs unbequeme
Gedanken machen miissen. Es geht alles
ganz cool und gelassen zu. Wer nicht
weiter weiB, hat sein Zentrum und dieses
lést sein Spezialproblem optimal als
Dienstleistung, unabhiingig davon, ob
und wie sie mit den von den anderen Zen-
tren geleisteten Diensten zusammenpalt.
Das funktioniert nach dem Motto: »Alles
zentral aber nichts unter einem Hut«,
Denn der gemeinsame Hut, der dafiir in
Frage kiime, ist ganz weit oben, wo man
sowieso keine Zeit fiir Alltagsprobleme
hat. Eine dezentrale Koordination der
Zentren ist wegen ihres jeweils eigenen,
inkompatiblen Netzes nicht mdglich,
aber auch nicht nétig, denn nur dadurch
ist es moglich, die Zentralzentrale auf
ihrem erfreulich aufgeblihten Personal-
stand zu halten. Dies ist ein wirksamer
Beitrag zur Schaffung von Arbeitsplit-
zen in Bonn. Briissel, das groBe Vorbild
wirkt auch hier, und Berlin ist jwd.

Mit dieser Art von Steuerung eines Wirt-
schaftsbetriebs, die ganz den frisch iiber-
setzten Lehrbiichern der sechziger Jahre
entspricht, hatte man in Amerika schon
viel Geld verdient (bevor man sie dort
zum Altpapier gab). Wir haben jetzt end-
lich Leute, die eine allgemein-weltgiilti-

ge Organisationsmethode ausgegraben
und sie uns verpaBt haben. Sie paBte einst
fiir Amerika, warum sollen wir sie dann
nicht auch haben? DalBl wir bei der Post
eine Generation spiter dran sind, macht
doch nichts. Henry Ford hat zwar gesagt:
»Wer glaubt, seine Methode gefunden zu
haben, mag in sich gehen und griindlich
nachforschen.ob nicht ein Teil seines
Gehirns eingeschlafen ist.« Aber wer war
denn schon Henry Ford, der lebt doch
lingst nicht mehr. Abgesehen davon, wer
sein Gehirn einschlafen ldBt, mubB erst
mal eines gehabt haben. Wer andere fiir
sich denken ldBt, kann sich ein solches
Organ sparen.

Worin besteht der Hintergrund unserer
hochmodernen Zentralititseuphorie aus
dem internationalen SaisonschluBver-
kauf? Ein erfahrener Organisator hat ein-
mal gesagt: » Der Wunsch des Pfortners,
dem Generaldirektor unmittelbar unter-
stellt zu sein, wird von diesem durchaus
geteilt.« Jetzt endlich ist die Zeit solcher
Wunscherfiillungen. Psychologen raten
seit jeher, man solle das Kind im Manne
achten. Es ist schon aus diesem Grund
angebracht, daB kindliche Wunschvor-
stellungen mit in Organisationen einge-
bracht werden. Die Gefahr, daB ein
immenser Verantwortungs- und Koordi-
nationswirrwarr entsteht, ist demgegen-
iiber nebensichlich. Denn auch die Zen-
tren konnen ja  ein  eigenes
Selbstwertgefiihl entwickeln, ohne dal sie
in die Niederungen betrieblicher Proble-
me mit hineingezogen werden miiften.

Der Hauptvorteil der Zentrenorganisation
besteht aber darin, daB sich jeder kraft
eigener Funktionen von anderen so wirk-
sam abschotten kann, daB kollegiale
Empfindungen gar nicht erst aufkommen,
Wer den anderen nicht mehr als Kollegen
sondern nur noch als Dienstleister ken-
nenlernt, falls er ihn iiberhaupt noch ken-
nenlernt, kann sich die listigen und
manchmal auch  zeitaufwendigen
menschlichen Beziehungen sparen. Es
geht alles ganz objektiv und cool zu.
Wenn es trotzdem noch gelegentlich
blitzt, dann ist das nur gewissermaben ein
Feuerwerk iiber dem Zentralfriedhof. W
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M. PDir Dipl.-Ing. Helmut Kraft

DT Kiel, SoSt IPR

PF 1200, 24100 Kiel

F(0431) 145-6480,P(04307) 76 75
IV. POR Dr. Axel Belz

DP Kiel, RefL. 131

PF 11 00, 24100 Kiel

F(0431)986-1310,P(0431)68 3357

145-64 80

Koblenz
I.  MinR Dipl.-Ing. Peter Freis

GDP,FBL 221
1/95 E
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PF 3000, 53105 Bonn

F(0228)182-2210,P(02631)20809
1. Ltd PDir Dipl.-Ing. Ludwig Kriimer

FA | Koblenz, AV

PF 91 00, 56065 Koblenz

F(0261)490-4000,P(02621)40240
I11. PR Armin Zinndorf

DP Koblenz, Refl. 135

PF 30 00, 56065 Koblenz

F(0261)3020-350,.P(0261)3099 10
['V. PDir Dipl.-Ing. Bernd Hering

DT Koblenz, Refl. 233

PF 90 00, 56065 Koblenz

F(0261)128-2330,P(02602)5522

Kéln
I. PORn Barbara Hoffbauer
FA 2 Kéln, AbtLn VSP
PF 1090 12, 50482 Koln
F(0221)575-1031,P(02202)7 85 34
II. PDim Beate Kiippel-Schiter
PB, NL Kéln, HALn Vw
50607 Kéln
F(0221)140-5100,P(02246)67 67
I11. POR Dipl.-Ing. Karl-Heinz Lamers
DT Kéln, Gr. VST 3
PF 1036 42,50476 Kdln
F(0221)5775-2230,P(02238)51107
[V. POR Burkhard von Dohren
DT Koln, GrLL RS
PF 103642, 50476 Kiln
F(0221)5775-2010,P(02238)84 0700

Sachsen-Leipzig
. Dr.oec. Thomas Suf
DT Leipzig, RefL. 222
04090 Leipzig
F(0341)220-2220,P(0341)4779989
II. Hans Meuche
FA Leipzig, AbtL PN/VAV
(04095 Leipzig
F(0341)122-6001,P(0341)583020
I11. Wolfgang Hauptmann
DT Leipzig, Refl. 211
(04090 Leipzig
F(0341)220-2110,P(0341)282046
IV. Dipl.-Ing. Achim Husack
DT Leipzig, AbtL 26
04090 Leipzig
F(0341)220-2600,P(0341)6921 88

Miinchen
. PDir Dipl.-Ing. Guntram Kraus
DT Miinchen, Refl. 201
PF 2000 16, 80324 Miinchen
F(089)5588-2010.P(089) 1578989
1. PDirPaul Wachter
DP Miinchen, Refl. 1539
PF200001, 80324 Miinchen
F(089)5599-1590.P(08131)13234
II1. PRnz. A. Andrea Liebl
DP Miinchen. RefL.n 161 B
PF200001, 80324 Miinchen

F(089)5599-1620,P(08 11)94607
IV. POR Dipl.-Ing. Hermann Kluger

FA 5 Miinchen, AbtLF

PF 800103, 81601 Miinchen

F(089)5266-2002,P(089) 784699

Miinster
I. PDir Benno Leggewie
DT Miinster, AbtL 25/RefL. 255
PF 63 68, 48136 Miinster
F(0251)300-2550,P(0251)31 1800
II. PDir Dipl.-Ing. Ernst Adams
FA Miinster, AbtL PS/G
PF 27 67,48014 Miinster
F(0251)900-81 00,P(02501)70062
III. PR Reinhard Hoof
DP Miinster, RefL. 157
PF 1000, 48135 Miinster
F(0251)300-1570.P(02502)96 68
IV. PR Dipl.-Kfm. Peter Hamann
PA (V) Bielefeld, AblL 14
PF 100000, 33594 Bielefeld
F(0521)550-500,P(0251)86 16 05

Niimberg
. PDir Dipl.-Ing. Peter Erdmann
FA 2 Niimberg, VAV/AbIL P/S
PF 1000 12,90321 Niirnberg
F(0911)152-3005,P(0911)47 31 31
II. N.N.
I1. PDir Victor Mojse
DP Niimberg, RefL 155
PF 100000, 90329 Niirmberg
F(0911)10-1550,P(0911)68 65 56
V. POR Dipl.-Ing. Bernhard Volland
DT Niimberg. Refl. 241
Bayreuther Str. 1, 90409 Niirnberg
F(0911)10-2410,P(0911)5034 35

Potsdam
I. Dr.oec. Robert Diettrich
DP Potsdam, RefL 101
PF 6005 54, 14405 Potsdam
F(0331)38-1010,P(0331)87 2856
I1. PDir Dr. Bertram Morbach
DT Potsdam. AbtL PR
PFE 60 05 55. 14405 Potsdam
F(0331)282-2400,P(0330)79294 35
[1I. Dipl.-Ing. Jiirgen Titze
FA Potsdam, AbtL 6 A, VAV
PF 60 06 53, 14406 Potsdam
F(0331)865-1005,P(033200)85333
IV. Ursula Greiner
DP Potsdam, RefL.n 161/162
PF 6005 54, 14405 Potsdam
F(0331)38-1610.P(033056)821 30

Regensburg
[.  POR Dipl.-Ing. Fred Dammann
DT Regensburg, RefL. 251

PF 100006, 93041 Regensburg

F(0941)4094-2510,P(09491)3232
II. PDir Dipl.-Ing. Friedrich Haarer

DT Regensburg, Refl. 252 B

PF 100006, 93041 Regensburg

F(0941)4094-2520,P(0941)3 1073
I11. PDir Dipl.-Ing. Gerd Ruhland

FA Regensburg, AbtL. BS

PF 100002,93041 Regensburg

F(0941)707-5002,P(0941)33327
IV. PRn Uta Hollmiiller

DP Regensburg, RefLLn 154/161

PF 110001, 93043 Regensburg

F(0941)505-1540,P(0941)90693

Saarbriicken
I. PDir Rolf Kammerhoff
DP Saarbriicken, Refl. 151
PF 30 1000, 66104 Saarbriicken
F(0681)401-1510,P(0681)81 1689
II. PDirn Ulrike Elliger-Nischik
DT Saarbriicken, RefLLn 251
PF 1031 94, 66104 Saarbriicken
F(0681)402-2510,P(0681)8542 34
[11. POR Konrad Baumann
DT Saarbriicken. Referent 241a-BAB
PF 103194, 66104 Saarbriicken
F(0681)402-2417.P(0681)3 31 31
IV, POR Dr. Wemer Miiller
DP Saarbriicken, Refl. 102/162
PF 30 10, 66104 Saarbriicken
F(0681)401-16 10.P(06831)7 8568

Stuttgart
I. APriis Josef Nienhaus
DP Stuttgart, AbtL 16
PF 10 10 30, 70009 Stuttgart
FO711)1870-600,P(0711)692666
I1. PDir Dipl.-Ing. Wolfgang Dollinger
FA 1 Stuttgart, AV
PF 10 1443, 70013 Stuttgart
FO711)270-1000,P(07142)63434
I11. PDir Henne
DP Stuttgart. RefL. 102
PF 10 10 30, 70009 Stuttgart
F(O711)1870-120
IV. PDir Dipl.-Ing. Falko Kéiimper
FA Ulm, VAV
89070 Ulm
F(0731)100-1050,P(07305)7670

Erlduterung:

I. 1. Vorsitzender PF Postfach

I1. 2. Vorsitzender F DienstanschluB
III. Schrftfithrer P Privatanschluld
IV. Kassenwart

Stand: 01.02.95

Anderungen bitte an die Redaktion,

abschriftl. Bundesgeschiiftsfiihrer
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Als Postler kann
man wie jedermann
versichert sein.

Oder

wie ein Postler.

Den Beamten, Angestellten IDUNA/NQVA, die schon aus
und Arbeitern der Post bietet Tradition dem offentlichen

die IDUNA/NOVA-Gruppe ein Dienst verpflichtet ist. Man
Uberzeugendes Konzept: kann also an der Versicherung
Die VODAG-Spezialtarife. sparen. Man muB nur wissen
Das bedeutet fur Sie: Sparen wie. Informieren Sie sich

und dennoch voll versichert deshalb uber die gunstigen
sein. Profitieren Sie von den Konditionen der IDUNA/NOVA.

umfassenden Leistungen der

IDUNA // Nowva
Aktiv im Rahmen lhrer Ziele.

Versicherungen Altersvorsorge Bausparen Investment
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by Es gibt viele gute Grinde Mitglied bei uns zu sein
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