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Das Land der Franken:

Der Bezirk der Oberpostdirektion Niurnberg

Prasident Dr. Wiesemeyer

Das Land der Franken — besungen von Dichtern, ge-
liebt von seinen Bewohnern, bewundert und immer
wieder gerne besucht von Fremden wegen seiner
lieblichen Landschaft und seiner stadtebaulichen
Kostbarkeiten — ist der Bereich der Oberpostdirektion
Nirnberg, die mit (iber 2300 Amtern und Amtsstellen
des Post- und Fernmeldewesens die 3,7 Millionen
Einwohner der nordbayerischen Regierungsbezirke
Ober-, Mittel- und Unterfranken postalisch betreut.
Bei einer Flache von 23677 gkm — der Oberpostdi-
rektionsbezirk Nirnberg ist der zweitgroBte im Bun-
desgebiet — entspricht dies nur einer Bevolkerungs-
dichte von 156 Menschen pro Quadratkilometer. Diese
Zahl, die beachtlich unter dem Bundesdurchschnitt

Postzentrum in NGrnberg
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von 238 Einwohnern pro Quadratkilometer liegt, 1ait
eine zumindest gebietsweise fir menschliche Ansied-
lungen ungunstige geographische Struktur des Ober-
postdirektionsgebiets vermuten. Ein Blick nach dem
Ursteinmassiv des Fichtelgebirges in der Nordost-
ecke des Bezirks, nach dem langgestreckten nérd-
lichen Grenzgebirge des Frankenwaldes, nach den
kahlen mittelhohen Plateaus des Frankischen Juras,
der sich — gleich einem Ruckgrat — in nordsidlicher
Richtung durch das ganze Oberpostdirektionsgebiet
zieht, nach den windumtobten Kuppen der Rhéon und
den noch heute teilweise unwegsamen dichten, dunk-
len Waldern des Spessarts bestatigt in anschaulicher
Weise die Richtigkeit der Vermutunag.
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Die mit Namen gezeichneten Artikel geben die persdnliche
Meinung der Verfasser wieder. Wenn sich diese mit der
Meinung des Hauptvorstandes decken, wird dieses aus-
dricklich erwahnt.

So sehr die genannten mittelhohen Gebirge im Ober-
postdirektionsbezirk einer groBeren Bevolkerungs-
dichte abhold und fur eine intensivere landwirtschaft-
liche Betatigung klimatisch ungeeignet sind, so ver-
fehlen sie keineswegs ihre anziehende Wirkung auf
Fremde, die hier Ruhe und Entspannung finden. Wohl
kann sich der nordbayerische Fremdenverkehr nicht
mit dem Sudbayerns messen; trotzdem stelit er doch
fir den Oberpostdirektionsbezirk Niirnberg einen
wichtigen Wirtschaftsfaktor dar. Nicht nur die bereits
erwahnten landschaftlich schonen Gebiete, sondern
auch die Namen Dinkelsbiihl und Rothenburg ob der
Tauber, Wiirzburg und Bamberg, Bad Kissingen, Bad
Neustadt a. d. Saale und Bad Berneck (im Fichtelge-
birge), aber auch Ansbach und Bayreuth, Eichstatt
und Wunsiedel und nicht zuletzt Nirnberg selbst,
des Reiches Schatzkéastlein, sind Namen, deren an-
ziehende Wirkung weit Uber die Grenzen Frankens
hinausreicht.

Selbst bei Beriicksichtigung der bereits erwahnten
landwirtschaftlich ungunstigen Gebiete nimmt doch
auch die fur den Ackerbau genutzte Flache einen
breiten Raum innerhalb des Bereiches der Oberpost-
direktion Nurnberg ein. Die Hauptanbaugebiete sind
in den Talern der vielen Flisse, von denen nur der
Main, der bis Bamberg schiffbar ist, ferner die Peg-
nitz und die Regnitz Uber die GrdBe von unbedeu-
tenden Nebenfliissen hinausragen. Am fruchtbarsten
sind die Niederungen des Regierungsbezirks Unter-
franken, weil dort die klimatischen Verhaltnisse nicht
nur den Anbau von Gemdise, Kartoffeln und Getreide,
sondern auch die Zucht hochwertigen Obstes und die
Pflege edlen Weines ermoglichen. Frankenweine aus
Wirzburg und Umgebung, die (berall bekannten
Bocksbeutel, sind fur Kenner ein besonderer GenuB.
Aus der Vielfalt der landwirtschaftlichen Erzeugnisse
Frankens soll der Hopfen besonders erwahnt wer-
den. Sein bekanntestes Anbaugebiet ist in der Um-
gebung der mittelfrankischen Stadt Spalt in der Nahe
von Roth (bei Nirnberg).

Wie landschaftlich ist auch wirtschaftlich das Gebiet
der Oberpostdirektion Nurnberg kein einheitlicher
Raum. Die Industrie dieses Gebiets ist auBerordent-
lich vielgestaltig. Sie konzentriert sich deutlich um
mehrere Zentren mit starkem Eigenleben. Fiir die
industrielle Entwicklung des Frankenlandes war die
verkehrstechnische Situation von besonderer Bedeu-
tung. Sie konnte bis 1945 als eine ausgesprochene
Mittellage bezeichnet werden. Friiher liefen demnach
auch die wirtschaftlichen Beziehungen nach allen
Seiten. Durch die politischen Ereignisse nach 1945 ist
das Frankenland zu einem Grenzgebiet geworden.
Franken wird heute von den Hauptverkehrsadern nur
am Rande berihrt. Auch die Eisenbahnstrecke Pas-
sau — Regensburg — Nurnberg — Wiirzburg — Frank-
furt a. M., ferner der Rhein-Main-Donau-Kanal, der
1971/72 Nurnberg erreichen wird, beriihren nur in
nordwestsiuddstlicher Richtung den Bereich der Ober-
postdirektion Nirnberg.

Die Zentren der frankischen Industrie sind die Stadte
Nirnberg, Aschaffenburg, Schweinfurt, Hof a. d. Saale
mit der naheren oder weiteren Umgebung. Der be-
deutendste Industrieraum Frankens ist Nirnberg. Als
Beispiel fur die industrialisierte Umgebung Nirn-
bergs mogen die Stadte Schwabach als Nadelstadt
und Roth und WeiBenburg (Bay.) mit ihrer leonischen
Spezialfabrikation genannt werden. Weltberiihmt sind
die Nurnberger Spielwaren, die mit einer jahrlichen
internationalen Messe eine bedeutsame Handels-
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grundlage gefunden haben. Niirnberger Maschinen-
bau und die Herstellung von Elektrogeraten aller Art
werden durch die Firmen MAN und Siemens AG. re-
prasentiert. Ein weiterer Nlrnberger Industriezweig
von Weltgeltung ist die Bleistiftfabrikation, die nir-
gendwo in der Welt eine derartige Konzentration auf-
weist. Genau wie die Nurnberger Bleistifterzeugung
ist auch die Lebkuchen- und SiBwarenproduktion
wieder ernstlich bemiiht, den durch den letzten Krieg
verlorengegangenen Weltmarkt zurickzuerobern.

Erlangen, die nahegelegene Universitatsstadt, ist
durch die Ansiedlung der Siemens Hauptverwaltung
und der Siemens-Reiniger-Werke seit Ende des Krie-
ges eine Stadt auch mit Werkshallen und zahlreichen
Labors.

Der Aschaffenburger Raum ist ein Schwerpunkt der
Bekleidungsindustrie. Unter der chemischen Industrie
dieses Raums spielt die Herstellung hochwertiger
Lacke, Farben und Anstrichmittel eine bedeutende
Rolle. Allgemein bekannt ist Aschaffenburg als Zen-
trum der MeBwerkzeugindustrie. Als Spezialindustrie
des Aschaffenburger Umlandes seien die 20 Zigar-
renfabriken im Landkreis Alzenau genannt.

Neben Wirzburg mit seiner &ltesten Schnellpressen-
fabrik Deutschlands (Fa. Koenig und Bauer) hat von
den ubrigen Stadten am Main vor allem Schweinfurt
eine groBe industrielle Bedeutung erlangt. Die beiden
Kugellagerfabriken sind jedem Fachmann bekannt.
Neben der eisenverarbeitenden Industrie nimmt auch
die chemische Industrie im Schweinfurter Raum eine
bedeutende Stelle ein. Die Farbenfabriken (Schwein-
furter Grun) weisen einen sehr erheblichen Export
auf. Da in Schweinfurts Umgebung Obst, Wein und
Gemuse angebaut werden, hat sich dort auch eine
beachtenswerte Konservenfabrikation niedergelas-
sen.

Die oberfrankische Wirtschaft um die Stadte Hof a. d.
Saale, Kulmbach und Bamberg wird in erster Linie
durch die Textilindustrie bestimmt. Dazu gesellt sich
im nordostlichen Raum die Porzellanerzeugung, de-
ren Reprasentanten die Weltfirmen Rosenthal und
Hutschenreuther in Selb sind. Seit mehr als 90 Jah-
ren haben sich die Kulmbacher Biere einen ausge-
dehnten Markt im In- und Ausland erobert. Von den
Mittel- und Kleinindustrien entlang der Nordgrenze
des Oberpostdirektionsbezirks in der Nachbarschaft
des sachsisch-thiiringischen Gebiets sei nur noch die
seit Jahrhunderten bestehende, auf Export orientierte
Spielwarenerzeugung im Raum Neustadt (b. Coburg)
erwahnt.

Ein Blick in die Postgeschichte des Frankenlandes
zeigt folgendes Bild: Der Bereich der heutigen Ober-
postdirektion Nirnberg wurde schon sehr frih in die
uberterritorialen Verbindungen der kaiserlich Thurn-
und-Taxisschen Reichspost einbezogen. 1615 wurde
zu dem fast genau 100 Jahre frither (1516) eingerich-
teten 1. Thurn-und-Taxisschen kaiserlichen Reichs-
postkurs Brussel—Innsbruck durch das Rheinland, die
Rheinpfalz, durch Wirttemberg iiber Fiissen und den
FernpaB die erste groBe Thurn-und-Taxissche West-
ost-Querverbindung als Abzweigung von Frankfurt a.
Main Gber Wirzburg, Nurnberg durch die Oberpfalz
nach dem Hoflager des Kaisers Matthias |. bei Prag
in Betrieb genommen. Diese groBe Querverbindung
durchzog damals das Gebiet der heutigen Oberpost-
direktion Nirnberg in seiner gesamten Breite. Das
Jahr 1615 ist somit auch die Geburtsstunde der
ersten Reichsposthaltereien in Franken, die entlang
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dieses Kurses in Dettingen, StraBbessenbach, Essel-
bach, Waldbuttelbrunn, Wiirzburg (erst 1622), Buch-
brunn, Possenheim, Langenfeld, Emskirchen, Burg-
farrnbach, Nirnberg, Lauf und Hohenstadt angelegt
wurden. Fur die weitere ErschlieBung des Franken-
landes, anfanglich durch FuBboten, spéater mit Reit-
und Fahrposten, war der Westost-Querkurs von
besonderer Bedeutung. Er war als Rickgrat der
Nachrichtenverbindungen Ausgangsbasis filir Seiten-
linien nach Nord und Sid. Ausgangspunkte waren
vor allem Wirzburg und Nirnberg. 1696 wurde der
Reitpostkurs Wirzburg-Bamberg mit den Unterwegs-
stationen Dettelbach, Neuses am Sand und Burg-
windheim eingerichtet. 1708 kamen die beiden be-
deutenden Mainstadte Wirzburg und Schweinfurt
durch den Reitpostkurs Wairzburg—Schwanfeld—
Schweinfurt, der weiter nach Thiringen flhrte, un-
mittelbar miteinander in Verbindung. Die Postverbin-
dung Wurzburg—Bamberg wurde 1745 durch Einrich-
ten der Thurn-und-Taxisschen Fahrpost Bamberg—
Bayreuth verlangert. Auch die Aufnahme der Postritte
Schweinfurt—Bamberg im gleichen Jahr (1745) trug
wesentlich zu ErschlieBung des nordfréankischen Ge-
biets bei. Die meisten Abzweigungen gingen aber
von Nurnberg aus, so daB schon seinerzeit die
frankische Noris Mittelpunkt der nordbayerischen
Postverbindungen war. Im Jahre 1618 wurden die
beiden bedeutendsten Handelsstadte Bayerns, Nirn-
berg und Augsburg, durch einen Reitpostkurs mit-
einander verbunden. 1635/36 wurde die Postverbin-
dung Nurnberg—Regensburg geschaffen, die sich
anfanglich der Hauptpostlinie Nurnberg—Prag bis
Amberg bediente und erst von dort nach Regensburg
abzweigte, spater aber — vermutlich seit dem Jahre
1663 — die direkte Verbindung tGber Neumarkt (Ober-
pfalz) benutzte. Diesen ersten, von Nirnberg aus-
gehenden Postverbindungen, die teils vor, teils
wahrend des 30jahrigen Krieges eingerichtet wurden,
folgten im Jahre 1653 die Postverbindungen Niirn-
berg—Hamburg Uber Erlangen, Bamberg durch den
Baunachgrund nach Milz bei R6mhild usw., im Jahre
1681 der Reitpostkurs Nirnberg—Ulm Uber Schwa-
bach, Wassermungenau, Gunzenhausen, im Jahre
1683 die Thurn-und-Taxissche Reitpost Nirnberg—
Leipzig uber Erlangen, Streitberg, Bayreuth, Gefrees
und Minchberg sowie 1689 der Reitpostkurs Niirn-
berg—Heilbronn uber Kloster Heilsbronn, Ansbach,
Feuchtwangen.

Dieser kurze Riickblick in die ersten Anfange der
postalischen ErschlieBung des Frankenlandes |48t
eindeutig erkennen, daB Nirnberg schon damals
Verkehrszentrum des nordbayerischen Raumes war.
Die dominierende Stellung hat Niurnberg auch im
weiteren Verlauf der Geschichte bis zum heutigen
Tag behaupten und ausbauen kdnnen.

Auch fiir das Post-und Fernmeldewesen ist Niirnberg
das Zentrum des frankischen Raums. Dem Post- und
Fernmeldeverkehr in Franken dienen heute 37 Post-
amter (mit Verwaltung), 370 Postamter, 867 Poststel-
len |, 910 Poststellen 1l, 46 Posthilfsstellen, 1 Post-
scheckamt, 1 Hauptwerkstatt fiir Postkraftwagen, 7
Fernmeldeamter und 1 Fernmeldezeugamt.

Fur den Wiederaufbau kriegszerstorter und die Er-
richtung neuer Post- und Fernmeldedienstgebaude
hat die Oberpostdirektion Nirnberg seit der Wéah-
rungsreform mehr als 200 Mill. DM ausgegeben. Die
Beseitigung der enormen Kriegsschdaden an den
fernmeldetechnischen Anlagen, die Erweiterung der



nachrichtentechnischen Einrichtungen und ihr Aus-
bau bis zur Automatisierung kosteten seither fast
800 Mill. DM. Marksteine dieses langen und schweren
Wegs waren die Inbetriebnahme der Ortswahlvermitt-
lung Ebern im Oktober 1963, womit die letzte hand-
bediente Fernsprechvermittiung in Franken ver-
schwand, die Einschaltung der Fernsprechknoten-
vermittlung Pegnitz im Mai 1966, die den letzten fran-
kischen Fernsprechteilnehmern die Selbstwahimog-
lichkeit nach Uber 3600 Ortsnetzen in allen Teilen

terversands aus Nordbayern den Weg nach Mittel-
und Ostdeutschland. Durch verstarkten Ausbau der
Ost-West-Postverbindungen auf der Schiene, vor
allem im Maintal, und die Einrichtung der werktaglich
verkehrenden Uberlandpost mit Umarbeitung wah-
rend der Fahrt zwischen Hof an der Saale und dem
Flughafen Nirnberg im November 1962 mit AnschluB3
an das Nachtluftpostnetz konnte die verkehrsungiin-
tige Lage des nordostbayerischen Raums wenigstens
einigermaBen wieder ausgeglichen werden.

des Bundesgebiets brachte, und die Inbetriebnahme
der Auslandswahlvermittlungsstelle Nirnberg am
30. Oktober 1967, die seither den nordbayerischen
Fernsprechteilnehmern die Selbstwahl nach zahlrei-
chen Ortsnetzen in 10 nord-, west- und sideuropai-
schen Landern ermdoglicht. Bis es so weit war,
muBten in den vorausgegangenen Jahren 380 Wahl-
vermittiungen aufgebaut, mehr als 120 Fernmelde-
dienstgebaude errichtet und Tausende von Kilome-
tern Fernleitungskabel ausgelegt, mit Verstarkern
ausgerustet und durch zahireiche Richtfunklinien er-
ganzt werden.

Neben diesen Wiederaufbau- und AusbaumaBnahmen
auf dem Gebiet des Post- und Fernmeldewesens
hatte die Oberpostdirektion Nurnberg die besondere
und zuséatzliche Aufgabe, die durch die Zonengrenz-
ziehung im Norden ihres Bezirks im Jahre 1945 ver-
ursachten groBen Verkehrsschwierigkeiten wenig-
stens einigermaBen wieder auszugleichen. Waren doch
durch die Teilung Deutschlands wichtige Verkehrs-
adern an der bayerisch-thlringischen Grenze zer-
schnitten und bedeutende wirtschaftliche Beziehun-
gen zwischen Sud- und Mitteldeutschland gewaltsam
getrennt worden. Vor dem 2. Weltkrieg kamen 45 %/ des
gesamten Giitereingangs fur Nordbayern aus dem
Raum, der jetzt hinter dem eisernen Vorhang liegt
und in umgekehrter Richtung nahmen 46 % des Gu-

Zur Verbesserung des Fernmeldedienstes im Zonen-
randgebiet hat die Oberpostdirektion Nurnberg seit
1954 rund 130 Mill. DM investiert. 3 Fernsprechhaupt-
vermittlungsbereiche des Direktionsbezirks Nirnberg,
namlich Bad Kissingen, Bamberg und Bayreuth, mit
17 Knotenvermittlungsstellen und 138 Ortsnetzen
liegen im Zonenrandgebiet. Seit 1954 wurden in die-
sem Gebiet Uber 20000 Fernsprechhauptanschlusse,
mehr als 200 offentliche Sprechstellen bei Postan-
stalten eingerichtet und lber 150 o&ffentliche Miinz-
fernsprecher aufgestellt. Gleichzeitig mit der Umstel-
lung der Ortsnetze auf den Wahldienst und zur Er-
weiterung der ubrigen Ortsnetze im Zonenrandgebiet
wurden seit 1954 Oriskabel im Werte von Uber 22
Mill. DM verlegt. Zum Ausbau der Landesfernwahl
sind auBerdem seit 1954 flir Bezirks- und Trager-
frequenzkabel 25 Mill. DM ausgegeben worden. Zur
Entlastung der Kabelwege wurde dariber hinaus zwi-
schen der Zentralvermittiungsstelle Nirnberg und der
Hauptvermittlungsstelle Bayreuth eine Richtfunkver-
bindung flur mehr als 1000 Sprechmoglichkeiten in
jeder Richtung aufgebaut.

Fur hochbauliche MaBnahmen zur Verbesserung des
Post- und Fernmeldewesens im Zonenrandgebiet hat
die Oberpostdirektion Nirnberg seit der Wahrungs-
reform rund 25 Mill. DM ausgegeben. Im einzelnen
seien die groBeren Um- und Erweiterungsarbeiten
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bei den Postamtern Hof a. d. Saale, Munchberg, Naila
und Selbitz, die Neubauten der Postamter Bad Neu-
stadt a.d. Saale und Marktredwitz, der Kraftfahrbe-
triebsstellen in Bad Neustadt a. d. Saale, Bamberg,
HaBfurt, Kronach, Kulmbach, Marktredwitz und Selb
sowie der Fernmeldedienstgebaude in Bamberg,
Ebern, Kulmbach, Lichtenfels, Marktredwitz und
Minchberg erwahnt. Neben den MaBnahmen an post-
eigenen Dienstgebduden wurden in diesem Gebiet
seit 1954 noch 18 Postkraftwagenhallen und 51 Miet-
postamter mit Hilfe von Postdarlehen errichtet oder
ausgebaut. Nach den Zerstérungen des 2. Weltkrie-
ges kam seit 1945 der Wohnungsflirsorge verstand-
licherweise besondere Bedeutung zu. Die Oberpost-
direktion Nirnberg hat seit 1945 731 Familienheime
und 4568 Mietwohnungen mit Wohnungsfursorgemit-
teln der Deutschen Bundespost gefordert. Um vor
allem in NUrnberg den groBen Wohnungsbedarf des
Postpersonals befriedigen zu konnen, entschloB sich
die Oberpostdirektion Nirnberg vor einigen Jahren,

10 Jahre Bundespostmuseum

Dipl.-ing. Hans Peter Bublitz, Frankfurt (Main)

Museen gehoren in jeder groBeren Stadt zu den
Sehenswiirdigkeiten, die dem Reisenden oder dem
Zugereisten von der Fremdenverkehrswerbung warm-
stens empfohlen werden. Und uns hoheren Beamten,
die wir im Laufe unseres dienstlichen Lebens haufiger
unseren Wohnsitz von einer solchen Stadt in eine
andere verlegen miissen oder auch nur fir kurze Zeit
zu Lehrgangen oder Tagungen in eine uns noch un-
bekannte Stadt beordert werden, bieten sich bessere
Gelegenheiten zu Museumsbesuchen als sonst jeman-
dem. Haben wir diese gunstigen Gelegenheiten richtig
genutzt? Wie viele Museen haben wir wirklich be-
sichtigt?

Eine groBe Zahl unserer Kollegen war sicherlich schon
in Frankfurt am Main; Hand auf's Herz: kennen Sie
zuféllig das Bundespostmuseum, das dort am 31.
Januar 1958 seine Pforten gedffnet und die Nachfolge
des friiheren Reichspostmuseums in Berlin angetreten
hat? In einer stadtischen Villa am siidlichen Mainufer
unweit des Hauptbahnhofes hat es sich eingemietet;
in vielen kleinen Raumen in mehreren Stockwerken
werden dort sehr interessante kultur- und post-
geschichtliche Gegenstande aus allen Landern der
Erde gezeigt, die teilweise auBerst wertvoll sind.

Das alteste Stlck, eine altassyrische Tontafel aus
Kleinasien von der GroBe eines Fiunfmarkstiickes,
stellt eine Darlehnsurkunde Uber eine halbe Mine
Silber dar und stammt etwa aus dem 19. Jahrhundert
vor Christus. Aber auch Objekte aus der jungsten
Zeit, wie z. B. das berihmte vergoldete Telefon
neuester Bauart von der Internationalen Verkehrs-
ausstellung Minchen (IVA) aus dem Jahre 1965, haben
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am Sidostrand der Stadt eine groBe Wohnanlage zu
schaffen. Diese Parkwohnanlage Nirnberg-Neusels-
brunn ist heute zum grdBten Teil schon bezogen. Sie
besteht aus 13 viergeschossigen Wohnblocken, aus
2 funfzehngeschossigen Tirmen und 3 zwanzigge-
schossigen Scheibenhdusern. Mit Uber 700 Woh-
nungseinheiten entstand hier die groBte Wohnanlage
der Deutschen Bundespost, die, nahe dem Autobahn-
zubringer gelegen, mit ihren markanten Baukorpern
fur die frankische Noris auch einen beachtenswerten
stadtebaulichen Akzent darstelit.

Wenn in einigen Jahren die Oberpostdirektion Nurn-
berg, deren 5 Abteilungen, 40 Referate und 15 Son-
derstellen z. Z. in nicht weniger als 18 Hausern unter-
gebracht sind, wieder in einem neuen Dienstgebaude
am Rathenauplatz vereint ist, dann wird die Deutsche
Bundespost mit dem neuen Oberpostdirektionsge-
baude sicherlich auch zur Verschonerung des be-
kannten, an der Stadtmauer gelegenen Platzes bei-
tragen.

dort Platz gefunden. Die weit mehr als tausend Er-
werbungen mit den vielen tausend Einzelstlicken sind
schon fur den ,postalischen Laien” ein lebendiges
Zeugnis Uber einige hundert Jahre Postgeschichte.
Uns aber, die wir als ,Fachleute” Uber unsere Arbeits-
verfahren im Post- oder Fernmeldebetrieb sowie Uber
die standigen Rationalisierungsbemiihungen und
deren Ergebnisse bei unserem heutigen Massen-
betrieb bestens im Bilde sein miussen, kann diese
groBe Sammlung eine wahre Fundgrube sein. Jeder
von uns wird beim Rundgang zwangslaufig zu immer
neuen Vergleichen mit den Methoden unserer Vor-
fahren bzw. Amtsvorganger, die diese in den ver-
schiedenen Epochen zur Bewaltigung ihrer Aufgaben
anwandten, angereizt werden.

10 Jahre besteht nun also das Bundespostmuseum;
das Jubilaum wurde in aller Stille begangen. Zur Er-
innerung an den Tag der Wiedererdffnung des Post-
museums vor zehn Jahren ist in drei Raumen im
ErdgeschoB eine groBe Auswahl aus den vielen Neu-
erwerbungen der letzten finf Jahre zu einer Sonder-
ausstellung zusammengefaBt worden. Der Leiter des
Museums, Herr Amtsrat North, hatte die Presse zu
einer Besichtigung dieser Ausstellung eingeladen und
ubernahm auch selbst die Fuhrung.

Bevor man den ersten dieser drei Raume betritt, pra-
sentiert sich dem Besucher das groBe Modell eines
Richtfunkturmes der Deutschen Bundespost, das fur
eine Stuttgarter Funkausstellung angefertigt worden
war. Unwillkiirlich muBte ich an das Original denken;
der Turm auf dem Stuttgarter ,Frauenkopf”, der zu
diesem Modell Pate gestanden hatte, war eine der



ersten Stationen meiner Ausbildung. Hier machte ich
sozusagen Bekanntschaft mit dem Richtfunk der Deut-
schen Bundespost. Der erste Eindruck war allerdings
nicht gerade erhebend, denn wir Referendare machten
damals eine Feststellung, die uns an bekannte Schild-
biirgerstreiche erinnerte: die Betriebskrafte, die zur
Bedienung und Unterhaltung der modernen tech-
nischen Einrichtungen ihre standigen Arbeitsplatze in
den Raumen im obersten Teil des zylindrischen Stahl-
betonturmes hatten, muBten namlich zum nachst-
gelegenen WC jedesmal uber die ca. 40 m tiefe
Wendeltreppe im Innern des Turmes zur Erde hinab-
steigen. Heute hat man dieses Problem bei derartigen
Turmen dadurch geldst, daB man die technischen Ein-
richtungen von der Erde aus oder gar von der Ferne
her betreibt. So ist der Richtfunkturm alter Art tatsach-
lich Uberholt und schon museumsreif, was allerdings
der Uneingeweihte an dem Modell in Frankfurt nicht
erkennen kann!

Im ersten Ausstellungsraum féllt der Blick des Be-
suchers auf zwei farbenprachtige Uniformen aus dem
Anfang des 19. Jahrhunderts: ein Postillion der Furst-
lich Braunschweig-Lineburg'schen Post aus dem
Jahre 1820 tragt einen gelben Mantel, hellblau abge-
setzt; ein preuBischer Postmeister aus dem Jahre 1840
tragt Schwarz mit rotem Besatz. Wenn man dann ein
Stockwerk hoher die Uniform des heutigen Zustellers
sieht, wird einem erst richtig klar, wie weit wir nuchtern
denkenden Menschen des 20. Jahrhunderts uns doch
von den romantischen Vorstellungen unserer vor 150
Jahren lebenden Vorfahren entfernt haben. Haben Sie

Oberpostdirektor in Uniform (1870)

eigentlich schon einmal einen Oberpostdirektor in
Uniform gesehen? Gleich zwei verschieden unifor-
mierte konnen Sie im ersten Stock des Museums be-
wundern. Sie konnen sich denken, daB mit Farben
allein bei einem hoheren Beamten damals nicht aus-
zukommen war, da muBte auch noch Stickerei in Silber
oder Gold dazu, zumal da die Oberpostdirektoren da-
mals noch die Funktion unseres heutigen OPD-Prasi-
denten innehatten. Na, und bei der Gala-Uniform
unseres verehrten Generalpostmeisters Heinrich von
Stephan sehen Sie dann vor lauter Gold und Silber
keine Farben mehr!

Doch zuriick zur Ausstellung im ErdgeschoB: an den
Wanden im ersten der drei Austellungsraume hangen
Gemalde verschiedener Meister, auch ein Glasgemalde
und ein Scherenschnitt sind dabei. Es handelt sich bei
allen Bildern, wie sollte es in einem Postmuseum auch
anders sein, ausschlieBlich um postalische Motive, zu-
meist aus dem 19. Jahrhundert. Und immer wieder
sieht man die Postkutsche, wie sie fahrt, wie sie Post
Ubernimmt, wie Reisende aussteigen und Pferde ab-
geschirrt werden.

Tormarke Frankfurt Foto: FTZ

Es fallt GUberhaupt auf, daB in diesem Ausstellungs-
raum Gegenstiande des Postreisedienstes dominieren.
In einem Schaukasten liegen die verschiedensten
Posthorner, dazwischen eine fast 1 m lange, englische
Postfanfare aus Kupfer. Die Japaner benutzten an
Stelle von solchen Blasinstrumenten Glocken; in einer
der Vitrinen wird die Nachbildung einer solchen Glocke
gezeigt, dessen Original fast 1000 Jahre alt ist und
sich im Besitz der Gouverneursfamilie der Oki-Insein
befindet. In einem weiteren Schaukasten sieht man
neben wertvollen Gedenkmiinzen und Erinnerungs-
medaillen viele Tor- und Briickenmarken sowie Wege-
geld. In den unsicheren Zeiten um die vorletzte Jahr-
hundertwende muBten unsere Postillione auch be-
waffnet sein, um Angriffe von Wegelagerern abwehren
zu kénnen: SteinschloB- und Perkussionspistolen so-
wie Postschwerter sind Zeugen davon. Neben Steig-
biigeln sieht man auch Stangenreiterstiefel. Diese
sehr steifen und dick gepolsterten Stiefel (3,5 kg
schwer) trug der Postillion, der das links vor dem
Postwagen an der Deichsel gehende Stangenpferd
ritt, damit ihm das Pferd nicht die Knochen brechen
konnte, wenn es ihm das Bein an die Deichsel drickte.

Neben den hier ausgestellten ,Arbeitsmitteln” der
Postillione zeugen in weit starkerem MaBe die ver-
schiedensten Utensilien der Reisenden von diesem
damals offensichtlich noch florierenden Dienstzweig
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der Post. Es ist kaum vorstellbar, was sich unsere
Vorfahren seinerzeit alles einfallen lieBen, um die
Postreisen moglichst zu einem angenehmen Erlebnis
werden zu lassen. Dazu gehorten groBe Reisekoffer
und Truhen mit teilweise kunstvollen Beschlagen,
schon bemalte Spanschachteln fiir die Hute oder
Reisetaschen mit bunten Mustern. Raffiniert ausge-
kligelt waren die zur Mitnahme in Postkutschen ge-
dachten, aufklappbaren Reiseschreibtische und
Schreibschatullen aus furniertem Holz, teilweise mit
schonen Einlegearbeiten geschmiickt, innen mit Samt
oder Leder ausgeschlagen. Kostbare Reiseschreib-
zeuge von vor uber 100 Jahren enthalten soviele
Einzelteile, zumeist vergoldet oder mit Edelsteinen
besetzt, daB eine Beschreibung in diesem Rahmen zu
weit fuhren wirde. In einem braunen Lederetui sieht
man Messer, Gabel und Loffel mit abschraubbaren
Holzgriffen, dazu Trinkglas und gedrechselten Horn-
behalter fur Gewilrze. Neben einer &aquatorialen
Reisesonnenuhr aus dem auslaufenden Mittelalter
sieht man verschiedene Reiseuhren mit Raderwerk,
die alteste von ihnen wurde vor etwa 300 Jahren be-
nutzt. Fromme Reisende flhrten unterwegs einen
kleinen Altar mit sich von der Art der russischen
Reise-lkone aus vier zusammenlegbaren Bronzetafeln
mit Motiven aus dem Leben Christi, die im Museum
gezeigt wird.

Als besonders kostbare Stiicke sollten hier nicht un-
erwahnt bleiben das etwa 300 Jahre alte, hand-
getriebene Silberschélchen eines Augsburger Meisters
mit einem galoppierenden Postreiter als Motiv und
eine etwa 400 Jahre alte, mit Leder eingefaBte Boten-
rolle aus Mailand.

Im zweiten Ausstellungsraum kommt das Fernmelde-
wesen zu Wort. Zwei Nachrichtentrommeln, die eine
aus Gabun in Afrika, die andere aus Neuguinea, geben
Kunde davon, wie man sich bei den Naturvolkern auf
einfachste Weise Uber weitere Entfernungen akustisch
verstandigte. Vor nahezu 200 Jahren erfand dann der
franzdsische Ingenieur Claude Chappe die optische
Telegrafie. Zeugen dieser Nachrichtenlibermittiung
sind die Modelle zweier franzosischer Stationen sowie

Nachrichtentrommel aus Neuguinea

ein beschrankt betriebsfahiges Modell eines Teil-
abschnittes der preuBischen Telegrafenlinie zwischen
Berlin und Koblenz aus der Mitte des vorigen Jahr-
hunderts. An 4 der 62 Stationen wird im Modell
demonstriert, wie mit Hilfe von sechsfliigeligen Signal-
masten auf kleinen Turmchen Buchstaben und ganze
Satze weitergegeben werden konnten. Die Turmchen
muBten deshalb auf Sichtweite voneinander entfernt
stehen, gemeint ist hier im Gegensatz zur optischen
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Sichtweite zwischen unseren heutigen Richtfunk-
turmen (ca. 50 km) die fur das menschliche Auge
mogliche Sichtweite (ca. 10 km). Im Gegensatz zu
unseren heutigen Richtfunklinien war diese Tele-
grafenlinie natirlich auch bei Nacht oder Nebel nicht
betriebsfahig. Und wie die akustische Nachrichten-
ubermittlung der Naturvolker war sie sehr langsam
und personalaufwendig.

Das klassische Fernmeldewesen, das ist die Nach-
richtenubermittiung mit Hilfe der Elektrotechnik,
feierte im zweiten Drittel des vorigen Jahrhunderts
frohliche Urstand. Neben dem elektrochemischen
Telegraphen aus dem Jahre 1809 von Sommering ge-
horen der erste Nadeltelegraph von GauB und Weber
aus dem Jahre 1833 und die Weiterentwicklungen liber
die Zeigertelegraphen zu den Drucktelegraphen sowie
der Versuchs-Fernsprechapparat von Philipp Reis aus
dem Jahre 1863 und dessen Weiterentwicklungen
bis zur Neuzeit schon langer zum Bestand des
Postmuseums und sind deshalb auch nicht in der
Sonderausstellung zu sehen. Dasselbe gilt fur die
verschiedenen Entwicklungsstufen des Ton- und Fern-
sehrundfunks. Man kann eine groBe Zahl von fern-
meldetechnischen Apparaten und Geraten bis hin zu
kompletten Anlagen im ersten Stock des Museums
bestaunen. Einen interessanten Vergleich bieten im
Fernmelde-Ausstellungsraum die neuesten Modelle
der Fernsprechapparate aus Australien, Danemark,
Japan, Kanada, den Niederlanden, Osterreich, Schwe-
den und der Schweiz, die zusammen mit dem ver-
goldeten deutschen Modell von der IVA 1965 aus
Munchen nach Frankfurt kamen.

Im dritten Raum der Sonderausstellung finden wir die
Neuerwerbungen fur das Archiv. Eine Fllle von alteren
Postordnungen und Gesetzen Uber den Postverkehr,
Landkarten aus dem 17. bis 20. Jahrhundert, Post-
scheinen und Postreisescheinen sowie Ansichtskarten,
Briefen, Telegrammformblattern, Urkunden und ahn-
lichen Schriften fordert vom interessierten Betrachter
vor allem viel MuBe.

In einem Brief von Heinrich von Stephan, den er am
23. Januar 1896 an seine Schwester schrieb, ist u. a.
folgendes zu lesen: ,Drei Tage habe ich jetzt mih-
same Verhandlungen im Reichstage gehabt, habe aber
auch groBen Erfolg, daB von dem ganzen Etat, welcher
576 Millionen M. umfaBt, nicht ein Pf. gestrichen, son-
dern alles bewilligt worden ist. Das ist in den ganzen
30 Jahren, die ich mit dem Parlament verkehre, noch
nie da gewesen!”" Man hére und staune! Wenn sich
auch der Geldbedarf der Post seit damals auf ein Viel-
faches erhoht hat, so scheint sich an den Schwierig-
keiten bei der Finanzplanung bis heute nichts geandert
zu haben.

Ins Auge sticht ein in chinesischer Seide gebundener
Original-Vertrag uber die Verbindung der Telegrafen-
linie zwischen RuBland und China vom 13. August 1892,
der in Tientsin in Mandschu sowie in russischer, in
chinesischer und in franzdsischer Sprache unter-
zeichnet und gesiegelt wurde.

Als Kleinod dieser Sonderausstellung mufBite man
eigentlich die vollstandig eingerichtete Poststube aus
der Zeit um 1900 bezeichnen, zu der die einzelnen
Gegenstande aus der naheren und weiteren Um-
gebung von Frankfurt jahrelang mihsam zusammen-
getragen worden sind. Vor dem Schalter steht neben
einem alten Schreibpult fir die Postbeamten eine
groBe, laut und genau gehende Standuhr, hinter den
Schaltern wurden auBer dem Stempeltisch und an-
deren zeitgenossischen Dienstmdbeln auch ein reich-
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verzierter, guBeiserner Kanonenofen aufgestellt.
Nichts fehit; da sind ein alter Wandfernsprecher, der
obligatorische Morseapparat zur Telegrammubermitt-
lung, Waage, Petroleumlampen, ja sogar an die Bilder
vom Kaiser und von Stephan hat man gedacht. Zwei
lebensgroBe Puppen des Schalterbeamten und eines
Postschaffners in echter Uniform lassen uns fir einen
Moment vergessen, daB wir das Jahr 1968 schreiben.
In einem Punkt entspricht diese sehr naturgetreue
Poststube allerdings nicht der Wirklichkeit von 1900:
wegen Raummangels muBte sie auBerhalb der Sonder-
ausstellungsraume oben unter dem Dach im zweiten
Stock eingerichtet werden. Aber das stort nicht.

Vertrag zwischen Rufiland und China (1892)
(letzte Seite mit Unterschriften und Siegel)

Ausfertigung in Mandschu

Wenn man sich einmal im zweiten Stock befindet, so
laden dort noch zwei Sonderschauen zur Besichtigung
ein. In einer Sonderabteilung werden sehr eindrucks-
volle Originale, Nachahmungen und Modelle aus der
Postgeschichte der ostasiatischen Lander gezeigt.
Und die Briefmarkenliebhaber und -sammler werden
sich an einer Postwertzeichen-Sonderschau erfreuen,
die das BPM in regelmaBigem Wechsel fur das
Museum zusammenstellt.

Alles in allem, ein Besuch im Bundespostmuseum
lohnt sich wirklich! Das konnten Sie, liebe Leser, so-
fern Sie das Museum noch nicht kennen, hoffentlich
aus den vorstehenden Andeutungen erkennen. Mehr
als Andeutungen konnten es nicht sein, denn den
richtigen Eindruck konnen Sie nur durch personliche
Inaugenscheinnahme gewinnen!

Wenn Sie also in Frankfurt und Umgebung zu Hause
sind, so sollten Sie unbedingt einen Besuch im Post-
museum bei Ihren kinftigen Unternehmungen mit
einplanen. Vielleicht haben Sie auch einmal Géste,
denen Sie etwas von Frankfurt zeigen wollen. Was
machen Sie mit denen, wenn es regnet — das kommt
ja im Rhein-Main-Gebiet nicht selten vor —, was liegt
da niher als ein Museumsbesuch? Falls Sie nicht in
Frankfurt wohnen, so denken Sie sicherlich bei Ihrer
néchsten privaten oder dienstlichen Reise in die Main-
metropole auch an das Postmuseum.

Sie werden sich den Museumsbesuch ja nicht gerade
an einem Montag vornehmen, da ist es namlich ge-
schlossen. Daflir hat es dann aber sonntags von 10

bis 13 Uhr sowie dienstags bis samstags von 10 bis
15 Uhr gedffnet. Und — dadurch unterscheidet es sich
von anderen Museen besonders — der Eintritt ist frei,
nicht nur fiir Postangehdrige.

chinesische Ausfertigung

Flr diejenigen unter lhnen, die gerne mehr Uber das
Bundespostmuseum wissen moéchten, sei hier noch
darauf hingewiesen, daB im Archiv fur deutsche Post-
geschichte, Heft 1/1968, eine ausfihrliche Beschrei-
bung der wichtigsten Neuerwerbungen von 1963 bis
1967 mit zahlreichen farbigen Abbildungen erscheinen
wird. Einen Sonderdruck davon konnen Sie schon
jetzt auf Anforderung kostenlos vom Bundespost-
museum erhalten.

russische und franzosische Ausfertigung

Wir Kollegen der Vereinigung der hoheren Post-
beamten aber wollen dem Museum fur die nachsten
10 Jahre alles Gute wiinschen, vor allem viele wert-
volle Neuerwerbungen und viele zufriedene Besucher,
davon natirlich nicht zu wenige aus den eigenen
Reihen! Und wir schlieBen die Hoffnung mit ein, daB
der geplante Umzug in den aus den Trimmern des
ehemaligen Thurn-und-Taxisschen Palais wieder-
erstandenen, historischen Anbau am Fernmeldehoch-
haus, mit dem das Museum dann eine verkehrsgunstig
gelegene, geraumige, seinem Zweck besser entspre-
chende und damit wirklich ideale Bleibe erhalten wird,
nicht allzulange auf sich warten lassen moge.
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Wandel in Politik und Staatsfuhrung durch Elektronik

und Optimierung

Vortrag von Professor Dr. Ferdinand Martin

Verwaltungsratsprasident der Orag-Gruppe,
Baden-Zurich, gehalten vor Vertretern aus Politik,
Staatsfuhrung und Wirtschaft

1. Der technische Wandel

Politik und Staatsfuhrung stehen vor einem entschei-
denden Wandel. Nicht nur von der Technik, sondern
von der Fuhrungsmethode her. Hauptursache ist die
Elektronentechnik. Von ihr behaupten Wissenschaft-
ler, sie verandere unser Weltbild weit mehr als jede
andere Erfindung der Menschheitsgeschichte.

Vor 10 Jahren begann die elektronische Datenverar-
beitung in der Wirtschaft Westeuropas. Vor 10 Jahren
war es gewagt, vor der Wirtschaft liber die elektroni-
sche Datenverarbeitung zu sprechen. Heute ist es ge-
wagt, bei Problemlosungen der Wirtschaft nicht uber
Elektronik zu reden. In der Datenverarbeitung sind
die Elektronen das Mittel, das Maschinendenken ist
der Zweck.

Was sind Elektronen? Geheimnisvolle Korpuskeln,
die noch kein Mensch sah und wahrscheinlich nie je-
mand sehen wird. Korpuskeln an der Grenze zwischen
Energie und Materie, so unvorstellbar leicht, daB man
ihr Gewicht nur mit 27 Nullen hinter dem Gramm-
Komma ausdriicken kann. Das Elektron bewegt sich
mit der unvorstellbaren Geschwindigkeit des Lichts,
mit 300 000 km pro Sekunde.

Und ebenso unvorstellbar ist die Zahl der Elektronen.
Ein Fingerhut voll, gleichmaBig uber alle Meere und
Gewaésser der Erde verteilt, ergibt immer noch 50
Elektronen aus dem Fingerhut in jedem einzelnen
Liter Wasser, den die Erde tragt.

~Zwei Fahigkeiten sind es, die die mechanische Intel-
ligenz eines Computers ausmachen®, so sagte mir der
Erbauer der ersten Elektronenanlage der Welt vor
10 Jahren:

+Wieviele Daten ein Computer permanent im Gedacht-
nis speichern kann und wie schnell er diese Daten
verarbeitet.”

Erst 10 Jahre sind es her, da maB man die Computa-
tionsgeschwindigkeit noch mit Millisekunden. Heute
liegen die Computationsgeschwindigkeiten im Nano-
sekundenbereich, das ist der milliardste Teil einer
Sekunde.

Die schnellsten Raketencomputer operieren im Pico-
sekundenbereich, dem billionsten Teil einer Sekunde.
In dieser Zeit legt ein Lichtstrahl die Strecke von 0,3
mm zurdck. Eine Zeiteinheit, bei der unsere Vorstel-
lungskraft vollig versagt.

Immer mehr schiebt sich die Elektronik an die Gren-
zen des Absoluten heran. Sie nahert sich nicht nur
der Lichtgeschwindigkeit, der héchsten Geschwindig-
keit, die wir kennen. Sie arbeitet auch bei Speichern
auf Supraleitbasis in der Nahe des absoluten Null-
punktes von minus 273 Grad Celsius.

In zehn Jahren sanken die Kosten einer Million Com-
puterbefehle auf ein Hundertstel. Mit der héheren
Leistungsfahigkeit elektronischer Datenverarbeitungs-
anlagen ist in der Anwendungstechnik der Durchbruch
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vom Organisieren und Rationalisieren zum Optimie-
ren gelungen.

Die elektronische Datenverarbeitung gibt uns die
Chance, fur das tausendfaltige Geschehen die je-
weilige Bestform, das optimale Verhalten zu be-
stimmen.

Optimal wirkt eine Veranlassung dann, wenn sie von
keiner anderen Entscheidung mit gleichen Pramissen
ubertroffen werden kann. Die Suche nach dem opti-
malen Verhalten ist nicht neu. In all unserem Tun
streben wir danach.

Warum konnte man aber in Staat und Wirtschaft die
Organisation nicht langst schon nach optimalen Ge-
sichtspunkten ausrichten? Weil die millionenfachen
Entscheidungen im taglichen Arbeitsvollzug nicht
nach optimalen Gesichtspunkten berechnet werden
konnten.

Seit wenigen Jahren stellt die Technik leistungsstarke
Elektronenanlagen fiur die Optimierungsberechnun-
gen bereit. Die modernen Optimierungssysteme sor-
gen flir das standig optimale Verhalten und fiir einen
reibungslosen Arbeitsablauf. Sie schaffen dem Ver-
antwortungstrager Zeit zum Denken, und sie entfer-
nen den Sand aus dem Getriebe der Tagesarbeit.
Sie beseitigen die Reste jeglicher Verschwendung.

Innerhalb von zehn Jahren hat die Wirtschaft eine
einmalige Pionierleistung in der Anwendung der elek-
tronischen Datenverarbeitung vollbracht. In der Wirt-
schaft rechnet man heute mit dem Anteil an Compu-
terkosten von weniger als 1%, des Umsatzes.

Der Mietwert der im Bereich der bundesdeutschen
Staatsverwaltung eingesetzten Computer dagegen
betragt zur Zeit nur 50 Millionen. Das ist vom Ge-
samthaushalt weniger als ein halbes Promill. Die
Wirtschaft gibt heute das Zwanzigfache mehr fir die
elektronische Datenverarbeitung aus.

Jahr fur Jahr bendtigt der Staat 60 Tausend zusétz-
liche Arbeitnehmer. Sie kosten den Steuerzahler
jedes Jahr 750 zusatzliche Millionen. Trotzdem schie-
ben die Behordeninstanzen eine immer hdohere Bug-
welle unerledigter Akten vor sich her.

MaBgebliche Personlichkeiten in Politik und Staats-
fuhrung klagen Uber die Rickstandigkeit in der Ver-
waltung.

Ein Oberblrgermeister sagte zum Beispiel vor kurzem:

»~Um einen Betrag von 5 Millionen an Einwohner zu
verteilen, brauchen wir eine sechste Million.*

In der Tat, die Moglichkeiten der elektronischen Da-
tenverarbeitung sind in Staatsfiihrung und Politik bei
weitem nicht ausgeschopft. Ein Riickstand von Jahren
tut sich auf.

Je langer aber die Behorden mit der Einfiihrung elek-
tronischer Datenverarbeitung warten, desto einschnei-
dender werden die Konsequenzen. Uber 200 groBe
bedeutende Anwendungsgebiete fiir die Optimierung



und die elektronische Datenverarbeitung sind be-
kannt.

Von ihnen wurde ein Dutzend Anwendungsbeispiele
nach typologischen Gesichtspunkten ausgesucht und
nach den verschiedensten Ministerien ausgewahit.
Vom Typologischen her zeigen sich Parallelen zur
Wirtschaft, denn sie hat den GroBteil der Pionier-
arbeit fir den Einsatz der elektronischen Datenver-
arbeitung geleistet.

Manchen Behordeninstanzen erscheinen integrierte
elektronische Problemlésungen fremd. Zugegeben,
viele elektronische Optimierungsmethoden sind neu-
artig. Verschiedene stehen erst in der Planung und
Entwicklung. Je mehr die Leistungsfahigkeit der Com-
puter zunimmt, desto breiter wird die Anwendung
und desto kiihner werden die Modelle.

Der Vortrag will einen Uberblick {iber die neuesten
Anwendungsgebiete vermitteln. Er will nicht Antwor-
ten geben, die dem Politiker vorbehalten bleiben.
Der Vortrag will sagen, wie die Werkzeuge in Politik
und Staatsfiihrung aussehen kénnen und beschaffen
sein missen. Er will aber nicht politische Ansichten
vertreten, sondern aufzeigen, wie sich die harten
Anforderungen, die heute an die Politik und Staats-
fihrung gestellt werden, durch Mdoglichkeiten der
Technik und der Wissenschaften wirksam unterstit-
zen lassen. Es geht darum, wie die Kunst des Regie-
rens verbessert werden kann und wie die Fihrungs-
methoden der Zukunft aussehen. Die Probleme in je-
der Staatsfiihrung sind so gewaltig und die materi-
ellen und ideellen Auswirkungen so einschneidend,
daB sie nach modernsten Mitteln und Methoden ver-
langen.

Die Pionierzeit des Computereinsatzes in der Wirt-
schaft geht allméhlich zu Ende. In Politik und Staats-
flihrung aber stehen wir vielfach noch am Anfang, wie
die folgenden Fachprobleme zeigen.

2. Innenministerium — Verbrecherjagd

Der Alpha-Winkel unaufgeklarter Verbrechen wachst
alarmierend. Von Jahr zu Jahr steigt die Zahl der
Verbrechen. Wéchst die Bevdlkerung um 1%, neh-
men die Verbrechen um 4%, zu.

Die Quote der aufgekldarten Verbrechen fiel von fri-
her 75 /s auf 55%s im Jahre 1963.

In manchen Stadten liegt die Aufklarungsquote weit
unter 50 .

Bei bestimmten Verbrechen, zum Beispiel bei Ein-
briichen in Geldinstituten, konnten 1963 noch 35 %,
ein Jahr spéter nur noch 28 %% der Félle aufgeklart
werden.

Die Verbrechen werden raffinierter, die Planungen
préaziser und die Operationsbasen uberregional und
international.

Spezialisten schlieBen sich zu Banden zusammen.

Fachleute schatzen, daB die geistige Leistung der Ge-
setzesbrecher fiir Planung und Vorbereitung von 2
Millionen Verbrechen pro Jahr heute schon groBer
ist als flir 20 000 erteilte Patente pro Jahr.,

Das Berufsrisiko der Verbrecher sinkt, flir manchen
Haltlosen eine ermutigende Bilanz.

Schon fragen Politiker: , Ziichtet der Staat Verbrecher,
macht er sich mitschuldig, wenn er zaudert, die wirk-
samsten Mittel gegen das Verbrechertum einzuset-
zen?”

Elektronencomputer koénnen in ihrem Gedéachtnis
hunderte von Millionen Informationen uUber began-
gene Delikte im permanenten Zugriff aufbewahren.
Sie kdnnen Millionen von Verdéchtigen auf ihre mog-
liche Beteiligung an Verbrechen untersuchen und die
Tatumstande und Motive offenlegen. Jeder Verbre-
cher hat seine eigene Handschrift bei der Planung
und Ausfiihrung einer Tat. Sein eigener Modus ope-
randi verrat Kénnen, Wissen und Erfahrung. Mehr
und mehr geht bei manueller Bearbeitung und bei der
erdriickenden Flut von Fallen die Ubersicht iiber das
gesamte Verbrecherpotential verloren.

Drei neuartige Methoden der elektronischen Daten-
verarbeitung kénnen einen Wandel herbeifihren.

Die erste ist die Eigenschaftscomputation,

die zweite die elektronische Verkreuzung der Bezie-
hung zwischen Verdachtigen,

die dritte die Identifizierung von Téatern Uber automa-
tische Fingerabdrucklesung.

Bei einem Juwelier in der City wurde eingebrochen.
Der Tater entkommt mit Schmuck im Wert von uber
hunderttausend Dollar. Der Einbruch war auf das
Sorgfaltigste vorbereitet. Keine Fingerabdricke, nur
wenige, dafiir gravierende typologische Kennzeichen.
Vier Sekunden nach Eingabe der festgestellten Merk-
male druckte der Computer aus:

.Oberpriifen Sie Ihre Behauptung, der Tater habe ge-
raucht. Der potentielle Tater mit der hochsten Ver-
dachtsquote von 83 % ist Nichtraucher und heiBt
Conny Allen.”

Die Aussage war das Resultat eines neuartigen elek-
tronischen Verfahrens, das man ,Eigenschaftscompu-
tation mit gewichteten Deskriptoren®™ nennt.

Ein ahnliches Verfahren setzt die Wirtschaft zur Be-
stimmung der Erfolgstréchtigkeit bei hochmodischen
Artikeln ein. Wieviel Meter Stoff kdnnen von einem
neuen Dessin verkauft werden?

Fiir ein modisches Dessin braucht man 170 gewich-
tete Deskriptoren, fiir einen Verbrecher iiber 200. Je
raffinierter ein Verbrechen, desto typischer ist die
Handschrift des Ganoven.

Drei Tage nach dem Ausdruck des Computers wuBte
die Polizei, der Elektronenrechner hatte sich geirrt.
Conny Allen hatte zur Tatzeit ein glashartes Alibi. Er
war zur Geburtstagsfeier bei Jon White in Philadel-
phia zu Gast.

Die Sensation kam einen Tag spéter (ber die elek-
tronische Beziehungsverkreuzung, als der Computer
ausdruckte:

.Der Wagen von John White wurde in der Einbruchs-
nacht in New York als falsch parkend festgestelit.
Alibi Uberprifen.”

Die elektronische Beziehungsverkreuzung brachte
das dubiose Alibi von John White ins Wanken. Ein
Tatbestand, der mit manuellen Mitteln nie aufzu-
kldren gewesen wére. Die elektronische Beziehungs-
verkreuzung hilft, ganze Banden auszuheben, wenn
sich erst ein Glied einer Verdachtskette erhartet hat.

Die Beziehungsverkreuzung gibt dem Kriminalisten
wertvolle Hinweise auf Verbindungen von Menschen
untereinander, auch auf moaliche Verstecke bei der
Suche von Tatern.

Die elektronische Beziehungsverkreuzung ist in der
Wirtschaft langst im Gebrauch. Bei Konstruktionsan-
derungen bestimmt man automatisch den Vorganger
und Nachfolger eines jeden Teils.
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Solche elektronische Programme haben hohen An-
forderungen zu geniigen.

Neu in der Verbrecherjagd ist die elektronische Aus-
wertung von Fingerabdrucken. Manuell ist es unmog-
lich, in Sekundenschnelle festzustellen, ob einer von
beispielsweise sechs Millionen Fingerabdriicken mit
einem soeben eingegebenen Fingerabdruck Uberein-
stimmt. Der Computer liest den Fingerabdruck selbst-
tatig. Er iberdeckt ihn mit einem feinmaschigen Koor-
dinatennetz. In den kleinen quadratischen Sektoren
miBt er die Winkel, die die einzelnen Fingerlinien mit
den Linien des Koordinatennetzes bilden. Er vergleicht
diese Winkel und stellt so fest, ob in einem Sektor die
Linien weitgehend parallel verlaufen oder ob sie sich
gabeln.

Zwar steht diese Technik erst am Anfang der prakti-
schen Verwertung, doch sie wird nicht aufzuhalten
sein.

GroBe Schwierigkeiten in der manuellen Ausdeutung
bringen Fragmente eines Fingerabdruckes am Tatort
mit sich, jedoch kann die elektronische Auswertung
von Fingerabdriicken mit Sektoren und Bruchstiicken
arbeiten. Sie kommt dort noch zu Aussagen, wo die
manuelle Bearbeitung endet. Vor allem aber kénnen
unaufgeklarte Fingerabdriicke immer wieder erneut
verglichen und alte Verbrechen mit neuen Spuren-
sicherungen zur Aufklarung gebracht werden.

Der Computer in der Kriminalistik druckt selbst Emp-
fehlungen aus, wann und wo zur Bekampfung be-
stimmter Verbrechen Spezialisten konzentriert wer-
den sollen.

3. Computerbatterien

Die elektronische Datenverarbeitung braucht eine
groBraumige Planung. In einer Staatsfiihrung sind
isoliert arbeitende elektronische Rechenanlagen von
begrenztem Wert. Notwendig wird der Einsatz von
Computerbatterien. Die untereinander verbundenen
Computer stellen sich mit Datenferniibertragung
automatisch Fragen und Antworten.

Der Computer in einer Stadtgemeinde zum Beispiel
faBt in einem einzigen Computer das Einwohner-
meldeamt, Standesamt, Kraftfahrzeugamt, Grund-
buchamt, Gesundheitsamt zusammen und dient
auBerdem der Polizei, den Wahl- und Steuerbehdrden.

Sucht die Polizei zum Beispiel einen Mann und der
Stadtcomputer findet ihn nicht, geht die Anfrage auto-
matisch Uber den Landescomputer an alle {brigen
Gemeindecomputer, und wird er auch dort nicht ge-
funden, lauft die Anfrage Uber den Bundescomputer
an alle Ubrigen Lander. Auf demselben Weg kommt
die Antwort zuriick. Wenn Sie umziehen, geniigt eine
einzige Umzugsmeldung, um alle Behérdeninstanzen
zu informieren.

Die Einfihrung gleicher Computersysteme und glei-
cher Programme ist eine schwierige Aufgabe in einem
foderalistischen Staatsgebilde.

Ohne Federfiihrung des Bundes geht es nicht. Vor
Jahren empfahl ich elf Landesbehdrden zur Lésung
der gleichen Aufgaben

einen einheitlichen Computertyp und

fur alle Lander ein einheitliches Programm.
Heute sind alle Computertypen vertreten, und bei
allen Programmen herrscht babylonische Sprachver-
wirrung.
Ein Witzbold hat errechnet, daB allein die Einsparung
aus verkirzter Untersuchungshaft durch rasche Infor-
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mation einen betrachtlichen Teil der Kosten fiir eine
Computerbatterie deckt.

Anstelle einer tragen Masse von Papierbergen tritt
der blitzschnelle elektronische DatenfiuB.

4. Justiz

Das Weltwissen wachst in einem gigantischen Aus-
maB. Die Zunahme an fachlichen Veroffentlichungen
scheint den Gesetzen einer geometrischen Reihe zu
gehorchen. Die konventionelle Klassifizierung des
Weltwissens ist zusammengebrochen. Aus diesem
Dilemma kann nur noch die wissenschaftliche Doku-
mentation mit elektronischen Mitteln helfen.

Standig werden neue Begriffe geboren, die sich in
Zellen teilen und zu Wissenspyramiden stauen. Die
elektronische Datenverarbeitung baut sich selbst Wis-
senspyramiden mit gebrauchlichen Begriffen auf, so
daB die millionenfache Verastelung von den groBen
bis zu den kleinsten Begriffen und umgekehrt verfolgt
werden kann.

Die Wirtschaft hat langst den Wert elektronischer Do-
kumentation fiir Forschung und Entwicklung erkannt.
Ohne solche elektronische Ordnungssysteme lauft ein
Unternehmen tausendfaltig Gefahr, zu erfinden, was
andere langst zuvor entdeckt haben. Ein pharmazeuti-
sches Unternehmen gab unlédngst 120 Tausend DM fiir
eine Untersuchungsreihe aus, die zwei Jahre zuvor in
einer auslandischen Zeitschrift fir 4 DM hétte be-
zogen werden kénnen.

Die elektronischen Madglichkeiten filir die Staatsfiih-
rung sollen am Beispiel der zentralen Rechtsdoku-
mentation demonstriert werden. Alle Gesetze und
Rechtsurteile sind in einem zentralen Computer ge-
speichert. Bei der Bearbeitung eines Falles gibt man
dem Computer die charakteristischen Merkmale des
zu entscheidenden Falles ein, zum Beispiel die Art
des Vergehens, Vorstrafen des Taters, Alter, Fami-
lienverhaltnisse, Gestandigkeit, Rechtsgrundlage usw.

Der Computer sucht nach vergleichbaren Fallen und
druckt Daten Uber die zugehdérigen Urteile, die ange-
messene Durchschnittsstrafe, die Streuung der Ur-
teile, den prozentualen Erfolg von Bewahrungsfristen
und die dazugehorige Spezialliteratur aus.

Von einer zentralen Rechtsdokumentation profitieren
nicht nur Richter. Auch Staats- und Rechtsanwilte
haben unter der Flut einer erdriickenden Masse an
neuen Rechtsgrundlagen genauso zu leiden. Um zwei
laufende Regalmeter pro Jahr vermehren sich Ge-
setzestexte, Verordnungen und Urteile.

350 Tausend Anzeigensachen und 800 Tausend Zivil-
sachen in erster Instanz sind pro Jahr in der Bundes-
republik zu entscheiden. Mehr als 80 %, dieser Ent-
scheidungen lassen sich elektronisch exakt vorbe-
reiten.

Ein Rechtsstaat lebt davon, daB das gleiche Recht fiir
jeden zur Anwendung gelangt. Das Ziel der Rechts-
dokumentation ist also nicht nur die Entlastung der
Richter, sondern die Vereinheitlichung des Rechtes.

Die Rechtsunsicherheit wachst in dem AusmaB, wie
Straftaten von verschiedenen Gerichten vollkommen
unterschiedlich geahndet werden. Im Jahre 1962 ge-
wahrte zum Beispiel ein Landgericht in Siliddeutsch-
land bei Trunkenheit am Steuer in nur 4 %/, der Falle
Bewahrungsfrist, ein anderes unweit entfernt gelege-
nes Landgericht gestand aber in 74 °/y der Félle Be-
wahrungsfrist zu.



Die elektronische Durchdringung der Gesetzeswelt
wirde zweifellos auch dazu fihren, daB die Gesetze
automationsgerechter formuliert und praxisnahe
durchdacht wirden. Sieben Gesetze zum Beispiel
regeln seit 1952 den Lastenausgleich. Sie wurden 34
mal geandert und durch 67 Durchfihrungsverordnun-
gen erganzt. Das amtliche Mitteilungsblatt des Bun-
desausgleichsamtes umfaBt heute 6 Tausend Druck-
seiten. Noch ist kein Ende abzusehen.

Wie wenig praxisnahe und automationsgerechte Ge-
setze heute noch formuliert werden, zeigt zum Bei-
spiel die Hartenovelle zum Rentengesetz aus dem
Jahre 1965. Der Gesetzgeber wollte einer Gruppe von
sozial schwachgestellten, vorwiegend alteren Men-
schen schnelle Hilfe bringen. Zur Bearbeitung der
Rentenfalle sind aber drei bis sechs Jahre Bearbei-
tungszeit erforderlich. Wieviele der bedachten alten
Menschen werden vorher sterben und nicht mehr in
den GenuB dieser Hartenovelle kommen? Experten be-
haupten, 40° des gesamten juristischen Engage-
ments wiirde der Mangel an mathematischer Prazi-
sion in den Gesetzen verursachen. Weniger Prozesse
und weniger Berufungen missen die Folge des Com-
putereinsatzes sein.

Automationsgerechte Gesetze lassen sich in ihren
Auswirkungen simulieren, so daB man mehrere Ge-
setzentwirfe vor der endgultigen Verabschiedung
elektronisch durchspielen kann. Ihre finanziellen Kon-
sequenzen fiir den Staatshaushalt sind dann bekannt,
und zwar fiir alle Jahre ihrer Gultigkeit.

Als wir vor Jahren erstmals das deutsche Umsatz-
steuergesetz mit (ber 600 Seiten Text und Kommen-
taren zu programmieren hatten, quollen Dutzende
von Ungereimtheiten auf, die selbst die Finanzbehor-
den nicht zu beantworten vermochten.

Mit der elektronischen Simulation lassen sich recht-
zeitig Gesetzeslicken ausfindig machen. Umgekehrt
kann man auch elektronisch berechnen, wie Gesetze
aussehen mussen, fur deren Durchfuhrung von vorn-
herein Begrenzungen vorgegeben sind, zum Beispiel,
wenn nur bestimmte Etatmittel zur Verfigung stehen.

Welche Schaden der Wirtschaft durch mangelnden
Einsatz elektronischer Mittel in Behordenapparaten
entstehen kdénnen, zeigt die Situation im Deutschen
Patentamt. Von Jahr zu Jahr verlangert sich die Be-
arbeitungszeit. 50 bis 60 Tausend Patente werden
jahrlich angemeldet, aber nur 40 bis 50 Tausend pro
Jahr entschieden. 240 000 Patentanmeldungen liegen
unerledigt. Jedes angemeldete Patent muB also 4 bis
5 Jahre im Durchschnitt auf seine Bearbeitung warten.
Durch die Schnellebigkeit der Technik ist der Erfinder
praktisch um den Erfolg seiner Arbeit gebracht, wenn
der Patentschutz erst nach 5 Jahren erfolgt. 400 Pa-
tentprifer verbringen 509, ihrer Zeit mit wissen-
schaftlicher Dokumentation. Die Wirtschaft zahlt
die Zeche doppelt. Einmal durch hohe Kosten,
zum anderen durch die Verluste aus der un-
befriedigenden Schutzwahrung. Allein der Lizenz-
entgang durch verzogerte Patenterteilung wird auf
weit tiber 100 Millionen pro Jahr geschatzt, der Auf-
wand fur die modernste elektronische Bearbeitung
auf etwa drei Millionen pro Jahr.

5. AuBenministerium

Eine erfolgreiche AuBenpolitik ist ohne Berechnung
der Machtkonstellation undenkbar. Bei der elektroni-
schen Computation der Macht geht es langst nicht nur
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um die Spannungsfelder der Gegenwart, sondern um
die Machtentwicklung in der Zukunft. AuBenpolitische
Erfolge verlangen nach groBraumigen Konzeptionen,
nach Vorbereitungen auf lange Sicht, nach Kontinui-
tat und langfristigen Arbeiten an richtig erkannten
Zielen.

Mehr als ein Jahrzehnt zum Beispiel dauert der An-
naherungsprozeB zwischen zwei Volkern.

Die heute geborenen Kinder stehen im Jahre 2000 auf
der Hohe ihres Lebens, zu einer Zeit, in der sich die
Weltbevolkerung mit Gber 6 Milliarden verdoppelt
haben wird. In 35 Jahren werden zum Beispiel die
Westeuropaer nur 10 %% und die Bewohner der USA
nur 5 %/ der Weltbevolkerung ausmachen.

Zuverlassige Angaben Uber die kiinftige Entwicklung
der Machtkonstellation in der Welt (ber ein oder
mehrere Jahrzehnte hinweg lassen sich nur anhand
praziser Berechnungen aller qualifizierbaren EinfluB-
faktoren gewinnen. Solche Berechnungen, die Milliar-
den von Computationen auslosen, Ubersteigen jede
manuelle Fahigkeit. Von Hand koénnen wir gerade
noch Korrelationen zwischen zwei Entwicklungen be-
rechnen. Aussichtslos wird es, wenn nichtlineare Ent-
wicklungen und Mehrfach-Korrelationen bewaltigt
werden mussen. Kleinste Ungenauigkeiten im Ansatz
oder die Vernachlassigung von EinfluBkomponenten
kénnen aber, liber mehrere Jahrzehnte gerechnet, zu
erheblichen Verzerrungen flihren.

Kaum war das Buch von Wilhelm Fucks erschienen,
in dem die Macht mit manuell berschaubaren For-
meln und GrdéBen berechnet wird, da fielen die Kriti-
ker Uber seine alarmierenden Resultate her. Sie be-
streiten zum Beispiel, daB China im Jahre 2040 zwolf
Mal so machtig sein kann, wie die USA. Sie bezwei-
feln, daB die Chinesen binnen zehn Jahren die USA
im Machtpotential Gberfliigeln werden, und sie mei-
nen, daB es in der langfristigen Entwicklung keine
Grinde zur Beunruhigung géabe.

Zugegeben mit drei manuell (iberschaubaren EinfluB-
groBen, namlich Bevdlkerung, Stahlerzeugung und
Energie, 1aBt sich noch keine vollendete Prognose der
Machtverhaltnisse der Welt in den né&chsten Jahr-
zehnten ableiten. In die elektronische Computation
der Macht kénnen und missen mehr differenzierte
EinfluBgréBen einmiinden, zum Beispiel:

Die Staatsform und die Weltanschauung sowie
die Kraft, die sie ausstrahlen,

das geistige Potential des Volkes und das Tempo,
in dem es entwickelt und genutzt werden kann,

die Ernahrungsbasen fiir die Bevdlkerung und
der Reichtum an Bodenschétzen,

die strategische Lage und die Spannungsfelder
zu Nachbarlandern,

die klimatischen Bedingungen, unter denen ein
Volk zu leben hat, und andere mehr.

Flr jede dieser zusatzlichen EinfluBgréBen lassen sich
die Streugrenzen der Treffsicherheit sowie die Werte
fir die Prognosewahrscheinlichkeit berechnen.

Das Modell von Fucks ist vereinfacht, aber das schmé-
lert nicht die Hobbyleistung des Professors fir Plas-
maphysik. Die Beachtung seiner Arbeit in politischen
Kreisen hat gezeigt, daB ein Staat, der etwas auf sich
halt, seine eigenen Modelle fiir die Computation der
Macht besitzen und einsetzen muB. In ein solches
elektronisches Programm flieBen die geheimsten
Zahlen und Informationen ein.
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Es kann immer wieder mit den neuesten Informatio-
nen durchgespielt werden. Die Resultate werden den
Regierungsinstanzen sofort zur Verfiigung gestellt.

Weit bedeutender ist aber die Computation der opti-
malen Machtkonstellation flir das eigene Land. Die
Einsichten in die Machtentwicklung sind hierzu nur
eine Voraussetzung.

In welche Machtblocke ist ein Land am besten einge-
bettet? Welche Aktionsbeitrage wird es leisten miis-
sen, und welche Investitionen muB es erbringen?
Welche Risiken lauft es? Was kostet tUberhaupt eine
politische Freundschaft? Was kostet zum Beispiel
Deutschland die EWG, und was bringt sie und wann?

Niemand in der Wirtschaft investiert ohne ausreichen-
de Kenntnis der Rendite, schon gar nicht, wenn es
sich um langfristige Projekte handelt. Die Computa-
tion der Macht ist das Mittel, das optimale politische
Verhalten der Zweck.

6. Krisencomputation

Aber nicht nur bei der langfristigen Machtentwicklung
kann die elektronische Datenverarbeitung eine wert-
volle Hilfe sein. Noch bedeutsamer werden elekiro-
nische Berechnungen im Falle plotzlich auftretender
politischer Krisen.

Am MIT in Cambridge programmierte eine For-
schungsgruppe das psychologische Verhalten der
Staatsfuhrer in der Woche vor dem Ausbruch des
Ersten Weltkrieges. Die Forscher gaben dem Com-
puter alle Geheiminformationen und Schlagzeilen der
Tageszeitungen ein. Ferner standen die Affektmatri-
zen mit den unterschiedlichen Interessenansprachen
und dem Grad der unterschiedlichen Hoch- und Ge-
ringschatzung der Staatsménner untereinander zur
Verfugung. Der Computer zeigte, wie die gleichen
Informationen {iber das Ultimatum Osterreichs an
Serbien vom Kaiser vollig anders gewichtet wurden
als vom Zar. Was der Computer nach der Simulation
ausgab, war verbliffend genau das Verhalten von
Kaiser und Zar, das der Welt den Ersten Weltkrieg
beschert hat.

Die elektronische Simulationen aus dem historischen
Material bestatigten auch bedeutende Erkenntnisse
liber das psychologische Verhalten der Politiker. Wel-
che von den Tausenden ihm zugeflossenen Informa-
tionen nimmt der politische Fihrer in der Krise auf
und welche beachtet er nicht? ErwiesenermaBen wid-
met zum Beispiel ein Politiker den Informationen
mehr Aufmerksamkeit, die seine Person betreffen,
und neigt dazu, die Informationen, die seinen eigenen
Ansichten widersprechen, abzuwerten. Ein Staats-
fihrer widmet den Informationen mehr Aufmerksam-
keit, die aus vertrauten Quellen stammen und iiber-
bewertet solche, die ihn zum Handeln oder zur Dis-
kussion mit anderen zwingen.

Standig wird an der Verbesserung elektronischer Kri-
senmodelle gearbeitet und an solchen, die das psy-
chologische Verhalten bestimmen, und es wird noch
lange daran gearbeitet werden miissen. Noch stehen
wir am Anfang. Ermutigende Erfolge sind aber auf
eingegrenzten Gebieten bereits erzielt worden.

Jahrelang behaupteten Kritiker elektronische Krisen-
modelle:

.Dort, wo der Psychologe anfangt, ist die Computa-
tion am Ende.”
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Heute sagen die Modellbauer psychologischer Stra-
tegien:

.Die Computation steht am Anfang, aber die Psycho-
logie ist ohne Elektronik am Ende."”

Auch die elektronische Wahlkampfstrategie fallt unter
solche psychologischen Modelle.

Ein Computer hat zum Beispiel Kennedys Strategie im
Wahlkampf berechnet und ihm unter anderem ge-
raten, seine katholische Konfession nicht zu ver-
stecken.

Ebenso hat man jingst begonnen, die Wahrscheinlich-
keit eines Dritten Weltkrieges elektronisch zu berech-
nen. Die jingsten Resultate schlieBen fiir die néchsten
zehn Jahre einen Dritten Weltkrieg mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 80 bis 859/ aus.

7. Verkehr

Der Verkehr bietet dutzendweise Ansatze zur elek-
tronischen Optimierung.

Nur zwei aktuelle Themen seien herausgegriffen.
Besonders heikel bleibt die Tarifoptimierung zwischen
den Verkehrstragern, vorwiegend der Schiene und
der StraBe. Ist das volkswirtschaftliche Optimum zwi-
schen diesen Verkehrstragern durch erhebliche Ver-
zerrungen in der Tarifgestaltung gestort, dann zahlt
der Steuerzahler die Zeche doppelt, sowohl das Bun-
desbahndefizit als auch den zuséatzlichen StraBenbau.
Das Defizit der Bundesbahn betragt voraussichtlich
1965 1,8 Milliarden. Der Bund muB 1966 etwa 3 Milliar-
den DM der Bundesbahn zuwenden. Der Bundes-
bahnverlust eines Jahres reicht aus, um 350 Kilometer
Autobahnen oder einen elektrifizierten Schienen-
strang von lber 8000 km Lange zu bauen. Das ent-
spricht einem Viertel des deutschen Schienennetzes.

Auf der anderen Seite verdoppelte sich in sieben Jah-
ren der LKW-Bestand. Der StraBenbau konnte nicht
Schritt halten. In den nachsten acht Jahren mussen
noch hundert Milliarden DM in den StraBenbau inve-
stiert werden, um der Entwicklung des Fahrzeugbe-
standes einigermaBen Rechnung zu tragen. Das ist
weit mehr, als seit Kriegsende insgesamt flir den
StraBenbau aufgewendet wurde.

Hier stellt sich die schwierige Optimierungsfrage:

.Bei welcher Tarifgestaltung flir Schiene und StraBe
kénnen die Kosten fur den Gesamtverkehr bei gln-
stigstem Verkehrsdurchsatz minimiert werden?"”

Eines steht fest: Die optimalen Tarife sehen anders
aus! Bei diesem Optimierungsprojekt des Bundes
geht es um Einsparungen von mehreren Milliarden
DM pro Jahr.
Die billigsten StraBen sind die, die man gar nicht erst
bauen muB. Das ist bei der Einfihrung von computer-
gesteuerten Verkehrsampein der Fall. Als man zum
ersten Mal in einer GroBstadt eine solche Ampelsteue-
rung einsetzte, erzielte man Nutzeffekte, die sonst nur
durch 20%s mehr StraBen hatten erreicht werden
kénnen.
Es gibt Stadte, bei denen der Effekt 40 °/o zusatzlicher
StraBen die Folge ist. Jede GroBstadt spart dadurch
weit tiber 90 /o der Kosten, die sonst fir den StraBen-
neubau aufgewendet werden muBten.
Allein im StraBenverkehr schlummern von nutzen-
trachtigen Optimierungsproblemen, wie zum Beispiel
die optimale Planung des StraBennetzes zwischen
Bund, Landern und Gemeinden,

die technisch optimale StraBenfiihrung zwischen
Talern und Hohenziigen,
die Auswahl optimaler Baumethoden, die gunstig-
ste Trassenflihrung usw.

Alles Probleme, von denen die Fachleute wissen, daB
sie Optimierungsreserven von mindestens 10 % der
Projektsummen bergen.

8. U-Bahn

Viele Regierungsstellen befiirchten, mit einem Com-
puter das Gespenst der Zentralisierung einzuhandeln.
An einem aktuellen Beispiel soll gezeigt werden, wie
die elektronische Datenverarbeitung und die Opti-
mierung fast unversdhnliche Gegensatze zwischen
Bund, Landern und Gemeinden Uberbriicken und die
Interessen dutzender Behdrdeninstanzen ausgleichen
kénnen.

Mutet es heute noch in einer Stadt als ein schwer
Iosbares Problem an, die Bauprojekte fiir Frisch-
wasser, Strom, Gas, Fernheizung, Abwasser und Tele-
fon so zu planen, daB StraBen nicht mehrmals aufge-
rissen werden miissen. Wie viel schwieriger muB es
dann sein, wenn drei groBe unterirdische Baukom-
plexe von unterschiedlichen Bauherren beeinfluBt, ge-
plant und durchgefiihrt werden miissen. Es lohnt sich
der Einsatz der elektronischen Datenverarbeitung. Sie
plant so, als gabe es keine Hunderte von Regierungs-
instanzen.

Manche GroBstadte haben sich heute mit unterirdi-
schen Baukomplexen zu beschaftigen, zum Beispiel

mit U-Bahnen,
Tiefgaragen und
Atombunkern.

Die tragende |dee ist dabei, alle unterirdischen Rau-
me einer standigen Nutzung zuzufiihren. In Friedens-
zeiten den Personenverkehr zu bewaéltigen und Park-
moglichkeiten zu schaffen. Im Ernstfall aber fir
Schutz und Zuflucht der Bevolkerung zu sorgen.

Die Resultate haben fiir eine Millionenstadt gezeigt,
daB Uber 309 der Baukosten gespart werden kon-
nen, wenn die Bauobjekte zusammen und optimal
realisiert werden. Eine Millionenstadt spart dabei fast
eine Milliarde DM Baukosten. Ja, in 30 Friedensjahren
lassen sich die Baukosten durch die standige Nutzung
fur Personenverkehr und Parkmoglichkeiten bereits
amortisieren. Wo viele Menschen arbeiten und woh-
nen, sind unterirdische Verkehrsadern nétig. Genau
dort braucht man auch im Kriegsfall die Schutzraume.

Dem Computer fallt die Aufgabe zu, die drei Objekt-
ziele in der Planung zu integrieren.

Ein einmal konzipiertes elektronisches Programm fiir
diesen Zweck kann auch die Planung fiir andere
Stadte mit Tausenden von parametrierten GroBen
ubernehmen.

9. Verteidigung

Am ehesten wird der Einsatz der Computer in der
Verteidigung geglaubt, obwohl man von dort Gber die
wenigsten Informationen verfligt. Wegen der Ge-
heimhaltung kann man daruber am wenigsten refe-
rieren. Die gesamte Strategie ist aber ohne Zweifel
ein groBangelegter Optimierungskomplex. Es beginnt
mit den Problemen der eigenen Abwehrorganisation,
zum Beispiel, welche Waffensysteme fiur Land, Luft



und Wasser notwendig sind, um bei einem Minimum
an Kosten die gréBtmogliche Verteidigungskraft zu
entfalten.

Welche ausgebildeten Truppen sichern die Einsatz-
bereitschaft der Waffen? Mit welchen Ausfallen ist
bei den einzelnen Waffensystemen zu rechnen? Wie
verwundbar ist die eigene Infrastruktur? Welche Kraft-
werke muissen redundant geschaltet, das heiBt zwei-
fach angelegt werden, damit bei Zerstérung des einen
das zweite die lebenswichtigen Funktionen Uberneh-
men kann?

Ein elektronisches Programm veranlaBt im Krisenfall
in wenigen Stunden alle SofortmaBnahmen. Der Com-
puter druckt Einberufungsbefehle, bestellt Verpfle-
gungsnachschub, belegt Kasernen. Die Politiker ge-
ben nur noch die Alarmstufe ein.

Selbst die optimale Zusammenstellung von Front-
nahrungsmitteln unter Beriicksichtigung des Kalo-
rienbedarfes, des Rohstoffnachschubs und der Ver-
derblichkeit sind elektronische Computationspro-
bleme.

Die Probleme enden bei spieltheoretischen Modellen,
bei denen es um die Frage geht, welche eigene Stra-
tegie mit welcher Wahrscheinlichkeit zu welcher Stra-
tegie die Gegners fihrt.

Greifen wir eine einzige unscheinbare Aufgabe her-
aus, namlich die Optimierung der Ersatzteildisposi-
tionen, ein Gebiet,

tUber das man ohne Verletzung der Geheimhal-
tung sprechen kann,

das starke Problemverwandtschaft mit der Indu-
strie aufweist und

in der heutigen Konsolidierungsphase der Bun-
deswehr an Bedeutung gewinnt.

Es gibt Waffensysteme, deren Kosten flir die Ersatz-
teilhaltung bis zu 40%, des Waffenneuwertes aus-
machen. Zwei Millionen Ersatzteile muB die Bundes-
wehr auf Lager halten. Die elektronische Ersatzteil-
optimierung hat — ahnlich wie in der Wirtschaft — den
Grad des VerschleiBes, die Wiederbevorratungszeit,
die Lager- und Zinskosten und die Wertminderung
durch technische Veralterung ebenso einzuplanen wie
die Ausfallwirkung des Waffensystems, wenn ein Er-
satzteil fehlt. Wieviele Ersatzteile mussen bei der de-
zentralen beweglichen Standortfihrung und bei Mini-
mierung der Lager- und Transportkosten wo gehalten
werden?

Eine Kosteneinsparung durch die Ersatzteiloptimie-
rung von nur 10 °/s aeht bereits im Bundeshaushalt in
die Hunderte von Millionen.

10. Wirtschaft

Der eine gibt Gas, der andere bremst und der dritte
steuert in die Kurve. So sehen die Karikaturisten
— nicht nur in Deutschland — die Wirtschaftspolitik.
Sie driicken aus, was eine hochtechnisierte Wirtschaft
am dringendsten braucht:

Ein integriertes Gesamtmodell, das das volkswirt-
schaftliche Geschehen in seinen Auswirkungen lau-
fend simulieren kann. Jede wirtschaftspolitische MaB-
nahme hat Tausende von Ruckwirkungen. Manuell ist
die Lawine von Folaen weder zu berechnen noch ab-
zusehen. Elektronisch ist die Aufgabe schwer — aber
l6sbar. Verschiedene Lander arbeiten an solchen
Modellen.
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Wieviel Auslandskapital flieBt nach Deutschland,
wenn die Bundesbank den Diskontsatz erhoht?
Um wieviel Prozent |aBt die Kreditnachfrage bei
den Banken nach?

Wieviel Millionen Staatsausgaben mussen ge-
strichen werden, wenn man die gleiche Brems-
wirkung auf die Konjunktur erzielen will?
Welchen EinfluB auf die Handelsbilanz hat eine
Zollsenkung?

Wo bleiben die Subventionen, zum Beispiel an
die Landwirtschaft, letztlich in ihrer Auswirkung
hdngen? Bestimmt nicht dort, wo sie gezahit
werden.

Experten schatzen, daB 60 % aller wirtschaftspoliti-
schen MaBnahmen anders formuliert wirden, wenn
ihre Auswirkungen zuvor mit ausreichender Zuver-
lassigkeit bekannt waren.

Aber das gerade soll das gesamtwirtschaftliche Pla-
nungs- und Simulationsmodell aussagen helfen, das
seine Daten aus verschiedenen Untermodellen, wie
zum Beispiel flr

Industrie,

Landwirtschaft,

Verkehr und

Energie
bezieht.

Was geschieht mit der Kohle? Man muB langfristig
wissen, ob und wann man die Kohlen wieder braucht.
Andernfalls lauft man Gefahr, fur dasselbe dreimal zu
bezahlen. Erst fiir das ausldndische Oel, dann fir die
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Stillegung der Kohlengruben und schlieBlich wieder
fur deren Wiedereroffnung.

Heutige Energieprognosen beweisen, daB — nach Er-
schopfung der Erddlvorkommen — die Atomenergie
noch nicht wirtschaftlich genug produziert werden
kann.

Die Kohle muB angeblich nochmals in die Bresche
springen. Von der staatlichen Autarkie in Krisen-
zeiten ganz zu schweigen. In welchem Umfang das
zutrifft, kann uns ein elektronisches Energiemodell
sagen.

Hat man kein gesamtwirtschaftliches Planungs- und
Simulationsmodell, muB man mit der Wirtschaft selbst
experimentieren.

Solche Experimente sind kostspielig und risikoreich!
Elektronische Experimente sind tausendfach billiger,
schneller und absolut risikolos.

Die Volkswirtschaft und die Medizin haben eines ge-
meinsam:

Je friher die Diagnose, desto leichter die Dosen. Die
fruhzeitige Feinsteuerung braucht nur unmerkliche
Korrekturen.

Besser als Rededuelle im Bundestag helfen Fein-
steuerungen einige Jahre zuvor! Statt Katastrophen-
alarm frihzeitig Rlckkopplungssysteme einsetzen.
Feinkorrekturen werden vom Staatsbilirger nicht als
Dirigismus empfunden.

Fur MaBnahmen, die dem Steuerzahler nicht ans
Mark gehen, kann man werben. Sie finden Verstand-
nis und fuhren politisch nicht zur Belastung und nicht
zu Vertrauenskrisen. Die Wirtschaftspolitik braucht
nicht einmal im Jahr ein Gutachten der fiinf Weisen,
sondern taglich dutzendmal zeitnahe Einsichten aus
dem Computer.

Wo liegt liberhaupt der Lebensraum der deutschen
Volkswirtschaft in den néchsten zehn Jahren? Wie
entwickelt sich die Handelsbilanz?

Wie verlaufen die langfristigen Trends und die indi-
viduellen Konjunkturkdmme jeder einzelnen der 7000
Positionen der AuBenhandelsstatistik?

Weilche wirtschaftspolitische Férderung und welchen
Schutz brauchen die einzelnen Branchen der Wirt-
schaft?

Immer bedrohlicher werden die Importe aus Lédndern
mit billigen Arbeitskraften. Viele einst bliihende Ex-
portmérkte schrumpfen.

Welche neuen Branchen haben die Chance, an ihre
Stelle zu treten?

Was sagt die passive Lizenzzahlungsbilanz von jéhr-
lich 500 Millionen DM?

Wie gefahrlich wird das geistige Gangelband fiir die
Wirtschaft?

Immer bedrohlicher werden die Know-how-Importe
aus Landern mit hdherentwickelter Wirtschaft und
Forschung.

Das Wohlergehen der Bundesrepublik ruht auf den
Saulen der Wirtschaft. Sie langfristig gesund zu er-
halten, ist ein brauchbares elektronisches Planungs-
und Simulationsmodell wert!

11. Entwicklungshilfe

Im Vorzimmer des Staatsprasidenten eines Entwick-
lungslandes wartete ein Regierungsvertreter. Er hatte
die Zusage fur ein Entwicklungsprojekt von mehr als
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18 Millionen in der Tasche. Uber die Zeit hinaus folgte
aber der Staatsprasident interessiert dem Vortrag
eines Regierungsvertreters, der keine Mark Entwick-
lungshilfe anzubieten hatte.

Was er vortrug, war lediglich der strategische Auf-
marschplan fur den optimalen Aufbau der Infrastruk-
tur des Entwicklungslandes fir die nachsten zehn
Jahre.

Das elektronische Modell der dynamischen Program-
mierung legte den Umfang von 1800 Investitionsob-
jekten und ihre zeitliche Realisierungsfolge fest. Dabei
hatten diejenigen die Prioritat, die sich am schnellsten
amortisierten und den héchsten 6konomischen Nutzen
abwarfen. Der Entwicklungsplan enthielt auch die
technische Zwangsfolge und mehr als 20 Tausend
Termine dieses gewaltigen Aufbauprogrammes.

In einem Netzwerk von mehreren Tausend Investi-
tionsobjekten sind Stérungen und Anderungen un-
vermeidlich.

Wie wirken sie auf den Fortgang der Gesamtprojekte?
Welche Verzdgerungen im Zeitablauf treten auf?
Erneute Durchrechnungen sind unabdingbar.

Die Generalversammlung der Vereinten Nationen hat
den Einsatz solcher elektronischer Optimierungsmo-
delle empfohlen.

Wird bei der Entwicklung einer Infrastruktur eines
Landes nicht optimal vorgegangen, so verschlingen
nicht-dringliche, verfrihte oder wenig nutzentrachtige
Objekte den GroBteil der Entwicklungsmillionen.

In Ostafrika wurde fiir 25 Millionen eine StraBe ge-
baut, die wahrend der Regenzeit (berschwemmt ist.
Jedes Jahr missen Schaden aus der Regenzeit mit
einem Aufwand von einer Million repariert werden.
Das wird sich auch nicht andern; denn zuvor hatten
Talsperren und Damme gebaut werden missen.

Nutzenschwache Projekte bringen fir das Helferland
die Gefahr der standigen Subventionierung und da-
mit von Jahr zu Jahr vermehrte Kosten und weniger
Aktivhilfe mit sich.

Die Mittel fir die Entwicklungshilfe miissen aber so
okonomisch wie méglich eingesetzt werden, denn

nicht immer weniger,
sondern immer mehr Lander
miussen in der Zukunft Hilfe bekommen.

Immer mehr Lander verarmen. In den Rohstofflandern
versiegen die Einnahmequellen. Naturprodukte wer-
den durch synthetische Stoffe ersetzt. Die Schere
zwischen armen und reichen Landern nimmt zu. In
reichen Landern betragt das Durchschnitts-pro-Kopf-
Einkommen zwei- bis dreitausend Dollar im Jahr, in
den armsten liegt es unter hundert Dollar.

Finanzierte nicht-dringliche oder nicht-notwendige
Projekte l6sen in den Entwicklungslandern Kopf-
schitteln und Erbitterung aus.

Planungsmangel der WeiBen vor den Augen der
Schwarzen.

Ein Strom zum Beispiel trennt zwei feindliche Staaten
Afrikas. Ein Industriestaat finanzierte die Briicke, aber
sie wird kaum benutzt. Ein Luxusbau von 20 Millionen.
Was Entwicklungsldander am meisten brauchen, ist
die geistige Hilfe bei der optimalen Planung und Rea-
lisierung ihrer gigantischen Entwicklungsprojekte.

Experten schatzen, daB man in den Entwicklungsian-
dern durch Optimierung 30 "/ der Hilfsgelder zu spa-
ren vermag. Allein fir die Bundesrepublik wirde das
einen Betrag von 600 Millionen pro Jahr ausmachen.



12. Finanzen

Der Fiskus wird gerne als
,die andere Hélfte der Wirtschaft"
apostrophiert.

Rund 40 % des Sozialproduktes flieBen mittlerweile
durch die offentlichen Kassen. Die Steuerbelastung
des Bundesbirgers betragt durchschnittlich 25 % des
Einkommens. Der Bundesbiirger verkraftet damit die
hochste Steuerlast der ganzen Welt.

Die elektronische Datenverarbeitung kann das Verfah-
ren der heutigen Finanz- und Haushaltsplanung all-
maéhlich und langfristig, aber von Grund auf wandein.
Sie kann vom starren Jahreshaushailt zum gleitenden
Haushaltsplan (ber langere Zeitraume von minde-
stens fiinf bis zehn Jahren hinfiihren. Sie kann den
gesamten Bundeshaushalt mit allen jungsten Geset-
zen und vertraglichen Veranderungen in regelmabi-
gen Abstanden durchrechnen. Sie kann jede einzelne
der 20 Tausend Budgetpositionen nach leistungsopti-
malen Gesichtspunkten gewichten und die Teilbud-
gets der Ministerien Gberwachen.

Sie kann die gerechte Verteilung der Lasten uber
Generationen planen und damit den Weg zur perma-
nenten Steuerreform o&ffnen.

Sie kann die zu erwartenden Einnahmen des Bundes
monatlich nach den jingsten Informationen neu be-
rechnen.

Uber 80 %/ der Bundesmittel sind vertraglich langer-
fristig gebunden. Bei Verabschiedung eines Gesetzes
kennt niemand seine Dynamik. Zum Beispiel betrugen
die Ausgaben fiir Spar- und Wohnungsbau-Pramien
1959 400 Millionen, fiir das Jahr 1968 werden sie auf
uber 3 Milliarden vorausgeschatzt.

Die Dynamik solcher struktureller Entwicklungen
reiBt in den kommenden Jahren milliardenschwere
Defizitbetrdge in den Bundeshaushalt. Unabdingbar
ist es fiir den Gesetzgeber, die Auswirkungen seiner
Gesetze auf das Ganze und lber die Zeitachse zu
kennen.

Die Elektronik kann allméhlich auch wegfiihren von
den ausgabepflichtigen Ressortbudgets, also vom
Denken im Ausgebenmiissen ohne Haushaltsreste,
und hinlenken zum &konomisch orientierten Lei-
stungsdenken. Als Vorbild kédnnen die neuesten elek-
tronischen Planungsmodelle der Wirtschaft dienen.
Ihnen ist es gelungen, die Leistungen jeder Instanz
elektronisch meBbar und damit planbar zu machen.

Sie kann die Haushaltsplane nach Prioritatsstufen der
Politiker variieren und Alternativplane kurzfristig zur
Diskussion stellen. Die isolierten Ressortbudgets wer-
den allméhlich von einer integrierten Finanzplanung,
die das staatliche Gesamtoptimum anstrebt, abgelost.

Zu einer elektronischen Haushaltsplanung gehort ein
neuartiges elektronisches Fiihrungsinformations-Sy-
stem. Man kann nicht wirksam planen, ohne die Plan-
erfiillung standig zu iiberwachen, wenn Tausende von
Behdrdeninstanzen daran beteiligt sind.

Die konventionelle Statistik ist tot. In der Wirtschaft
vollzieht sich ein Wandel, der typisch auch fir die
Staatsfilhrung sein wird. An die Stelle von Zahlen-
friedhéfen tritt die vollendete Fithrungsinformation.
Sie unterschlagt den statistischen Ballast, denn sie
wertet ihn elektronisch aus. Aus Milliarden elektroni-
scher Datenmassen werden Aussagen, die jeden Ver-
antwortungstrager zu Veranlassungen zwingen. Sie
zeigen auf, was ein Verantwortungstréager unterlassen

hat und was er besser machen kann. Die Fihrungs-
informations-Systeme kennen positive Aussagen lber
lobenswerte Leistungen und negative Aussagen, die
kein Verantwortungstrager gerne auf sich sitzen las-
sen mdchte. Diese Aussagen werden in ganzen Sat-
zen vom Computer dem Verantwortungstréager mit-
geteilt.

Ausgedruckt werden nur die Ausnahmen nach dem
Prinzip des Management by exception. Was normal
|duft, findet keine Beachtung. Jeder Verantwortungs-
trager erhalt monatlich seine Leistungsbilanz und alle
Informationen, die er zum Fiihren braucht.

Ziel der Filhrungsunterlagen in der Wirtschaft ist es,
aus Mitarbeitern Unternehmer zu machen, die nach
dem maximalen Unternehmensnutzen streben.

Offentliche Bausparkassen
gegen offentlichen Dienst?

In der Pressekonferenz der Offentlichen Bauspar-
kassen am 7. Februar 1968 fiihrte deren Sprecher
heftige Klage gegen die Steuerbeglinstigungen des
Beamtenheimstattenwerks, die es diesem ermogliche,
Darlehen zu Zinssatzen zu geben, die um 0,5°% bis
1,5 %0 unter den Sétzen der anderen Bausparkassen
lagen. Er forderte dringend die Aufhebung der Steuer-
begiinstigung und behauptete, das Beamtenheim-
stattenwerk sei zu Unrecht als Organ der staatlichen
Wohnungspolitik anerkannt worden.

Hierzu meldet der Pressedienst ,VWD":

.Den von den offentlichen Bausparkassen gegen
das Beamtenheimstattenwerk erhobenen Vorwurf
der Wettbewerbsféalschung hat jetzt Staatssekretar
Dr. Johannes Schornstein vom Bundeswohnungs-
bauministerium zuriickgewiesen. In seiner Eigen-
schaft als Vorsitzender des Beirates dieser dritt-
groBten deutschen Bausparkasse stellte Dr. Schorn-
stein in einem Gesprach mit ,VWD" fest, daB das
als Organ der staatlichen Wohnungsbaupolitik an-
erkannte Institut im Gegensatz zu den ubrigen
offentlichen und privaten Bausparkassen auf Grund
eines Sondergesetzes nur Beamte und Angestelite
des offentlichen Dienstes betreuen durfe.

Zum Ausgleich fiir diese Geschéaftsbeschrankung
seien dem Institut Steuerfreiheit und das soge-
nannte Abtretungsverfahren zugestanden worden.
Die Sonderstellung des Beamtenheimstattenwerks
sei also berechtigt.”

Das Beamtenheimstattenwerk ist die bedeutendste
Selbsthilfeeinrichtung der Angehdrigen des offent-
lichen Dienstes und hat als Organ der staatlichen
Wohnungspolitik und als Organ zur Durchflihrung des
Beamtenheimstattengesetzes die Aufgabe, den oGffent-
lichen Dienstherrn bei der Wohnungsfursorge zu ent-
lasten, die jedem Arbeitgeber obliegt.

Seit der Wahrungsreform hat das Beamtenheim-
stattenwerk rund 142000 Heimstatten fur Angehdrige
des offentlichen Dienstes gefordert. Das BHW ver-
waltet z. Z. etwa 700000 Bausparvertrage mit einer
Bausparsumme von insgesamt 14,5 Milliarden DM. Es
ist gemeinniitzig und erzielt satzungsgemaB keine
Gewinne.
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Eine Fihrung ist soviel wert wie die Information, aus
der sie schopft. Ist die Information schlecht, kann
die Leistung nicht gut sein.

Zehn Flhrungsinformations-Systeme braucht die
Wirtschaft. In die Entwicklung elektronischer Fih-
rungsinformations-Systeme sind bisher weit Uber gine
Million Arbeitsstunden investiert worden. Die Modelle
sind weitgehend standardisiert, leicht an die Branche

anzupassen und daher schnell anzuwenden. Sie gel-
ten abgewandelt auch fiir die Staatsfiihrung.

Wer das Leistungsniveau vieler Instanzen
in der Wirtschaft oder
in der Staatsflihrung

entscheidend heben will, hat nur eine Wahl: bessere

Fuhrungsinformation.
Fortsetzung folgt

Beratende technische Entwicklungshilfe

OPR Dipl.-Ing. Dietrich Westendorpf, Miinchen

Entwicklungshilfe zu leisten ist gar nicht neu und
durchaus keine Erfindung der letzten beiden Jahr-
zehnte. Schon seit langer Zeit wird solche Hilfe auf
mannigfaltige Art und Weise gewéahrt. Niemand wird
ernsthaft bestreiten konnen, daB selbst ausbeutende
Kolonialregime im einzelnen unter anderem auch
immer Entwicklungshilfe geleistet haben im Sinne von
Investitionen an Werten und Wissen. Doch hat sich der
Begriff ,,Entwicklungshilfe" ganz sicherlich in der letz-
ten Vergangenheit gewandelt.

Versucht man diesen Begriff zu definieren, so stellt
man bald fest, daB das ein schwieriges Unterfangen
ist. War nicht auch der Marshall-Plan echte Entwick-
lungshilfe? Allein das ,Entwicklungsland“ abzugren-
zen, wird schon auf Schwierigkeiten stoBen, da sich
zweifellos alle Lander weiterentwickeln. Eine mogliche
Definition ware beispielsweise, daB es sich immer
dann um ein Entwicklungsland handelt, wenn es sich
selbst als solches bezeichnet und ein entsprechendes
Gebaren an den Tag legt.

Hier beginnen durch die Vielfalt bereits die Verstandi-
gungsprobleme uber die Begriffe; wie soll man dann
erst verstehen konnen, daB auch Entwicklungslander —
nach unserem Sprachgebrauch — ebenso unterent-
wickelten anderen Landern Hilfe gewahren, zum Teil
sogar auf Gebieten, fur die sie selber wiederum Hilfe
von Dritten beziehen? Die Entwicklungshilfe ist ,ein
weites Feld”, durchsetzt mit einer Vielzahl von poli-
tischen, wirtschaftlichen und humanitaren Bestre-
bungen und in ihren vielfaltigen Erscheinungsformen
nur schwierig zu uberschauen. GewiB bleibt jedoch,
daB zur Beurteilung ihrer ZweckmaBigkeit und Erfolge
immer sehr differenziert vorgegangen werden musB.

KostenmaBig fallt die Kapitalhilfe fiir Entwicklungs-
lander besonders stark ins Gewicht. Ihr besonderes
Merkmal ist, daB die Empfangerlander wie jeder an-
dere Schuldner die Kredite zu verzinsen und auch zu
tilgen haben, allerdings zu besonders ginstigen
Bedingungen. Bei der Kapitalhilfe kann daher primar
von , Geschenken® gar keine Rede sein. Ob die ent-
sprechenden Lander im Laufe der Jahre ihre Produk-
tivitat allerdings so werden steigern konnen, daB sie
in die Lage versetzt werden, ihren Riickzahlungs-

48

verpflichtungen zeitgerecht nachzukommen, ist eine
ganz andere Frage.

Um die Entwicklungslander bei den Problemen der
Ertragssteigerungen zu unterstiitzen, steht gleich-
rangig neben der Kapitalhilfe die praktische und
beratende technische Hilfe. Diese Form der Entwick-
lungshilfe mit vergleichsweise bescheidenem finan-
ziellem Aufwand wird meist unter Forderung minimaler
Ortlicher Gegenleistungen dem Empfangeriand ge-
schenkt. Beratende technische Hilfe kann zeitlich so-
wohl vor der Gewahrung von Kapitalhilfe angeordnet
sein — und dient dann normalerweise zur Ausarbei-
tung zweckmaBiger und wirtschaftlicher Vorschlage —
oder nachher geleistet werden — beispielsweise zur
Steuerung der zur Verfliigung gestellten Mittel und um
ihre sinnvolle Verwendung sicherzustellen.

Wahrend friher neben den umfangreichen Investi-
tionen an Kapital und Engagement von privater Seite
nur die im staatlichen Bereich direkt Beteiligten —
Mutterland und Kolonie — Entwicklungshilfe gaben
und nahmen, hat sich dieses Verhéltnis in den letzten
Jahrzehnten allerdings ganz grundlegend gewandelt.
Auf der einen Seite sind zahireiche friihere Kolonien
inzwischen selbstéandig geworden; auf der anderen
Seite leisten viele Lénder in groBem Stil staatliche
bilaterale Entwicklungshilfe, auch wenn sie gar keine
Kolonien besaBen oder schon lange Zeit nicht mehr
besaBen. Dariber hinaus wird umfangreiche multi-
laterale Hilfe von internationalen oder tibernationalen
Organisationen gewahrt.

Diese grundsatzlichen Verdnderungen haben natiir-
lich betréchtliche Auswirkungen nach sich gezogen:
Zum einen empfangen die Entwicklungslander zwar
nach Erreichen ihrer Souveranitat weiter wie vorher
Unterstutzungen, jedoch besitzen sie neuerdings als
gleichberechtigte Partner das Auswahlrecht. Zum an-
deren erfordert die veranderte Situation auch eine
neuartige Politik von den Geberlandern.

Eine Besinnung auf den Zweck der Entwicklungshilfe
mag angebracht sein und ergibt vielfache Hinter-
grinde. Vornan rangieren zweifellos politische Beweg-
grunde, allerdings auf weite Zeitrdume gesehen: Wir
und unsere Kinder haben es nétig, Freunde in der



Welt zu gewinnen, wiederzugewinnen und uns zu er-
halten. Doch darf man nicht erwarten, daB sich Be-
muhungen auf dem Gebiet der Entwicklungshilfe kurz-
fristig in entsprechender Miinze auszahlen — siehe
Nahost-Krise 1965.

Wirtschaftliche Grinde spielen selbstverstandlich
ebenfalls eine groBe Rolle. Doch auch diese lassen
sich nicht Uber kurze Zeitraume beurteilen. Schmalern
Industrieanlagen in Entwicklungsiandern nicht gleich-
zeitig den Exportmarkt? Auch hier darf man nicht
kurzsichtig handeln. Gelingt es uns, das deutsche
.know-how" auf Produktionsstatten im unter-
entwickelten Ausland zu Ubertragen, so mag dadurch
der Export ersten Grades zuruckgehen, der des
zweiten Grades, namlich der der Produktionsmittel im
weitesten Sinne und des erst erwachenden Konsum-
gutermarktes nicht selbst hergestellter Produkte wird
uns dadurch uberhaupt erst erschlossen.

SchlieBlich aber gilt es bei der Entwicklungshilfe die
humanitaren Gesichtspunkte nicht aus dem Auge zu
verlieren, die Verpflichtung des entwickelten Landes,
den oftmals hungernden und notleidenden Nachbarn
zu unterstiitzen und am Aufbau seines jungen Staats-
wesens tatkraftig mitzuhelfen; nicht um Ruhm oder
Ehre oder aus Mitleid, sondern einfach aus zwingen-
der Notwendigkeit heraus.

Hauptziel bei all den angedeuteten Bestrebungen ist
und bleibt das Bemuhen, den unterentwickelten Lan-
dern Hilfe derart zu gewahren, daB sie in absehbarer
Zeit in der Lage sein werden, auf eigenen FuBen zu
stehen, sich mehr als das Existenzminimum erarbeiten
und im Wirtschaftsleben behaupten zu konnen. In
diesem Sinne missen die Bestrebungen der beraten-
den technischen HilfsmaBnahmen gesehen und ver-
standen werden, so daB sie sehr wohl trotz verschwin-
dend geringer Aufwendungen im Vergleich zu Kapital-
hillsmaBnahmen mit diesen gleichbedeutend anzu-
sehen sind.

Die Aufgabenstellungen bei beratenden technischen
EntwicklungshilfemaBnahmen umfassen das ganze
Spektrum technischer Hilfeleistungen im weitesten
Sinne und kénnen eng begrenzt fur Spezialprobleme
oder weit gespreizt zur Verbesserung ganzer Auf-
gabengebiete sein.

Ich habe die technische Entwicklungshilfe inzwischen
auf Grund multilateraler und bilateraler Vereinbarun-
gen in meinem Arbeitsbereich Fernmeldetechnik in
Amerika und Asien kennengelernt und bin ganz sicher,
daB sie auch stark ruckbezlgliche Auswirkungen be-
sitzt; auch der Berater lernt zweifellos im Ausland zu
seinem Nutzen und zum Nutzen seines eigenen Lan-
des. Die angenommene Weltoffenheit wird allerdings
immer haufiger dazu fuhren, heimatliche Tabus anzu-
greifen, wenn ihre Geltung nicht langer vertreten wer-
den kann.

Zunachst gibt es zwangslaufig dort, wo der beratende
Ingenieur im Rahmen der Entwicklungshilfe ein-
gesetzt wird, zahlreiche Animositaten gegen ihn zu
uberwinden. In diesem Zusammenhang lassen sich
auffUhren Sprachschwierigkeiten, unter Umstanden
Kontaktarmut, mangelndes oder uberspitztes Selbst-
bewuBtsein, zu geringes Einfuhlungsvermégen und
Fingerspitzengefuhl, Uberschatztes Durchsetzungs-
vermogen und vielleicht auch eigenes Wissen und
unterschatzte Anforderungen einschlieBlich der der
Lebensumstande aller Art.

So nimmt es auch gar nicht wunder, daB viele unbe-

stritten gut gemeinte Vorschlage im Sande verlaufen,
wenn nicht etliche der oben genannten Schwierig-

Die Marktforscher haben
herausgefunden, daB fiir die
meisten Menschen das Eigen-
heim das erstrebenswerteste
Ziel ist und daB sie auch
Opfer dafiir bringen wollen.

Auch unsere Bausparer bestatigen uns taglich, wie
groB nicht nur der materielle sondern auch der ideelle
Wert eines Eigenheimes flr die Familie ist. Es lohnt
sich, dafir zu sparen, selbst wenn man sich voruber-
gehend einschranken muB.

Die Leistungen des BHW, Ihrer gemeinnutzigen Selbst-
hilfeeinrichtung, ermoglichen es auch lhnen, ein Eigen-
heim oder eine Eigentumswohnung zu finanzieren.

Leichter mit dem
Beamtenheimstattenwerk

Bausparkasse fir
ﬁ Angehdrige des
Hu-l offentlichen Dienstes

325 Hameln (Weser)
Kastanienwall

Fordern Sie noch heute
unsere Schrift ,Heimstatien
fir Angehdrige des
affentlichen Dienstes” an, die
wir lhnen auf Wunsch
kostenlos zusenden.
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keiten uberwunden werden konnen. Besonders ver-
dient hervorgehoben zu werden, wie einsam solche
Berater im allgemeinen sind. Sie arbeiten weitgehend
in eigener Verantwortung. Die Heimat ist weit — der
zu Beratende erwartet auf jede gestellte Frage — und
bekanntlich ist es leicht, mehr zu fragen, als zehn
Weise beantworten kénnen — eine prazise und mog-
lichst allgemein gtltige Auskunft. Doch macht all das
gerade den ganz besonderen Reiz einer solchen
Tatigkeit aus.

Einer besonderen Erwahnung bedarf unsere deutsche
Muttersprache im Zusammenhang mit der Proble-
matik der Entwicklungshilfe. In einer nur ganz ver-
schwindend kleinen Zahl unterentwickelter Lander
wird deutsch gesprochen. Jedermann weiB, daB Eng-
lisch, Spanisch und Franzdsisch — in dieser Reihen-
folge — in den Entwicklungslandern von ungleich
groBerer Bedeutung sind. Doch welche deutsche
Fachzeitschrift, welches deutsche Fachbuch gibt es
schon in derartigen Ubersetzungen? Wir miissen der
Tatsache ins Auge sehen, daB die Zeit voruber ist,
vom Interessenten verlangen zu kénnen, Deutsch zu
lernen, wenn er unserer Erkenntnisse teilhaftig wer-
den mochte oder sogar soll! Ist uns damit gedient,
wenn er Fachbicher seiner Amtssprache fast aus-
schlieBlich zur Verfiigung hat — das heiBt im allge-
meinen der friiheren Kolonialmacht? Unsere deutsche
Wissenschaft und Wirtschaft — wie langst die japa-
nische! — sollten ihre Anstrengungen erhohen, ihr
Gedankengut leichter zuganglich zu machen.

Was gehort nun zu den Voraussetzungen, um in der
beratenden technischen Entwicklungshilfe erfolgreich
zu sein? Zunachst gehoren Kurzaufenthalte im Ent-
wicklungsland mit Ausarbeitung entsprechender Vor-
schlage im Heimatland nur selten dazu, denn immer
wieder erweist sich bei dieser Arbeitsweise, daB
wesentliche Eigenheiten des Entwicklungsliandes —
aus welchen Grunden auch immer — teilweise uner-

kannt und unberiicksichtigt bleiben. Vor allem aber
mangelt es bei diesem Verfahren am Drangen auf Ver-
wirklichung.

Aber auch bei ausgedehnten Auslandsaufenthalten
konnen naturlich viele Dinge falsch angefaBt werden,
wie beispielsweise dadurch, daB sich die Berater von
ihrer Umgebung zu stark abkapseln — was ja bei
den haufig primitiven Umstanden so naheliegt — und
dann ohne Kontakt reine Schreibtischarbeit leisten.
Nach allgemeiner Erfahrung reicht das nicht aus. Es
ist vielmehr erforderlich, sich mit ,Haut und Haaren"
zu engagieren und nicht nur Verbesserungsvor-
schlage zu unterbreiten, sondern sich zu bemihen,
alle der Verwirklichung entgegenstehenden Hinder-
nisse zu beseitigen und auf die Durchfihrung zu
drangen. Es genligt nicht, mit Vorbehalten zu Werke
zu gehen, sondern es ist manchmal unerlaBlich, um
die Durchfuhrung hart zu ringen; anderenfalls werden
die erarbeiteten Plane zwar mit groBer Hochachtung
in Empfang genommen, aber mit sehr viel weniger
Achtung der Aktenablage uberantwortet.

So ist die beratende technische Entwickliungshilfe
zwar mit vielen — und von Deutschland aus nicht
immer recht zu Ubersehenden — Problemen und
Schwierigkeiten behaftet, aber eine groBartige und
weitreichende Aufgabe.

Der Berater steht fast immer im Schnittpunkt von
hochspezialisierter europaischer Technik, einer wenig
entwickelten Umwelt und ehrgeizigen Entwicklungs-
planen. So ist die Gefahr groB, an vielen Stellen —
im Auftraggeberland und im Entwicklungsland -
~anzuecken“. Aber mit anpassungsfahiger fundierter
sachkenntnis und ausgepragtem Einfuhlungsver-
mogen kann er durchaus in der Lage sein, der Ent-
wicklung solcher Lander Impulse zu geben, die sich
Uber Jahrzehnte hinaus auswirken. Und das ist der
Muhe schon wert.

Zu Gast bei einem Fortbildungslehrgang

ander E.N.S.T., Paris

OPR Dipl.-Ing. Wolrad Gallenkamp, Darmstadt

Die Association Amicale des Ingénieurs de I'Ecole
Nationale Supérieure des Telécommunications
(E.N.S.T.), der Technischen Hochschule der franzo-
sischen P.T.T., veranstaltet alljahrlich an dieser Hoch-
schule sogenannte ,Cours de Reéecyclage”. Ziel und
Zweck dieser Fortbildungslehrgange ist es, den ehe-
maligen Absolventen der E.N.S.T., die in der Fern-
meldeindustrie, verschiedenen privaten, halbstaat-
lichen und staatlichen Forschungsinstituten sowie in
der Fernmeldeverwaltung der P.T.T. tatig sind, Ge-
legenheit zu geben, ihre Hochschulkenntnisse aufzu-
frischen und zu vertiefen. Sie wollen den im Beruf
stehenden Ingenieur mit der Weiterentwicklung auf
den verschiedenen Gebieten der Nachrichten- und
Regelungstechnik sowie der Elektronik vertraut
machen. Dementsprechend ist die Themenauswahl
getroffen. Neben Kursen uber Halbleiter-, Regelungs-,
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Hochstfrequenz- und elektronische MeBiechnik wer-
den einwdchige Lehrgdnge Uber Datenverarbeitung
sowie Technik wund Anwendung elektronischer
Rechenanlagen abgehalten.

Der Verfasser hatte Gelegenheit, Ende Dezember
1967 zusammen mit zwei weiteren Kollegen an einem
Lehrgang der letztgenannten Art teilzunehmen. Der
Freundeskreis ehemaliger E.N.S.T.-Studenten hatte
uber die franzosische Sektion der FITCE dem deut-
schen FITCE-Vorstand drei Teilnehmerplatze zur Ver-
fugung gestellt. Dank des Entgegenkommens des
BPM konnte von diesem Angebot in vollem Umfang
Gebrauch gemacht werden.

Zu Beginn des Lehrgangs, an dem insgesamt 28 In-
genieure teilnahmen, begruBte der Direktor der
E.N.S.T., M. Hilbert, die Lehrgangsteilnehmer und hieB
insbesondere die auslandischen Gaste — auBer den



Teilnehmern der DBP war noch ein Angehdriger der
niederiandischen P.T.T. erschienen — willkommen.
Selbst ein leidenschaftlicher Anhénger der Europa-
idee, brachte M. Hilbert den Wunsch zum Ausdruck,
daB diese Kurse neben ihrem fachlichen Nutzen auch
Gelegenheit zu personlichen Kontakten unter den
Teilnehmern verschiedener Nationen geben mégen.

Der dargebotene Stoff war sehr umfangreich und
wurde in recht konzentrierter Form gebracht. Hervor-
zuheben ist die vorbildliche organisatorische Vor-
arbeit. Man verteilte sehr ausfihrliche und gut durch-
gearbeitete Vorlesungsunterlagen. Beachtlich war
auch das Niveau der Vortrage, die von Professoren der
E.N.S.T. und Referenten des Centre National d'Etudes
des Teléecommunications (C.N.E.T.), dem Forschungs-
zentrum der franzésischen P.T.T., gehalten wurden.
Obwohl man keine Spezialkenntnisse voraussetzte
und sich die Vortragenden in erster Linie an den an
der betrieblichen Anwendung interessierten Ingenieur
wandten, umfaBte der Stoff dennoch das gesamte
Spektrum der Technologie und Handhabung der
Analog- und Digitalrechner, Compiler, Mehrfach-
kompiler sowie der verschiedenen Programmier-
sprachen. In praktischen Ubungen war Gelegenheit
gegeben, das Gelernte am Analogrechner NADAC 20
der Firma S.E.A. und am Digitalrechner der Firma
S.E.T.l. anzuwenden. Dabei fanden wir unseren schon
fruher gewonnenen Eindruck bestatigt, daB die
E.N.S.T.ubereindidaktisch vorbildliches Anschauungs-
material verfugt.

Hohepunkt des Lehrgangs bildete eine Besichtigung
des Rechenzentrums des C.N.E.T., der ein einfuhren-
der Vortrag vorausging. Das Rechenzentrum verfugt
z. Z. Uber eine sehr leistungsfahige EDV-Anlage mit
dem Rechner CAE 90-80, der zum erheblichen Teil aus
Bauelementen amerikanischen Ursprungs besteht
und sowohl der Losung wissenschaftlicher Probleme
als auch Aufgaben der Datenverarbeitung fiir ver-
schiedene Forschungsbereiche des C.N.E.T. und der
AuBenverwaltung dient. AuBerdem wird der Rechner
z. Z. noch fir Zwecke der Automatisierung der Lohn-
buchhaltung, zur Uberwachung der Lagerhaltung
beim C.N.E.T. sowie zur Kontrolle der fristgerechten
Abwicklung von Bauvorhaben eingesetzt. Die monat-
liche Rechenzeit liegt gegenwartig bei 200 bis 300
Stunden.

Das Anliegen dieser Fortbildungslehrgange ist offen-
bar ein etwas anderes als das der Fortbildungslehr-
gange beim FTZ. Nicht das Vermitteln von Fachwissen
fur den postalisch relevanten technischen Einzelfall
sowie der Austausch betrieblicher Erfahrungen stehen
hier im Vordergrund, sondern die geschlossene Dar-
stellung eines Fachgebietes ohne unmittelbaren Be-
zug auf das betriebliche Tagesgeschehen innerhalb
der P.T.T.

AnlaBlich einer von der Association Amicale veran-
stalteten Cocktail-Party, zu der auch der Direktor des
Unterrichtswesens der franzdsischen P.T.T., M. Bramel
de Cléjoulx, sowie die Vortragenden des Fortbildungs-
lehrgangs erschienen, war Gelegenheit zu einem per-
sonlichen Gedankenaustausch gegeben. Da alle drei
deutschen Teilnehmer vor nicht allzu langer Zeit
selbst der E.N.S.T. als Gasthorer angehort hatten,
fand sich schnell eine gemeinsame Gesprachsbasis.

Die Einladung zu den Fortbildungslehrgangen an der
E.N.S.T. uber die FITCE sowie die alljahrliche Bereit-
stellung eines Studienplatzes an dieser Schule wer-
den auch in Zukunft fortgesetzt. Hier erhebt sich
zwangslaufig die Frage, in welcher Form die DBP

dieses Entgegenkommen zu erwidern gedenkt, das,
wenn es unsererseits nicht als bloBe einseitige Geste
verstanden wird, zu einem volkerverbindenden Bei-
trag ausgebaut werden kdnnte. Meines Erachtens
muBte ein Pendant zu diesen Einladungen darin be-
stehen, daB einigen Studenten der E.N.S.T. oder
jungeren Ingenieuren des Fernmeldewesens der
P.T.T. alljahrlich die Moglichkeit gegeben wird, einen
Einblick in Technik und Verwaltung bei der DBP —
etwa in Form eines mehrwochigen Studienaufenthal-
tes beim FTZ — zu erhalten. Auch die Einladung zu
geeigneten Fortbildungsliehrgangen des FTZ ware zu
erwagen. Allerdings ist der Nutzen derartiger Veran-
staltungen fur Auslander wegen des hier behandelten
sehr speziellen Themenkreises sicherlich geringer als
eine breitbandige Unterrichtung.

Die deutsche Fernmeldeindustrie stellt den Studenten
der E.N.S.T. seit Jahren Praktikantenplatze bereit.
Sollte es einer Verwaltung nicht gelingen, etwas Ent-
sprechendes zu bieten?

Aus den Bezirksvereinen

Bezirksverein Miinchen

Am 10. Januar 1968 wurde bei sehr guter Beteiligung
die ordentliche Mitgliederversammlung (JahresschluB-
versammiung) abgehalten.

Dem Bezirksverein gehoren z. Z. 132 Mitglieder an.
Der neue Vorstand wurde wie folgt gewahlt:

Vorsitzende: Dr. Soldner, OPRn; Stellvertreter: Dipl.-
Ing. Rosenfeld, OPBR; Schriftfihrer: Dr. Zoch,
OPR; Kassenwart: Dip.-Ing. Lehmann, OPDir;
Beisitzer: Dr. Rath, OPR; Dipl.-ing. Karcher, OPR;
Dipl.-Ing. Jencke, OPR a. D.

Dem bisherigen Vorsitzenden OPDir Dr. Besold, der
das Amt 6 Jahre bekleidet hat, wurde durch die neu-
gewahlte 1. Vorsitzende Frau Dr. Soldner der beson-
dere Dank des Bezirksvereins Minchen fiur die lang-
jahrige verdienstvolle Arbeit ausgesprochen.

Worte des Dankes und der Anerkennung hat auch
Prasident Mahr fur den scheidenden Vorsitzenden
Dr. Besold gefunden und seine groBen Verdienste fir
den Bezirksverein Munchen und speziell fur die Lauf-
bahn des hoheren Dienstes hervorgehoben.

Das Vereinsleben hat sich im abgelaufenen Jahr 1967
gut entwickelt. Bei rund 10 Veranstaltungen haben die
Mitglieder ihr reges Interesse an kulturellem Erleben
und Geselligkeit gezeigt.

Hohepunkte waren ein Ausflug in den ,Pfaffenwinkel*
mit Besuch der Wieskirche und der ehemaligen
Augustiner-Chorherrenkirche in Rottenbuch, eine
Fahrt mit dem ,Glasernen Zug“ nach Salzburg, ein
Konzert der ,Capella Monacensis” in der Postschule
Dachau unter dem Thema: ,Mensch und Leben der
Renaissance im Spiegel der Musik" und schlieBlich
der Besuch einer Spitzweg-Ausstellung im Haus der
Kunst.

Die monatlichen Dammerschoppen und Kegelabende
wurden von den Interessierten gern besucht.
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Fachbuchreihe fiir den Post- und Fernmeldedienst

Herausgegeben von Prasident a. D. Dipl.-Ing. W. Koropp, Prasident Dr. R. KieBler u. a.

Unser Verlagsprogramm umfaBt Fachbiicher, weiche fiir die Ausbildung, den Unterricht und Dienstgebrauch
bestimmt sind und einen zuverlassigen Helfer bei Fortbildung und téglicher Arbeit darstellen. Nachstehend
bringen wir eine Auswahl von Titeln, deren Anschaffung empfohlen werden kann. Es sind lieferbar:

Band 4 OPFR a. D. Dr. HAAK
Einfiihrung In die Leitungstechnik

4. verbesserte und erweiterte Auflage,

131 Seiten mit 131 Abb., kart. DM 7.50

Band 7 OPDir Dr.-Ing. SCHIWECK und Ing. SCHOMBURG
Einfilhrung in die Fernschreibvermittiungstechnik

Teil | Deutsche Technik

460 Seiten mit 254 Abb., Ganzlelnen DM 40 —

Band 8 OPDir Dr.-Iing. SCHIWECK und Ing. SCHOMBURG

Einfihrung in die Fernschreibvermittiungstechnik
Teil Il Deutsche und auslindische Technik

B36 Selten mit 235 Abb., Ganzlelnen DM 84,—

Band 11a APr Dr. OELPKE
Gesetlzessammlung
filr den Post- und Fernmeldedienst

Teil | Postverfassungs- und Nutzungsrecht

360 Seiten Loseblattform In Ringheftermappe DM 28,50

Band 25 F. RINKOW
Einfiihrung in die mathematischen Grundbegriffe der

Fernmeldetechnik

4. Auflage, 185 Seiten mit 104 Abbildungen und

14 Tabellen DM 8,50

Band 28 OPR a. D. Dr. HAAK
Einfiihrung in die Technik der Elektronenréhren

2. Aufiage, 241 Seiten mit 194 Abb., kart. DM 8,60
Band 35 Pr Dr. WIESEMEYER und MinR DISTEL
GrundriB des Bundesbeamtenrechts

2. Auflage, 300 Selten, kart. DM 8,50

Band 39 Prof. Dipl.-Ing. SCHONFELD

Einfihrung in die Fernsprech-Nebenstellentechnik
592 Seiten mit 377 Abb., Ganzleinen DM 64—

Band 40 Ing. SVEND HEINZE
Rohrpostanlagen, ihre Technik, Anwendung und
Wartung

218 Seiten, 122 Abb., kart. 7,50 DM Halbleinen DM 9,50

Band 44 MinR DISTEL
Personalvertretung bei Behdrden

2. verb. Auflage, 500 Seiten, Ganzleinen DM 26,—

Band 45
Zeittafel

zur Geschichte des Post- und Fernmeldewesens
80 Seiten mit Abb., kart. DM 4,—

PR a. D. MUOLLER-FISCHER

Band 48 PAm NEMITZ

Der Fernmelderechnungsdienst bei der DBP
329 Seiten mit 76 Abb. einschlieBlich der Erglnzungs-

lieferung 1966 (Loseblattsammiung) DM 14,50
Sammelmappe DM 3,50
Erganzungslieferung 1986 einzeln DM 10,50

Erganzungslieferung 1967 in Vorbereitung

Band 51 Pr Dipl.-Ing. KNEBEL
Fernsprech- und Telegraphenkabel einschlieBlich der

Seekabel

268 Seiten mit 152 Abb., Ganzleinen DM 36.—

Band 52
AR REIMER (Herausgegeben von MinDirig Dr. Jung)

Handbuch fiir das Personal des Postscheckdienstes

5. verbessarte und erweiterte Auflage,

189 Seiten, kart. DM 8,60

Band 54 Pr Dipl.-lng. KNEBEL
Telegraphen-, Land- und Seekabel,

Fernsprechseekabel

256 Selten mit 140 Abb., Ganzleinen DM 38.—

Band 55 APr Dr.-ing. BURKERT
Der technische Kraftfahrdienst bei der
Deutschen Bundespost

576 Seiten mit 35T Abb., Ganzleinen DM 20—

Band 56 PAm BORRIG
Bestimmungen
iiber Ton- und Fernseh-Rundfunkgenehmigungen

Seiten, kart. DM 4,80
Band 57 PAm FICK
Dioden, Zenerdioden und Transistoren
in der Unterrichtspraxis mit Versuchsanleitungen

379 Seiten mit 202 Abb., kart. DM 28,—

Band 59 OPR NUGEL

Der Geschidftsgang bei der Deutschen Bundespost
ca. B0 Seiten, kart. ca. DM 14,—

In Vorbereitung befindliche Neuerscheinungen und
Uberarbeitete Neuauflagen

Band 47 QPDir Dr. LINDNER

Der Postbefdrderungsdienst

ca. 320 Seiten mit vielen Abbildungen ca. DM 36—

Erscheint Mai 1968
Band 12 POAm OCHS
Grundziige der Linientechnik

Einfihrung und Uberblick

ca. 350 5. mit etwa 100 Abb., Ganzleinen ca. DM 35—

Band 23 OPR Dipl.-lng. KRAUSE

Ortsamter mit Wahlbetrieb

6. Auflage in Vorbereitung
ca. 460 Seiten mit etwa 275 Abb., Ganzleinen ca. DM 34, —

Band 6 OPDir Dr.-Ing. SCHIWECK
Einfilhrung in die Telegraphen-Ubertragungstechnik

2. verbesserte Auflage

ca. 280 Seiten mit etwa 170 Abbildungen ca. DM 26—

Bestellungen nehmen der Verlag sowie jede Buchhandlung entgegen.
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338 Goslar Postfach 87 Ruf (05321) 23606

(vorm. E. Herzog & R. Damm)
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